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Ozet

Bu ¢alisma son donem Tiirk Liderlik profilini ortaya ¢ikarmak icin yapimistir. Arastirmanin
amacw lider-sosyal ¢evre baglaminda Liderlik modelinin saptanmasina yonelik bir ¢alisma
olusturmaktir. Calismanin teorik ¢ercevesi, Tiirkiye 'deki liderlik kimligini genel gecer normlarin
mi yoksa toplumsal degerlerin mi belirledigini arastirmak icin olusturulmustur. Arastirmanin
sonuglarina gore, son donemde hem sosyal gevreye uyumlu bir lider kimliginin ortaya atildigi
goriilmiis hem de toplumsal konumun sorumluluklarini yerine getiren bir lider kimliginin one
¢tktigr bulunmugstur. Bu arastirma liderlerin sosyal kimliginde goriilen zayifliklarin yalnizca
topluma ozgii kiiltiirel degerlerle aciklanmasimin dogru olamayacagini savunmaktadir. Bu
baglamda Tiirkiye’'deki liderlik kimligini genel gecer normlarla beraber toplumsal degerlerin
belirledigi sdylenebilmektedir. Bu arastirma, diger ¢alismalardan mikro bir kavram olarak
inceledigimiz liderligin makro kurumsal yapi ile iliskisine ¢ok fazla onem vermesiyle
ayrismaktadir. Calisma ile lider ve kurumsal yapr arasindaki karsilikly iligki ortaya ¢ikarilarak
ileriki caliymalara konu olabilecek “Kurumsal Liderlik” modeli igin bir mantik olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, sosyal kimlik teorisi.
Alan Tanm: Liderlik (Isletme ve Yonetim)

TURKISH LEADER PROFILE: A QUALITATIVE RESEARCH ON TURKISH
POLITICAL LEADERS

Abstract

This article aims at examining the leadership model with respect to the context of the leader-social
environment. The theoretical framework of this research is developed to define whether leadership
identity in Turkey is designated through general norms or social values. To constitute a social
profile for a leader, Turkey's political parties’ (AKP, CHP, MHP) leaders in the speech of the
congress, convention, meeting notices, party program and statutes is searched for making
document (content) analysis. According to the results of the study, both a consistent leader in the
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social environment and a leader who fulfill the responsibilities of a social position have emerged.
Within this report mutual relationships between leaders and organizational structures” was
created and "Institutional Leadership” model may be subject to the further study.

Key words: Leadership, social identity theory.
JEL Classification: M10, M14, M19
1.GIRIS

Tiirk Orgiit yapilarina baktigimizda genel olarak aile sirketlerinden olusmus kiiciikk ve orta
biiyiikliikte firmalara rastlamaktayiz. Ozellikle uzun donem etkin hedeflerden yoksun, ¢ogu zaman
kendi ile ¢elisen ekonomik politikalarin uygulanmasi, siyasal, politik ve ekonomik krizlerin ve
beraberinde belirsizligin olugmasi Tiirk orgiit yapilarinda devlete bagimli formlarin olugmasina
neden olmustur. Tiirkiye’de Osmanli Imparatorlugu’ndan devralinan “patrimonyal devlet” ve
“zay1f sivil toplum” 6zelliklerinin Tiirk ekonomik ve politik sistemi sekillendirdigi bu baglamda
Kurtulug Savagi’nin ardindan uzunca bir siire devlet tekelinde bir orgiitlenme yasandigini
sdylemek yanlis olmayacaktir (Ozen, 2002). Devletin ekonomide; temel kaynak saglayici olarak
yer almasi, sanayilesmenin devlet eli ile baslatilmasi, girisimlerin devlet eli ile yaratilmasi bugiin
bile Tiirk orgiit yapilarinda devlete olan beklentiyi artirmaktadir (Bugra, 1994:44-45). Bu
baglamda Tiirk lider ve profesyonel kimligini gizerken bu kimligi tek basina, bireysel olarak grup
icindeki ve grup digindaki faktorlerle olan etkilesiminden izole ederek incelemek dogru
olmayacaktir. Ciinkii Tiirk orgiit yapist ve ulusal is sistemine baktigimizda tarih boyunca siiregelen
devlet ile iligkiler ve bu iligkiler arasindaki aglarin etkilesimine rastlanmaktadir.

Sosyal kimlik teorisinde bireyin sahip oldugu benlik onu taniyan diger insanlarin zihinlerinde
bulunan kendisi hakkindaki imajlarin sayisiyla ifade edilmektedir (Tajfel, 1982). Sosyal kimlik
teorisi bireylerin kendi goriinlimlerini anlamaya ve olusturmaya ihtiyaglart oldugunu
belirtmektedir (Ely, 1994). Bireyler genellikle icinde bulunduklari, o toplulukla anildiklar1 sosyal
yap1 igerigi ile beraber hareket etmektedirler (Stets ve Burke, 2000). Bu baglamda aktorler
toplumda olusan kimlik rollerini benimserler. Lider ve profesyonel kimliklerinin arastirilmasinda
dikkati ¢eken en 6nemli hususlardan biri de onlara toplum tarafindan bir takim rollerin atfedilmis
oldugu ve bu roller gergevesinde onlarin sosyal kimliklerini olusturdugudur. Sosyal kategoriler
(uluslar, partiler, orgiitler, vb.) i¢inde yer alanlar ya da bu kategorilere kendini bagl hissedenler
kategorilerin karakteristik 6zelliklerini tanimlanmaktadir (Hogg ve Terry, 2001).

Sosyal kimlik teorisi sosyal yap1 ve bireysel kimligi ile dikkat ¢eken kimlik gruplarma; cinsiyet,
ik ve etnik grup gibi; bireylerin kendi tiyeliklerini eklemeleri anlaminda katki sagladigini ifade
etmektedir (Haslam, 2002). Bu noktada kendi kimlik gruplart ya da diger kimlik gruplarn ile
meydana gelen sosyal etkilesimlerden bireylerin sosyal kimlikleri sekillenmektedir. Tajfel (1982),
sosyal kimligi Ozetle; bireylerin sosyal gruplara dayanan ve onlardan etkilenen duygularina,
hislerine, degerlerine dayali bilgileri olarak ifade etmektedir.

Bireyler bulunduklar1 toplum iginde sosyal kimliklerini olustururken grubu karakterize eden ve
diger gruplardan ayiran inang, his, tavir, davranis gibi 6zelliklerden etkilenmektedir. Bu baglamda
gruplar prototip (ilk drnek, oncelikli) olarak temsil etme 6nem kazanmaktadir (Hogg ve Terry,
2000). Hogg (1996), grup iiyeliginin dikkat ¢ekici oldugu durumlarda prototip grup iyeliginin
grup tarafindan inanilan ve iyi degerlendirilen bir kavram olarak kargimiza ¢iktigini belirtmektedir.
Gruba iiye olma dikkat gekici oldugunda, liderler igin prototip birey olmada 6énem kazanmaktadir.
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Boylece lider biiyiik ¢cogunlukla inanilan ve benimsenen bir karaktere sahip olmaktadir (Hogg ve
Terry, 2000).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI
2.1 Arastirmanin Analiz Diizeyi, Tasarimi, Alani ve Ornekleme Yontemi

Tiirkiye’deki liderlik kimliginin genel gecer normlarla mi yoksa toplumsal degerlerle mi
belirlendiginin arastirildigi bu calismada analiz diizeyimiz aktor-bireylerdir. Bu c¢aligmanin
aragtirma alani Tirkiye’deki siyasi parti liderlerinin yonetim yazimidir. Tiirkiye’deki siyasi
partilerden; Ak Parti, Cumhuriyet Halk Partisi, Milliyet¢i Hareket Partisi genel bagkanlariin
konusmalar1 ile kongre, kurultay, miting bildirileri, parti program ve tiiziiklerinden
faydalanilmistir. Sosyal kimlik teorisine dayali nitel bir ¢alisma yapilmistir. Aragtirmaya dort
liderlik tipi dahil edilmistir. Bunlar paternalistik, katilimci, karizmatik ve biirokratik liderlik
tipleridir. Liderlik tiirleri, Aycan ve Fikret-Pasa (2003) makalesinde belirlenen liderlik tiplerinin
benimsenmesiyle ve katilimci, biirokratik liderlik tiplerinde Sinha (1995), karizmatik liderlik
tipinde ise Bass ve Avalio (1992) uyarlanmasi ile olusturulmustur. Analiz yontemi olarak icerik
analizi secilmis analiz birimi olarak kelime, karakter, climle ve paragraf alinmistir. Bu cercevede
kimlik tanimi i¢in asagidaki kod listesinden yararlanilacaktir: Kadin-kadin haklari, demokrasi-
insan haklari, milli, ekonomi/k,lider iilke, cumhuriyet ilkesi, ahlak-etik, inang, Atatiirk.

3. SONUCLAR

Tiirkiye’deki liderlik profilinin arastirildigi bu ¢alismada paternalistik, katilimci, karizmatik ve
biirokratik liderlik tiplerinin belirlenmesinde kod listesine bagli olarak sosyal, toplumsal ve
kiiltiirel kimlik alt-gruplari olugturulmustur. Ocak 2009- Mart 2010 tarihleri arasinda 6 miting ve 3
meclis konusmasi incelenmigstir. Yine AKP, CHP ve MHP tiiziik ve programlarinin giincel
hallerinden faydalanilmistir.

Beklenenin aksine inan¢ kavraminin parti tiiziik, program ve miting ve meclis konugmalarinda en
az AKP tarafindan kullanildigi bulunmustur. (Tablo 1). Yine ahlak ve etik kavramlarinin AKP
tarafindan gorece daha az tekrarlandig tespit edilmistir.

Tablo:1
Meclis

AK PARTI Tiiziik | Program | Mitingler | Konusmalari| Toplam
kadin/haklar 45 19 0 0 64
demokrasi/
insan haklan 34 33 11 2 90
milli 4 10 8 8 30
ekonomi/k 5 107 11 1 124
lider iilke 0 0 0 0 0
cumhuriyet
ilkesi 6 11 5 0 22
ahlak/etik 1 6 1 0 8
inang 3 11 0 0 14
Atatiirk 1 12 0 0 13
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Parti tliziik, program, miting ve meclis konusmalarindan elde edilen verilere gore ii¢ partinin
sOylemlerinde de ekonomi/k ve demokrasi kavramlarma sik¢a rastlanmistir (Tablo 1, 2, 3). Bu
kavramlar CHP yazmlarinda sik¢a kullanilmistir. Bunlara ek olarak CHP sdylemlerinde
cumhuriyet, kadin haklar1 ve Atatiirk kelimeleri de sik¢a tekrarlanmaktadir. (Tablo 2).

Tablo: 2

Meclis
CHP Tiiziik Program | Mitingler | Konusmalari | Toplam
kadin/haklari 1 84 0 6 91
demokrasi/
insan haklar1 6 122 7 7 142
milli 1 33 1 19 51
ekonomi/k 5 274 29 13 321
lider tilke 0 0 0 0 0
cumhuriyet
ilkesi 10 76 24 6 116
ahlak/etik 0 45 5 0 50
inang 0 27 1 0 28
Atatirk 2 34 3 0 39

Yapilan igerik analizi sonuglarma gére MHP sdylemlerinde ekonomi/k ve demokrasi kavramlarina
ek olarak milli, lider iilke ve inan¢ kavramlarina sik¢a rastlanmaktadir. ( Tablo 3).

Tablo 3

Meclis
MHP Tiiziik Program | Mitingler | Konusmalari | Toplam
kadin/haklar 4 9 0 1 14
demokrasi/
insan haklari 8 34 2 24 68
milli 10 95 65 29 199
ekonomi/k 10 102 0 4 116
lider iilke 3 18 0 0 21
cumhuriyet
ilkesi 4 17 7 35
ahlak/etik 9 35 0 49
inang 3 14 15 2 34
Atatiirk 0 1 2 0 3

Parti genel baskani miting ve meclis konugmalarindan Tiirk liderlerinin kiiltiirel degerlerin
etkisiyle babacan, hami 6zelliklere sahip oldugunu belirlenmistir. Ozellikle liderlerin “baba-hami”
rolii géze carpmaktadir. MHP lideri 27 Mart Urfa Mitinginde 28 kez “kardeslerim” kelimesini
kullanmugtir. Buna karsilik “arkadaslarim” ifadesi 2 kez kullanilmistir. AKP lideri ayni kelimeyi
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Van mitinginde 35 kez kullanmistir. Yine liderlerin vatandaslara bagliligi, vatandaglarin o6zel
hayatina etkisi, onlar1 distan gelecek etkilere karsi koruma cabasi oldugu sdylemlerinden ortaya
cikarilmigtir.  Ornegin  MHP  lideri ayni mitingde “Bu iilkenin her yeri benim,
Yasayan herkes benim milletim, ben hepsiyle kardesim “ ciimlesi ile vatandaslarla bagliligim
belirtmektedir. Yine “Biliniz ki yalniz degilsiniz. Biiyiik Tirk milleti ailesinin annesi, babasi,
evladi, dedesi, ninesi ve torunusunuz. “ ifadesi ile vatandas ve parti lideri bir biitiin, aile olarak
nitelendirilmektedir.

Yine AKP lideri 27 Subat 2009 Van Mitinginde “Tiirkiye Bolgesel meselelerde, kiiresel
meselelerde soz soyliyor, agirhigini ortaya koyuyor. Tirkiye, zalimin karsisinda mazlumun
yaninda, sapasaglam bir sekilde, sarsilmadan duruyor” ifadesi ile vatandaslarin her tirlii dis
tehlikeye kars1 savunacaklarini belirtmektedir.

Bu arastirmada liderlerin diger baskin 6zellikleri sirasi ile karizmatik ve katilimer liderlik olarak
belirlenmistir. Karizmatik liderlik dlgeginde vatandaslarin parti liderlerine yiirekten inandigini
ifade eden ciimleler temel alinmigtir. AKP Van Mitinginde parti lideri “Biz sizin efendiniz degiliz,
biz sizin hizmetkariniziz. Ozelligimiz bu. Millete efendilik olmaz, millete hizmetkarlik olur.
Mesele budur..” diyerek lideri ve onu takip edenler arasindaki siki iliski 6n plana ¢ikartilmustir.
Yine liderlerin devleti ve milleti gelistirmeye yonelik ifadeleri karizmatik liderlik 6lgegini
giiclendirmigtir. Bu ifadelere 6rnek olarak;

“Tiirkiye icin yeni bir donemi agmaya var mismiz?” “Bu dogrultuda hep beraber ¢alismaya
devam edecegiz. Tiirkiye'ye sahip ¢tkacagiz” , “Biliyor ve inaniyorum ki; birligini bozmak
isteyenlere karsi, tipki isgalcilere daha dnce yaptigi beraber karst ¢ikacagiz” ciimleleri
gosterilebilir.

Parti liderleri soylemlerinden elde edilen bulgulardan bir digeri de liderlerin katilimci liderlik
profilini de benimsemeleridir. Bu sdylemlerde vatandaslarin fikirlerinin degerli olduguna dair
ciimlelere rastlanmistir. Ornegin CHP 25 Subat 2009 Corum Mitinginde

“Iste meydan, iste Corum, iste millet! Yani bu meydanda bulunan sizler millet degil misiniz?
Milletin bir parcasi degil misiniz? Simdi bu meydanda muhtesem bir toplanti, Corum ayaga
kalkmig, kosmug gelmis. Buraya gelenler millet degil mi? Buraya gelenler Tiirkive Cumhuriyeti
vatandast degil mi ?” ve AKP Van mitinginde parti lideri

“Ama diyorum ki simdi buradan ayrilacagiz. Buradan ayrildiktan sonra durmak var mi? Biitiin
ahbabimiza, akrabalarimiza, komsularimiza ulasacagiz degil mi? Onlara bu duyduklarimiz
anlatacak mynz? Ciinkii hep beraber ¢alisacagiz. Elele omuz omuza ¢alisacagiz. Ciinkii bu dava
hepimizin davasi. Ortak davamiz, bunu beraber basaracagiz. Biz sizin emanetinize nasil sadakatle
bagl kaldiysak, sizin emanetinizi nasil yiicelttiysek, inantyorum ki, sizler de sizlere emanet ettigimi
bu arkadagslara sahip ¢ikacaksiniz” sdylemi ile 6zellikle problemlerin ¢dziimiinde vatandaslarin
fikir ve ¢abalarina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.

Bu calismada biirokratik liderlik tarzinin Tirk liderleri tarafindan fazlaca benimsenmedigi
goriilmistiir. Liderin islerin diizenlenmesinde ve detaylandirilmasindaki rolii ¢ok fazla 6n plana
¢ikarilmamigtir. Yine parti liderisin olas1 Bagbakanlik roliinde ortaya ¢ikabilecek ast-iist iligkisi ve
yetki giiclinlin goz ard1 edildigi belirlenmistir. Sadece birka¢ yerde “ Ben ....... Partisi’nin Genel
Bagkani olarak” tarzi ifadelere rastlanmistir (Tablo 4).
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Tablo: 4

PATERNALISTIK LIDER AKPARTI | CHP | MHP

1. | Baba-hami rolii 62 83 101

2. | Liderlerin vatandaglara baglilig1 16 14 30

3. | Vatandaglarin  6zel hayatlarina 35
hassasiyet

4. | Disariddan  gelen  etkilerden 1 12
koruma

KARIZMATIK LIDER

1. | Vatandaslarin parti liderlerine 2 2 1
yiirekten inandigina dair ifadeler

2. | Liderlerin devlet ve milleti 2 5
gelistirmeye yonelik ifadeler

KATILIMCI LIDER

1. | Vatandaslarmn fikirlerinin degerli 1 1
olduguna dair ifadeler

2. | Problemlerin ¢Oziimiinde 2 1
vatandaslarin  fikirlerine deger
verildigine dair ifadeler

BUROKRATIK LIDER

1. | Liderlerin islerin diizenlenmesi
ve detaylandirilmasindaki rolii

2. | Liderin yetki giicii 1 1 1

4.TARTISMA

Elde edilen bulgulardan yola c¢ikilarak sosyal kimlik teorisi ¢ergevesinde son donemdeki liderlik
kavrami ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir. Arastirmanin sonuglarna gore, hem sosyal cevreye
uyumlu bir lider kimligi ortaya atildigi goriilmiis hem de toplumsal konumun sorumluluklarini
yerine getiren bir lider kimliginin 6ne ¢iktig1 bulunmustur. Bu ¢alisma diger liderlik ¢aligmalarina
paralel bir bakis agisiyla (Aycan ve Fikret-Pasa, 2003 ve Aycan, 2001) Tiirk liderlerinin kiiltiirel
degerlerin etkisiyle paternalistik (babacan, hami &zelliklere) sahip oldugunu belirlemistir. Bu
aragtirma liderlerin sosyal kimliginde goriilen zayifliklarin yalnizca topluma &zgii kiiltiirel
degerlerle agiklanmasimin dogru olamayacagint savunmaktadir. Arastirma da elde edilen
bulgulardan sosyal, toplumsal ve kiiltiirel kimlige ait kavramlarin parti sdylemlerinde sikg¢a
kullanildig1 goriilmiistiir. Liderlerin diger baskin ozellikleri sirasi ile karizmatik ve katilimci
liderlik olarak belirlenmistir. Aycan, (2001) Tiirkiye’de lider ve onu izleyenler arasinda
paternalizmin yiiksek oldugunu belirtirken, gen¢ neslin “hami”den ¢ok kendilerine esiti gibi
davranacak liderlerle calismayi tercih ettiklerine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda baba-ogul
iliskisinden ziyade katilimc1 yoneticilik tarzin1 benimseyen geng nesil yonetime talip olmaktadir.
Pasa (2000), yoneticiler tarafindan benimsenen lider davraniglarini arastirdigi ¢alismasinda uzun
stiredir ¢alisan yoneticilerin hiyerarsiyi koruyan, yapilacak isleri bizzat planlayan ve c¢alisanlarin
bu planlara uymasini saglamak icin onlara anlatan bir davranig bi¢imi sergilediklerine dikkat
¢ekmektedir.

Bu doénemde o&zellikle liderlik kimliginin toplumsal ve sosyal kimligi boyutlari 6n plana
¢ikartilmigtir. Liderlerin; babacan tavirlari, giinii kurtaran stratejileri benimsemesinin disinda
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otoriter olmasit ve giicii merkezde toplayan bir liderlik benimsenmesine de dikkat gekilmektedir.
Takim ruhu tastyan, paylagima acik daha profesyonel liderlerin uzun vadede basariy1 yakalayacagi
belirtilmektedir.  Pasa (2000), yaptigi c¢alismada Tiirk yoneticilerinin bu tavirlarini bagh
bulunduklari gevre ve dzellikle kiiltiirle iliskilendirmistir. Iyi liderlik kavraminmn her toplum igin
ayni olmadigimi bu kavrami sekillendirmede kiiltiirler arasi farkliliklarm 6nemli rolii oldugunu
belirtmektedir. Tirk kiiltliriiniin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden, toplulukguluk ve gii¢ araliginin yiiksek
olmas1 ile Tirk firmalarinda yetkinin tepede toplanmasi, karar verme mekanizmasinin
merkeziyet¢i olmasi, delegasyonun az olmasi ve giiglii lider tipi arasinsa bag bulundugunu
gostermeye calisan Pasa (2000) bu baglamda liderlerin kendilerini nasil gordiiklerini ve
calisanlarin onlart nasil gozlemlediklerini arastirmistir. Pasa’ya gore genis giic mesafesi ve
paternalizmin Tiirk toplumunda beraber bulunmasi insancil, giiler yiizlii, hos gorili, samimi,
sefkatli, korumaci lider o6zellikleri ile otorite sahibi, kontrol eden ve ciddi bir disiplin beklentisi
olan liderin ayni anda bulunmasina neden olmaktadir.

Tiirk yonetim tarzinda egemen olan paternalist iligkileri bu kimlik agiklamalarini anlama agisindan
onemlidir. Tiirk toplumunun topluluk¢u yapisinin ulusal is sistemine etkisi bu dogrultuda aile
icinde ebeveyn ve evlat arasindaki giiclin, babacanlik ve hamilik gibi iligkilerin temsil hayatina
yansimasi (Aycan, 2001) ile zamanla liderlere inanma, giivenilir olma, saygi duyulma, yakin olma
gibi roller atfedilmistir. Aycan (2001), calismasmin bir kisminda kiiltiirler aras1 gergeveden
paternalist iligkilerini incelerken; Tiirkiye, Hindistan; Pakistan ve Cin’de bu tiir babacanlik
iliskilerine is diinyasinda daha fazla rastlandigini bulmustur. Tiirkiye’de yaygin olan paternalizmin
etkisi ile calisanlarin proaktif olmadigini, bagimsiz ve {stiinliik almadan is yapamadiklar
sonucuna ulagmistir. Vatandaslarin liderlerini bir baba yerine koymalarini, onlara yaslanmalarini
ve yol gostericiligine ihtiya¢ duymalarini aslinda bir bakima onlar1 engellemektedir. Bununla
beraber lidere duyulan saygi ve baglilik onlarin sorumluluk almasina engel olmaktadir (Aycan,
2001).

Ozen (2002) ¢aligmasinda profesyonel yoneticilerin medya oniine ¢iktiklarin1 gozlemledigini
belirtmektedir. Bu baglamda hem kendilerini, hem firmalarimi toplumsal gorevler alarak
mesrulagtiran yoneticiler kaygan is sisteminde yerlerini saglamlastirmaya ¢aligmaktadir. Kuralci
ve geleneklere bagli yonetici tipinden giderek uzaklagilmasi ile daha esnek, imaj olusturabilecek,
yenilik¢i ve yetkin geng profesyonellere dogru bir gecisin s6z konusu oldugu belirtilmektedir.
Kabasakal ve Bodur (2002), arastirmalarinda Tiirkiye’deki liderlerin Tiirkiye-Arap kiimesinde yer
alan tlkelerden farkli olarak belirsizliklerini azaltmak igin torelere, geleneklere, biirokratik
uygulamalara gruptaki diger iilkelere nazaran daha az dayandigii belirtmektedir. Tiirkiye’deki
yliksek enflasyon, siyasi ve ekonomik belirsizlik sonucu orgiitlerin kendi uyum mekanizmasini
olugturdugunu belirten Kabasakal ve Bodur (2002) bu farkliliklar1 bir bakima iilkelerin ulusal
kurumsal ¢evreleri ile iligskilendirmistir.

Bugra (1994: 107-108), isadamlarinin Tiirkiye’de Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinden
itibaren kendi sorumluluklarini toplumsal sorumlulukla uyumlu olarak tanimladigina dikkat
cekerek onlarin kendilerini “devletin hizmetkar1” olarak gordiigiine dikkat gekmektedir. Ozellikle
profesyonellesme iizerinde duran Sargut (1999), kollektivist kiiltiirlerde profesyonellesmenin
artmasl ile toplanma, bagimlilik- bagimsizlik gibi kiiltiirler i¢in kritik olan degerleri zayiflattigim
belirtmektedir.

Birey kendi &zellikleri ile benzerlik gosteren iiyeler ile kimligini tanimlayabilmekte (Chow ve
Crawford, 2004), bu baglamda grup iyeleri ikili etkilesimleri sonucunda kimligini
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olugturabilmektedir. Bu ayrimin grubu da bireyi de etkileyecegini belirten Chow ve Crawford
(2004), sosyal olarak yapilanmig kimliklerin de bu sekilde olustugunu sdylemektedir.

Tiirk toplumunun topluluk¢u ve hiyerarsik yapisi; aile icinde ebeveyn ve evlat arasindaki giig,
babacanlik ve hamilik gibi iliskiler zamanla is hayatina yansimakta bu baglamda orgiit formlarim
yoneten liderlerin sosyal kimligini de sekillendirmektedir. Tiirk lider kimliginde gdze ¢arpan kendi
ile 6viinen ve bobiirlenen lider tipi de hi¢ kuskusuz bu paternalist yapidan ve direkt iist seviyede
goren liderler paternalist yapinin etkisi ile bu 6zelliklerinin kabul gérmesi ile kendi ile bobiirlenen
bir kimlik olusturmuslardir.

Liderlerin i¢inde bulundugu toplum ve bu toplumdaki bireylerle olan etkilesimi, lidere hem etken
hem de edilgen roller atfetmektedir. Liderler hem genel geger normlardan etkilenmekte hem de bu
normlar1 etkilemektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki liderlik kimligini genel gecer normlarla
beraber toplumsal degerlerin belirledigi soylenebilmektedir. Bu arastirma, diger calismalardan
mikro bir kavram olarak inceledigimiz liderligin makro kurumsal yapu ile iliskisine ¢ok fazla 6nem
vermesiyle ayrigsmaktadir. Calisma ile lider ve kurumsal yapi arasindaki karsilikli iliski ortaya
¢ikarilarak ileriki caligmalara konu olabilecek “Kurumsal Liderlik” modeli i¢in bir mantik
olusturulmustur.
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