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Ozet

Esneklik, isletmelerin, ekonomide ve iiretim dongiisiinde meydana gelen degisiklikler ve
dalgalanmalara uyum saglama hiz ve dlgiisiinii ifade etmekle birlikte, ¢alisanlarin, hayat
siireglerinde degisen ihtiyaglara uyum saglamasini da ifade eder. Konu ile ilgili uluslar arasi
literatiir taramasinda esnekligin tarifinin genel olarak Atkinson'un (1984) esnek isletmeler
konusundaki modeli esas alimarak yapildigi goriiliir. Esnekligi bu ¢alismaya ve sonraki
gelismelere atifta bulunarak genel anlami ile 5 ceside aywmak miimkiindiir: Dissal sayisal
esneklik, i¢sel sayisal esneklik (Calisma siireleri esnekligi), islevsel esneklik, finansal esneklik
(Ucret esnekligi) ve yer esnekligi. Bu calismamn amaci, esnekligin yukarida yapilmis olunan tarifi
dikkate alinarak 4857 sayili yasada (SK)diizenlenisini ve bu konudaki yeniliklerini aktarmaktir.
Daha onceki ¢alismalara bakildiginda, esneklik taniminin farkl algilanmasit sebebi ile 4857
SK’daki esnek ¢alisma diizenlemelerinin eksik birakildigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Esneklik, esnek ¢alisma, atipik sozlesme.
Alan Tammu: s Kanunu (Isletme ve Yénetim)

FLEXIBLE WORKING ARRANGEMENTS IN TURKISH LABOUR ACT NO. 4857
Abstract

The academic literature on labour market flexibility is rich. The definition of the term is usually
made based on Atkinson's (1984) well-known flexible firm model. Based on these works, it is
possible to categorize the flexibility under five heading: external numerical flexibility, internal
numerical flexibility, functional flexibility, financial (wage) flexibility and locational flexibility.

The purpose of this paper is to determine the regulations made towards flexibility in the Turkish
Labour Act No. 4857 and to precise the change that occured after the old Labour Act No. 1475. It
is evaluated that as, in other similar works on the flexibility of the Turkish Labour Law, the term
flexibility is defined different from the one that is mostly used in the international works, the
examinations are usually incomplete.
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1. GIRIS ve iSGUCU PiYASASI ESNEKLIGi

Akademik literatiirde isgiicli piyasasi esnekligi ile ilgili kaynak zenginligi mevcuttur. Bu konuda
kavramsal c¢alismalar yapilmakla birlikte, 6zellikle esnekligin verimlilik (Stavrou, 2005), is
doyumu (Galinsky vd, 2004), isten ayrilma niyeti (Golden vd, 2006), stres (Galinsky vd, 2004), is-
aile yasam dengesi (Anderson vd, 2002), vs gibi orgiitsel ¢iktilara iliskin degerlendirmelerinin
yapildig1t g¢alismalar da bulunmaktadir. Calisma konusu itibari ile burada isgiicii piyasasi
esnekliginin tanimi lizerinde durulacaktir.

Tarcan (2001) isgiicii piyasasinda esnekligi tanimlarken isci/isletme ayrimi yapmustir. Isletme
agisindan “isgiicliniin, yani c¢alisanlarin isletme icinde gerekli zaman ve sayida kullanilmasi”
olarak tanimladig1 esnekligi, is¢i tarafi agisindan “galigma siiresinin ¢aliganin ve isverenin
anlagmasi neticesinde c¢alisanin kosullarina uydurulmasidir” seklinde tanimlamistir. Ekonomi
(1994), esnekligi, “calisanin, yasalarin korumasi ve diizenlemesi altinda bir is yerinde baglangici
ve bitisi onceden belirlenmis kurallarla ¢calismasi yerine, isverenin ve ¢aligsanin toplu is sdzlesmesi
veya hizmet akdi gibi hukuki araglar1 da kullanarak ¢alisma kosullarmni, ihtiyacglara gore degisik
sekilde diizenleyebilmeye imkan veren agik ve serbest bir sistemin kurulmasi” olarak gérmektedir.
Zaim (1990) esnekligin dar ve genis anlamda anlasilabilecegini ifade etmektedir. Dar anlamda
esneklik; tiretim siirecinde, iretim faktorlerinden (emek, doga, sermaye ve miitesebbis) sadece
birinin degisken bir yapiya sahip olmasini ifade eder. Genis anlamda esneklik ise, iiretim
stirecindeki biitlin iiretim faktorlerinin degisken bir yapiya sahip olabilmesini ifade eder.
Karakoyunlu (2003) ise esnekligi, isletmelerin kendi iicret yapilarini ve seviyelerini, degisen
isglici piyasast kosullarina gore ve calisanlarin performanslarini diisiirmeyecek bicimde
ayarlayabilme serbestisine sahip olmalar1 seklinde tanimlamiglardir. Giinay (2004), esnekligin
kuralsizlik olmayip isciyi korumak amaciyla bigimlenen ve ceza yaptirmmlariyla giiclendirilen Is
Hukukunun kati kurallarinin daha esnek bir yapiya kavusturulup, isverene, rekabete dayanikli
piyasa kosullarina daha ¢abuk uyum saglayan bir konum saglamaya yonelik bir yaklagim oldugunu
belirtmektedir.

Yurtdist kaynaklara bakildiginda, 6zellikle ilk yapilan tanimlamalarin, iggiicii piyasasi esnekliginin
ne oldugu degil, isgiicii piyasasinda esneklik bulunmamasinin ne sonu¢ dogurduguna gore neo-
klasik bir yaklasim i¢inde yapildig1 goriiliir (Eamets ve Masso, 2004). Bunun yaninda Standing’in
1999 tarihli eserinde yapmis oldugu tanimlama bu konuda en ¢ok atif alan tanimlamadir. Buna
gore, isgiicli piyasasi esnekligi, isgiicli piyasalarinin toplumda, ekonomide ve iiretim dongiisiinde
meydana gelen degisiklikler ve dalgalanmalara uyum saglama hiz ve dl¢iisiinii ifade eder. Hahn’in
1998 yilinda Pareto verimliligini esas alan tanimlamasindan da hareketle Eamets ve Maaso (2004),
isgiicii piyasast esnekliginin, piyasalarmm dis degisim ve soklarda ne kadar cabuk kendini
diizeltebildigini gosterdigini belirtmislerdir.

Isgiicii piyasas1 esnekligi, esnekligin cesitlerine gore de birgok yazar tarafindan ifade edilmeye
calistlmistir. Ancak bunlar i¢inde Atkinson’un (1984) esnek isletmeler konusundaki modeli
akademik literatiirde genel gegerli kabul edilmistir. Buna gore,esnekligi 4 ceside ayirmak
miimkiindiir; Dissal sayisal esneklik;i¢sel sayisal esneklik (Calisma siireleri esnekligi);islevsel
esneklik; Finansal esneklik (Ucret esnekligi)

1.1. Dissal Sayisal Esneklik; ise alma ve isten ¢ikarmada, belirsiz siireli hizmet sozlesmesi ile
calisma yapmak yerine tageron (veya diger atipik caligma iligkileri) ile ¢aligmada vs. esneklige
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sahip olmayi ifade eder. Treu (1992), sayisal esnekligi, “igletmelerin piyasa sartlarina bagli olarak
calistirmakta bulundugu isgiiciiniin sayisinda ihtiyag duydugu miidahaleleri yapabilmesidir”
seklinde tanimlamaktadir.

Yavuz (1995) part-time calisma, is paylasimi, gecici ¢alisma gibi esnek ¢alisma bigimlerinin
sayisal esnekligin uygulanmasini kolaylastirmakta ve artirmakta oldugunu belirtmektedir. Bununla
birlikte digsal sayisal esneklikten bahsedilince, akademik literatiirde dnemle iizerinde durulan bir
konu is giivencesi mevzuatinin katiligidir. Buna karsin, atipik caligma iliskileri ile isverenlere
olagan (belirsiz siireli) hizmet akitlerinden kaynaklanan yiiklerden kurtulabilme imkanlarinin
taninmasi, yine sirket islerinin digaridan bagka firmalara (outsourcing — tageronluk — fason is, vs.)
verilme yoluyla goriilebilme imkaninin olusturularak, igverenlerin kendi iggiici maliyet yiiklerini
ayarlayabilmeleri dissal sayisal esnekligi artirict diizenlemeler olarak kabul edilir. Yine tilkemizde
heniiz yiiriirlikte olmamasina karsin, uygulanmasi bazen tartisilan gegici istihdam biirolar1
(temporary working agency), buna benzer bir mahiyette 4857 sayili iK’na dahil edilmis olan
6diing is akdi uygulamalari, igverenlere sirketin isgiicli sayisini gerek sirket gerek sanayi gerekse
iilke ekonomisine uygun olarak ayarlayabilme imkani tanidigindan digsal sayisal esneklik doguran
mekanizmalar olarak kabul edilirler. Yine, 2008 yilinda yasanmaya baslayan ekonomik kriz
doneminde ililkemizde uygulamasi artan kisa ¢aligma yontemi, bu esnekligi saglamaya ydneliktir,
lilkemizde mevsimlik is¢i ¢alistirma, bu esneklik tiiriiniin bir baska 6rnegini olusturmaktadir.

1.2. icsel Sayisal Esneklik; Burada isveren isgiicii sayisini ayarlarken, digsal mekanizmalardan
yararlanmamakta, ¢alisanlarin ¢alisma saatleri ile oynama esnekligi ile belirli bir donemde ¢aligan
sayisint diledigi gibi ayarlayabilmekte, bdylelikle o doneme ait personel maliyetini de
azaltabilmektedir. Tungccan Ongan (2004), icsel esneklikte digsalliktan farkli olarak var olan
isglictinlin daha fonksiyonel kullanimmin esas oldugunu belirtir. Uygulamada igsel sayisal
esnekligi saglayan mekanizmalar aktarilirken 6zellikle kismi siireli caligma, fazla calisma, vardiya
calismalari, gece ve hafta sonu calismalari, tele-calisma, is paylasimi, cagri iizerine c¢alisma,
denklestirme yontemi ve {icretli ya da iicretsiz izinlere atif yapilmaktadir.

1.3. islevsel (fonksiyonel)Esneklik

Bu esneklik tiirii, isgiiciiniin isletme igindeki c¢esitli gorevleri iistlenebilmesi ve degisik isler
yapabilmesi olarak da tanimlanmaktadir. Islevsel esnekligin hedeflendigi sirketlerde birden gok isi
yapabilir ¢alisan istihdami Oncelik tasir. Bu iki sekilde gerceklesebilir: ya ise alim prosediiriinde
kisinin o igyerine ait birden ¢ok pozisyonu doldurabilecek nitelikte oldugu kontrolii yapilmali; ya
da isyerinde egitim, rotasyon gibi programlara énem verilerek, var olan isgiicliniin yeterlilikleri
artirllmalidir.

1.4. Ucret Esnekligi; Isverenin isgiicii piyasasindaki veya rekabet kosullarindaki degisime paralel
olarak caliganlarinin iicretleri konusunda esneklige sahip olmasini ifade eder. Yavuz (1995), ticret
esnekligini, isletmelerin f{icret politikalarint ve fiicret seviyesini, degisen isgiicli piyasasina
sartlarina gore ayarlama serbestisi olarak tanmimlamustir. Ucret esnekliginin verimlilik artisi
sagladigi tespitinin yaninda talep ve {iretim azalmasi zamanlarinda meydana gelecek sakincalardan
ve ig¢i ¢ikarilmasindan kaginilmaya yardimei oldugu belirtilmektedir.

1.5. Yer Esnekligi; Bu esneklik tiirii, ¢alisanlarin isi ifa etme yerlerinin degistirilerek igin organize
edilmesini saglar. Evde ¢aligma, tele calisma gibi ¢alisma tiirleri buna 6rnek gosterilebilecegi gibi,
calisanlarin bir igverene baglh farkli igyerlerinde c¢aligtirilabilmesi de yer esnekligine girer. Ayrica
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calisanlarin  miisterilerin  bulundugu yerde calistirilmast da miimkiindiir. Ornegin sirket
denetimlerinin yapildig1 zamanlarda danigsmanlik firmalari ¢alisanlarini bu firmalarmn isyerlerinde
istihdam etmektedirler.

2. 4857 SAYILI iS KANUNUNDA ESNEK CALISMA

A-Belirli Siireli is Sozlesmesi; Tiirk is hukukunda esas gecerli olan hizmet sozlesmesi tiirii
belirsiz siireli hizmet sozlesmesidir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 11. maddesi hiikmii uyarinca is
iliskisinin bir siireye baglh olarak yapilmadigi halde s6zlesme belirsiz siireli sayilir. Bu diizenleme
ayrica hizmet sdzlesmelerinin belirli siireli yapilabilmesine de imkan tamr. Is hukukumuz
dahilinde, is¢ilerin bazi haklardan yararlanabilmeleri asgari ¢alisma siiresine baglandigindan,
belirli siireli caligmanin bu siirelere gore diizenlenerek, calisanlar lehine hak dogumlari
engellenebilir. Bu durum 6zellikle 1475 sayili s Kanunu déneminde sik¢a rastlanir bir durum
olmustur. Uygulamada yarg1 kararlari ile bazi durumlarm 6niine gegilmeye caligilmustir. Ornegin,
art arda yapilan belirli siireli sozlesmeler ile c¢alisanlar lehine kidem tazminati hakkinin
dogmasiin engellendigi durumlar géz 6niinde bulundurularak, bu halde is¢inin ilk sézlesmenin
yapildig1 tarihten bu yana belirsiz siireli hizmet sézlesmesi ile ¢aligtigi kabul edilmistir (Yargitay
9. H.D. 11.11.2008 t. 2007/30214 E. 2008/30712 K.; 11.04.2003 t. 2002/20581 E. 2003/6120 K.;
YHGK 10.03.1999 t. 1999/9-130 E. 1999/133 K.). 4857 SK ise bu sakincayi, belirli siireli is
sozlesmesinin yapilabilmesi imkanini kisitlayarak ortadan kaldirmayi hedeflemistir. Buradaki
kisitlamalar, Tirkiye'nin de kabul ettigi uluslararasi belgelerdeki sinirlamalara uygundur. Nitekim
4857 SK’nun madde gerekgesinde “faraflarin bu tiir sézlesmeleri meydana getirmedeki
serbestileri ILO'nun "Is Sézlesmesine Isveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayili
Sozlesmesi" ve Avrupa Birligi ¢calisma miiktesebati, 6zellikle Konseyin 99/70 sayili Yonergesi ile
yiiriirliige konulan "Belirli Siireli Is Sozlesmeleri Hakkinda Cerceve Anlasmasi"na uygun
simirlamalara tabi tutuldugu” belirtilmektedir. Isgilerin haklarmin belirli siireli hizmet sézlesmesi
ile kisitlanmamasi amaci ile 4857 SK. isgverenlerin belirli siireli calisanlar ile belirsiz siireli
calisanlar arasinda ayirim yapmalarini engellemeye calismustir. 12.m.’ye gore “belirli siireli is
sozlesmesi ile galistirilan ig¢i, ayirimi hakli kilan bir neden olmadikga, salt is s6zlesmesinin siireli
olmasidan dolay1 belirsiz siireli is s6zlesmesiyle ¢alistirilan emsal isgiye gore farkli igleme tabi
tutulamayacaktir”.

B-Kismi Siireli s Sozlesmesi; 4857 SK.m.13’e gore “Iscinin normal haftalik calisma siiresinin,
tam siireli is sozlesmesiyle ¢alisan emsal igciye gore onemli 6lgiide daha az belirlenmesi
durumunda sozlesme kismi siireli is sozlesmesidir”. Buna gore “Emsal is¢i, igyerinde ayni veya
benzeri iste tam siireli ¢ahstirilan iscidir. Isyerinde boyle bir is¢i bulunmadigi takdirde, o
iskolunda sartlara uygun isyerinde ayni veya benzer isi iistlenen tam siireli is sozlesmesiyle
caligtirilan is¢i esas almir.4857 SK, kismi siireli caligmaya hukuki dayanak saglamakla birlikte,
ayrica, kismi siireli ¢aligmayi, tam siireli caligmaya gegmede veya tam siireliden gerektiginde
kismi siireli caligmaya gegmede bir basamak olarak da gérmektedir.

C-Cagr1 Usulii Cahsma; Cagr1 lizerine g¢alisma, kismi siireli ¢aligmanmn bir tiirii olarak
goriilmektedir (Celik, 2007; Noyan, 2007). Yargitay'm da goriisii bu yondedir. 9. Hukuk Dairesi,
22.05.2006 tarih, 2006/5115 E. 2006/14969 K. say1li ilaminda, agik¢a ¢agri usulii ¢aligmanin kismi
sireli bir is sozlesmesi oldugunu ifade etmektedir. 4857 SK.m.14’e gore “Yazili sozlesme ile
iscinin yapmayi tistlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi halinde is gorme ediminin
verine getirileceginin kararlastirildigi is iliskisi, ¢cagri iizerine ¢alismaya dayali kismi siireli bir ig
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sozlesmesidir”.

D-Gegici Is Tliskisi; 4857 SK. m.7’ye gore “Isveren, devir sirasinda yazil rizasimi almak suretiyle
bir is¢iyi; holding biinyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna bagl baska bir isyerinde veya
yapmakta oldugu ise benzer islerde ¢alistiriimast kosuluyla baska bir isverene iy gorme edimini
yerine getirmek tizere gegici olarak devrettiginde gecici is iliskisi gerceklesmis olur”. Gegici is
iligkisi halinde, is¢i ¢alistirildigi isyerinin igvereninin talimat ve gozetimine tabidir. Madde, bu
iligkinin siiresine sinirlama getirmistir. Buna gore gegici is iliskisine yonelik s6zlesmeler en fazla 6
ay i¢in akdedilebilecek ve en ¢ok iki defa yenilenebilecektir. Bu takdirde, gegici is iliskisinin
azami siiresi 1,5 y1l ile sinirl olacaktir. Ancak bu degerlendirme, her gegici is iligkisinin 1,5 yila
kadar uzatilabilecegi anlamina gelmez. Kanun metninde agik¢a azami iki defa yenilemeye izin
verildigine gore, sayet ilk gegici is iligkisi 3 ay i¢in kurulduysa, bu iligkinin azami siiresi 9 ay ile
sinirl olacaktir. Ogretide, ikinci uzatmadan sonra, is¢inin hala o isyerinde ¢alistirilmasinin devami
halinde, s6zlesmenin “gegici” statiiden ¢ikip “belirsiz siireli is sdzlesmesine” doniisecegi ve her iki
igverenin “birlikte isveren” sayilarak is¢iye karsi birlikte (miiteselsil) sorumluluklarmin bulunacagi
belirtilir (Demir, 2003; Celik, 2007). Odiing veren isveren ile ddiing alan isverenin miiteselsil
sorumluluklart iicret,is¢iyi gozetme borcu ve sosyal sigorta primlerini de kapsamaktadir.

E-Taseron Usulii Calisma-Alt isverenlik Iliskisi; Alt isverenlik kavrami 4857 SK.m.2’ye gore
“Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet tiretimine iliskin yardimci iglerinde veya asil
isin bir boliimiinde igletmenin ve igin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde ig
alan ve bu is igin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu igyerinde aldigt iste ¢alistiran diger igveren
ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt isveren iligkisi denir”.

4857 SK’daki alt igverenlik miiessesesi, 1475 SK ile karsilastirildiginda, esneklik bakimindan
daha kati kurallart igermektedir. 1475 SK. kapsaminda tageronluk iliskisi kurmak daha kolaydir.
Ancak uygulamada yasanan sikintilardan dolayi, iscilerin korunmasi acisindan bu kisitlamalar
yapilmistir. Madde gerekgesinde, bu husus acikca vurgulanarak, artan alt igverenlik uygulamalari
sonucu isgilerin bireysel ve kolektif haklarinin smirlandirilmasi, kullanilamaz hale getirilmesine
yonelik davalarin ¢ogaldigi ve yeni diizenlemenin buna dair kisitlamalarda bulundugu
belirtilmektedir.

F-Telafi Calismasi; Telafi ¢caligmast 4857 SK ile is mevzuatimiza girmis bir terimdir. Madde
64’e gore “zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden énce veya sonra
isyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenlerle isyerinde normal ¢alisma siirelerinin onemli 6l¢iide
altinda ¢alisilmast veya tamamen tatil edilmesi ya da iscinin talebi ile kendisine izin verilmesi
hallerinde, isveren iki ay i¢inde ¢alisilmayan siireler icin telafi ¢aligmasi” yaptirabilecektir. Bu
calismanin, giinliik en ¢ok caligma siiresini asmamak kosulu ile giinde ii¢ saatten fazla
olamayacagi; tatil giinlerinde telafi ¢aligtirilmasi yaptirilamayacagi ve yine telafi ¢aligmasi igin
fazla galisma veya fazla siirelerle ¢alisma iicreti 6denmeyecegi kanunda yazilidir. Bu hali ile telafi
¢aligmasi, 6nemli bir sayisal esneklik mekanizmasi olusturmaktadir.

G-Kisa Calisma; Kisa ¢alisma diizenlemesi, Is Kanunu'nun 64. maddesi ile yapilmis ancak anilan
diizenleme, 15.05.2008 tarih ve 5763 SK. 37. maddesi ile yiiriirliikkten kaldirilmigtir. Bunun yerine
kisa ¢alisma ve kisa galigma O6denegi ile diizenleme ayni kanunun 18. maddesi ile 4447 sayili
(Issizlik Sigortas1) kanuna ilave edilmistir. Buna gore, isverenlere, genel ekonomik kriz veya
zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik ¢alisma siirelerinin gegici olarak dnemli dl¢lide azaltilmasi
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veya isyerindeki faaliyetin tamamen veya kismen gegici olarak durdurulabilmesi imkani
getirilmistir. Kisa ¢alisma, isin durmasi halinde en az 4 haftalik bir zaman dilimini kapsayacak ve
her halde ii¢ aydan daha uzun olamayacaktir. Bununla birlikte diizenleme kisa ¢alisma konusunda
belirleyici olma iradesini igverene birakmamis ve kisa ¢alisma sebebinin Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginca onaylanmasi gerektigini belirtmistir. Bir igyerinde kisa ¢alisma uygulamasi
kabul edildiginde, bu kisa ¢alismadan olumsuz etkilenen ¢alisanlarin Kisa Calisma Odeneginden
faydalanmas1 imkam dogacaktir. Kanun, iscilere ddenecek kisa calisma odeneginin Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan karsilanacagini diizenler.

H-Yogunlastirilmis is Haftas1 ve Denklestirme Yontemi; Yogunlastirilmis is haftast terimi
ogretide denklestirme yontemi olarak da ifade edilen, 4857 SK ile mevzuatimiza dahil olmus yeni
bir esnek ¢alisma imkanidir. 4857 SK.m.64, haftalik ¢alisma siiresini diizenlemektedir. Madde,
haftalik ¢alisma siiresini 1475 SK gibi 45 saat olarak belirlemis, ancak 6nceki kanundan ayrilarak,
bu siirenin ¢aligilan giinlere esit paylasimi ilkesini degistirmistir. Maddenin 2. fikrasi uyarinca
“taraflarin anlasmas ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin ¢aligilan giinlerine,
giinde onbir saati asmamak kosulu ile farkl sekilde dagitilabilir”. Bu hali ile haftalik 45 saat olan
¢alisma siiresinin, klasik c¢alisma iliskisi disina g¢ikilarak 5 veya 6 giinden daha az siirede
tamamlanmasi imkan1 mevcuttur. Buna yogunlastirilmusg is haftast denmektedir.

I-Fazla Calisma ve Fazla Siireli Calisma; 4857 SK.m.41 uyarinca, fazla ¢alisma, Kanunda yazili
kosullar ¢ergevesinde, haftalik 45 saati asan caligmalar olarak tanimlanmistir. 4857 SK, fazla
calisma veya fazla siireli calisma karsiligmin ticret olarak 6denmesi yerine, bunun karsiliginda
dinlenme hakki verilmesi uygulamasi getirmistir.

J-is Sozlesmesinin Devri; Tiirk Is Hukukunda acikca bir diizenleme bulunmamasma karsim,
uygulamadaki yeri sebebi ve bir esneklik imkani saglamasindan dolay: is sézlesmesinin devrinden
de bahsetmek faydali olacaktir. 4857 SK, is sdzlesmesinin devrine iligskin kural icermemektedir.
Yargitay is sozlesmesi devrini “iggi, isveren ve hizmet akdini devir alan isveren arasinda
gergeklesen, is¢inin bundan béyle devir alan isverene hizmet vermesini dngoren ve gegici is iliskisi
konusunda olmayan bir iliski” olarak agiklamistir (Ekonomi, 2009).

K-Yilhk Ucretli izin; izin diizenlemeleri, isletmelerin belirli bir donemde ne kadar isgi
calistiracaklarmi ayarlamalarina imkan taniyabildigi {izere, calisanlara da is-aile dengesi
kapsaminda esneklik saglamaktadir. iznin 6nemli unsurlarindan bir tanesi hak olusudur. Anilan
nedenle bu hakkin kullanimi sirasinda c¢alisanlarin hizmet akitlerinin devami ve bu hakkin
kullanimindan dolay1 sona erdirilememesi esastir.

L-Analk Izni; Analik izni uygulamasinin isverenler acisindan bir esneklik olarak
degerlendirilmesi pek olasi degildir. Ancak, tiim izin tiirlerinde oldugu gibi, isciler agisindan
esneklik kabul edilir. Iscilere yonelik bu tiir esneklik uygulamalarmin iscilerin verimliligi ve isyeri
bagimliligimni artirdigi ve yine kaliteli is¢inin ise ¢ekilmesinde 6nemli rol oynadigi bir gergektir.

M-Babahk-Ebeveyn-Kariyer-Bakim izni; is Hukuku diizenlememizde calisan erkek is¢inin
baba olmasi sebebi ile izne hak kazanmas1 diizenlenmemistir. Nitekim bu sebepten dolayi, anaya
verilen izinlerin bir kismi da ebeveyn izni degildir. Karsilagtirmali hukuk agisindan
yaklasildiginda, calisan kadina dogum Oncesi ve sonrasi verilen zorunlu izni takiben, is¢inin talep
ve iradesine bagl olarak verilen izinlerin genellikle erkek ig¢iyi de kapsadigi ve bu izne ebeveyn
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izni dendigi goriilmektedir. Ayrica Is Hukukumuzda kariyer izni ve bakim izni diizenlemesi de
mevcut degildir.

N-Evlenme ve Oliim izni; s Kanunu'nun hafta tatili {icretini diizenleyen 46. m/b fikrasi geregi,
is¢iye evlenmelerde, ana veya babanin, esin, kardes veya ¢ocuklarin 6limiinde ii¢ giine kadar
verilmesi gereken izin siireleri, haftalik tatil hesabinda caligilmig gibi degerlendirilecektir. Ancak
evlenme ve 6liim izinlerinin niteliksel olarak esneklik uygulamasi olarak degerlendirmesi miimkiin
degildir. Ciinkii izne hak kazandiracak olay, is¢i ve isverenin iradesi diginda gelismektedir.

O-Erken Emeklilik ve Kademeli Emeklilik; Erken emeklilik ve kademeli emeklilik
diizenlemelerinin altinda yatan ana sebep issizlik ile miicadeledir. Ulkemizde bu yénde bir sosyal
politika amacgli erken emeklilik veya kademeli emeklilik diizenlemesi yoktur. Sosyal Giivenlik
mevzuatt kapsaminda malulen emeklilik sistemi benimsenmis olmasina karsin, bu tiirde bir erken
emeklilik sagliksal amagli zorunluluk i¢erdiginden bir esneklik tiirii olarak kabul etmek miimkiin
degildir.

3. SONUC

Yukarida oncelikle ¢aligma yagsaminda esneklik kavrami iizerinde durularak, esnek g¢alismanin
farkli tanimlamalar1 aktarilmaya calisgilmigtir. Calismaya esas olmasi agisindan, uluslararasi
literatlir taramasinda genel kabul gormiis Atkinson’un (1984) esnek isletmeler konusundaki
esneklik tanimlamasi esas alinmistir. Buna gore 4857 sayili yasa incelendiginde, 13 farkli esneklik
uygulamasi tespit edilerek, bunlarin genel anlami ile mevzuattaki diizenlemeleri aktarilmaya
calistlmistir. Bu yapilirken, yeri geldiginde diizenlemelerin AB uyum yasalari calismalar
kapsaminda AB mevzuatina uygunlugundan da bahsedilmistir. Yapilan ¢alismanin, bu konuda
literatiirde var olan ¢aligmalardan en biiyiik farki, esnek ¢aligma kavraminin tanimi ile bu tanimdan
yola ¢ikarak 6zellikle Is Kanunu biinyesinde diizenlenen bazi izin tiirlerinin bu siralamada yer
almasidir. Kanimizca burada yapilan agiklamalar cercevesinde Tiirk Is Hukukunun karsilastirmal
hukukta saglikli bir incelemesi yapilabilecektir.
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