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Ozet

Toplumdaki her bireyin kendine ozgii kisilik ozellikleri vardwr. Kisilik
ozelliklerindeki farkhiliklar, girisimci adaylarinin sahip olduklari girisimci
ozelliklerinin de birbirinden farkli olmasini beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, girisimcilik ozellikleri ve basarili girisimciyi diger bireylerden ayiran
temel ozellikler her zaman ilgi odagi olmus ve bu konuda bir¢ok arastirma
yapumigstir.

Bu ¢ercevede, KOSGEB ’in girisimcilik proje destek programi kapsaminda Aydin
ili ISKUR Miidiirliigii'ne kayith kisilerden yeni isletme kurmak amaciyla 72
saatlik “uygulamalr girisimcilik egitimi’ne katilan 146 girisimci adayina bir
anket calismast diizenlenmistiv. Bu calisma ile ankete katilanlarin, literatiirde
vaygin olarak kabul gormiis basarili girisimcilik ozeliklerine ne derece haiz
olduklari irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimcilik Ozellikleri

Alan Tanim: Girisimcilik (Isletme ve Pazarlama)
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MEASUREMENT OF ENTERPRENEURSHIP CHARACTERISTICS OF
THE CANDIDATES WHO WANT TO ESTABLISH BUSINESS: A CASE
IN AYDIN CITY

Abstract

Every individual in the society has his/her own personality traits. Differences
regarding personality traits bring along differences of entrepreneurs’
characteristics owned by the entrepreneurs candidates. In this sense,
entrepreneurs’ characteristics and personality traits which differs a successful
entrepreneurs from other individuals have always been the focus of attention and
there have been several studies on this issue.

In this context, a survey was conducted among 146 candidates of entrepreneur
who has joined the 72- hour “applied entrepreneur training” covered by Small
and Medium Enterprises Development Organization’s (KOSGEB) Project support
programme of entrepreneurship. The candidates have been registered to Turkish
Employment Organization (ISKUR) in Aydin city. With this survey, survey
participants were analyzed how much their characteristics meet the features of
successful entrepreneurship which have been widely accepted in the literature.

Key words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurship Characteristics

Jel Code: L26, M12

1.GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda yasanan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, isletme bilimi
icerisinde pek cok alana oldugu gibi girisimcilik alanina da farkli bir boyut
kazandirmistir. Ekonomik agidan gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemi giderek artan
girisimciler, olusturduklar1 istihdam olanaklari, iiretimdeki paylari ve sosyo-
ekonomik dengenin korunmasi agisindan Tiirkiye i¢cin de biiyiik Onem
tasimaktadir. Yeni girisimcilerin devlet tesvikleri kullanabilmelerine olanak
saglanilmaya ¢alisilmaktadir.

Girisimceiligin  gelismesine yonelik olarak girisimci tiplerinin de c¢esitlendigi
goriilmektedir. Literatiirde bir¢ok arastirmaci farkli girisimei tipleri 6ne siirerek
girisimcilik teorisinin gelismesini ve girisimcili§e farkli bir agidan bakilmasini
saglamiglardir. Bu cercevede bdyle bir girisimci tiplerinin incelenmesi, iilkemiz
acisindan girisimeilik kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglayacaktir.
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1.1.Girisimciligin Tanimi

Koken olarak Latincede “intare” kelimesinden gelen “girisimci” kavrami,
Ingilizcede “enter (giris)” ve “pre (ilk)” kelime koklerinden gelmekte ve
“entrepreneur” yani ilk girisen, baglayan anlamina gelmektedir (Demirel ve Tikici,
2010:223).

Richard Cantillon girisimciyi; "lretim faktorlerini, kesin olarak belli olmayan
fiyattan satmak i¢in, satin alan kisi” olarak tanimlamistir (Cetin, 1996: 28).

TUSIAD ise girisimciyi, “bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklni da katan,
olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini verimli bir
bicimde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan,
uygulayan ve sonuglarmi denetleyebilen kisi” olarak tanimlamaktadr (Kurt vd.
2006: 101).

1.2.Girisimcilik Ozellikleri
Is hayatinda digerlerine gore kisa siirede biiyiik basarilar elde eden girisimcilere
rastlanilmaktadir. Ancak gerek caligma alanlar1 gerek yaptiklari isler agisindan
basarili girisimcilerin ¢ok farkli 6zelliklerinin oldugu da goriilmektedir (Yilmaz
ve Stimbiil, 2009: 196-197).

Yaygm olarak kabul gormiis basarili girisimcilik 6zellikleri ise bagimsiz olma,
risk alma, belirsizlige tahammiil, basar1 ihtiyaci, kendine giiven, yenilikgilik,
liderlik, otokontrol ve iyimserlik olarak siralanabilir.

Bagimsiz ¢alisma; toplumda degisime sebep olma ve toplumu etkileyebilme
ortamini da yarattig1 i¢cin girigsimciler bu ugurda riskleri goze alarak kendi islerini
kurarlar (Demirel, 2003: 58).

Bu o6zellik girisimcinin yapacagi isleri kendi yontemleriyle yapma ihtiyaci ve
dolayisiyla her seyi kontrol etme hissi ile ilgilidir. Iste bu nedenle sik sik bir
baskasi ile ¢calismak girisimciye zor gelmektedir (Aksit, 2003: 7).

Risk alma girisimciligin belirgin davranis 6zelliklerinden birisidir. Girisimciler
hesapli veya orta diizeyde, asiriya kagmayan risk istlenicilerdir (Birgek, 2008:
66).

Basarili girisimcilik agisindan risk iistlenme yeteneginin hem olumlu hem de
olumsuz yonleri bulunmaktadir. G6zi kara olma girisimcilikte dikkat ¢eken bir
ozellik olmaktadir. Gozii karalik girisimciligin basta gelen evrensel niteliklerinden
biri olan risk alma yoniinden olumlu bir 6zelliktir. Diger taraftan gozii karalik
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cehaletten gelen cesaretin de gostergesi olmaktadir. Her risk bir belirsizligin
sonucu olmaktadir. Ancak basarili bir girisimci kendisi i¢in bir alin yazisi
niteliginde olan belirsizligi aydinlatarak, oniinii gérme gayreti i¢inde bulunmalidir
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004; 178-179).

Belirsizlige olan tahammiil ise risk almaya gore daha farkh bir kavramdir. Bir
durum aciklanirken, belirsizligin olmasi riske nazaran daha uygun bir ortam
olarak degerlendirilir.

Risk, her kisiye gore farkli olarak tanimlanmaktadir. Belirsiz bir durum, birey
tarafindan yeterli veri olmamasi nedeniyle tam olarak yapilandirilamayan veya
kategorize edilemeyen durumdur. Belirsizlige tahammiil ise belirsiz durumlara
olumlu tepki verebilme yetenegidir. Birey, belirsiz bir ¢evrede aldig1 karara daha
fazla bilgi aramaya kalkigmaksizin halen giivenebiliyorsa, belirsizlige tahammiil
edebiliyor demektir (Erdem, 2001: 15-18).

Basar1 ihtiyacit kavrami, yiiksek diizeyde performans gosterme ya da rekabet
ortamimda 6ne ¢ikma arzusunu ifade eder. Insanm1 bu yonde motive eden giidii ise
basar1 giidiisii olarak adlandirilmaktadir. Bagar1 ihtiyac1 yiiksek olan insanlar
hesapli risk alirlar, hizli geri besleme isterler, isten baska bir seyle ilgilenmezler.
Kendilerine giivenleri tamdir, sorumluluk almak i¢in goniilliidiirler, enerjiktirler
ve amaglarinin engellenmesine miisamaha gostermezler (Demirel, 2003: 57).

Kendine giiven, bireyin kendi hakkinda, olumlu ve gergek¢i tutuma sahip
olmasidir. Kendine giiven, bireye yasaminin kendi kontrolii altinda oldugu
duygusunu vermektedir. Bu baglamda kendine giiven duyan bireyler, daha ¢ok
kendi yeteneklerine giivendiklerinden digerlerinin onayma baglh kalmama
egilimindedirler. Bu yoOniiyle kendine giliven, bireyin neyi basarabilecegi
konusunda kendine inanmasi1 anlamindadir. Bir girisimci i¢in kendine giiven,
belirledigi hedefleri basarabilecegine inanmasidir. Diger bir ifadeyle, bir girisimci
kendi isinde, kendisine saygi duyar ve isi basaracagina dair yeteneklerine giiven
duyarsa basarili olur ve kendine giiveni artar (Diindar ve Agca 2007: 129).

Yenilik, yaratict  fikirlerin  basarili  bir  sekilde uygulanmasi  ve
sonu¢landirilmasidir. Yenilik yaratmak; yeni bir fikir, yeni bir teori, yeni bir icat
ya da yeni bir yonetim bi¢gimi olabilir. Girigimci, mevcut olmayani ortaya ¢ikaran,
yenilik yapan, deger ve refah yaratan kisidir. Yenilik, yetenek, yaraticilik ve bilgi
gerektirir. Yenilik¢ilik girisimcilerin belirgin bir 6zelligidir (Arslantas, 2001: 20).

Eger bir insanda girisimci olma Ozellikleri varsa, ayni zamanda siirekli olarak
yeniliklere ulagsma yetenegi vardir. O nedenle girisimci insan, yeni bir fikir Uretir;
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fikirleri projeye doniistiiriir; projelerle zenginlik iireterek insanlarin yasamini
kolaylastirir (Bozkurt, 2005: 56).

Liderlik 6zelligi girisimcilere, ne zaman mantiklarint kullanacaklarini, ne zaman
ikna kabiliyetlerini 6n plana ¢ikaracaklarini, ne zaman taviz vereceklerini ve ne
zaman set olacaklarini belirleme imkani saglamanm yaninda, gidilecek yoni
ortaya koyan etkili bir vizyon olusturma ve bu vizyonu c¢ekici yapma imkani
saglar (Naktiyok, 2004: 30).

Girisimei yeni bir atilima karar vermeden oOnce alternatiflerin objektif olarak
degerlendirmesini yaparak, karar vermelidir. Yeni bir atilim sonucu gergeklesen
durumun daha oOnceki durumla olan karsilagtirmasint yaparak, iki durum
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar saptanabilmelidir. Boylece girisimcinin
kendini olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya ¢ikararak degerlendirebilmesi
otokontrol uygulamasidir.

Kendini degerlendirebilen girisimcinin elde etmis oldugu tecriibelerden olumlu
cikarimlarda bulunarak hatalarini diizeltici onlemleri almasi, yapmis oldugu
yanliglarda 1srarc1 olmamasi, zamanla kisisel olgunlugunun saglanmasi,
girisimcinin gelisimini saglayacak olan 6zelliktir (Kuvan, 2007: 48).

Iyi bir girisimci; her seyi iyi yani ile goren, her durumdan bir ¢ikis yolu uman, her
diistinceyi ve yapilan her isi iyi tarafindan degerlendiren bir kisilige sahip
olmalidir. Bu durum “iyimser; her felakette bir firsat, kotlimser; her firsatta bir
felaket goriir” ifadesi ile viicut bulur. Basarisizlik veya basarisiz olma olasiligina
kars1 kolay kolay kotiimserlige diismemek girisimcilerin rekabet avantaji elde
etmedeki en biiyiik sanslarindan biridir (Demirel, 2003: 54).

2. ALAN ARASTIRMASI

Kiicik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi’nin (KOSGEB) girisimcilik proje destek programi kapsaminda Aydin
ili ISKUR Miidiirliigii'ne kayith kisilerden yeni isletme kurmak amaciyla 72
saatlik “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”ne katilan 146 girisimci adaymna bir
anket c¢alismasi diizenlenmistir. Elde edilen anketlerden 127 tanesi
degerlendirmeye alinmis, hatali ve eksik doldurulan 19 anket ise degerlendirme
dis1 birakilmastir.

2.1 Arastirmanin Amaci, Yontem ve Kapsam

Bu ¢aligma ile ankete katilanlarin, literatiirde yaygin olarak kabul gormiis basarili
girisimcilik 6zeliklerine ne derece haiz olduklar1 irdelenmistir.
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Arastirma, teorik ve uygulama boliimleri olmak {izere iki kisimdan olugmaktadir.
Teorik boliimiin olusturulmasinda konuyla ilgili yerli ve yabanci bilimsel makale,
rapor, kitap ve internet lzerindeki elektronik kaynaklardan yararlanilmistir.
Uygulama boliimiinde ise katilimcilara anket ¢alismasi yapilmaistir.

Anket formu anketi dolduran girisimciyi tanitict demografik bilgilerden ve 5°li
likert 6lgegi esas alinarak hazirlanan girisimcilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik 16
onermeden olugmaktadir.

Olgmeye yinelik sorularin giivenirligi Cronbach Alpha testi ile analiz edildiginde,
%382,3 gibi yiiksek bir orana ulasilmistir. Bu oranin %70’den biiyiilk olmasi
giivenilirlik agisindan yeterli goriilmektir.

2.2. Demografik Bilgiler

Girisimei adaylarmm % 43’4 erkek, % 57°si ise bayan katilimcilardan
olusmaktadir.

Yas faktorii tek basina, girisimcilerin igletme sahipli§ini se¢me, silirdiirme ve
bunlarla ilgili degerlerini aciklamaya yetecek bir degisken olamaz. Ancak,
girisimciligin yiiksek derecede dinamizm ve enerji ile fiziki ve diisiinsel
potansiyel gerektirmesi geng ve orta yas dilimindeki insanlarin girisimciligi ugras
alani olarak tercih etmelerine etki edebilir.

Yasa iligkin betimleyici istatistik sorusuna verilen yanitlar degerlendirildiginde,
anket calismasina katilan girisimci adaylarm %29°u, 29 ve alt1 yas grubunda,;
%42’s1 30 ile 39 yas grubunda; %23’ ise 40 veya {istii yas grubundadir.
Adaylarm %6’s1 ise yasini belirtmemistir.

Girisimci adaylarimizi medeni durumlarina gore gruplandirdigimizda %55,1’inin
evli, %45’ inin bekar oldugu goriilmektedir.

Insanlarin  toplum igerisinde konumlarini almalarinda, kisilik yapilarmnin
olusmasinda ve sosyal tabakalarin meydana gelmesinde egitim durumunun
etkisinin arz ettigi 6nem asikardir. Zaten egitim ve 6gretim kurumlar1 toplumun
kiiltiirel temellerinin olustugu Onemli yap1 taslaridir. Bu kapsam dahilinde
girisimci grubumuzun egitim durumlar1 incelendiginde; %25’inin ilkdgrenim,
%34’linlin ortadgrenim, %]17’sinin Onlisans ve %24 liniin lisans/lisansiistii
seviyesindeki egitim kurumlarindan mezun olduklar1 goriilmiistiir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin baba mesleklerine yonelik betimleyici soruya
verdikleri cevaplara gore %19,69’u esnaf, %14,96’s1t memur, %24,91°1 is¢i,
%13,39’u ¢iftci olarak ¢alismaktadir. %27,6’s1 ise diger segenegini isaretlemistir.
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2.3. Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler

Arastirmanm bu kisminda yer alan girisimcilige yonlendiren 6zelliklere iligskin
ifadeler literatiirde kabul gormiis 8 6zellik (yenilikgilik, liderlik, otokontrol, risk
alma, bagimsiz olma, kendine giiven, iyimserlik ve basar1 ihtiyaci) dikkate
almarak arastrmaci tarafindan yapilandirilmistir. Bu amacgla toplam 16 ifade
olusturulmustur. Olusturulan ifadelere katilim oranlar1 yiizde olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Girisimcilige Yonlendiren Ozelliklere Katilim Oranlar

Girisimci Hic¢ Kesinlikle | Toplam
Ozellikleri | Katilmiyorum Katlmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katihyorum | (%)
Yenilikeilik 0.4 0 523 50,31 44,05 100
Liderlik 0.4 2,39 3,59 47,83 45,78 100
Otokontrol 0 0,79 1,57 37.8 59,84 100
Risk Alma 1,63 6,9 15,46 48,78 27,22 100
Bagimsiz 8,33 51,59 5,95 25.4 8,73 100
Olma
Kendine 6.3 18,11 6.3 38.58 30,71 100
Giiven
fyimserlik 0,79 3,97 7,54 47,22 40,48 100
Basar 0 0,39 0 11,81 87.8 100
Ihtiyaci

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

KOSGEB biinyesinde verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimi, girisimcilik
kiiltliriinii yayginlastirmak ve girisimcileri is plant kavramu ile tanistirarak basarili
isletmelerin kurulmasmi saglamak amaci ile verilmektedir. Egitim sonunda
girisimci adaylarinin kendi is fikirlerine yonelik is planlarin1 hazirlayabilecek
bilgi ve deneyimi kazanmalar1 hedeflenmektedir. Aydin ilinde 72 saatlik bu
egitimi alan girisimci adaylarmin, girisimcilige yonlendiren 6zelliklerini 6lgmeye
yonelik yapilan ¢alisma neticesinde girisimcilerimizin girisimcilige yonlendiren
ozelliklerin (yenilik¢ilik, liderlik, otokontrol, risk alma, kendine giiven,
iyimserlik, basar1 ihtiyac1) tamamina yakmina yiiksek oranda katildigi
goriilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen sonug ve oneriler sdyledir:

eDiger girisimeci Ozelliklerine gore en yiiksek katilim “basari ihtiyac1”
ozelliginde gdzlenmistir. Basar1 ihtiyact yiiksek olan insanlar hesapli risk
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alirlar, hizli geri besleme isterler, isten baska bir seyle ilgilenmezler.
Kendilerine giivenleri tamdir, sorumluluk almak i¢in gonillidiirler,
enerjiktirler ve amaclarinin engellenmesine miisamaha gostermezler.

eYeni girisimci olacak kisilerin basart ihtiyacina kesinlikle katiliyorum
oraninin  %88’lik bir olmasmin sebeplerinden en Onemli sebebi
girisimcilerin aile igerisinde kendilerini konumlandirma ihtiyaglar1 ve
toplum igerisinde s6z sahibi olma istekleri oldugu gézlemlenmektedir.

oGirisimei adaylarimizin girisimcilige yonlendiren diger 6zelliklere gore en
diisiik katilim ise “bagimsiz olma” 6zelligi olmustur.

eBagimsizlik duygusu, toplumlarin da yasam siirecleri igerisinde onemli bir
yere sahiptir. Nasil ki bagkalarinin  hakimiyeti altinda yasamak
istenmiyorsa bagkalarinin emri altinda ¢alismak istenmemesi de beklenen
bir davranistir. Ancak Tiirk toplumunun geleneksel ataerkil aile yapis1 ve
istisare kiiltiirii girisimei adaylarimizda olmasi gereken bagimsiz olma
ozelligini olumsuz yonde etkilemektedir.

eYeni girisimei olacak kisilerin 6zellikle sermaye yapilar1 bakimindan zayif
olmalar1 sirket sermayelerini ailelerinden karsilamalarindan dolay1 aile
sirketi bilinyesinde faaliyetlerini gosterdikleri gozlemlenmistir. Aile
sirketlerinde de bagimsiz hareket etmeden ziyade aile bireyleri ile karar
alma s6z konusu olmaktadir.

Girisimcilik, i¢cinde yasanilan toplumun sosyo-kiiltiirel ortamiyla kopmaz bir iliski
icindedir. Girigimcilik, bir bakima kiiltiirel bir refleks, bir ifade aracidir.
Toplumlarin kiiltiirel baglamlari, girisimci tutumlar1 ya da girisimcilik stillerini
onemli Olgiide etkiler. Clinkii kiiltiir, toplum {iyeleri i¢in genel davranis diizlemi
olusturur; risk almada, belirsizlikten ka¢inmada, degisime kars1 direng
gostermede, yeniliklere karsi takmilan tavirda belirleyici, yonlendirici bir rol
oynar. Bundan dolayr girisimcilik, farkli kiltiirler acisindan farkli sekillerde
kendini gosterir, iilkeden iilkeye hatta bolgeden bolgeye farklilik gosterir.
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