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Ozet

Literatiirde yer alan ¢alismalarda arastirmacilar, genellikle tek disiplinli bakis
agilar ile girigimsel dinamikleri analiz etmektedirler. Sadece orgiit formlarinin
evriminin incelenmesi, girisimciligin bag aktorii olan girisimcinin dislanmasina
neden olmaktadir. Diger taraftan girigimciyi, ¢evresini dislayarak atomik karar
alan birey bazinda inceleyen ¢alismalarda ise girisimcinin faaliyette bulundugu
cevrenin dinamikleri ihmal edilmektedir. Ancak girigimciligin arastirilmasi ¢ok
disiplinli yaklasimlar: gerektirmektedir. Bu nedenle arastirmada girigimci ve
davramislart temel analiz birimi olmakla birlikte yerlesik oldugu baglam da
dikkate alinmig ve ¢alisma bu kapsamda tasarlanmigtiv. Veri toplama yontemi
olarak arsiv kayitlarindan ve miilakat tekniginden yararlanmiilmistir. Arastirmada
arsiv kayitlarindan elde edilen veriler Biga ekolojisinde son 50 yil icinde
gerceklestirilen girigimsel davramslarin tespitinde kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Bélgesel inceleme, Boylamsal arastirma
Alan Tammm: Isletme (Girisimcilik)

THE EVOLUTION OF ENTREPRENEURIAL BEHAVIOURS: A
REGIONAL AND LONGITUDINAL RESEARCH

Abstract

Researchers analyse entrepreneurial dynamics in studies appearing in the
literature generally reflecting perspectives focused on one discipline. Exploring
only evolution of organizational forms results in isolation of the entrepreneur,
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leading actor of the entrepreneurship. On the other hand, dynamics of
entrepreneur’s operational environment are ignored in studies which view the
entrepreneur as an individual who precludes his environment and makes atomic
decisions. However entrepreneurship researchs require multidisciplinary
perspectives. For this reason, entrepreneur and his behaviours are chosen as the
basic unit of analysis, besides the context which he embedded is also taken into
consideration in this study. Archival records and interviews are used as data
collecting methods. Data derived form archives used to determine entrepreneurial
behaviours in the last 50 years retrospectively in Biga ecology.

Keywords: Entrepreneurship, Regional study, Longitudinal research
JEL Code: L-26
1. GIRIS

Girisimei kavrami, tarihgiler, iktisat¢ilar ve sosyologlar tarafindan defalarca
tanimlanmistir (KetsDeVries,1977:36). Ancak girisimcilik alaninda ortaya konan
yiiksek yayin miktarina ragmen heniiz genel olarak kabul edilmis bir girisimcilik
teorisi (Gartner,2001:28;Carland ve digerleri,1988:33) ve arastirmacilar arasinda
girisimcilik fenomeninin dogas1 hakkinda bir goriis birligi bulunmamaktadir
(Hornaday,1992:12). Her bir disiplin, girisimciligi aciklama adina, kendine 6zgi
goriiglere sahiptir ve girisimcilik alaninda disiplinler aras1 bakis agilar1 yerine
daha ¢ok tek disiplinli bakis agilari bulunmaktadir (Gartner,2001:28). Girisimcilik
arastirmalari, saglam bir teori tarafindan oturtulmus somut bir ¢erceveye ihtiyag
duymaktadir (Krueger,2000:6). Fakat, girisimciligin disiplinler aras1 bakis agilari
gerektirmesi ve tamamen farkli alanlardan kavram ve yOntemleri birlestirme
gerekliligi arastirmacilar i¢in zorluk yaratmaktadir (Bygrave ve Churchill,1989:9).

1.1. Yerel Piyasalarda Girisimsel Davramslar ve Literatiir Incelemesi

Yerel piyasada faaliyette bulunan girisimcilerin kendilerine 6zgii bir bigimde
firsatlar1 tanimladiklar1 goriilmektedir. Bu c¢ergevede Ozellikle yerel diizeydeki
girisimcilik degerlerinin ortaya konmasi akademik ac¢idan biiyiik bir Onem
tasimaktadir. Yerel diizeyde bu degerlerin anlagilmasi hem ulusal hem de uluslar
aras1 alanda is olanaklarmin ve isbirligi firsatlarinin daha rasyonel bir bigimde
degerlendirilmesine firsat verecektir. Bununla birlikte yerel diizeydeki zengin
bilgi birikiminin de ortaya konmasimni saglayacaktir. Girisimcilikle ilgili olarak
gelistirilen modeller global diizeyde oldugu i¢in 6zellikle yerel diizeydeki bilgi
birikimini agiklamada ve degerlendirmede giivenilirlik ve gegerlilik acisindan
sorun olusturmaktadir. Bu tiir bir calisma akademik acidan da saglikli bir bigimde
bilgi yapisma ulasma olanagi verdiginden arastirma siirecini ve sonuglarini daha
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bilimsel (giivenilir ve gecerli) analiz etme firsati vermektedir. Girisimcilik
modellerinden elde edilen degiskenlerin yerel diizeydeki girisimciligi agiklamada
kullanilmas1 6zellikle evrensel girisimcilik literatiiriine farkli ve orijinal bilgilerin
aktarimna firsat saglayacaktir.

Girisimceilik fenomenini arastiran ¢aligmalardaki temel motivasyon girisimcilerin,
girisimei olmayan bireylerden farkli olduklarini kanitlamaktir (Gartner,1985:696).
Bu farklilig1 ortaya koymak i¢in ilk donem calismalar genellikle girisimcinin
kisiligine odaklanmislardir (Naffziger ve digerleri, 1994:29). Girisimeiyi, girisimei
olmayanlardan ayirt eden kisilik 6zelliklerinin tespit edilmeye c¢alisilmasi, 1970 ve
1980’11 yillarda tercih edilen bir arastrma konusu olmustur (Morris ve
digerleri, 1994:22). Girisimcinin kisilik 6zelliklerinin tespiti arastirmalarina gore
girisimcilerin isletme kurmalarini ve basarili olmalarini saglayan ortak kisilik
ozellikleri belirlenebilmekte ve bu 6zellikler ile girisimsel davranis arasinda iligki
kurulabilmektedir (Jenks,1950:92). Ancak girisimciye yiiklenen bu kisilik
ozelliklerinin sayis1 neredeyse sonsuzdur (Powell ve Bimmerle,1980:34). Kisilik
ozellikleri arastirmalarinin basarisizligi (Mitchell ve digerleri,2002:93) ve bu
arastirmalardan ortaya ¢ikan tartismali bulgular ve c¢ikarimlar dikkati, bu
ozelliklerin incelenmesinden uzaklastirarak, siirecin incelenmesine yoneltmistir.
Girisimciligin baglamsal bir fenomen olduguna dair aciklamalar bulunsa da,
baglamsal kosullarin bir araya gelmesi bile tek basina yeni bir girisimin
yaratilmasina yetmemekte girisimci birey, karisiklik ve kaostan uzak yeni bir
organizasyon kurmak i¢in etkileyici bir dizi yeteneklerini harekete gegirmektedir
(Herron ve Sapienza,1992:50). Yeni kurulan isletmeler cevresel kosullarin
zorlama ya da rastgele olusturduklar1 yan iriinler degildir. Aksine bireylerin
niyetlerinin ve eylemlerinin dogrudan sonuglaridir. Ancak cevresel kosullarin
isletme kurma eyleminde bireyden sonra yer almasi ¢evrenin bir firsat kaynagi
olarak Onem tagimadigini ya da birey ve ¢evre arasinda bir etkilesimin var
olmadigini géstermemektedir (Shook ve digerleri,2003:380). Calisma kapsaminda
girisimsel davranig, Gartner (1989)’dan yola ¢ikilarak, isletme kurma, devir ya da
satin alma olarak tanimlanmaktadir.

2. METODOLOJi

Tim arastirma yontemleri fenomenlerle ilgili bilgi elde etmek i¢in smirl firsatlar
sunmaktadir. Biitiin yontemler kanit toplama ve analiz etme icin digerlerinde
bulunmayan farkli imkanlara sahiptir ancak her yontemin de kendine has kisitlar
bulunmaktadir. Cesitli yontemlerin degisik kisitlari, farklt yontemlerin bir arada
kullanilmasi ile asilabilir (McGrath,1994:154). Birden fazla yontem kullanilarak
tiim arastirma siireci giiclendirilebilir, daha zengin veriye ulasilabilir, bulgularin
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daha derin bicimde yorumlanmasi saglanabilir (Pearce 2002: 104). Bu cercevede
calismada, zengin veri elde etme imkani, arastirmanin tarihsel 6zellik arz etmesi
acisindan nitel arastirma perspektifi benimsenmistir ve veri toplama yontemi
olarak arsiv kayitlarindan ve yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginden
yararlanilmistir.

2.1. Orneklemin Yapisi

Arastirma, Canakkale’nin Biga ilgesi ile sinirlandirilarak bu ekoloji igerisinde yer
alan girisimciler dikkate alimmistir. Biga Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith
girisimciler arasindan kendi is sahalarinda Oncii olanlar ¢alisma kapsaminda
degerlendirilmistir. Ornekleme dahil edilen girisimciler kendi faaliyet alanlarinda
onciilik yapmis girisimcilerdir. Bolgeye farkli is tilirlerini ve Orgiit formlarini
getiren bu girisimcilerin belirlenmesi amaciyla Oda yonetimi ile goriisiilmiistiir.
Biga bolgesinde girisimsel firsatlarin evrimine yonelik ip uclarina ulagmak igin ise
Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 kayitlarina bagvurulmustur.

2.2. Veri Toplama ve Analiz Prosediirleri

Arastirmaya yonelik veri toplanmasi amaciyla arsiv kayitlar1 ve miilakat yontemi
birlikte kullanilmistir. Arsiv kayitlarindan tespit edilen Oncii girisimciler,
kaybolan girisimsel firsatlarda faaliyette bulunmus olan girisimciler ile yar1
yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir. Biga Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 verileri degerlendirilerek bolgede yaklagik son 50
yilda gercgeklestirilen girisimsel davranislar incelenmistir. Arastirmada boylamsal
bir yaklasimla arsiv kayitlarindan elde edilen veriler 6ncelikle Biga ekolojisinde
oncii girisimcilerin ve son 50 yil i¢inde kaybolmus girisimsel firsatlarin tespitinde
kullanilmistir. Yine arsiv kayitlar1 kullanilarak bu is alanlarinda faaliyet gostermis
girisimciler belirlenmistir. Bu girisimcilerle yar1 yapilandirilmis miilakatlar
gerceklestirilerek veri toplanmistir. Arsiv kayitlar1 ve miilakatlardan elde edilen
veriler karsilastirilarak uyusmayan verilere yonelik girisimcilerle ek goriigmeler
gerceklestirilmistir. Veri analizi gercevesinde arastirmada, Creswell (2002)’de
aciklanan nitel verilerin el ile analizi yontemi kullanilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Girisimcilerin Firsatlar1 Tanimladig1 Cevrenin Tarihsel Dinamikleri

Eski ¢aglardan beri islek bir yol {izerinde olan Biga topraklar1 Asya ile Avrupa
arasinda bir gecis yeri olmasindan dolayi, tarth boyunca bir¢ok uygarligin etkisi
altinda kalmistir. Bizans doneminde Pegai olarak adlandirilan Biga cevresinin,
gliniimiizdeki kent merkezinin kurulumu ise Osmanli zamanina dayanmaktadir
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(1350 civart). Biga’da 18. ve 19. yilizyilda girisimcilik faaliyetleri ve iretim
alanlar1 tarim ve hayvanciliga dayanmaktaydi. Bunlardan en belirleyici olan1 zirai
iirtinler ve hayvanciliga dayanan dericilikti. Bu iiretim alanlar1 ilge merkezindeki
hanlarda ve bu hanlarin c¢evresindeki sokaklarin olusturdugu carsilarda yer
almaktaydi. Saraglar, semerciler, bakircilar, nalbantlar carsis1 gibi ayr1 carsilar
vardi. Karabiga, Canakkale yarimadasinin Istanbul kopriisii gdrevi goriiyordu.
1900’1lii yillarm basinda Marmara Bolgesinin en hareketli limani Istanbul’dan
sonra Karabiga’ydi. O donemdeki ticaretin biiyiikligiinii anlamak i¢in Kirmizi
Hanlar1 anlatmak yeterli olacaktir. Kirmizi Hanlar 1900°lii yillarin 6ncesinde
yapilan 250-300 kisinin barmabilecegi, atlarini, arabalarm1 ve yiklerini
koyabilecekleri biiytikliikkte bir handi. Biga yoresine 1800’lerin ikinci yarisindan
itibaren Kafkas ve Balkanlar’dan go¢ yoluyla gelenler, merkeze baglh bir ¢ok
koyiin kurulumuna 6nciiliik etmislerdir (Giirsu,2001:11-55). 1920’11 yillarda Biga
girisimcilik iklimine bakildiginda el sanatlarinin daha ¢ok Rumlar, Ermeniler ve
Yahudiler tarafindan uygulandigi Osmanli insaninin ise c¢obanlik, ziraatcilik,
askerlik gibi islerle ugrasmakta oldugu goriilmektedir. 1925 yilinda girisimcilik
iklimi, Tiirkiye’deki Rumlar ile Yunanistan’daki Miisliimanlar arasinda yapilan
miibadele sonucu biiylik bir degisimle karsi karsiya kalmistir. El sanatlarinin
baskin uygulayicist olanlarin yoreden ayrilmasiyla ¢obanlikla ugrasan Tirkler
giyecek kepenek bile bulamamislardir. Bunun {izerine el sanatlari, esnaflik gibi
mesleklerde ortaya c¢ikan bosluklar Tiirkleri bu is alanlarinda girisimde
bulunmaya zorlamistir. Hem yoresel ihtiyaclarin karsilanma gerekliligi hem de
ortaya ¢ikan nislerin etkisiyle yorede Tiirkler, el sanatlarinda, esnaflikta girisimci
roliinii tistlenmislerdir. Miibadele sonrasi girisimcilik ikliminde Tiirkler yerli
girisimci olarak basrolii oynamaya baglamislardir. Biga’da 1940’11 yillarda
baslayan donemle birlikte her kdyde bir mandira olmak iizere 50’ye yakin
mandira bulunmaktaydi. Bu yillarda hasircilik, ayakkabicilik, el tezgahi, dericilik
Biga’da on planda olan mesleklerdi. Karayollarinin yapilmas: ile birlikte pazarin
daralmaya baslamasi bu meslek gruplarindan 6nce ayakkabicilar ve terzilerin
sonra da kuyumcularin Istanbul’a gitmesine neden olmustur. 1950’li yillarda
Ziraat Bankas1 agilmistir. Bu yillarda haftada bir pazar, yilda iki defa panayir
kurulmakta, ilce halki dericilik, ayakkabicilik gibi kiiclik sanatlar ve ziraatle
gecinmekte, tabakhanelerde deri iiretimi yapilmaktaydi. Ilgede 40 kadar ayakkab:
imalathanesi vardi (Giirsu, 2001:153). 1950’1i yillarda nakliye i¢in at arabalari
kullaniliyordu. Diger taraftan 1950 yili Biga ilce merkezine kdylerden goclerin
basladigr bir donemdir. Bigali esnaflar kendini gelistirmemis ancak koylerden
aldig1 gog ile girisimci sinif gelismeye baslamistir.
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1960’11 yillarin Tiirkiye’sinde Biga en iyi araziye sahip olan ve kendi kendine
yeten ilgelerden biriydi. Bu yillarda girisimcilik ikliminde onemli bir degisim
yasanmaktaydi. Karayollarinin gelisimi ile Biga’da Karabiga Limani aracilig ile
gerceklestirilen denizyolu ulagimi ¢ekiciligini kaybetmeye baslamig, 1950-1970
doneminde 6zel sektdr genellikle kiigiik sanayi siteleri halinde bi¢imlenmeye
baslamistir. 1970’11 yillar Biga girisimeilik iklimi i¢in degisimin basladig1 ve hiz
kazandig1 yillar olarak kabul edilebilir. 1973’den 6nce Biga’da sanayi olarak bir
iretime rastlamak miimkiin degildi. Yaygin olarak un degirmenleri vardi. Ancak
1973 sonrasinda sanayilesme baslamistir. 1970’1i yillarda Biga’da {i¢ kokli ve
onemli meslek ayakkabicilik, tabaklik ve terzilikti. Ufak tefek tezgahlarda da
marangozluk yapiliyordu. 1980’lere kadar c¢ok giicli ve kokli bir pazar ve
pazarlama mekanizmasi vardi. Fabrika iiretimi yapar, toptanci iist denilen kisiler
fabrikadan {iriinleri satin alir, toptancilara satisin1 yapardi. Toptancilarda satig
noktalar1 olan bakkal, manifaturacilara ulastirirdi. Fakat 1980 yilindan sonra
fabrikalarm kendisi pazara inmeye basladi. Tiiccarlar bu sistemin bitisi ile Biga’y1
terk etti. 1990’larda ise Biga girisimcilik ikliminde Organize Sanayi Bolgesi’nin
kurulusu, Tiirkiye nin en biiyiik demir-gelik fabrikalarindan olan I¢das’m ilceye
yatirim yapmis olmas1 6nemli gelismelerdir. Yine bu yillarda bugiine kadar ticaret
anlayisi1 olarak hep tarima dayali bir anlayis giidiilmiis olan Biga’da sanayinin de
gelismesi gerektigi fark edilmistir ve artik 2000’11 yillarda Biga’nin girisimcilik
ikliminde sanayi, degismez ve arzulanan bir parametre olarak yerini almistir.

3.2. Biga Ekolojisinde Oncii Girisimciler ve Kaybolan Girisimsel Firsatlar

Biga’nin girisimcilik tarithinde Cumhuriyet 6ncesi donemde, 1900 yilinda kurulan
manifaturacilik ve 1912°de baslatilan aktarhik girisimi dikkat ¢ekmektedir. Tablo
1’de Biga bolgesinde oncii girisimciler, is kurma tarihleri ve is alanlar1 kronolojik
olarak sunulmustur.
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Tablo 1 :Biga Ekolojisinde Oncii Girigimeiler

1900 Manifaturacilik Haci Ali Osman 1968 Zahirecilik/Un Fabrikasi |Arif Ding

1912 Aktarlik Seyfettin Kiirkcii 1972 Lokum-Sekerleme Recep Bozdag
1930 Gida Yogurt Hiiseyin Karpuzoglu |1972 Dogan Mobilya Haci Ali Dogan
1934 Makine imalati Hasan Demirkol 1972 Matbaa Mesut Uysal
1939 Tekstil Ahmet Sanh 1973 Insaat ve Tugla Fabrikasi |ibrahim Aydin
1945 ilk Torna Makinesi, imalat  |Mehmet Tunca 1974 Tekstil Boyama Necmi Sanlh
1947 Nakliye Ferhat Gezer 1974 Dericilik Abdullah Aring
1950 Marangozluk Hiiseyin Ediz 1974 Ayakkabi imalati Ahmet Siikrii Atadan
1960 Ayakkabicilik-Maobilya Ali Karapinar 1985 Dericilik Mehmet Derse
1960 Kanfeksiyon ibrahim Binay 1987 Mobilya Adnan Dogan
1963 Beyaz Esya Tiiccan Emin Basarir 1990 Mobilya Ahmet Ediz

Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 veri tabanina dayanarak 1955’ten giiniimiize
kaybolan is alanlar1 tespit edilmistir. Bu is alanlari: Biriket imali, At Arabacilig1,
Araba Saticihgi ve Tamirciligi, Araba Imalciligi, Kire¢ Ocag1 Isletmeciligi,
Kalaycilik, Hamam Miisteciri, Hasircilik, Tiifek Tamiri, Figici, Mozaik Imali,
Itriyat Alim Satimi, Semercilik, Aga¢ Oymacilig1 ve Nalbantlik tir.

3.3. Girisimsel Davramislara Yonelik Bulgular

Girisimcilerin isletme kurma davraniglar1 Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile
Ticaret ve Sanayi Odasi cercevesinde incelenmistir. Bulgular Sekil 1 ve 2’de

sunulmaktadir:

Yaptran Girisimei Sayisa

Sekil-1: 1955-2007 Yillan Arasinda Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na Kavit

Girisimsel Davraniglar (Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odasi)
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2000 -

1500
1000 -
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261




SOSYAL ve BESERI BILIMLER DERGISI
Cilt 4,No1,2012 ISSN: 1309-8012 (Online)

Sekil-2: 1957-2011 Yillan Arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi'na Kayit Yaptiran ve
Giiniimiizde Faal Olan Isletmeler

Girigimsel Davranis (Biga Ticaret ve Sanayi Odasi)

1000
goo <

600 <

e & iy &y -i_

4. SONUC

Calisma kapsaminda Biga ekolojisinde girisimciligin evrimi, ¢evresel dinamikler,
girisimsel firsatlar ve girisimsel davraniglar olmak iizere {i¢ boyutta incelenmistir.
Biga bolgesinde cevresel dinamikler ele alindiginda girisimciligin gelisimine katki
saglayan gelismeler dahilinde bolgenin konumunun ve 1960’lara kadar Karabiga
liman1 aracihiyla Istanbul’a ulasiminmn kolay olmasinin olumlu ydnde etkili
oldugu goriilmektedir. Ancak karayollarinin gelisimiyle liman 6nemini yitirmistir.
Ayrica 1800’1l yillardan itibaren bolgenin Kafkasya ve Balkanlardan stirekli go¢
almasi, girisimcilik iklimini olumlu yonde etkilemistir. Ozellikle 1925 yilinda
gerceklesen miibadeleyle bolgeden Rumlarm ayrilmasiyla olusan boslugu Tiirkler
doldurmak zorunda kalmiglardir. Ek olarak bolgeye gergeklesen goclerle ileriki
yillarda bdlgenin Oncli girisimcileri olacak olanlarin Biga’ya yerlestikleri
goriilmektedir. Bu gdgmenler hem bolgenin girisimsel potansiyelini artirmiglar
hem de Biga’yr yeni is alanlar1 ile tanistrmiglardir. Bolge girisimcilerinin
genellikle ticaret iizerine odaklandiklar1 ve ancak 1970’li yillardan sonra imalat ve
sanayiye yoneldikleri goriilmektedir.

Diger taraftan bolgede son ylizyildir girisimsel firsatlar degerlendirildiginde, at
arabaciligi, nalbantlik, semercilik, hasircilik, biriket imalati, mandiracilik, un
iretimi, ayakkabi imalati, saraglik ve dericilik, terzilik, marangozluk ve mobilya
imalat1 is alanlarmin belirli donemlerde 6nde oldugu goriilmiistiir. Gliniimiizde ise
mobilya imalati hala gecerli olmakla birlikte digerleri ¢ekiciligini yitirmistir.
Belirli bir 6grenme ve c¢iraklik donemi gerektiren girisimsel firsatlar 6zellikle
1980’lerden sonra gerilemeye ve kaybolmaya baglarken al-sat mantigma dayali
ticaret ise ilerlemistir. 1950’lerde marangozluk 1970 ve 1980’lerde mobilya
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iretimine donilismiis, un degirmenleri un fabrikalarina gegisini yaparken benzer
dontistim ayakkabi imalati, biriketcilik, hasircilik gibi zamanmin 6nde gelen is
alanlarinda ger¢geklesememistir.

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 kayitlar1 kapsaminda, 1955’ten giinlimiize Biga
bolgesinde gergeklestirilen girisimsel davranislar incelendiginde 6zellikle 1980-89
aras1 donemde 2224 adet isin kuruldugu goézlenmistir. Bu say1 1990-99 arasi
1744’e, 2000-2007 arast donemde ise 711°e gerilemistir. Bu veriler ¢ercevesinde
bolgede mikro isletmelerin ve esnafligin azaldigi sdylenebilir. Diger taraftan
Ticaret Odas1 kapsaminda 1957-2011 aras1 gergeklestirilen girisimsel davranislar
giiniimiizde hala faal olarak devam eden isletmeler kapsaminda incelendiginde, 1-
10 yas arasinda 839 isletmenin, 11-20 yasinda 257, 21-30 yasinda 88, 31-40
yasinda 58, 41-50 yasinda 24, 50 yas ve iizerinde ise sadece 6 isletmenin oldugu
tespit edilmistir. Bu noktada 1957-2011 yillar1 arasinda kurulan ve giiniimiizde
faal olan toplam 1276 isletmenin, licte ikisi 1 ila 10 yasindadir. Bu bulgulara
dayanarak bolgede kurulan isletmelerin yasam siirelerinin olduk¢a kisa oldugu
belirtilebilir.
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