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Ozet

Dogal ve kiiltiirel degerlere sahip yerlesmelerin, turizmi kalkinmada arag¢ olarak
kullanamamasinin pek ¢ok nedeni mevcuttur. Bu nedenlerin kuskusuz en onemlisi
etkin bir turizm planlamast olusturulamamasidir. Turizm stratejileri, ilkesel
vaklasimlar ve turizm programlart olusturulmadan plansiz atilan adimlar,
kallkinmayr saglayamamakta ve basarisiz olmaktadr. Bu ¢alismada, Selcuk'ta
potansiyellerin kalkinma siirecinde degerlendirilebilme olasiligi arastirilmis;
bolgenin turizmden aldigi payr artirmasina ve turizm kalkinma siirecine dahil
olabilmesine yonelik yol haritasi belirlenmistir. Selcuk i¢in turizmde stratejik
vaklasim olusturularak bu dogrultuda turizm amacglar: yeniden yaratilmistir. Bu
stratejik yaklasim ve amaclar dogrultusunda planlama politikalari, stratejik
turizm planlamasi ve kisa/orta/uzun vadede turizm programlamasi olusturularak
sorunlara yonelik yiiksek 6l¢ekli ilkesel yaklasimlar olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Selcuk, Turizm Planlamas:, Efes, Dogal, Kiiltiirel

Alan Tammm: Turizm Konular-Turizm Politikas1 (Isletme ve Yonetim)
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ASSESMENT OF TOURISM POTENTIALS IN THE PLACES WHICH
HAVE NATURAL AND CULTURAL VALUES: CASE STUDY OF
SELCUK

Abstract

Some places which have natural and cultural beauties cannot benefit from
tourism as a tool since various reasons. The most important reason is the lack of
an effective tourism plan. The steps which have been taken without tourism
strategies, principle approaches and tourism programs become ineffective in
development process. In this study, the evaluation probability of potentials in
Sel¢cuk at the development process have been researched. Route map has been
constituted to enhance the slice ratio which have been taken from tourism industry
and include Sel¢uk into tourism development process. Strategic approach has
been constituted and tourism objects have been redefined in this direction.
Planning politics, strategically tourism planning and short/medium/long term
tourism programs have been constituted and all these steps are the high scale
principle approaches.

Keywords: Selcuk, Tourism Planning, Ephesus
JEL Code: L83
1. GIRIS

1950’11 yillarla gelismeye baslayan turizm, artik ekonomik ve sosyal yasamda
yoklugu hayal edilemez bir kavram haline doniismiistiir. Turizmin gelismesi ve
zararh etkilerinin fark edilmesi ile kazanma-koruma dengesine yonelik adimlar
atilmis ve alternatif turizm, biitiinsel turizm ve siirdiiriilebilir turizm gibi turizm
cesitleri dogmustur. Temelinde kaynaklar1 korumak ve turizmden uzun vadede
yararlanmanin yattig1 bu cesitler giiniimiizde klasik turizmin yani deniz-gilines-
kum ve buna dayali yapilagsma anlayisini tasiyan turizmin yerine daha fazla tercih
edilmeye baslanmistir. Siirdiiriilebilir turizm tamamen ¢evre koruma iizerine
gelistirilmis bir kavram degildir, temelinde ekonomik kazang, toplumsal ve
kiiltiirel kalkinma yatar. Temel yaklasim, insanin dogal ¢evre lizerindeki etkisini
en aza indirmek degil, ancak dogal ¢evrenin insan iizerindeki etkisini en iist
noktaya ¢ikarabilmektir. (Calikoglu, 2001,s.5) Alternatif turizm turiste kiiltiirel,
cevresel degerleri ve bolgedeki kaynaklari gosterip onu ydnlendirerek hem
turizmin yonlenmesini hem de c¢evrenin korunmasini saglamaktadir. Alternatif
turizm, kaynaklarmm korunmasmin yami sira mevcut ama kullanilmayan
kaynaklarin turizme entegre olmasinin etkin bir yoldur.
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Selguk her ¢esit turizm 6gesini sinirlar1 dahilinde ihtiva eden, her tiirli turizm
cesidine uygun, dogal ve kiiltiirel zenginlikleri ile goz kamastiran bir bdlgedir.
Turistik 0geleri ile dikkat ceken bolge bu degerleri etkin kullanamamasi ve
bolgenin turistik agidan beklenen verimi yakalayamamas: ile de dikkat
cekmektedir. Turizmde beklenen verimlilige ulasilamiyor olmasmin pek g¢ok
nedeni mevcuttur fakat bu nedenler icerisinde en Onemlileri etkin turizm
politikalar1 ve bu politikalara yonelik stratejik yaklasimlarm ve ilkesel kararlarin
olusturulmamasidir. Bildiride, Selcuk icin genel diizeyde bir turizm analizi
yapilmig ve daha sonra turizm planlamasma yonelik ilkesel yaklasimlar
olusturulmustur. Bolgede yer alan turizm potansiyelleri tespit edilerek analiz
edilmis ve turizm odaklar1 olusturulmustur. Turizme yonelik dogal ve kiiltiirel
kaynaklar1 zarara ugratmayacak; gelecek nesillerin kullanim hakki korunacak
sekilde politikalar tretilmistir. Turizm gelisim boyutlari; kurumsal, g¢evresel,
sosyo-ekonomik yansimalar dahil edilerek degerlendirilmistir. Turizmin kendi
icinde biitliinlesmesi ve bolge gelisimi ile biitiinlesmesine yonelik stratejik
yaklagimlar gelistirilmistir. Belirlenen stratejik yaklagimlar sonucu bdlge icin kisa,
orta ve uzun vadeleri kapsayan turizm programlamasi yapilmaistir.

2. SELCUK'TA TURIZM POTANSIYELLERI ve TURIZM ANALIZi

Selguk, Ege Denizi kiyisinda, Izmir Ili'ne bagly, tarihi, dogal zenginliklere ve
turistik potansiyellere sahip bir ilgedir. Giinlimiizde 30.000°1 askin niifusu, %75’in
iizerinde olan sehirlesme orani ve ortalama 3.6 hane biiyilikliigii ile 6nemli bir
turizm kentidir. Batis1 deniz, kuzeyi Goller Bolgesi, dogu ve giineyi ise
ormanlarla cevrilidir. 11 km'lik kumla kapli kiymin sadece 4 km'si turistik
tesislere ayrilmis, kalan boliimii dogal haliyle birakilmistir. Selguk’ta tarim
sektoriinde calisan kisi oran1 %44.65, sanayi sektoriinde calisan kisi oranm1 %6.77
ve hizmet sektoriinde ¢alisan kisi oran1 %48.58’dir. Bu durum bdélgenin 6nce bir
turizm kenti daha sonrada bir tarim kenti oldugunu net olarak gdstermektedir.
(Gtilhan, 2007) Dokuz koye sahip olan Selguk ayni zamanda sit alanlarinin
yogunlugu ile dikkat ¢cekmektedir.

2.1. Selcuk'ta Dogal ve Kiiltiirel Turizm Ogeleri

Sirince, Pamucak, Goller Bolgesi, kirsal yerlesmeler, orman alanlari, magaralar ve
bitki Ortiisii Selguk’un baslica dogal potansiyelleridir. Menderes Nehri'nin
olusturdugu dogal cevre, iklim ve cografi 6zellikler Selcuk’taki ekolojik yapiy1
essiz kilmaktadir. Tarihsel 6gelerin basinda Efes Antik Kenti gelmektedir. Efes
Antik Kenti biitiin diinya tarafindan bilinen ve giiniimiizde sadece %10’luk bir
kesimi gezilebilen, Tiirkiye’nin en 6nemli kiiltiirel degerlerinden birisidir. Ayrica
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dini turizmin merkezi olan Meryemana Evi 6nemli bir turizm potansiyelidir.
St.Jean Bazilikasi, Miizeler, Artemis Tapmagi, Isabey Cami, Yedi Uyuyanlar
Magarasi, Belevi Mauseleumu, Sirince Koy, Festivaller, Geleneksel EI
Sanatlari&Dokumacilik, Selcuk Mutfagi, Keci Kalesi ve su Kemerleri diger
onemli kiiltiirel degerlerdir.

2.2. Sel¢uk'un Turizm Profili

Bu kadar yiiksek turist potansiyeline sahip bir yerlesmede, gelen turistlerin sadece
kiiciik bir kismmin bdlgede konaklamasi Selguk’un elindeki potansiyelleri etkin
kullanamadiginin 6nemli bir gostergesidir. Bolgeye gelen turistlerin %78'1
kiiltiirel ve tarihsel zenginlikleri gormek icin gelmekte, %42'si Kusadasi'nda
konaklamakta ve %45'1 giliniibirlik olarak gelmektedir. (Emekli,1997) 10.000
yatak kapasitesi sahip olan Selguk'a gelen turistlerin % 1000 Efes'i, %91.7's1
Selcuk Miizesi'ni, %41'i Meryemana ile St.Jean Klisesi'ni, %36's1 Isabey Camii ile
Sirince'yi ve %11'1 Selguk Kalesi'ni ziyaret etmektedir. (Selguk Turizm Danisma
Miidiirligii) Selcuk Miizesi ve Efes antik Kenti’nin 1.derece tercih noktalari;
Sirince Koyii, Meryemana Evi, St.Jean Klisesi ve Isabey Cami’nin 2. derece
tercih noktalar1 oldugu net olarak goriilmektedir.

2.3. Turizmi Etkileyen Olumsuzluklar ve Tehditler

Pamucak ¢evresindeki ikinci konut yerlesmeleri goriintiiyii ve peyzaji bozan,
alanin turistik dogal yapismni tehdit edici unsur olarak goze carpmaktadir.
Menderes Nehri’nin kirlenmesi hem bdlgenin dogal yapisinin bozulmasi agisindan
hem de gorsel agidan 6nemli bir tehlikedir. Selgcuk’ta 1985 yilindan giiniimiize
kadar 3000 ha iizerinde orman alanmi yanarak yok olmustur. (Selguk Orman
Sefligi) Plajlarin ve otoparklarin kanunsuz istila edilmesi, yasal olmayan bu
isletmelerin, egitimsiz insanlar tarafindan isletilmesi, turistler agisindan
memnuniyetsizlik olusturmaktadir.

2.4. Turizm Analizine Yonelik Degerlendirme

Genel bir inceleme niteligi tagiyan turizm analizi degerlendirildiginde Selguk'un
onemli bir turizm merkezi olabilecek potansiyellere fazlasiyla sahip fakat 6zellikle
Izmir ile Kusadas’nin yogun etki alani igerisinde kalan ve gelen turistleri belli bir
sistematik icerisinde karsilayamayan bir bolge oldugu goriilmektedir. Ziyaretgi
turist sayisia oranla turist konaklama siiresi beklenenden ¢ok daha az oldugu icin
turizm potansiyellerinin tam olarak degerlendirildigi sdylenemez. Kiiltiirel ve
dogal degerlerden etkin bir sekilde yararlanabilmek i¢in turistin giiniibirlik
ziyareti degil, bolgede konaklamasi, gezmesi, yore halkina maddi ve manevi katki
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vermesi gerekmektedir. Koruma alanlarmm fazlaligi, altyapi donatilarinin
eksikligi, iklim ve dogal kosullarin getirdigi yapilasma ve zemin kosullari,
turizmde yerel bilin¢ eksikligi, turizm c¢esitliliginin saglanamamas1 ve ekonomik
yetersizlikler Selguk’un potansiyellerini kullanamamasiin ana sebepleri olarak
belirtilebilir.

3. TURIZM PLANLAMA POLITIiKASI ve STRATEJIK YAKLASIM
3.1. Dogal ve Kiiltiirel Potansiyellerin Degerlendirilmesinde Yontem

Selcuk'ta Antik Kent ve Miize disinda yer alan diger potansiyeller on plana
cikarilmali ve yeniden bi¢imlendirilmelidirler. Siirdiiriilebilir turizm ilkeleri
dogrultusunda biitiinciil bir yaklasim gelistirilerek kaynaklar korunmali ve
turizmde kalkinma kontrollii sekilde gerceklesmelidir. Turizm cesitlerinin her
birinin yarattig1 ¢ekim unsuru biitiinsel olarak degerlendirilmeli ve alternatif
turizm c¢esitlerinden yararlanilmalidir. Bu dogrultuda turizm odaklari, turizm
politikalari, stratejik yaklasim ve turizm programlamasi olusturulmalidir.

3.2. Turizm Odaklarinin Belirlenmesi

Birinci derece turizm odaklari; turizmden en fazla kazancin beklendigi ve her
noktasmnim gezilip goriilmeye deger oldugu en dnemli odak tiiriidiir. fkinci derece
turizm odaklari; Sirince'de yayla turizmi, sarapgilik, ev pansiyonculugu, tarim
turizmi; Goller Bolgesi'nde ise kus gozlemciligi ve safari gibi etkinliklerden
olusmaktadir. Ugiincii derece turizm odaklari; miktar olarak fazla oldugu icin
yiiksek kazan¢ ve ziyaret¢i olusturmalar1 ongdriilmektedir. Ormanlar, koyler,
mutfak, gelenekler, yaylalar, yiirliyiise uygun daglar bu gruptadir. Turizm
odaklarmin sinirlar1 ve turizm potansiyelleri Sekil 1°te gosterilmistir.
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3.3. Turizm Planlama Politikalan

Yol gosterici olan genis ¢ergeveleri belirlemekte ve planlama stratejilerinin
sinirlarmi  ¢izmektedir. Selguk i¢in politikalar turizm endiistrisini biiylitmek,
turizm gelirlerini maksimize etmek, turizm kaynaklar1 yaratmak, siirdiiriilebilirligi
saglamak, ve orta/alt gelir gruplarmi silirece dahil etmek dogrultusunda
olusturulmustur. Selguk turizm cesitliligine sahip oldugu icin temel turizm
odaklar1 her kesime hitap edebilmelidir.

e Konaklama/ticaret/eglence sektorleri en fazla biiyliyen sektorler olmalidir.

e Turizm pazar degil, iirlin egilimli olmalidir. Turizm degerlerini birden
kullanarak hizli gelisim saglamak yerine kontrollii gelisme gosterilmelidir.

e Katilimcilik saglanarak halka turizm egitimi verilmeli ve biling diizeyi
artirilmaly, turizm sektoriinde rol iistlenecek donanim kazandirilmalidir.

e Biiyiime kontrollii gerceklesmelidir. Alt yapr1 gelisimi ve halkin
bilin¢lenmesi siirecinde senkron farklilig1 yasanmamalidir.

e (evresel ve kiiltiirel muhafaza saglanmali; Efes, Meryemana ve benzeri
turizm 6geleri, halk ile bag koparilmadan korunmalidir.

e Turistik tirlinlerin 6zgiinlestirilerek kullaniminin arttirilmasi saglanmalidir.

e Cevresel ve kiltlirel birikimler, tarihi degerler, arkeolojik degerler,
ormanlar ve tarim topraklar1 korunmalidir.

e Orgiitsel ve yasal diizenleme c¢alismalary; halkin egitimi, tanitim, tur
sirketleriyle anlagmalar yapilmalidir.

e Uriin gesitliligi artirilmaly, kiiltiirel degerlerin mutlaka patenti alinmalidir.
e BM UNESCO Kiiltiir Mirasi Listesine girilmeli, ve tanitim yapilmalidir.
3.4. Stratejik Yaklasim

Alim giicli yiiksek olan, alternatif turizm veya kitle turizmi amaciyla bolgeye
gelmis turistlerin Pamucak’in gilineyindeki liikks otellerde konaklatilmasi, alim
giicli diistik turist kitlesinin sehir merkezinde ve merkez giineyinde konaklatilmasi
ongoriilmektedir. Selcuk’un turizmde esas kimligi din ve tarih turizmi olmali,
ikincil kimligi ise Pamucak bdlgesinde kitle turizmi olmalidir. Bélgenin ¢esitli
kisimlarindaki faaliyetlerin tiglinciil turizm ogeleri olmasi Ongoriilmiistiir.
Turizme yOnelik atilacak adimlarin 15 yillik siire icerisinde beser yillik donemler
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halinde hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Turizmin gelistirilmesi i¢in temel
olarak iki strateji olusturulmustur. Mevcut turistik 6gelerin etkinliginin arttirilmasi
ile uzun vadeli yiiksek biitceli yatirimlar. Kullanimi etkinlestirilecek turizm
ogeleri; Sirince, Pamucak, Kus cenneti, Kirsal Yerlesmeler, Orman Alanlari, Efes
Antik Kenti ve Yoresel Festivaller ile kullanim etkinligi arttirilmas: gereken
baslica turizm 6geleridir. Bu turizm 6geleri i¢in asagidaki adimlar atilmalidir;

e Halka acik turizm seminerleri ve yaymlar1 ile halk gelismeye entegre
edilmelidir, turizm bilincinin olugmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

e Turizm bilincin olugmast i¢in restorasyon calismalarinin, kazi
calismalarinin ve koruma Onlemlerinin arttirilmasi saglanmalidir. Efes
gece gezme projesi tamamlanmalidir. Meryem ana, Artemis Tapinagi,
Selcuk Kalesi vb. ¢evre diizenleme projeleri yapilmalidir.

e Tarmm topraklar1 ve ormanlar yapilasmaya baskisindan korunmali,
bolgenin dogal dokusunun korunmasina 6zen gosterilmelidir.

e Dogal ve kiiltiirel degerlerin etkin tanitimi i¢in ¢calismalar yapilmalidir.

e Tur sirketlerinin Selguk’u tercih etmesi i¢in tur operatorler ve acenteler ile
yatili turist miktarini arttirmak i¢in caligmalar yapilmalidir.

Uzun vadeli biiyiik yatirimlar; organize turizm bolgeleri, turizm alanlari, turizm
amacl yenileme/rehabilite alanlar1 ve benzeri yatirimlardir. Pamucak Bolgesinde
Organize turizm bdlgeleri ve turizm alanlari olusturulmali, bolge alim giicii
yiiksek turiste yonelik taleplere cevap verebilmelidir. Bolgenin ekolojik
ozelliklerinden faydalanilmali ve halk ile biitinligi korunmalidir. Sehir
merkezinde yer alan tarihi ve arkeolojik giizellikler restore edilerek kentsel
donlisim caligmalar1 ile birlikte kent, turizmin isteklerine cevap verebilecek
donanimlara sahip hale getirilmelidir. Uciincii derece turizm odaklar1 igerisinde
yer alan turistik Ogeler gelistirilmeli ve alternatif turizm merkezi yaratmaya
yonelik tesisler tesis gerisi hizmetleri ile birlikte olusturulmalidir. Acarlar yolu
iizerinde eglence ve dinlenme tesisleri olusturulmasi ongoriilmiistiir. Konaklama
kapasitesini arttiracak olan bu tesisler ayn1 zamanda turistik ¢ekicilik saglamalidir.

3.5. Turizm Programlamasi

Turizm programlamasi, turizm stratejisindeki uygulamalarin yerinin, zamaninin
ve nasil yapilacagmin belirlenmesi ile olusturulmustur. Selguk i¢in olusturulan
turizm stratejisinde, Selguk’un 15 yillik siire¢ sonunda Kusadasi kadar 6nemli bir
turizm merkezi olmasi ve gelirlerini siirdiiriilebilirlik ekseninde artirmasi
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zaman

programlamast

Tablo 1'de

ongoriilmektedir. Turizme yoOnelik
gosterilmistir.
Tablo 1. Turizm Potansiyelleri Degerlendirme Tablosu
Turizm 0-5 Yil Aras:
Potansiyelleri
Gliney Pamucak  Giineydeki oteller gelistirilecek alt

Acarlar Yolu
Uzeri Tesisler

Sehir Merkezi
Calismalari

Efes Antik Kenti

Sirince
Meryemana

Orman Alanlari
Kus cenneti
Magaralar
Miizeler

Festivaller
St.Jean
Artemis

Teleferik Hatt
Selcuk Kalesi
Camlik Koyii
Turizm Egitim
Tesisleri

Kirsal yerlesmeler

yap1 ¢aligmalart baslayacak
Altyap1 ¢alismalari

Oteller ve eglence tesisleri yapimi-
Sehir ici cevresel ve kiiltiirel tesis
diizenlemeleri

Cevre diizenlemeleri-Yasal
diizenlemeler-Gece gezmeleri, kazi
caligmalart

Alternatif turizm merkezi
Cevre diizenlemeleri- Tanitim

Tanitim -Giizergah belirleme
Tanitim-Yasal diizenleme

Tanitim

Tanitim-envanter- Kapasite artirimi

Tanitim
Tanitim-Cevre diizenlemesi
Tanitim -Cevre diizenlemesi

Alt yap1 ¢alismalari-Projelendirme
Restorasyon -Tanitim
Tanitim-Geligtirme
Agilig-Tanitim-Tam faaliyet

Tanitim- Yonlendirme

5-10 Y1l Arast

% 50 oraninda tamamlanacak-
kismi faaliyete gegecek

% 50 oraninda tamamlanacak-
Kismi faaliyete gececek

Tam faaliyet- Diizenleme
caligmalart

Tam faaliyet-Tanitim

Tam faaliyet-Tanitim
Tam faaliyet-Tanitim

Tam faaliyet
Tam faaliyet
Tam faaliyet
Tam faaliyet

Tam faaliyet
Tam faaliyet
Tam faaliyet-Tanitim

Yapim-Tamtim
Tam faaliyet
Tam faaliyet

Biiyiitme-Tanitim-Tam
faaliyet
Tam faaliyet

10-15 Yil Arast

Tam faaliyet
Tam faaliyet

Tam faaliyet-
Diizenleme
caligmalart

Tam faaliyet-
Tanitim

Tam faaliyet-
Tanitim
Tam faaliyet-
Tanitim
Tam faaliyet

Tam faaliyet
Tam faaliyet
Tam faaliyet

Tam faaliyet
Tam faaliyet

Tam faaliyet-
Tanitim
Tam faaliyet

Tam faaliyet
Tam faaliyet
Tam faaliyet

Tam faaliyet

4. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu calismada, dogal ve kiiltiirel degerlere sahip pek ¢ok yerlesmenin bu potansiyelleri
etkin kullanamayarak kalkinmada turizmden yeteri kadar yararlanamadigina dikkat
cekilmistir. Bu sorunun nedenleri irdelenerek Selguk'un yiiksek turistik potansiyellerine
ragmen turizmden yeteri kadar yararlanamayan yerlesmeler arasinda oldugu belirtilmistir.
Turizme yonelik genel diizeyde bir inceleme yapilmig ve bu inceleme sonucunda
Selguk'un kalkinma siirecinde turizmden yararlanmasim saglayacak turizm politikalari
belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik, biitiinsel ve alternatif turizm eksenlerinde belirlenen
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turizm politikalarma gore turizm odaklari ile stratejik yaklasimlar olusturulmustur. Efes
Antik Kenti ve Pamucak Bolgesi 1., Sirince ve Goller Bolgesi 2., ve diger turistik 6geler
3. derece turizm odaklar1 olarak belirlenmistir. Stratejik yaklasimda, yeni turizm
yatirimlari ile kullanimi etkinlestirilecek olan turizm O6geleri olmak f{izere iki gelisim
secenegi sunulmustur. Bu segenekler i¢in yapilacak yatirimlar / uygulamalar / hedefler
ortaya konulmus ve gergeklestirilmesine yonelik turizm programlamasi yapilmistir.
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