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OZET

Bu ¢alismanmin amact iskoliklik ile ¢alismaya tutkunluk degiskenleri arasindaki
iliskiyi tespit etmektir. Bu dogrultuda arastirma amacina uygun veriler bir devlet
tiniversitesi  hastanesi ¢alisanlart  vasitasiyla elde edilmistir. Arastirma
kapsaminda toplamda 81 adet gecerli anket formu elle dagitim yolu ile elde
edilmigtir. Iskoliklik ile Calismaya tutkunluk degiskenleri arasinda yapilan
Pearsonkorelasyon analizinde, séz konusu degiskenlerin istatistiksel ag¢idan
anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde gii¢lii iliski gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:Iskoliklik, Calismaya Tutkunluk
Alan Tamim: Isletme (Orgiitsel Davrants)
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ABSTRACT

Thepurpose of thisstudy is
todeterminetherelationshipbetweenthevariablesworkengagementandworkaholism.
Inordertoanalysetherelationshipbetweenthesevariablesthedataneededwascollectedt
hrough a publicuniversityhospital'semployees. Totally
81validquestionnaireswereobtainedbyhanddelivery.
Pearsoncorrelationanalysiswasconductedtoanalysetherealtionshipbetweenthevaria
bles. Theresultsshowthatthere is a
meaningfulandmoderaterealtionshipbetweenworkengagementandworkaholism.

KeyWords: Workaholism, WorkEngagement
JEL Code:M10
1.GIRIS

Calisanlarin isi, kisiligi ve c¢alistiklart orgilitle ilgili bir¢ok faktdr neticesinde,
calisanlar isleri ve is yerleri ile ilgili belli bir takim tutum sergilerler. Orgiitsel
davranig disiplini ¢alisanlarin Orgiitte sergiledikleri davraniglar1 anlamaya,
yorumlamaya ve s0z konusu davranislar neticesinde calisanlar ve Orgiitler
acisindan bir takim sonuglar ¢ikarmaya c¢aligir. Calisanlarin orgiitte sergiledikleri
davranislar belli bir takim 6zelliklerine gore isimlendirilip yorumlanir. iskoliklik
ve calismaya tutkunluk degiskenleri ise bunlardan ikisidir. Yazin incelendiginde
s0z konusu kavramlarin birbirinden farkli kavramlar oldugu ve calisamaya
tutkunlugun iskoliklige gore Orgiitsel ve bireysel agidan daha fazla istenen bir
davranis oldugu goriilmektedir. S6z konusu iki kavramda yapilan bilimsel
caligmalar neticesinde giderek netlesmekle birlikte hala bu kavramlarin kavramsal
acidan net ayriminin yapilabildigi sdylenemez.

2.KAVRAMSAL CERCEVE
1.iskoliklik

Iskoliklik kavrammu ilk defa din bilimci Qates (1971) “Confession of a
Workaholic” kitabinda yer almistir tarafindan ortaya atilmistir. Qates iskolikligi
"durmadan caligmak i¢in kompalsif ya da kontrol edilemeyen ihtiyac¢" olarak
tanimlanustir. Iskoliklik kavraminin tanimi iki boyuttan ele alinabilir bunlardan
biri iskolikligin biligsel yoni olan kompalsif calisma (workingcompulsively)
digeri ise iskolikligin davranigsal yonii olan asir1 ¢alisma (workingcompulsively)
boyutlaridir. (Schaufeli vd., 2008). Yazin incelendiginde arastirmacilarin
iskoliklik iizerine fikir birligine varamadigi goriilmektedir. Bir grup arastirmaci
iskolikligin bireye, bireyin c¢evresine ve ¢alistigi Orgiite olumsuz etkiler
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yapacagini belirtirken bir grup arastirmac ise iskolikligi orgiitsel agidan pozitif
olarak ele almaktadir (Schaufeli ve Fassel, 1988; Friedman ve Lobel, 2003).
Iskoliklerin en ©nemli karakteristik 6zelliklerinden birisi kendilerinden
beklenenden ve gerekenden ¢ok daha fazla ¢aligmalaridir. Bu nedenle bu bireyler
kisiler hayatlarinin diger béliimlerini ihmal edecek diizeyde c¢ok asir1 bir zaman
dilimi ve enerjiyi islerine aktarirlar (Mudrack ve Naughton, 2001; Buelens ve
Poelmans,2004).iskoliklerin dncelikle orgiitte kendinden beklenenden fazla
calistig1r ve ise kendisinden istenenden ve makul miktardan daha fazla zaman
ayirmalar1 dikkati ¢cekmistir. Daha sonra ise iskolik bireylerin sik sik ve stirekli
olarak isi diisiindiikleri hatta ¢alismasa bile akillarinin iste takili oldugu yonlerinin
farkina varilmustir.(Schaufeli vd. 2008: 174). Ote yandan Bireyin uzun saatler ve
olmas1 gerekenden fazla calismasi bireyin iskolik olarak nitelendirilebilmesi i¢in
yeterli degildir. Bireyler finansal problemler, iyi gitmeyen bir evlilik, Orgiit
kiiltiiri, amirleri tarafindan baski altinda kalma, ya da kariyer gelisimi gibi
nedenler bireyin ¢ok ve uzun saatler ¢alismasina sebebiyet verebilir (Schaufeli,
vd., 2008:174). Ek olarak bireyin isi geregi periyodik bir yogunluk gerektiren
donemleri de olabilir. Bu bakimdan ¢ok calisan tiim bireylerin iskolik olarak
nitelendirilmemesi gerekir. Fakat iskolikler igsel bir zorunluluk ve ihtiyagtan
dolayr calisirlar. Bu sebeple bu bireyler is disi yasamlarini ihmal ederler.
(Schaufelivd, 2008: 174).

2.2. Calismaya Tutkunluk

Bu calismada “calismaya tutkunluk” olarak kullanilan kavramin Tiirkgesi
konusunda heniiz fikir birligine varilamamustir. ingilizcesi engagement olan bu
kavram farkli c¢aligmalarda, ise cezbolma (Dalay, 2007), ise angaje olma
(Giineser, 2007), ise goniilden adanma (Bal, 2008), ise kapilma (Oner, 2008),
calismaya tutkunluk (Turgut, 2011) seklinde de kullanilmistir (Ardi¢ ve Polatei,
2009: 36).

Calismaya tutkunluk tiikenmisligin tersi olarak kabul edilir. Tikenmislige zit
olarak calisamaya tutkun calisanlar enerjik, islerinin gerektirdigi beklentileri ve
sorumluluklar1 rahatlikla yerine getirebilecegini diisiinen, islerini seven bireylerdir
Fakat tiikkenmislik duygusu yasamayan bireylerin islerine tutkun oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Bu sebeple calismaya tutkunluk ve tiikenmislik
birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmelidir (Schaufeli, ve Bakker, 2003: 4).

Calismaya tutkunluk ding¢lik (vigor), ise adanma (dedication) ve ise yogunlama
(absorption), ile karakterize edilen isle alakali ruhsal bir durumdur. Gegici bir ruh
halinden ziyade c¢alismaya tutkunluk kisa siirede degismez. Caligmaya
tutkunlugun dinglik boyutu ile, ¢calisirken zihinsel agidan giiglii ve enerjiklik olma
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ifade edilir. Burada bireyin isine enerji harcamasi konusunda istekli olmasi s6z
konusudur. Isine adanma duygusu ise bireyin isine giiclii bir sekilde bagli olmasi
isini ciddiye almasi, cosku ile isine sarilmasi ve isinden gurur duymasi ifade
edilir.Yogunlagma boyutunda ise, isine yogunlasan birey calisirken keyif alir ve
mutlu bir sekilde isini yerine getirir. Birey isine digsal bir faktor sonucu
zorunluluktan degil isinden keyif aldig1 i¢in odaklanir ve zamanin nasil akip
gectiginin farkina varamaz. Birey isiyle ilgili yasadiklar1 sikintilarin {istesinden
cabucak gelmeye ¢alisir (Schaufeli, ve Bakker, 2003).

3.YONTEM
3.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci igkoliklik ile ¢alismaya tutkunluk degiskenleri arasindaki
iligkiyi incelemektir.

3.2.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin uygulamasi Marmara bolgesinde faaliyet gosteren bir kamu
hastanesi calisanlar1 vasitasiyla gergeklestirilmistir. Toplamda 81 adet gegerli
anket formu elde edilmistir. Anketler elle dagitim yolu ile katilimcilara
ulastirtlmistir.

3.3.Arastirmada Kullamlan Olcekler

Iskolikligi 6lgmek amaciyla Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan
gelistirilen DUWAS (DutchWorkAddictionScale) dlgeginin Tiirk¢eye uyarlanmig
versiyonu kullanilmistir. Dogan ve Tel (2011) ¢esitli meslek gruplarindan 379
(146 Kadin/233 Erkek) katilimcr ile yaptigi gilivenilirlik ve gecerlilik analizleri
sonucunda s6z konusu Olcegin Tiirkgeye uyarlamis halinin gegerlilik ve
giivenilirlik bakimindan kullanilabilir oldugu sonucuna varilmistir. Duwas
iskoliklik 6lcegi iskolikligi, “asir1 caligma” ve “kompalsif ¢aligma” boyutlar
vasitastyla 6lgmektedir. Olgegin orijinal hali ile 17 ifadeden olugsmaktadir fakat bu
calismada, Dogan ve Tel (2011) tarafindan oOlgekten ¢ikartilan 3 soru
kullanilmamis ve dolayist ile 6 madde ile kompalsif boyutu 8 madde ile de asir1
calisma boyutu ol¢lilmiistiir.

Calismaya tutkunluk degiskeni ise Schaufeli ve digerleri (2002) tarafindan
gelistirilen Utrecht WorkEngagementScale (UWES) 6l¢egi ile dl¢iilmiistiir. Olcek
toplam 17 ifadeden olusmaktadir. Bunlardan alt1 tanesi ding¢lik boyutunu (6rn.
“isimi yaparken enerji dolu olurum”), bes tanesi adanmiglik boyutunu (6rn. “isimi
hevesle yaparim”) ve alt1 tanesi yogunlagsma boyutunu (6rn. “calisirken isime
dalip giderim”) dlgmektedir (Turgut, 2011: 163).
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3.4.Arastirmanin Hipotezi

Yazin incelendiginde ¢alismaya tutkunluk kavraminin bireysel ve orgiitsel acidan
iskolikten daha olumlu sonuglar doguracagi yoniinde bir egilim goriilmektedir.
Iskolik  bireylerinkendilerine zaman ayrramamalar;, kendilerine zaman
ayirdiklarinda da islerinden kopamamalar1 zamanla basta bireyin kendisine olmak
iizere, giinliik yasamada iletisim ve etkilesimde bulundugu birey ve gruplara ve
nihayet calistig1 oOrgiite olumsuz etkiler dogurabilir. Iskolikligin olumlu bir
davranig oldugunu savunan aragtirmacilar olsa da arastirmacilarin genel egilimi
iskolikligin sebep oldugu sonuglardan dolayr olumsuz bir davranis oldugu
yoniindedir. Kavramsal agidan farkli oldugu (Schaufeli vd. 2008: 174) savunulan
iskoliklik ve calismaya tutkunluk degiskenleri arasindaki iliskinin tespiti, s6z
konusu kavramlarin 6l¢iimii ve ifade edilisi hakkinda bilgi saglayabilir. Yazin
incelendikten sonra arastirmanin hipotezi su sekilde belirlenmistir.

HO= iskoliklik ile Calismaya Tutkunluk arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski
yoktur.

H1= iskoliklik ile Calismaya Tutkunluk arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
vardir.

3.5.Arastirma Bulgular:
Tablo-1 Katilmcilara Ait Demografik Bulgular

Katilicilara ait demografik degiskenler incelendiginde 48 kadin (%59,3) ve 33
erkegin (%40,77) arastirmaya dahil oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 43
(%53,1) tanesi evli, 38 (% 46,9) u ise bekardir. (Harici bilgiler i¢in bakiniz Tablo-

1.

Cinsiyet Kadimn 48 593
Erkek 33 40,77
Evli 43 53.1

Medeni hal
edent ha Bekar 38 46.9
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0-1 21 25.9
Calisma Siiresi: 2-5 41 50,6
6 ve iizeri 19 23,5
20-25 23 28,4
Yas 26- 35 36 444
3645 15 18,5
45 ve lizeri 7 8,6

Tablo-2: Arastirmada kullanilan degiskenlere ve degiskenlere ait alt
boyutlara yonelik yapilan giivenilirlik analizleri bulgular

Cronbach's ifade sayis1 Cronbach's ifade
Alpha Alpha sayisl
Calismaya 915 17 Iskoliklik 859 14
Tutkunluk ’
Dinglik 817 6 Asiri 706 8
’ Cahsma ’
Adanmishk 816 5 Kompalsif 791 6
Calisma
Yogunlasma 863 6

Calismaya tutkunluk 6l¢egi (0,915 ), iskoliklik 6lgegi de (0,859) Cronbach’s Alfa
giivenilirlik degeri ile oldukga yiiksek gilivenilirlige sahiptir. Ayrica sz konusu
degiskenlere ait alt boyutlara iliskin giivenilirlik bulgular1 da (Bakiniz tablo-2)
oldukga yiiksek seviyededir (Ozdamar, 1999: 522).

Tablo-3 Boyutlar ve Degiskenler Aras1 Korelasyonlar

N |1 2 3 4 5 6 7
1.iskoliklik 1

Diizeyi 14

2.iseTutkunluk ,608%* |1

Diizeyi 17

3.Asir1 Calisma 8 9507 | 6267 |1

64




SOSYAL ve BESERI BILIMLER DERGISI
Cilt 5,No2,2013 ISSN: 1309-8012 (Online)

4.Kompalsif Calisma 6 ,930 ,508 770 1

5.Dinglik 6 4297 | 8957 | 4607 | 3387 |1

6.Adanmishk 5 4447 | 8527 | 4507 [ 3807 [ 7137 |1
7.Yogunlasma 6 684" 8557 | 5947 | 5837 [ ,625 | 5527 |1

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).««

Genel olarak bakildiginda iskoliklik ile calismaya tutkunluk arasindaki iligki
(,608) korelasyon katsayisi istatistiksel agidan anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeydedir. Ayrica ¢alismaya tutkunluk Olgeginin alt boyutlari olan dinglik,
adanmislik ve yogunlasma boyutlar ile iskoliklik dl¢eginin alt boyutlar1 olan asirt
calisma ve kompalsif ¢alisma boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve istatistiksel
acidan anlaml iliskiler tespit edilmistir.

Bu durumda HO hipotezi reddedilir ve H1 hipotezi “Iskoliklik ile Calismaya
Tutkunluk arasinda istatistiksel a¢idan anlaml iligki vardir” kabul edilir.

4.SONUC ve DEGERLENDIRME

Yazinda iskolikligin bireyin sagligina zarar verdigi ve dolayisi ile orglitsel ve
bireysel agidan neden oldugu sonuglar itibari ile genel olarak istenmeyen bir
durum olarak degerlendirilme egilimi agirliktadir. Fakat belirtmek gerekir ki
iskolikligin ¢alisanin isini sevmesinden kaynakli bir davranis oldugu ve oOrgiitler
ve bireyler acisindan istenen bir durum oldugunu savunan arastirmacilar da
mevcuttur. Ote yandan dinglik, adanmislik ve yogunlasma boyutu ile 6lgiilen
calismaya tutkunluk degiskeni ise bireyin isini sevmesi, ¢aligmaya istekli olmasi
ve bunun neticesinde verimli olmas1 seklinde yorumlanmaktadir. Bu durumda soz
konusu iki degisken arasinda istatistiki ac¢idan anlamli iligkilerin olmamasi
gerektigi beklenebilir. Fakat,séz konusu kavramlarin birbirine yakinligr diisiik
dahi olsa ilgili degiskenler arasi bir iligki olabilecegine isaret olarak
yorumlanabilir. Arastirma sonucunda iskoliklik ile ¢aligmaya tutkunluk arasinda
orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir ve bu durumda ilgili degiskenlerin
kavramsal agidan eksikliklerinin oldugu ya da kullanilan 6l¢iim araglarinda yer
alan ifadelerin gozden gecirilmesi gerektigi sonucuna varilabilir. Iskolikle ilgili
yapilan calismalar incelendiginde kavramsal agidan yazinda ¢ok fazla bilgi
olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii bir¢ok ¢alisma iskolikligin farkl degiskenleri ile
iligkisi ve Ol¢limii lizerine yogunlasmistir ( Ayesha, ve Tasnuva, 2012). Sonug
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olarak aragtirma sonucunda elde edilen orta diizeydeki iligki ile ortaya
konulabilecek varsayimlar su sekilde siralanabilir.

1. Iskoliklik yazinda bahsedildigi kadar olumsuz bir davranis olmayabilir.

2. Caligmaya tutkunluk yazinda bahsedildigi olumlu bir degisken
olmayabilir.

3. Iskoliklik ve ¢alismaya tutkunluk kavramlar, kavramsal acidan
zenginlestirilmeli ve kavramsal simirlarinin @ daha  belirgin  hale
getirilmelidir.

4. So6z konusu degiskenleri 6lcemeye yonelik gelistirilen 6l¢tim araglarindaki
ifadelerin gdzden gegirilmesi gerekir.
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