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Ozet

Covid-19 pandemisi, i¢inde bulundugumuz yila damgasini vuran ve gelecegimizi de tehdit altinda birakan
bir olgu olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu ¢aligma ile genel olarak pandeminin insan ve toplumu, diinyanin gidisatini
nasil etkiledigi ve bu durumu nasil bir biling sigramasi ile kalict olarak asabilecegimiz konusunu tartismaya
calistik. Diinya genelinde milyonlara varan dliimlere yol agan, sosyal ve ekonomik yasami sekteye ugratan bu
stireg, tarih itibari ile bir milattir. Bu milat ile ile gelen zorluklar: birey, iliskiler, toplum, iilkeler ve tiim diinya
genelinde agabilmek i¢in gerek duyulan sey eski paradigmanin dinamiklerini yeni paradigma olan birlik bilinci
uyanigini her alanda yagama gecirerek asabiliriz. Bu paradigmay1 canli tutup akillarda derinlestirebilmek i¢in her
disiplinde, bireysel, sosyal, ekonomik ve global diizeylerde yeni yontemler tiretmek, plan ve projeleri aktif hale
getirmek zaruriyet kazanmistir. Bu zaruriyetin temelini en basta insanin varligini siirdiirebilmesi olusturmaktadir.
Bu nedenle, insanin ve doganin orijinal degerleri ile uyumlu olan birlik bilinci paradigmasini katigiksiz bir bigimde
yeni disiinsel yapimiz, yeni bakis agimiz ve eylem bi¢imimiz haline getirmek birey olarak herkesin ve biitiin
kurumlarin, devlet ve iilkelerin birincil sorumlulugudur. Bu baglamlara iliskin olarak ¢aligmamizda, alaninda
uzman bir akademisyen ile yaptigimiz miilakati da igererek, bakis agilarinin zenginlesmesini saglamayi amagladik.
Calismamizda yontem olarak derleme yontemi kullanilmis, betimleyici nitelik gergevesinde goriis bildirilmeye
calisilmistir. Ayrica ¢alismayi biitiinleyici bir nitelikte miilakat yontemine de basvurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, insan, toplum, yeni paradigma, birlik bilinci.

COVID-19: UNAVOIDABLE CHANGE ALARM! EITHER HUMAN OR HUMAN!

Abstract

The Covid-19 pandemic emerged as a phenomenon that marked the year we were in and threatened our
future. In this study, we tried to discuss the pandemic in general, how it affects the course of the world and how
we can overcome this situation with a leap of consciousness. This process, which has caused thousands of deaths
worldwide and disrupted social and economic life, is a milestone in history. We can overcome the dynamics of the
old paradigm with the awakening of the new paradigm, “oneness consciousness” in every area, in order to
overcome the difficulties that come with this milestone in individuals, relations, society, countries and the world.
In order to keep this paradigm alive and deepen in mind, it has become necessary to produce new methods at every
discipline, at individual, social, economic and global levels, and to activate plans and projects. The basis of this
necessity is the sustainability of human existence. For this reason, it is the primary responsibility of everyone and
all institutions, the states and countries to make the oneness consciousness paradigm, which is compatible with the
original values of human and nature, into our new intellectual value, new perspective and action. Moreover,
regarding these contexts, we aimed to enrich the points of view by including an interview with an expert
academician in the management and organization field. In this study, we adopted qualitative review method and
tried to express point of view within the framework of the descriptive quality. In addition, interview method was
also applied as complementary nature.
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Bu calismada, aniden karsilasilan ve halen yakici bir sekilde yasanan pandemi siirecinin
insan ve toplumu, diinyanin gidisatin1 nasil etkiledigi ve bu durumu nasil bir biling sigramasi
ile kalic1 olarak asilabilecegi konusu tartisilmistir. Bu dogrultuda oncelikle pandemi yaratan
viriis hakkinda bilgi verilmis ve daha sonra bu pandeminin tarihte yasanan diger pandemilerle
olan ortak ydnlerine ve nasil farklilastigina isaret edilmistir. Genel olarak diinyada ve
tilkemizde neler yasandig1 ve gelecekte insanlig1 ne gibi sorunlarin bekledigi ve bunlarin nasil
bir bilingle asilabilecegi konular1 bireysel, iligkisel, orgiitsel ve global diizeylerde ele alinarak
tartisilmistir. Caligsma, ayrica bir uzman ile salgin 6ncesi ve salgin sonrast mikro, mezo ve
makro diizeylerde karsilagtirmay1 temel alan kiiresel salginin yapisal etkileri hakkinda bir
uzman ile goriismeyi de igermektedir.

1. KORONAVIRUS

Tarihte yasanan salginlarin ilki olmasa da yasadigimiz bu bilgi ve teknoloji caginda “ironik™ bir
sekilde insanlik, diinyay1 devasa bir durumda tehdit eden bir pandemi ile karsilagsmis durumdadir.
Pandeminin adi: Covid-19. Yeni bir koronaviriis tiirii olan bu viris, ilk olarak Aralik 2019'da Hubei
eyaletindeki Wuhan sehrinde tespit edilen ciddi akut solunum sendromuna neden olan bir solunum
hastaligidir (Fauci vd., 2020; Gentile ve Abenavoli, 2020). Semptomlar ates, oksiiriik, bogaz agrisi ve
yorgunluk gibi grip benzeri semptomlar ve nefes darlig1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hayvanlarda da
goriilebilen koronaviriislerin yaninda insan koronaviriisleri 1960’larda sogukalginligi olan hastalarda
kesfedildi ve insan koronaviriis 229E ve OC43 olarak adlandirildi. (Geller vd., 2012). 2003 yilinda ise
SARS-CoV, 2004'te HCoV NL63, 2005'te HKU1, 2012'de MERS-CoV ve 2019'da SARS-CoV-2 dahil
olmak tizere diger insan koronaviriisleri tanimlanmistir. Bunlarin ¢ogu ciddi solunum yolu
enfeksiyonlarina neden olmustur (Zhu vd., 2020).

Viriisiin ad1 Latince'de "tag" veya "¢elenk" anlamina gelen "korona" kelimesinden tiiretilmistir.
Viriisiin enfektif formunda mikroskobik olarak goriilen bu morfoloji, viriisiin yiizeyindeki proteinler
olan viral sivri okguklar (peplomerler) (Khan vd., 2005), elektron yogun kabuk olan bir zar (Shou vd.,
2016), zarmm iginde RNA genomuna baglanan bir niikleokapsid bulunmaktadir (Zhu vd., 2020). Covid-
19 viriisiiniin yasam dongiisii, insan hiicresine viral sivri uglari ile baglanmasi, daha sonra aktivasyon
ve flizyon insan hiicresine girig gerceklesir (Goldsmith vd., 2004).

1.1. Insan Koronavirisleri

Guniimiize kadar yakin tarihimizde ii¢ tip koronaviriis salgini yasanmaistir.

- SARS (Severe Acute Respiratory Syndrome): Asya’da 2003 yilinda baslamistir ve akabinde
diinyanin bagka yerlerinde vakalar patlak ~ vermistir. Viriis resmi olarak SARS koronaviriisti (SARS-
CoV) olarak adlandirilmistir. Bu viriise 8.000'den fazla insan enfekte olmus ve yaklasik yiizde onu
Olmiistiir (Neuman vd., 2011).

- MERS (Middle East Respiratory Syndrome): ilk olarak “Novel Coronavirus 2012 adi
verilmigtir. Daha sonra resmi olarak MERS-CoV olarak adlandirilmistir (Corman vd., 2018). Diinya
Saghk Orgiiti (WHO) niin 28 Eyliil 2012°de yaptig1 aciklamada viriisiin kisiden kisiye kolayca
geemedigi belirtilmigse de (Charlton vd., 2018) Fransiz Sosyal Isler ve Saglik Bakanlig1 tarafindan 12
Mayis 2013 yilinda Fransa’da ve Tunus Saglik Bakanlig1 tarafindan insandan insana ge¢cme vakasi
oldugu agiklanmistir (Monto vd., 2020). Buna ragmen, viriis bulasan ¢ogu insan, virlisii yaymadigi i¢in
virlisiin insandan insana yayilmakta zorlandig1 gériilmektedir. Ayrica, 30 Ekim 2013 itibariyle Suudi
Arabistan'da 124 vaka ve 52 6liim meydana gelmistir. Aralik 2019 itibariyle, laboratuar testleri ile 851"
6liimciil olan ve Olim oram yaklagik % 34.5 olan toplam 2.468 MERS-CoV enfeksiyonu vakasi
dogrulanmistir (Wang vd., 2020)

- KOVID-19 (Coronavirus Disease): Aralik 2019' da, Wuhan, Cin'de bas gosterdigi bildirilen
salgin, Diinya Saglhk Orgiitii (WHO) tarafindan takip edilmeye baslanmistir. Huanan Deniz Uriinleri
Toptan Satis Pazari'ndan ortaya ¢iktigi sdylenen salgimin bazi arastirmacilar tarafindan bu pazarin
insanlara orijinal viral bulag kaynagi olmayabilecegi de 6ne siiriilmiistiir. Bunun yaninda, viriisiin ortaya
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cikmasi ve yayilmast konusunda cesitli komplo teorileri de ortaya atilmistir. 22 Nisan 2020 itibariyle,
covid-19 pandemisinde en az 179,881 dogrulanmis 6lim ve 2,585,515'den fazla dogrulanmis vaka
bulunmaktadir. Wuhan’da bag gésteren covid-19, grup 2B'den SARS-CoV'ye yaklagik %70 genetik
benzerlige sahip yeni bir betakoronaviriis olarak tanimlanmistir (Hui vd., 2020) Viriislin yarasa
koronaviriisine %96 benzerligi vardir, bu nedenle yarasalardan da kaynaklandigindan
siiphelenilmektedir (Eschner, 2020). Salgin, birgok iilkede seyahat kisitlamalar1 ve iilke ¢apinda
kilitlenmelerle sonuglandi. Su andan sonra da akibetin ne yonde seyredecegi ancak tibbi ¢aligmalar
yoluyla daha agiklik kazanabilir.

2. TARIHTE PANDEMILERIN ETKILERIi

Giincel olarak yasadigimiz bu pandeminin ¢ikis noktasini baska bir baslik altinda tartigmak
miimkiindiir. Ancak bu ¢aligmada odaklanilan mesele covid-19 pandemisinin insan ve toplum i¢in ne
anlama geldigini ve bundan sonraki siirecte bizleri nelerin bekledigini tartismaktir. Pandemilerin gegmis
tarihteki izlerine bakacak olursak, milattan sonra 6. ylizyildan baglayip 8. yilizyila kadar devam eden
Jistinyen vabasi, 14. ylizyilda veba salginin, 15. ylizyilda sitma, humma kolera ve ¢igek hastalig
salginlarimin, 18. yilizyilda sarthumma ve tifiis epidemisinin, 19. yiizyilda kara veba ve sigir vebasi ve
adin1 burada sayamayacagimiz daha birgok pandemik salginlarin insanligi acimasiz derin gerceklerle
yiizylize biraktigini ve aym1 zamanda biiyiikk doniisimlere yol agtigini gdrmekteyiz. Icinde
bulundugumuz donemde biitiin diinyay1r saran covid-19 salgimi ise halen diinya capinda etkisini
gostermeye devam etmektedir. Pandemi bag gosterdikten itibaren her salginda oldugu gibi yayilmanin
artisginda insan faktorii en biiyiik etken olmustur. Ulkeler cesitli seviyelerde &nlemler almaya
calismaktadir. Karantinalar, sokaga ¢ikma yasaklari, tibbi arastirmalar ve tedbirler basta gelen 6nlemler
arasindadir. Diinya capinda yasanan vaka ve vefat sayilari ve sayilarinin milyonlara ulastig
bilinmektedir.

Tekrar tarihi gecmise donecek olursak, 6. ylizyillda Roma imparatorlugunda baslayan Jiistinyen
vebasi diinya niifusunun yaklagik yarisina esit sayilabilecek 30 milyon ile 50 milyon arasinda insanin
oliimiine yol agtif1 diisiiniilmektedir. Imparatorlugun zayiflamasi ile birlikte Bizans’in diger
medeniyetlere ait topraklarinin Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya bolgelerinde bulunan bu
medeniyetlere geri vermesi gerceklesmistir. Bunun yaninda Dogu ve Bati Roma Imparatorlugu’nu
birlestirme cabalari, Jiistinyen de veba yoluyla 6ldiigiinden dolayr sonuglanmamigtir. Ardindan, Bati
Roma Imparatorlugu’nun ¢okiisii ile birlikte “Karanlik Cag” ad1 verilen Orta Cag baslamistr.

14. yiizyilla birlikte tekrar gelen hiyarcikli veba salgini, Avrupa’nin ¢okiisiine neden olmus,
yaklagik 25 milyon insanin Sliimiine yol agmisti. Avrupa niifusunun 1347’lerdeki seviyeye ulagsmasi
yaklagik 200 y1l almistir. Cogunlukla kdyliilerin 6liimiiyle ortaya ¢ikan pandemi, toprak sahiplerinin
isglicii kayb1 yasamasini da beraberinde getirmisti. Cikis1 Asya’da ozellikle Cin’de meydana geldigi
diisiiniilen bu salgmin bu bodlgelerde de Avrupa’da yasamini kaybeden insan sayisindan daha fazla
sayida Olime yol actigi da bilinmektedir. Nifus ¢ok azaldigi icin hayatta kalanlarin yasam
standartlarinin artmasi kdleligin diisiisiine 6nayak olmus, parcalanmaya baslayan feodal sistemle birlikte
Bat1 Avrupa ticaret odakl bir sisteme gegis yapti. Ardindan sanayilesme ile birlikte makinelesmenin
onemi artti. Boylelikle salginin Bati Avrupa emperyalizmini cesaretlendirdigi de baskin goriisler
arasindadir. Ayrica, o doneme kadar tehlikelerinden kaginilan deniz yolculuklar1 veba salginindan
meydana gelen ¢ok sayida dliimlerden kagis olarak goriilerek uzun deniz yolculuklart ve kesiflerin
baslangicini saglamis ve Avrupa’nin somiirgeciliginin gelismesine destek olmustur.

15. yiizyilda sitma, humma, kolera gibi hastaliklarin pandemiye doniismesinin baslangicinda
Avrupalilarin Amerika kitasina ilk geldiklerinde (1492) bir dizi hastalik getirmeleri etkili olmustur.
Ornegin, cicek hastaligi Amerika’da niifusun %90°ma yaklasan 20 milyon kisinin dliine yol acmist1 ve
bu durum Avrupalilar’in atil kalan alanlar1 sdmiirgelestirmelerinin hizlanmasini saglamisti. Salginla
birlikte artan isgalcilik kiiresel ekonominin tarihini yazmaya bagliyordu. Latin Amerika’dan altin ve
giimiis gibi degerli madenlerin ele gegirilmesi Ispanyol Imparatorlugu’nu yiikselen enflasyonla
vurmustu. Meydana gelen hasar devasa sayilarda oliimlerin, toplumsal ve ekonomik degisimlerle
kalmamais, dogaya da biiyiik 6l¢iide yansimisti. Bos kalan alanlarda bitki ortiisiiniin degisimi, agaglar ve
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bitki ortiisii haddinden fazla biiylimesi havadaki karbondioksit miktarinda azalmaya yol agmis ve bu
durum diinyadaki bir¢cok bolgede sicakligin diismesini giindeme getirmisti. Glines aktivitelerinin ve
volkanik hareketlerin azalisa gegmesini beraberinde getirdigi i¢in, bilim insanlar1 bu donemi “kiigiik buz
cag1” ad1 verilen donemin baslangici olarak gérmektedirler.

18. ylizyilda basat olan sarthumma ve tifiis salginlart ABD’de on binlerce insanin 6liimiine yol
agmisti. 1793 ilkbahar mevsiminde Haiti kole ayaklanmasi sirasinda bir kismi kéle olan somiirge
miiltecilerinin Philedelphia limanina gelmeleri ayn1 zamanda sarthumma salgininin baslangici olmustu.
Miiltecilerle gelen sarthumma viriisii ve buna yol agan sivrisinekler, tibbi olarak salginin nedeni oldugu
anlagilamamaisti, ancak yasanan don olayi ile birlikte sivrisinekler 6ldiiglinde hastalik da son bulmustu.
Bundan once baskan Washington da dahil olmak iizere 20bin civarinda insan, Philedelphia sehrini
terketmiglerdi. 1801°de Avrupali somiirge giiclerine kars1 ¢ikan isyanlarla birlikte, Haiti yonetimi
degismis, Fransa isbirligi ile Toussaint Louverture basa gecmisti. Ardindan Napoleon Bonaparte’in,
adanin kontroliinii biitiinliyle zaptetmek icin onbinlerce askeri Haiti’ye gondermesiyle birlikte
baslangicta giiclii olduklari savasin gidisatini degistiren sey sarthumma salgini olmus ve Fransa’ya geri
donebilen 3bin kiginin disinda yaklasik 50bin asker, subay, doktor ve denizci hayatini kaybetmisti.
Akabinde Napolyon Haiti’yi terk etmekle kalmayarak Kuzey Amerika’daki hedeflerinden de
vazgecmis, hatta 2 milyon kilometre kareden daha biiyiikk olan “Louisana Aligverisi” olarak bilinen
araziyi ABD yoOnetimine satmistir.

19. yiizy1l kara veba salgini1 aslinda ge¢mis yiizyillarda da bir¢cok kez bas gostermis olan ve
insanligin en ¢ok zarar gordiigli ve korkulu riiyasi olan salgin tiiriidiir. Adinin kara veba olmas1 derinin
altinda kanamalar olmasindan dolayi siyah renge doniismesinden dolayidir. Fare, pire ve insan yoluyla
yayilan salgimin Cin ve Orta Asya'dan basladigi, 1347'de Kirim'da bir Ceneviz ticaret merkezini
kusatan Mogol ordusunun vebali cesetleri mancinikla kentin i¢ine atmasiyla Avrupa'ya tasindig: iddia
edilmektedir. Salgin Avrupa'nin niifusunun azalmasinda siddetli bir etki gdstermis ve sosyal temellerin
degisimine de yol agmistir. Roma Katolik Kilisesi iizerinde agir etkileri olan veba ile birlikte en ¢ok
Museviler, Miisliimanlar, yabancilar ve dilencileri kapsayan azinliklar iizerinde zuliimlere neden
olmustur. 19. Yiizyil Osmanl déneminde de -adina kara 6liim de denilen- kara vebadan dolay1 zor
kosullar yagandig1 bilinmektedir. Orhan Gazi’nin veba nedeniyle 1360’11 yillarda vefat ettigi ve ayrica
Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’da salgin olmasi nedeniyle sehirden ayrilip sefere ¢iktig1 ve yine
vebadan kagabilmek i¢in Balkanlar’da ordusuyla sehirleri dolagtig1 bilinmektedir (Lowry, 2003). 18.
ylizyilin baglarinda alinan 6nlemler yetersiz kalsa da daha sonraki yillarda alinan tedbirlerin durumun
ciddiyetini azalttig1 ve 1840’11 yillarda salginlarin siddeti ve yayginlig1 azalmaya baglamistir (Ayar vd.,
2017). Saglikeilar farelere karsr 6nlem alinmasi yoluyla vebanin kokiiniin kazinabilecegi yoniinde
calismalar yapmaktaydilar. Bu konuda Meclis-i Umur-1 Sihhiye ve Hifzisthha-i Umumi Komisyonu
hayata gecirilmesi yoniinde 6énemli kararlar almislardir. Sonug itibari ile ticaretin canliligi azalmus,
vilayetlerin ekonomisi gerilemisti. Giinliik ge¢imini karsilayamayan bir ¢ok halk kesimleri aglikla karsi
karsiya kalmislar, ekmek firinlart dahi yagmalanmasti.

Ozetle, yiizyillardan beri diinya ¢apinda yasanan salginlar, milyonlarca insamin yasamini
kaybetmesi, aglik ve kitlik i¢inde kalmasinin yani sira, tarihte 6zellikle Bat1 Avrupa iilkelerinin diinyada
birgok bolgeyi somiirge altina almalarimi da kolaylastirmistir. Salgin hastaliklarin aslinda insanlik
tarihinin hemen her doneminde damgasini vuran 6nemli bir etken oldugu agiktir. Gegmis donemlerde
de bu enfeksiyonel hastaliklarin kiiltiirler iizerinde siradisi etkiler yaratan diigman saldirllart oldugu
yoniinde yapilan yorumlar mevcuttur. Buna William McNeill’ in 1976 da yayimlanan Musibetler ve
Insanlar (Plagues and People) kitabini 6rnek vermek yerinde olacaktir. Birgok tarihi donemin bitisi ve
baslangicinin tarih sahnesinde yerini almasi roliinii oynayan diinya ¢apinda yasanan bu salginlar,
sahneden heniiz ¢ekilmeyerek giinlimiizde de bir¢ok dinamigin akisini degistirecegi diislintilmektedir.
2019 Aralik aymdan bugiine kadar hizla diinyadaki hemen her ulustan halklar1 tehdit eden, insanlarin
evlere kilitli kalmalarina yol acan ve akibeti de ¢ok net bir sekilde bilinmezlik iginde olan giincel
pandeminin insani, dogayi, ekonomik sistemleri, orgiitleri nereye stiriikleyecegi, dinamikleri nasil
degistirecegi diisiinen herkesi kaygi ve merak i¢inde birakmaktadir.
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3. DEVAM EDEN COViD-19 PANDEMISi SURECI

Covid-19 tarih sahnesinde giincel olarak roliinii oynarken, stirecin ¢ok boyutlu seviyelerde
etkilerini halen yasamaktay1z. Neler yasandigina bir g6z atmadan dnce bu siirecin olusumu konusunda
bilimsel bir bakis acisina sahip olmak istersek, eski paradigmalarin degisiminde ve yeni paradigmalarin
olusumunda anomalilerin fonksiyonunu agiklayan Khun’a atif yapmak siirecin anlamini ve derinligini
kavramamizda aydinlatict olacaktir. Bilindigi lizere, Thomas Khun paradigma degisimini kisaca su
sekilde aciklamaktadir: Ozellikle Popper’in “bilim ve ¢arpik bilim” konusuna yeni bir bakis agis1 getiren
T. Khun icin ger¢ek bilimin ne oldugunu anlamak da yine bilimin tarihsel gelisimi i¢inde saklidir.
Ayrica, Khun’un “olagan bilim”i var olan/sliregelen paradigmaya hizmet eden bilimdir. Olagan bilimin
icerdigi olgular, verili paradigmaya aittir ve bu kuramlar ¢ercevesinde dgreticidir. Yine bu gercevede
tahminde bulunur ve ampirik ¢alismalarla desteklenir (Khun, 1970). Olagan bilim her ne kadar sik1 bir
sekilde bagli olsa da ve hatta icinde yarattigi bulmacalarda yogunlassa da verili paradigmadan kopusu
tarihsel devinim igerisinde ve birdenbire meydana gelir. Ciinkii bilim daha 6nceki bilesenleriyle
aciklayamayacagi buhran ve kriz yasatan adina anomali denen ve eski araglarla tanimlayamayacagi
olgularla yiiz yiize gelinen bazi 6zel donemlerden gegmektedir. Iste “paradigma degisimi” eski
paradigmanin yikima ugrayarak daha once kendini biriktiren ve agiga ¢ikan yeni olgularin
aciklanabilmesi i¢in yeni paradigmanin yerini almasiyla temellenir (Khun, 1970).

Bizler de simdiye kadarki paradigmanin- yani i¢cinde bulundugumuz toplumsal ve ekonomik
modelin- dogrulugunu kanitlamaya c¢alisircasina modelin  kendini siirdiirebilmesi i¢in yarattigi
dinamikleri slirdiirme gabasi igine girdik. Kéh hizli teknolojiye sirketlerin daha fazla kar etmesi igin
ayak uydurarak nefes alamayacak denli bir yasam temposuna giristik. Kurgulu olan modelin ayakta
kalmasini saglayabilmek i¢in dogayi, iklimi, hava kirliligini gérmezden geldik. Dahasi kutuplara
ayrilarak geri doniilmez savaslar1 kivilcimladik, iilkeler ve bolgeler bazinda. Halklar, birbirleriyle bir
derdi yokken kars1 karsiya gelip birbirlerini 6ldiirdiiler. Bas1 donmiis karlar pesinde kosan kapitalist
girisimcilerle, evsiz ve ag¢ insanlarin artan sayisinin ironik gergekligi iste bizlere evrensel olarak yasamin
carpikligini ve asil olmasi gerekenin icten ige bilyliylip nesnel olarak kendini dayatacagini, Khun’un
paradigma doniisiimiiniin gibi toplumsal siirecte de sahnede yerini alacagini isaret edebilir. Doga
yasalarinin isleyisine benzer siireclerin sosyal siireglerde de isledigini bildigimiz gibi dnceki dongii
kokten degisime ugrayarak sosyal degisimlerin kaginilmaz gerceklik haline gelebilecegini diistinmek
gelecege bakis agimiza derinlik katabilir. Iste bu noktada yukarida bahsettigimiz gibi bir &nceki
paradigmanin degisiminin kulugkasi olan anomaliler toplumsal ve ekonomik yapilarin degisiminde, yeni
paradigmalarin olusumunda rol oynayan etkenler olarak goriilebilir. Ayrica anomalinin etkilerine gore
yeni olusan paradigmanin dinamiklerinin de o derece farklilik gosterecegi ifade edilebilir. Aslinda bu
yasanan covid-19 pandemi siireci, ismi ve yasanan ¢ag farkli olsa da, gegmis tarih sahnelerinin degisim
temellerini bizlere ister istemez animsatmaktadir. Nasil feodalitenin yikilmasinda, somiirgeciligin
yayilmasinda, ticaretin ve kapitalizmin temellerinin atilmasinda, modern teknolojiye kucak agan
gelismelerin sahneye ¢ikmasinda, tibbin ve bilimin yeni buluslara artan bir sekilde ¢aba harcamasinda
katalizor olmus ve kaderini tayin etmis olan gegmis pandemik salginlar paradigmatik degisimde anomali
olarak rol almigsa giiniimiizde yasanan covid-19 pandemisi de ayni 6zellikleri tagimaktadir. Dolayisiyla,
yine insanlarin hayata bakis agisinda ve yasam sekillerinde kalic1 degisimlerin meydana gelmesi, sosyal
iligkilerin ve hatta kiiltiirel degisimlerin yaganmasi, yeni ekonomik sistemlerin kaginilmaz bir sekilde
giindeme damgasin1 vurmasi, global anlayislarin insan ve doganin siirdiiriilebilirligi konusunda daha
derin ve korumaci tedbirler ¢ergevesinde odaklanmasi, sivil toplum &rgiitlerinin daha kdktenci ve aktif
rol almasi, ekonomik dengelerin kokten degisime ugramasi ile orgiitsel vizyonlarin ve amaglarin da
eskiyi terk ederek bu biitlinliik iginde yeniden ¢ergevelenmesi yeni paradigmanin muhtemel dinamikleri
arasinda olmasi beklenmektedir. Bu agikladigimiz ¢ergeve iyimser bir tahmin olmaktan ote, akil
fonksiyonunu sagduyulu bir sekilde kendi tiiriinii yok etmek yoniinde kullanmamasi diisiiniilen insanin
yapmas1 gerekenlerdir. Aksi durumda, insan doga ile birlikte kendi tiiriinii de yok etme tehlikesi ile kars1
karsiyadir ve bu tehlikenin boyutlar1 da hizla ivmelenebilir.

Siirecin nerede basladigi konusunda tarihsel olarak bir déoneme igaret etmek gerekirse, tipki daha
onceki toplumsal ve ekonomik sistemlerin ¢okiisii ve yeni baslangiglar: gibi, su an iginde yasadigimiz
sosyoekonomik sistemin baslangicina odaklanmanin tarihi akis ile uyumlu olacagini diistindiirmektedir.
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Hizli yasam temposunun ve bilisim ¢aginda iletisimin akisinin ve hatta nesnelerin internetinin etkili
oldugu bu cagda insanin kendine yabancilagsmasi, dogadan kopusu, emegin yarattig1 degerin kapital
degerleri elinde tutanlar i¢in katmerleserek firsatlar yarattigi ve bunu insanlar, orgiitler ve tilkeler
diizeyinde global olarak yasadigimiz ¢agda igten ige biiylimekte olan yeni paradigma neydi? Bilim o
kadar gelistiyse ve bilimin paradigmatik degisim yapisini da agiklayabildiysek bu yeni paradigmanin
tohumlar atilirken sonumuza yaklasmanin senaryosunu yazarcasina neden seyre daldik? Bu paradigma
degisimine toplumsal ve ekonomik yasami, insanin degerlerini yasayis bi¢imini g6z Oniinde
bulundurarak yorumladigimizda tarih sahnesinde yeni bir milat vuku bulmustur diyebilir miyiz.

Nesnel bir zorunluluk olmaksizin eski paradigmanin siirdiiriilmesine devam etmek isteyen
aktorler ve dinamikler tutucu olmaya devam edecektir. Ancak i¢ten yanan motor ise yeni paradigmadir
ve kimyasal enerjinin mekanik enerjiye doniisiimii gibi sosyal giindemin akisini saglar. Bu enerji
dontisiimiinde atiklar sistemden uzaklastirilir ve belli bir mekanizma ile hareket meydana gelir. Giincel
olarak geldigimiz noktay1 bu analoji ile ifade edebilirsek, simdiye kadar siiregelen paradigmanin yerini
yeni paradigmaya birakabilmesi i¢cin bu siirecin ilerlemesinde atik durumundaki bir takim artik
insanligin 6niinde engel yaratan eski dinamikler agikca belirlenip insanlik ve doganin siirdiiriilebilirligi
i¢in zaruri olanlarla yer degistirmesi gerekmektedir ki boylece yasam siireci olagan akis da devam
edebilsin. Tarihsel siireclerdeki pandemilerden bahsettik ancak giincel yasanan siire¢ ile gecmis
pandemik siiregler arasinda ¢ok onemli bir fark su olabilir; sayet gliniimiizde yasanan bu anomalinin
boyutlarii gercek anlamiyla kavrayamazsak ve hala eski paradigmanin gozliikleriyle bakmaya devam
edersek, iilkeler birbiri ile hesaplagsma anlayisinda bakis agilar1 sergilerse, kiigiiciik bir kivileim ile de
olsa insanlik ani ve hizli bir sekilde yok olma tehdidi ile de karsilagabilir. Biitiin diinya ve siyasi ¢evreler,
iilkeler bu ayrimin 6nemini ¢ok iyi bir sekilde kavramak ve her adiminda eyleme geg¢irmek
durumundadir. Olmazsa olmaz olan bir siirece girilmis oldugunun bilinci ve sorumlulugunda politikalar
iiretmek, birlik bilinci i¢inde sosyal ve ekonomik projeler gelistirmek, insan yasamini tehlikeye atacak
olan her tiirlii bakis acisindan feragat etmek, ekolojik dengeyi koruma cabalarimin birincil dnem
kazandig1 bir diinya tablosunu gérmek diinyayi ileriye tasiyabilir. Artik iilkeler ve karsilikli ¢ikarlart
degil, sirketler, holdingler, karteller ve trostlerin biliylime politikalari degil, irk, din, dil, cinsiyet
ayrimciligi degil, sadece ve sadece temel olan insan, doga, ckoloji ve insana Ozgili degerler
dogrultusunda alinacak olan kararlar ve bunlarin uygulanmasi insanoglunun ve doganin ayakta
kalmasini saglayabilir.

4. YONTEM

Calismamiz nitel yontem perspektifi olarak tanimlayici nitelikte bir derleme makalesidir. Ayrica
destekleyici bicimde miilakat teknigi de kullanilmistir. Yasanan covid-19 pandemi siirecinin diinya
lizerinde basta insan sagligi olmak iizere sosyal ve ekonomik agilardan koklii farkliliklara yol agan bir
olgu oldugu i¢in daha ¢ok betimleyici bir yontem kullanmanin konuya genel itibari ile agiklik getirecegi
disiiniilmiistiir. Bunun yaninda, uzman bir akademisyen ile gerceklestirilmis olan miilakat ile
calismanin agiklayici niteligine katkida bulunulmaya ¢alisilmistir. Miilakat, pandemi siirecinin yarattigi
tehditlerden dolay1 goriismeci ile online goriisme yoluyla yapilmistir.

5. TARTISMA
5.1. Covid-19 Pandemi Siirecinin Sosyal Etkileri Hakkinda

Bu siireci sosyal ve ekonomik anlamda genel hatlariyla mikro, mezo ve makro olarak ii¢ boyutta
inceleyebilriz. Mikro boyutta insan, varlik ve birey olarak neden ve nasil bu noktadadir ve nasil bir
perspektif izlenmelidir? Mezo boyutta insan-insan iliskileri, birey-toplum, birey-orgiit iliskileri ve son
olarak makro boyutta ilkeler, devletler, ekoloji, politikalar ve uygulamalar hakkinda tartismak
miimkiindiir.

5.1.1. Varhk ve Birey olarak insan

Fiziksel bir varlik olmanin yaninda insan ayn1 zamanda sosyal ve felsefi bir varliktir. insanin
birey ve sosyal bir varlik olarak kendisini tanimasinin derecesi, belirsizlikle nasil bas edecegi konusunda
etkili olacaktir. Birey olarak “ben kimim?” sorusunu sormak ve bu soruya dogru cevaplar bulabilmek,
insanin kendine yabancilagmasi konusunda farkindalik kazanmasi ve bu idrak ile insan yasaminin
stirdiirtilebilirliginin dayanikli hale gelmesi s6z konusu olabilir. “Ben kimim” diye sordugumuzda, bunu
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fiziksel diizeyde anlamak nispeten daha kolay olabilir. Nitekim, insanin fiziksel varligina ve sagligina
hizmet eden dinamikleri gelistirmek i¢in sosyal ve bilimsel ¢abalar mevcuttur. Oysa ki sosyal bir varlik
olan insan, verili yasam standartlar1 i¢inde sistemin islemesi i¢in mekanizmanin bir pargasi olarak
gorlildiiglinde insanin varlik amaci ve nihai hedefleri ile ¢eliski yaratan ve bu noktada yasamin
stirdirtlebilirligine tehdit olusturan bir durumla karsi karsiya kalabiliriz. Tartismamizi covid-19
gercevesine tasirsak, ¢ikis nedeni her ne olursa olsun, biyolojik varlik olarak insanla ayni seviyede
titresime gecerek, insanin hiicrelerine niifuz eden bu viriis, icindeki RNA yazilimiyla insan
hiicrelerindeki RNA yazilimlarina tasiyicilik ve yeniden transkript etmesi aslinda biyolojik seviyede
olan bu bulugmanin ve etkilesimin insanin psikolojik ve enerji diizeylerinde de titresimlerin viriis ile
uyum iginde oldugunu gostermektedir. Ciinkii fiziksel hastaliklarin aslinda once duygu ve enerji
bedeninde bir siire¢ yasayarak, bu diizeylerde ¢oziimlenmeyen sorunlarin en son olarak fiziksel bedene
aksettigini bilmekteyiz (Karaaslan, 2016; Hunt, 2000). Bu noktada, insanin psikolojik sermayesinin
(Luthans vd., 2006) — ozellikle pandemi siirecinde ¢ok daha ihtiyacimiz olan- insanin pozitif
duyarliliklarinin  gelismis olmasinin onemini g6z Oniinde bulundurmak, bulundugumuz noktaya
gelmemiz ve bundan sonra da nasil bir perspektif i¢inde olmamizin fayda saglayacagi konusunda dogru
yaklagimlardan biri olabilir. Psikolojik sermaye (PS), temelde kim oldugumuzu ve ne olmayi
amagcladigimizi kapsamaktadir ve ekonomik, sosyal ve bilgi sermayelerinden ayrilmaktadir (Luthans
vd., 2004). PS’ nin boyutlarindan biri olan ¢z-yeterlilik bireyin getin gorevlerde bile basarma cabasi
icinde olacak giiveni tasimasi olarak agiklanir. Ikinci boyutu olan iyimserlik ise basariya olan inancin,
diisiincenin pozitif olmasi; tiglincli boyut olan umut, hedeflere ulagsmada gosterilen azim ve yonelis;
dordiincii boyut olan psikolojik dayanikiilik, sorunlarla i¢ ice olundugunda hedefe ulasmak i¢in ayakta
kalmak ve toparlanabilmektir (Luthans vd., 2007). Simdiye kadar insan sisteme hizmet eden bir dge
olarak var oldugundan kendine yabancilasan bir varlik olarak 6z-degerlerinden de uzaklastigi igin
psikolojik sermayesini de sistemde bir parga olarak ayakta tutabilmek icin kullanmis ve bu yonde
gelistirmis olsa da, geldigimiz noktada artik insan neslinin ayakta kalmasi ve kendisini korumasi i¢in
gelistirmesi yeni perspektife, diger bir deyisle yeni paradigmaya daha uygun diisecektir. Oz-
yeterliligimiz yasamda insana ait olan, insani kendine yabancilagtirmayan unsurlar aktiflestirmede
varlik bulmalidir. Faaliyet gosterdigimiz alanlarin bir parcasi olarak degil de sadece insanin refah ve
esenligi i¢in faaliyet gosteren yapilarda kendini hem i¢inde bulundugu anda hem de gelecekte var eden
insan olarak 6z-yeterliliklerimizi gelistirebilmeliyiz. Ayrica, yasadigimiz an ve gelecek i¢in insan nesli
adina pozitif bir bakis acisina sahip olabilmemiz psikolojik sermayemizi giiclendirecektir. Yaganan
stirecte — aslinda ge¢misin birikimi ile gelinen bir nokta olarak da diisiiniirsek- pozitif diisiinebilmemiz
icin yasamla ilgili biitiin dinamiklerin insana hizmet etmesi dogrultusunda akli inancimizi gelistirebiliriz
ki bu da olumlu bir bakis a¢is1 saglamamiza destek olabilir. Pandemi siirecinde alinan saglik 6nlemleri,
Covid-19’ u yenmeye kars1 gelistirilen tibbi ¢alismalar bizi su an igin pozitif diistinmeye yonlendirebilir.
Covid-19 ile gelisen korku, kaygi psikolojisini yenebilmenin antidodu bilgi ve giivendir diyebiliriz.
Belirsizligi asacak bilgiye ulastigimizda, yasamimizin tehlike altinda olmadigini anladigimizda,
gelecekte varligimizin bekasi i¢in endise duymuyorsak, elbette daha umutlu oluruz ve bu da psikolojik
dayanikliligimiz1 artiracaktir. Biitiin bunlar icin biyolojik ve sosyal bir varlik olan insanin ¢evresini
saran dinamiklerle uyum iginde olmasi gerekir. Dahasi, insani gevreleyen bu dinamiklerin insanin bekasi
i¢in sadece madde diinyasi ile degil, 6z-duygu ve 6z-degerleri ile de Ortiismesi, uyum ig¢inde olmasi
gerekir. Covid-19 pandemisini bir alarm olarak goz dniinde bulundurdugumuzda, insanin bekasi igin bu
dort boyutu igeren ve simdiye kadar edinilen kiiresel bakis agilarini bir yana birakarak yeni diisiinsel
gozliiklerle yeni yontemler kesfetmeliyiz. Bu konu ile ilgili olarak birlik bilinci hakkindaki diistincelerin
ne oldugunu hatirlamak i¢in asagidaki agiklamanin faydali olacagini diislintiyoruz.

Birlik Bilinci

Birlik bilinci diinya tizerinde yasayan canlilarin ve elementlerin birbirleriyle siki sikiya baglantili
olduklarim ve bir organizmadaki ya da varliktaki degisimin biitiin canlilar1 etkiledigini ifade eder. insan
birey olarak kendisini var ederken 6ncelikle diger insanlara, canlilara, dogaya, iklime kars1 sorumludur.
Bireylerden olusan topluluklarin ve daha sistemli bir sekilde toplumun da aym sekilde yaklagimlari,
tutum ve davramslari, kendisini var etme sekli de bu sorumlulugu birebir tasimaktadir. Ulkeler,
devletler, kurumlar, orgiitler hepsi farkli bicimlenmeleri igerseler de faaliyette bulunduklari, insan
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yasamini direk olarak etkiledikleri igin yasayan bir organizmadirlar. Bu nedenle, ayn1 sekilde insana,
dogaya ve her tiirlii ¢evreye karst sorumluluklart vardir. Bu sorumluluktan kasit, yasal ¢ercevelerle
belirlenen uyulmas1 gereken, uyulmadigi takdirde yasal yaptirimlari olan sorumluk degildir. Nasil insan,
icten gelen bir sekilde kendisine ve kendi soyuna, diger canlilara ve dogaya karsi sorumluluk duyuyorsa,
aynt sekilde insan yasaminmi etkileyen biiyiikli kiicliklii biitiin yapilanmalar da “birlik bilinci”
cercevesinde olmazsa olmaz bir sekilde bu sorumluluk bilincini diisiinsel olarak tasimali ve biitiin
edinimlerinde bu gergevede yol almalidir. insan ve doganin devinimleriyle uyum iginde olmalidir ki
siirdiirtilebilirlik iki yonlii saglanabilsin. Ancak bu noktada, simdiye kadar ¢evre, doga ve insanin
orijinal 6zellikleriyle celiski icinde siiregelen bir paradigma ile hareket edildigi icin, bu carpik olarak
i¢csellesmis durumun degismesi de bir siire¢ alacaktir. Bu siirecin baslangici ise ancak bu durumu gergek
anlamiyla idrak etmek ve ayrica goniilli ve istekli bir sekilde katilim saglama c¢abalariyla
desteklenecektir. Insan birey olarak bunu algilamadik¢a ve kurumsal diizeylerde de bu idrakin
yansimalar1 aktif olarak hayata gegmedikce, birlik bilincini saglamak diye bir durum da s6z konusu
olmayacaktir. Aslinda simdiye kadar belirli seviyede tartisilan birlik bilinci yeni ortaya atilmig bir
kavram degildir. Onemi, su anda insan ve toplumun global anlamda bu biling seviyesinde etkilesim ve
iletisim kurarak sorunlara ¢o6ziim iiretme girismesi gerektiginden kaynaklanmaktadir. Eski
gozliikklerimizi ¢ikarip, yeni paradigmanin yani “birlik bilinci” nin gozliikleriyle insan yasaminin
dinamiklerini yeniden kurabilme yetenegine sahip olmaliyiz. Neden mi? Sadece ve sadece varligimizi
stirdlirebilmek icin. Aciklamasi basit ve yeterli olan bu nedenin zor olan yani bunu uygulamaya
koyabilmektir. Her eylemin bir diisiince ile basladigin1 hatirlarsak, bizler de once diisiiniis seklimizi
varligimizin 6ziine ve anlamina odakli olarak gelistirdigimizde ve bunu her tiirlii 6rgiitsel ve kurumsal
diizeyde hayata gecirdigimizde basarabiliriz. Yiizyillardir siiregelen 6zden uzaklasarak gittikce de
insana yabancilagan “eski” diisiiniis bi¢imini bir ¢irpida degistirmek elbette miimkiin olmayacaktir.
Iletisim ve etkilesim yoluyla i¢sellesebilecek bu anlayis icin ¢aba gdsterme istegi ve iradesi ile uzun bir
yolculuga ¢ikmak en biiyiik ve ilk adim olacaktir.

5.1.2. Sosyal Varhk Olarak Insan ve iliskisel Diizey

Birey olarak insanin fiziksel varliginin devami ve psikolojik sermayesinin giiclenmesi konusunda
anlayisimizi derinlestirebilmek icin insani sosyal bir varlik olarak da simdiye kadar olan paradigmalar
disinda mercek altina almak ve dogal siirecinin temel gereksinimlerinin ne oldugunu anlamaya ihtiyag
vardir. Koronavirlisiin insan hiicresine penetrasyonu ve niifuz sekliyle insanin diisiiniis ve eylem
bigcimine 6ze doniik olmayan degerlerin penetrasyonunu karsilastirirsak eger, en ¢cok da insan olarak
birbirimizle daha ¢ok empati kurmaya, 6z-degerlerimizi daha ¢ok paylasmaya ne kadar ¢ok ihtiyag
duydugumuzu fark edebiliriz. Insanoglu her diizeyde ortak ama¢ ve birlik bilinci i¢inde olmak
durumundadir ki bunu varligimizin her yoniiyle ve her insanla empati kurarak baslatabiliriz. Bu konular
yeni tartigilan konular degildir elbette, ancak giindeme getirilerek bu anlayisin giincel hayatta ve
faaliyetlerde, hedeflenen politikalarin, alinan kararlarin aktif olarak uygulanmasinda insanit merkeze
alan daha derin bir anlayisa olan gereksinim kendini dayatmaktadir. Insanin 6z-varhgna ait olan
degerleri canli hale getirmek ve bu degerleri her boyuttaki iliskisel seviyelere tasimak, yasanir kilmak
yakici bir dnem tagimaktadir. Ornegin hirs, dfke, firsatgilik ve gereginden fazla tiiketim gibi insanin
Oziine ait olmayan 6zellikleri torpiileyebilecek iligki diizlemleri yaratmak i¢in ¢aba gostermeliyiz. Birlik
bilinci felsefesini derinlestirmeli, biitiin iliskilerde bu yonde sinerji olusturabilmeliyiz. Birlik bilinci
felsefesi birey-birey, birey-orgiit, birey-toplum ve hatta iilke-iilke diizeylerinde aktiflesmelidir.
Yeryiiziinde yasanan bir¢ok farkli kiiltiir, birlik bilinci felsefesine sahip olan unsurlar tagimaktadir. Bu
unsurlari diinya ¢apinda insanlia fayda saglayacak sekilde bir araya getirecek yeni projeler iiretmeliyiz.
Insanm gereksinimleri icin iireten ve bu iiretim siirecinde de yine insanin ihtiyaglarmi goz oniinde
bulunduran bir yaklasim i¢inde insanin bekasini siirdiirebilecegi {iretim sistemlerini olugturmak igin
caba gostermeliyiz. Bunlar1 yapamazsak, yine eskisi gibi daha ¢ok tiretmek i¢in dogayla olan ¢eligkimiz
artacak, ihtiya¢c duymadigimiz bir¢ok metay1 elde edebilmek i¢in 6z-degerlerimizden uzaklasarak, birlik
bilincinden daha da uzaklasacagiz. Doga-insan ve insan-insan ¢eliskisini goz ardi ettik¢e de yeni krizler
diinyanin kapisini ¢almaya devam edecektir. Krizlerin gelisini 6nceden anlamak ve daha gelmeden
tedbirli olmak sagduyusunu gelistirmeliyiz. Birlik bilincinin 6ziinde olan kendimizi varlik olarak
tanima, bilme ve bu yonde her diizeyde isbirligi yaratma ve sinerji olusturma yolunda yiiriiyebilmeliyiz.
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Bu noktada, birlik bilincini derinlestirmek bir hiilya, romantik bir amag degil, kendisini tiim diinyanin
glindemine dayatan bir zorunluluk olarak goriilmelidir.

Bilinen gercek su ki herhangi bir iilkenin bir se¢imi ve eylemi tiim diinyay, biitliin insanlig
etkilemektedir. Ekonomik biiylime ve kar odakli bir sistem degil, insan yasami ve ekolojik dengenin
stirdiiriilebilirligi odakl bir sistemin biitlin dinamikleriyle varlig1 elzem hale gelmistir. Birey de, orgiit
de toplum da aym1 merkezde olmak durumunda ve ekonomik sistemler de bu yonde vizyon ve amag
gelistirmek zaruretindedir. Bir analoji ile agiklayacak olursak, Kovid-19, diinya seklinde bir yiizeyi,
katmanlar1 ve icindeki RNA yazilimiyla ve ilkel savaglarda catigsanlarin birbirine attig1 oklar1 andiran
viral uclu okguklar1 ile insan hiicresine penatrasyon saglamasini tasavvur ettigimizde adeta doganin
kendini insanlara karsi savunmasi gibi diislinebiliriz. Siireg, dogayi acimasizca doniistliiren biz
insanoglunun kendi hatirlamasi gerekenleri bizlere hatirlatmak i¢in bir uyar1 adeta. Hatta evrensel
yasalarla sosyal kurallarin karsi karsiya gelmesi olarak da goriilebilir. Nasil kapali sistemler yapisindaki
entropy nedeniyle bir siire sonra faaliyetini durdurmak zorunda kaliyorsa, bizler de aslinda agik bir
sistem olan dogay1 ve evreni kendi yarattigimiz ve Oziimiize uyumlu olmayan sosyal kurallarla
donatarak insanin kendisini yok edebilecek kapal1 bir sistem olusturmus olmadik mi1? Insan aklini ve
biitiin varliklarini artik insanligin bekasi i¢in kullanabilmeli, 6ze uyumlu olmayan her diisiince, tutum
ve eylemden varlik olarak kendisini ayirabilmelidir. Su an gereken toparlanma giiciimiizii bu dogrultuda
kullanbilmektir ve bunun igin giinii kurtaran gecici Onlemler ileriye doniik yeni paradigmayi
yaratabilmek i¢in yeterli olmayacaktir. Bu nedenle orgiitsel diizeyden baslayarak devletler ve diinya
ekonomileri diizeylerinde de ayirt etme ve karar verme gliciimiizii yeni paradigmaya uyumlu bir sekilde
gelistirebilmeliyiz. Bu noktada eski paradigmaya ait olan diisiince ve yaklasimlarin, yapilarin
sorgulanmasi ve yiizlesme cesaretine sahip olunmasi insanin ve doganin varligini siirdiirebilmesi i¢in
gerekli kosullar arsindadir. Tiim bunlar1 basarabilmek i¢in birlik bilincine derin bir sekilde ulasmak ve
bu bilingle isbirligi yaratmak gelecege gercekei bir bicimde umutla bakmamizi saglayabilir.

5.1.3. Orgiitler ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Politikalar

Sosyal sorumluluk kavrami baslangigta 6zellikle batida sirketlerin artan olumsuz etkileri ile
toplumsal baski olarak ortaya ¢ikmissa da sonralari sirket marka degerini giiclendirmek, yasal
diizenlemelerle uyum icinde olabilmek, global ekonomik diizlemde olabilmek gibi amaglarla da
uygulamalar1 artmistir (Gocenoglu ve Girgin, 2005). Ancak yasadigimiz son siirecler KSS
politikalarinin da yeniden gbzden gegirilmesini giincel hale getirmis durumdadir. Aslinda daha 6nceleri
de bu konuda yazili tartigmalar olmasina ragmen, verili ekonomik sistemin odagi kapsaminda bu
tartigmalar genel olarak kagit iizerinde sOylemsel olarak kalmistir. Covid-19 pandemisi ile KSS
politikalarinda bu bakis acisinin ve siiregelen uygulamalarin degismesi gerekliligi tartismaktan daha
ziyade harekete gecilecek sekilde yeni programlarin olusturulmasi, uyum ve degisim siireglerinin
baslatilmasini 6nermek dogru bir yaklasim olacaktir. Ekonomik, yasal ve etik boyutlar1 iceren KSS,
oncelikle etik boyutu ile giindeme getirilmeli ve bu noktadan yasal ve ekonomik boyutlar her kurumun
kendi ¢ercevesinde revize edilmelidir. Kurumlar, ilkeler ve etik degerler konusunda KSS igeriklerini
yenileyerek aktif bir sekilde hayata gecirmelidir. Bu mekanizmanin diinya genelinde ve ulusal diizeyde
devlet politikalar1 ve yasal diizenlemeleri olarak olusturulmasi da siirece islerlik kazandiracaktir.
Yasanan siirecte ise “sorunun ¢O0ziimii” odakli hayata gecirilmek {izere yakin ve uzak hedefler
belirlenmelidir. Sirketlerin itibarim1 belirleyen kriterler yeni KSS politikalar1 baglamida goézden
gecirilmelidir. KSS hedefleri radikal bicimde degisecegi icin organizasyonlarin uygulamalar1 da bu
dogrultuda “proje basaris1”, “sirket-fayda iliskisi” gibi kavramlardan ziyade insan yasaminin ve ekolojik
dengenin siirdiiriilebilirligi temelinde degismesi niteligini merkeze alarak yeni paradigmaya temel bir
katki sunabilir.

5.1.4. Global Ekonomi, Devlet ve Yasal Diizenlemeler

Global ekonominin seyri covid-19 pandemi siireci ile olduk¢a degismistir. Diinya ¢apinda birgok
iilkede binlerce sayida insanin liimiine yol agan bu siiregte, insanlik sadece yasam kayiplari, hastalik
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ve Olim korkusu iginde kalmamis ayni zamanda birgok insan igsizleserek, ekonomik kaygi ile de
basbasa kalmistir. Ticari faaliyetlerin kisitlanmasi ile sayisiz sirket ihracatta diislis yasamaktadir.
Tedarik zinciri operasyonlarinda ve finansal piyasalardaki zorluklar, krizin yonetilmesi konusunda
arayislar gindemin sicak konular arasindadir. Simdiden sirketlerin is planlari, kar diizeyleri, sektor
analizleri, risk ve deger analizleri mercek altina alinmasi 6nerilen basliklar arasindadir. Ekonomik ve
jeopolitik dengelerin kokten degisimi, ekonomide kalici resesyon ise pandemi krizi devam ettigi siirece
baslica ongoriiler arasinda bulunmaktadir. Siirecin devaminda ise diinyay1 ekonomik ve sosyal olarak
nelerin bekledigi bilinmezlik i¢indedir. Habitatlarin yeryiiziinden silinmesi, kiiresel 1sinma gibi etkenler
karsisinda yeterli diizeyde siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve programlar1 gelistirilememis bir
durumdayken covid-19 pandemisi gibi dngoriilemeyen etkenlerin de giindeme damgasini vurmasiyla
sosyal ve ekonomik siirecler tamamen risk altina girmistir. Aslinda su anki giindemin geri planinda
oldugu disiiniilse de niikleer silahlanma olgusunun diinya barisini ve insanligin bekasini tehdit eden bir
dinamik oldugu da tartisilmasi gereken ayri bir basliktir. Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile
birlikte basta Amerika olmak {iizere bir¢ok iilke Cin’i hedef gostermekte, sadece salginin yayildigi yer
olarak degil, yayilma siirecinde {istiine diisen sorumlulugu yerine getirmeyerek insan haklarimi ihlal
ettigi icin Cin’e trilyonlarca dolarlik tazminat davalart agmis durumdadir. Bu durum karsisinda, bir
taraftan yeni ekonomik ve jeopolitik dengeler kurulmaya calisilirken, bir taraftan da Cin ile muhtemel
catisma ortaminda gerilimin siddete doniismesiyle yeni bir diinya savasinin patlak verebilecegi en kotii
senaryo olarak diistiniilse de olasilik dahilinden cikarilmamalidir. Boylesine bir senaryonun diinya
sahnesinde reel hale gelmemesi i¢in daha 6nceki basliklar altinda a¢ikladigumiz birlik bilinci anlayisin
birey diizeyinden orgiit, devlet ve global diizeylerin her birinde ayr1 bir derinlikle gelistirebilmeliyiz.
Cin’in insan haklarina ve yasal siireclere karsi gereken sorumlulugu yerine getirmemesinin ardinda
yatan felsefe de aslinda insani1 merkez almayan paradigmanin bir sonucudur. Cin nihai olarak sorumlu
tutulsa da genel itibariyle aslinda gelinen nokta paradigmanin ¢ikmaza girdigini gosteren bir tablodur.
Bu tabloda covid-19 pandemisinin yarattigi milat ile aslinda biitiin iilkelere ve devletlere hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde sorumluluk diismektedir. Bu sorumluluk acil ve ilk olarak pandeminin
yayilma siirecini durdurma ve fiziksel ve psikolojik saglik boyutunda olmakla birlikte, ekonomik
boyutta da istihdamin yeni boyutlar1 konusunda tedbirler alinacak ve yeni yontemler olusturulacak
sekilde ivedi bir sekilde planlama ve bu planlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bilindigi iizere
bircok endiistri 6zellikle saglik, egitim, turizm, hizmet ve tagimacilik gibi endiistriler basta olmak {izere
olumsuz yonde etkilenmis durumdadir. Ayrica, ekonomisi tiretime dayali olamayan, fast food endiistrisi
gibi, hizmet endiistrisi gibi sektorlerin 6n planda oldugu iilkelerde bir yandan covid-19 ile yasam savasi
veren toplum, bir yandan da issizlik ile kars1 karsiya kalmis, korku, endise ve giivensizlik glinden giine
katlanarak artmistir. Dolayisiyla, basta tarim ve gidaya dayali iiretim, eskisinden daha biiyiik bir 6nemle
giindeme gelmek durumundadir. Hiikkiimetlerin saglik harcamalaria ayirdiklar: biitcede artis olmasi
kaginilmazdir. Hatta bu durum uzun vadeli bir tasarty1 gerektirmektedir. Covid-19 ile bag gosteren
saglik sorunlarina ¢6ziim arayislarinda, saglik ile ilgili buluslar ve teknolojik gelismelere duyulan acil
ihtiyaclardan dolay1, saglik teknolojisindeki ekipman {iiretimleri, ar-ge calismalari hiz kazanmak
durumundadir. Ayrica, egitim basta olmak {lizere, iletisime ihtiya¢ duyulan biitiin sektorlerde dijital
aglarin gerekliliginden dolayi, dijitallesmenin 6nemi hizla artmistir. Dijital aglarin kullanilmasindaki bu
yiikselis, pandeminin yarattig1 belirsizlik devam ettigi siirece devam edecektir.

Cin’in {iretimine dayali bir ekonomik sistem diinya genelinde bir alarm yarattigi i¢in, liretim
mekan ve mekanizmalarinda farkliliklara yol acacaktir. Asya kdkenli {iretim merkezlerinden farkl
bolgelere kayma ya da ulusal {iretim ekonomisine doniis ve iiretimde dijitallesmenin endiistri4 {in
kapilarinin agilmasini hizlandirabilir. Ayrica dijitallesmenin artmasiyla birlikte 6rgiitsel ve teknolojik
iletisimin niteliginin gelistirilebilmesi i¢in [oT (nesneleri interneti) yine nemini artiran unsurlardan biri
olacaktir. Bu durum siber bilgi ve denetim yoniinde etkin bir uygulama arac1 olma 6zelligi ile de
glindemde olabilir.

Stirdiirtilebilirlik konusunda ise kiiresel ve ulusal diizeylerde koordineli evrensel politika ve
stratejilerin hayata gecirilmesi vazgecilmezdir. iklim ve dogamin korunmasi, kiiresel 1simnmanin
artmasina kars1 radikal dnlemler alinmasi, insan yagaminin en temel unsuru olan saglik kosullarinin
garanti edilmesi eksensel kirilma noktalaridir. Bu basliklar altinda geri doniilmez ve diinya ¢apinda
uygulanan siirdiiriilebilirlik projelerinin diinya devletleri ve oOrgiitleri nezdinde hayata gegirilmesi
kaginilmazdir. Teknolojinin 6zel sirketlerin daha fazla kar elde etme odaginda kullanilmasi konusunda
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da radikal bir degisime ihtiya¢ vardir. Teknolojinin iiretimi, faydasi ve kullanimi “her sey insan i¢in”
siar1 ile yeniden gozden gegirilmelidir. Uretilen her deger, hayata gegcirilen her proje, yaptigimiz her
eylem, ancak insanligin ayakta kalmasi perspektifi tasidiginda inovatif deger tasiyabilir. Kisir dongiiyii
devam ettiren, emegin somiiriisiine dayali, igsizligi ve aglhig1 ordular halinde ¢ogaltan, halkin fiziksel ve
psikolojik sagligini, sosyal iletisimini riske sokan biitiin unsurlar artik insanlikla birlikte kendisini de
yok etmeye mahkum olacaktir. Tipki covid-19 un hayvandan insana gegiste kendisini yok etmemek i¢in
mutasyona ugramasi gibi diinyada var olan sosyal ve ekonomik sistem de kendini doniistiirmek zorunda
olan bir paradigmaya sahiptir. Radikal inovasyon ise bu paradigmay1 degistirebilme konusunda rol
oynamak durumundadir. Teknoloji yogun sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin ve aldiklar1 patentlerin
insan saglig1 ve iiretkenlik artis1 gibi ekonomik gelismenin temellerine ne denli katki yaptiklar1 daha
fazla sorgulanmas1 muhtemeldir. Kiiresel ilag¢ sirketlerinin toplumsal fayday1 ana motivasyonlarindan
cikarmaksizin, ticari piyasalarda yer almalar1 gereklidir. Neoliberalist ve global ekonomi ve yarattigi
kiiltiir illiizyona dayal1 bir alg1 yarattigindan, insan i¢in fayda unsurunda zihinler karigsmis durumdadir.
Insanlar tiiketim aliskanliklarini, ¢alisanlar emek ve zamanlarini, kurumlar ar-ge harcamalarini insana
doniik fayda ve verim odagindan uzaklastirmis durumdalar. Dolayisiyla, kaynaklarin kullanimi ve
inovasyon girisimlerinin de odak degistirmek durumundadir. Ozellikle acil saglik sorunlari, kiiresel
1sinma, ekolojik denge, ¢cevre ve hava kirliligi gibi acil ve eksensel sorunlari ¢6zebilmek i¢in yapilmasi
gereken girisimlerin giincel konularin odaginda olmalidir.

Devletlere diisen sorumluluk ise basta saglik olmak iizere, ulusal ve uluslararasi ekonomik
dengeyi kurmada hem yurt i¢inde hem de global olarak paydaslarla isbirligi iginde olmak ve “birlik
bilinci” icinde yeni plan ve projeler iireterek hayata gegirmektir. Ozellikle ulusal ekonomilerde iiretime
dayal1 sektorlerin gelistirilmesi uzun vadede devlet ve toplum i¢in etkin bir konum kazandiracaktir. Bu
nedenle devlet kapasitesini artirma g¢abalar1 ve beseri sermayeyi destekleyici galigmalar énem arz
etmektedir.

5.1.5. Siirecin Etkileri Hakkinda Miilakat

Yasanan siirecin degerlendirilmesini zenginlestirmek bakimindan alaninda uzman bir
akademisyen ile tek soruluk bir miilakat yaptik. Miilakat sirasinda Ydnetim ve Organizasyon alanindan
Prof. Dr. Murat Kasimoglu’'na yasanan siireci genel olarak oOzellikle makro diizeyde nasil
degerlendirdigini sorduk. Kendisinin sorumuza yanit1 agagida tam olarak mevcuttur:

“Yeni bir meydan okuma ile karsi karsiyayiz! Covid-19 diinyanin sosyal-ekonomik ve siyasal
ritiiellerini bir gecede degistirdi. Artik hicbir sey bundan {i¢ ay onceki gibi olmayacak. Bu siire¢
sirketlerin yonetim sistemlerinde koklii bir degisim ve yapilanmanin da tetikleyici unsuru oldu!
Diinyada bu tiir bir salgiin ilk dnciilleri aslinda EBOLA, SARS, HIV gibi viriisler ile verilmisti. Ancak
hi¢ kimse buradaki gelismeleri ve siiregleri dikkate almadi. Yaklagik 10.000 kisinin 6ldiigii EBOLA
viriisii ile ilgili gerekli dersler alinmadi. Diinya bugiinlere hazirlanmadi. Ders ¢ikarilmis olsaydi sanirim
bugiinkii tehdidi daha hizli bertaraf etme sansi1 olurdu.

Yeni bir yap1 gelisti ve bizlerde “yeni diizenin diizenine” aligmak i¢in tutum ve davraniglarimizi
degistirmek zorundayiz. Asla ve asla bu siirecte kaybetmememiz gereken en 6nemli 6zelligimiz cesaret!
Cesaretle yapacagimiz yeni girisimler ve ¢oziimler bizi bambagka bir siirece hazirlayacaktir. Ayakta
kalmak ve rekabet etmek i¢in de baska bir sansimiz yok!

Bu siirecte biitiin iilkelerin yeni tehdit ve risklere karsi, kendilerini korumak icin gerekli altyap: ve
orgiitlenmelere yatirim yapmasi gerekiyor. Ortaya ¢ikacak her tiirlii virlis ve bio-tehdide kars1 gerekli
insan kaynagi, teknoloji, dijitallesme (Al) yatinmlarimi yaparak hazir olmalart biiyiik 6énem tasiyor.
Hazirliksiz yakalanmanin ekonomik, sosyal ve yapisal birgok maliyetinin olduguna hep birlikte sahit
olduk. Sonrasinda gelecege daha dogru bir strateji ile hazirlanmamiz gerekiyor!

Kiiresel salginin makro-mezo-mikro diizeyde ¢ok biiyiik etkilerinin olacagi tahmin edilmektedir.
Ozellikle makro diizeyde devletlerin ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda biiyiik sorunlar ile
miicadele edecegi bir donem basliyor. Bu stireclere de 6zellikle giiclii, ¢evik ve stratejiye sahip olan
devletler daha giiclii gireceklerdir. Diger tiirlii biiyiikk bir kaos sarmalinin i¢ine girmek hi¢ de zor
olmayacak. Bireyler i¢in biiyiik bir degisim siireci basliyor. Is hayat: daha dinamik ve ¢ok yonlii olarak
bireylerin kariyer yasamini kokten etkilemektedir. Bu siireglere karsi esnek tutum ve davranislara sahip
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calisanlar gelecekte ¢cok daha fazla tercih edilecektir. Bireylerden ¢ok daha fazla kavramsal becerilerin
beklendigi daha karmagik bir siirece girilmektedir. Bu nedenle olay ve olgulara analitik bakmak artik
teorik konugmalarin 6tesine gegmektedir. Tehditler ve ulusal giivenlik agisindan yeni bir siire¢ basladi.
Bir¢ok agidan daha fazla ve kontrolii zor olan tehditler donemi basladi. Catismalarin yiiksek oldugu
kiiresel diinyadan gog, belirsiz saldirilarin yogun bir sekilde yasanacagi giivenlik risklerinin ¢ok yiiksek
oldugu bir déneme giriliyor. Tehdit gesitleri de derinleserek biyolojik, siber, Al (yapay zeka) gibi
alanlarda insanlari, kurumlart ve devletleri yogun bir sekilde tehdit edecek yeni alanlar hizla
geligeceklerdir.

Kiiresel alanda kontrol ve kaynaklarin yonetimi i¢in iilkeler farkli iilkeleri sermaye ile kontrol
altina almaya calisacaklar. Kiiresel orijinli yiiksek sermaye akis1 olacagi tahmin edilmektedir. Ozellikle
dogal kaynaklara, saglik ve gida gibi alanlarda kiiresel yatirnmlarda biiylik artis beklenmektedir.
Ulkelerin bu siirecte mevcut kaynaklarmin kontrolii ve iiretimini elde tutmalar1 ayn1 zamanda giivenlik
problemi olarak goriilecektir. Pazarlar ve piyasa iliskileri yapisal olarak degisecek. Yerel pazarlarin
iiretim ve tiiketimdeki etkisi devam etmekle beraber bolgesel diizeyde iiretim ve deger zincirleri
olusturacak. Boylece cografik yakinlik kritik bir 6neme sahip olacaktir. Aymi cografik alanda olan
iilkeler stratejik ve organik isbirlikleri gelistireceklerdir. Bolgesel dagitim, lojistik ve liretim merkezleri
tek pazara bagli olmanin risklerini ortadan kaldirmak i¢in 6nemli bir yatirim alan1 olacaktir. Sonugta
covid-19 bir¢ok alanda zorunlu degisimi tetiklemistir. Bu dissal tehdit kiiresel diizeyde yeni bir oyun
kurmanin gerekli ve zorunlu oldugunu ortaya koymustur. Bu siiregte devletler, sirketler ve STK lar artik
gelecege ¢ok farkli sekilde bakacaktir. Bu ¢ergevede bilimin, stratejik bilginin ve ileri diizey uzmanligi
gerekli oldugu alanlar ¢ok onemli hale gelecektir. Bu konuda birikimi ve altyapisi olan kurumlar
stireclerdeki tehditleri ¢ok daha kolay ve hizli bir sekilde ¢6zme olanagina sahip olacaklardir. Yeni
gelecek geldi! Hazir olanlarin riskleri daha az, olmayanlarin ise daha ¢ok! Her yapimin hazard oranim
yukar1 ¢eken “yeni gelecek” hizli ve etkili sekilde ansizin geldi! Artik yeni, normal ve denge hangi
noktalarda olusacak hep birlikte siiregleri izleyerek gérecegiz. Kuskusuz bu siire¢ kiiresel alanda yeni
liderlikler i¢in de kapi aralayacaktir. Artik diinyanin gelecegine dijital dogumlu sirketler ve dijiratiler
yon verecektir...” Bu kismen nitel yontem 6zelligi tasiyan boliimii 6zetleyen ve bu boliimiin analizi
sayilabilecek Tablo 1 Prof. Dr. Murat Kasimoglu'nun siire¢ hakkindaki degerlendirmeleri
perspektifinde ele alinarak diizenlenmistir.

Tablo 1: Kiiresel Salgmin Yapisal Etkileri: Stratejik Bir Analiz

FAKTOR SALGIN ONCESI SALGIN SONRASI
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6. TURKIYE’NIN PANDEMIi SURECINDEKi DURUMU

Diinya genelinde yasanan bu dramdan iilkemiz de fiziksel saglik ve kayiplar, sosyal korku ve
izolasyon, egitim, ekonomik kosullar bakiminda olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Ancak diinya geneli
ve yakininda bulunan Avrupa iilkeleri ve ABD ile karsilastirdigimizda pandemi siireci iilkemizde de
patlak verdiginde Tirkiye acil olarak Onlemlerin alinmasinda diinya ¢apinda birinci sirada yer
almaktadir. ABD basta olmak iizere bir¢ok Avrupa llkeleri Covid-19 tedavisi asamasinda solunum
cihaz1 yetersizligi yasamaktayken biz iilke olarak beseri sermayemizle ve isbirligi giiclimiizle yerli
solunum cihazi {iretimine gegmis bulunmaktayiz. ABD ve Avrupa iilkelerinden Tiirkiye’ye solunum
cihaz1 siparisleri de gelmektedir. Bunun yani sira, covid-19 hastalarinin tedavisi siirecinde gelismis
sayilan iilkeler bilgisayarli tomografi cihazi konusunda yetersizlik yasarken, Tiirkiye bu konuda da
{istiinliik tasimaktadir. ABD, Almanya’ya sevk edilen maskelere, Fransa ise Italya ve Ispanya’ya sevk
edilen maskelere el koyarak iilkeler arasinda maske krizleri yasanmistir. Fransa saglik tirtinleri ihracatini
yasaklarken, Tiirkiye, saglik bakanligi, cumhurbaskanligi, Dis Isleri Bakanligi gibi devlet kurumlari
araciligryla en az 40 iilkeye maske, biyolojik tehlike tulumu, tek kullanimlik koruyucu kiyafet, onliik,
koruyucu gozliik, eldiven, antiseptik ve covid-19 test Kiti olarak tibbi ekipman yardimi yapmistir. Bu
iilkeler arasinda Ingiltere, italya, Ispanya, Gazze, Romanya, Endonezya, Libya, Kuzey Makedonya,
Bosna-Hersek gibi {ilkeleri sayabiliriz. Baslangigta devam eden uluslararsi seyahatler nedeniyle covid-
19 salgiminin iilkemize de yayilmaya baslamasiin ardindan, yiiksek derecede 6nlemler alinarak, siireg
kisa siire iginde kontrol altina alinmaya baglanmistir. Bu 6nlemlerin arasinda baglica olarak biitiin egitim
ve is slreclerinin online sisteme doniistliriilmesi, saglik calisanlarinca hastanelerde yogun sekilde
calismalarin yapilmasi, halkin sokaga ¢ikmamasi ve sehirlerarasi yolculuklar konusunda onlemler
alimmasindan bahsedebiliriz. Pandemi karsisinda daha detayli tedbirler alinabilmesi icin yiiksek
kapasiteli Istanbul’un Basaksehir, iktelli ve Goztepe bolgelerinde ii¢ ayr1 hastane kurulus ¢aligmalart
hizla ilerlemekte, Basaksehir hastanesinin 1. Etap acilis1 yapilmistir. Ozet olarak, iilke olarak covid-19
pandemisi siirecinde yurt i¢i ve yurt disinda sagduyulu bir sekilde aldig1 6nlemler ve ¢aligmalarla sinerji
yaratan bir igbirligi ve gii¢ i¢cinde tutum gosterdik. Bu siireci bir milat olarak diisiindiigiimiizde, covid-
19 pandemisi 6ncesi ve sonrasindaki paradigmatik degisimin yasama ge¢mesi siirecinde de toplumu
olugturan bireylerin, kurum olarak basta devlet, egitim-6gretim, saglik ve ekonomi kurumlarinin,
isletmelerin gerekli sorumlulugu gostermesi ve birlik bilinci felsefesiyle davranis ve tutum i¢inde olmast
gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Biitiin diinyanin giindeminde beklenmedik bir sekilde yasanan covid-19 pandemisi tim
insanliga ac1 vermistir. Oliim kalim meselesi her iilkenin kapisini galmis, her insanin yiiregini acitmistir.
Yasadigimiz sorun ortakken ¢Oziimii de ortak bir sekilde bulunacaktir. Her sorun aslinda kendi
¢Oziimleriyle birlikte gelmektedir. Topyek{in yasanan bu sorun aslinda yeni bir baglangici da ifade
etmekte, degisimin alarmimi vermektedir. Bu baglangi¢ zihinsel uyanis olarak son yiizyilin adeta bir
ronesanst gibidir. Bu defa zihinlerde elzem olan degisim alarmi insanhigin bekasi i¢in yeniden
uyanmamiz i¢in zilleri galmaktadir. Aklin eski bilgiyle isleyisini serbest birakip birlik bilinci felsefesiyle
yeni paradigmay1 once zihinlerimizde baslatip, daha sonra da her diizeyde eyleme dokebilmeliyiz.
Boylesine paradigmatik bir doniisim yogun c¢aba ve cesaret gerektirmektedir. Diinyaca yeni
gozliklerimizi giyindigimizde, kar amacini insana ve iiretime hizmet edecek sekilde ikinci plana almak,
birlik bilincine zarar veren her tiir ¢ikar kavgasina son vermek, ya da hep birlikte insan yasamini toplu
bir sekilde bekleyen sonun senaryosunu birlikte seyretmek ana tema olabilir. Bunun i¢in de en 6nce her
tiir hirs, 6fke, 6zgiirlik sinirlarini agan her tiir bakis agisi, tutum ve eylemden uzak bir igerige sahip
ekonomi ve yonetim sistemini olusturmak olmazsa olmaz bir noktadadir. Artik insan haklar
kavramindan bahsederken konugma, haberlesme vb gibi seviyelerden ¢ok daha derin bir igerigi acil
olarak giincel tartigmanin da Gtesinde bu konuda radikal kararlar alma ve hizla uygulama noktasina
gelinmistir. Yapilan tercihler hizla sonuglarini da insanoglunun ayakta kalmasi ya da varligini yitirmesi
olarak radikal bir sekilde gdzler 6niine serebilir. insanlarin ve toplumun bilgi ve toprak, gida, saglik gibi
temel unsurlar ¢ercevesinde odaklanarak bireysel ve sosyal fayda unsuru temel alinarak {iretim, iletigim
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ve etkilesim i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Kurumlarin KSS politikalarinin yeni paradigmaya uyumlu
bir sekilde icerik ve islerlik kazanmasi siirecte etkili olabilecek unsurlardan biridir.

Ulkeler kaynaklarim1 ve ekonomik sistemlerini bu yeni paradigmanin esaslarina uyumlu bir
bigimde diizenleyebilmelidir. Olusan tehdit ve risklerin azaltilabilmesi igin ortak kararlar alinmali ve
uygulanmalidir. Devletler yasanabilecek kaoslara kars1 bir taraftan hazirlikli olmakla birlikte, dis ve i¢
unsurlar1 birlik bilinci felsefesiyle ele almalidir. Bu felsefe her diizeyde ve karsilikli olarak ele
alimmalidir. Bir yandan ulusal {iretim ekonomilerinin 6nemi artarken, diger yandan tek bir pazara bagh
kalmamak adma bdlgesel olarak iiretim ve tedarik zincirleri olusabilir. Bu nedenle cografi konumun
Oonemi artacagindan Tiirkiye’nin jeopolitik konumunu da hesaba katarsak, Tiirkiye’nin global
ekonomideki 6neminin artacagini soyleyebiliriz.

Tiim bu nedenlerle tek bir kelime ile ifade etmek istenirse, yasadigimiz dénem bir MILAT *tir,
Hatta bu milat bahsettigimiz paradigma degisiminin oncelikle diinyaya ve insana bakis acimizda ve bu
nitelikle ekonomik, politik ve sosyal olarak her alanda, her boyutta yeni paradigmanin niifuz etmesi
gereken simdiye kadarki insanlik tarihinin en 6nemli miladidir. Bu miladin adina “birlik bilincini
yasama gecirme miladr” diyebiliriz. Oziimiize bakmadikca, orijinal degerlerine 151k tutmadikca, insanin
temelde ne oldugunu ve nasil canli tutmamiz gerektigini bilmedik¢e ve bunun i¢in yeni yontemler
iiretmedikce bu yeni miladin da sonu gelebilir ki bu da insan soyu olarak varligimiz ya da yoklugumuz
anlamin1 tagiyabilir. Bu nedenle, saglik, psikoloji, yonetim, ekonomi gibi biitiin disiplinde bu
calismalarin yapilmasi ve faaliyet alanlarinda uygulanmasi gerekiyor. Insan ve toplum her zaman sosyal
bilimler i¢in laboratuvar olmustur, simdi de olacaktir, fakat yeni paradigmanin, birlik bilincinin yasama
gegcirilmesi temelinde. Aym sekilde fen ve miihendislik bilimleri alanlarinda, saglik ve teknoloji basta
olmak iizere miladin gereklerine uygun fonksiyonel ¢alismalarin hiz kazanmasi acil olarak giindeme
tasinmalidir.
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