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Ozet

Bir iilke ekonomisi i¢in ihracat rakamlart biiyiik onem arz etmektedir. Gelismis
lilkelerde ihracat rakamlar: incelendiginde KOBI'lerin iilkelerin ihracatlarinda
biiyiik bir paya sahip olduklar: gériilmektedir. Son yillara kadar daha diisiik
oranlarda seyreden iilkemizdeki KOBI’lerin ihracattaki payiartmis, TUIK
istatistiklerine gore 2011 yilinda iilkemiz ihracatimn %59,6’st KOBIler
tarafindan gerceklestirilmistir.

Bu calisma ile Ankara bélgesinde makine sektoriinde yer alan KOBI’lerin
ihracatina etki eden olumlu ve olumsuz etkenler irdelenmis, ihracat rakamlart
oniindeki engeller ve ihracati artirmaya motive eden avantajlar ortaya konularak
ihracat diizeylerinin gelistirilmesi ve ihracat performansinin artirilmasina yonelik
oneriler ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Dus ticaret, Ihracat Performansi
Alan Tanimi: KOBI, Dis Ticaret
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FACTORS AFFECTING THE EXPORT PERFORMANCE OF SMEs IN
MACHINERY SECTOR: THE CASE OF ANKARA

Abstract

The export figures are of great importance for the economy of a country. When
the export figures are analyzed in developed countries, large shares of exports of
countries are fulfilled by SMEs. The rates of SMEs in our country’s share in
exports have increased compared to the previous years. According to TSI
statistics in 2011, Turkey's exports 59.6% was carried out by SMEs.

In this study, the positive and negative factors affecting SMEs in the machinery
industry exports were investigated in Ankara region. Also obstacles and
advantages of export figures has been determined and expressed in order to
increase export levels and export performance.

Field Description:SMEs, ForeignTrade, ForeignTradePerformance
Jel Code: F14, M16,

1. GIRIS

Makine, sanayi giliniimiizde Tiirkiye imalat sanayinin lokomotif sektdrleri arasinda
bast ¢eken konumdadir. Makine sanayi, imalat sanayinin hemen biitiin
sektorlerine girdi vermektedir. Makine imalatinin gelismesi diger imalat sanayi
yan dallarinin gelismesi ile i¢ igedir. Bu sektorler basta gelismis iilkeler olmak
lizere tiim diinyada biiylik 6nem verilen ve iilkelerin gelismelerinde Oncelikli
sektorler olarak belirlenmistir.

Ulke kalkinmasinda ve bolgesel potansiyellerin  en iyi sekilde
degerlendirilmesinde, mevcut kaynaklarin verimli ve gercek¢i kullanimi ve
bunlara dayali olarak kiicik ve orta Olcekli sanayinin iilke genelinde
yayginlastirilmasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi biiylik onem tagimaktadir.

Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in de mevcut sanayi profilinin ortaya konulmasi,
gelisme imkan ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, gelecege yonelik yeni yatirim
hedef ve stratejilerin tasarlanmasi ve uygulanmasi da iizerinde ciddiyetle
durulmas1 gereken hususlarin basinda gelmektedir. Saha ¢aligmasi yaparak ve
verileri bizzat ilgili sektorlerden yerinde elde ederek ve analiz ederek
yatirnmcilarimizin dogru tesviki, saghikli yatirnm kararlarmin alinmasi ve eldeki
kaynaklarin rasyonel bir sekilde degerlendirilmesini saglamak miimkiin olacaktir.
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Gelismis bir iilke olabilmenin yolu kiiresel olarak rekabet edebilir bir imalat
sanayine sahip olmaktan ge¢mektedir. Biitiin imalat sanayi i¢cinde de makine
imalat sanayii, tiim gelismis iilkelerde hassasiyetle lizerinde durulan ve dncelikli
sektor olarak tanimlanan, 6zel onem tasiyan bir sanayi dalidir. Makine sanayi
diger sektorlere ¢ok kolay entegre olabilen bir yapida olup bazen bu sektorlerin
icinde degerlendirilir.

Makine imalat sanayi, sanayi sektorleri i¢inde yatirim mali iireten temel sektor
olup, imalat sanayi i¢inde 6zel ve dnemli yeri vardir. Ulkelerin gelisme siirecinde
makine imalat sanayinin, imalat sanayi icerisindeki pay1 giderek artmaktadir.

2. MAKINA SEKTORU GENEL DURUMU

Diinya ticareti i¢inde yaklasik %15 civarinda bir paya sahip olan ve diinya geneli
ihracatinda oOzellikle son yillarda biiyiik Olclide artiglar gerceklestiren makine
sektoriinlin, diger sektorlere olan katkisi sebebiyle 6nemi giderek artmaktadir.
Makine sektorii, sahip oldugu yiliksek katma deger orani, teknoloji iiretimini
zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi agi olusturmasi, yatirim maliyetlerini
diistirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, diga bagimlilig1
ve dis ticaret acigini azaltmasinin yani sira pek cok sektore girdi saglamasi ile
tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektordiir (Makine Sektorii Raporlar: 2012/2).

2.1 Diinya Makina Sanayi Sektorii

Ulkelerin gelisme siirecinde makine imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde
pay1 giderek artis gostermektedir. Makine sanayinin tiretimdeki payinin, basta ileri
sanayi llkeleri olmak {izere tiim iilkeler genelinde artis gosterdigi goriilmektedir.
Bu artisa paralel olarak; Birlesmis Milletler verilerine gdre, 2009 yili toplam
diinya ticareti 25,0 trilyon ABD §, toplam diinya makine ticareti ise 3,0 trilyon
ABD $ olmustur ve makine sektoriiniin diinya ticaretinden aldig1 pay % 12,2’dir.

Ulkemiz makine sektdrii, 2011 yilinda 39 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmine
ulagmis ve makine sektorii ihracatinin bu yil itibariyle toplam ihracattan aldigi pay
%9’a yaklagmistir. Bu oran Cin i¢in %20, ABD i¢in %14 Almanya i¢in %17 ve
Japonya i¢in %20 diizeyindedir. 2023 yilinda hedeflenen 500 milyar dolarlik
ihracattan makine sektoriiniin 100 milyar dolar pay alabilmesi zaten bu oranin
2023 yilinda %20 olarak hedeflendiginin somut bir gostergesidir.
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Grafik1: Diinya Makine Thracat1 (Milyar USD) - 2010
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Kaynak: Makine Aksamlar1 ihracatcilar1 Birligi

2.2 Tiirkiye Makine Sanayi Sektorii

Makine imalat sanayi 6zellikle 1970’lerden sonra sanayi sektorleri iginde 6nemli
bir yere sahip olmaya baslamis, ancak ekonomik krizlerin sonuglari, giimriik
birligine geg¢is ve Avrupa Birligi ile biitiinlesme siireci Onlemleri, sektoriin
gelisimini etkilemistir. Tirkiye’de uygulanan sanayi politikalarmin sektor
iizerinde dogrudan etkisi olmustur. Bu etkiler 6énemli sorunlar1 da beraberinde
getirmis, sektor 6zellikle 2001 yili1 ekonomik krizinden sonra yatirimlarini askiya
almistir. 2003 yili basindan itibaren, ayakta kalan firmalarin bir b6limi yeniden
yapilanma stlirecine baglatmistir. 2003 yilindan 2007 sonuna kadar giderek ara
mallarda disa bagimli bir makine imalat sanayi gelismistir. 2008 ortalarindan
baslayarak 2009°u da kapsayan donemde kiiresel krizin etkisi ile sanayi sektorii de
kiigiilmiistiir. Bu baglamda Makine imalati da ortalama % 25’lere varan bir
daralma yasamistir. Ancak 2010 yilindan itibaren sektoérde yeniden bir biiylime
goriilmektedir. Tiirk Makine Sanayi, liretim bazinda, 1990 yilindan bu yana
yaklasik % 20 oraninda yillik biiyliime orani gostermistir.

Birgok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makine imalatcilarinin biiyiik
cogunlugu kiiciik ve orta dlcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yap1 degisen
ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere karst daha esnek ve hizli cevap
verme imkani saglamaktadir. Sektdrde faaliyet gosteren KOBI’lerin sahip oldugu
ucuz isgilicii avantaji ve gelismis miithendislik becerileri, makine imalatcilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir.
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Tiirkiye’de toplam makine imalatt 20 milyar € diizeyinde olup, Avrupa
iilkelerindeki toplam imalatin %5°1 oranindadir. Toplam makine imalat degeri
bakimindan Tiirkiye’nin, Avrupa tlkeleri arasinda 6. sirada yer aldigi
goriilmektedir. Tirkiye’den daha fazla imalati olan {ilkeler sirasiyla; Almanya,
Italya, Ingiltere, Fransa ve Ispanya’dir. Tiirkiye’nin gelecek 10 yillik makine
sektorii ithracat hedefleri asagida verilmistir.

Grafik 2: Makine Sektorii Thracat Gelir Hedefi
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2.2 Ankara Makine Sanayi Sektorii

Ankara’nin sanayi yapisina bakildiginda cumhuriyetin ilk yillarinda, kiigiik
imalathanelerin kurulmasini takiben; MKE Kurumu, Seker Fabrikalari Kurumu,
Stimerbank ve Etibank gibi kamu sanayi kuruluslarinin ve bunlara bagh
fabrikalarin Ankara’da olmasi, yan sanayi olarak ¢alisan kiiciik 6zel isletmelerin
kurulmasini da tegvik etmistir. Ankara'nin sanayilesmesi, sadece baskent olmasi
yoniindeki cabalar ve cografi yapisi nedeniyle olasi hava kirliligi gerekce
gosterilerek uzun yillar engellenmistir. Siire¢ iginde, ¢evreye karst duyarli bir
sanayilesme bilinciyle giliniimiize gelinmis ve Ankara iilke genelinde ekonomik
faaliyet konularindaki yogunluklar1 itibariyle sanayi agirlikli iller arasinda yer
almistir (81 11 Durum Raporu- 2012).

Tiirkiye de sanayi isletmelerinin genel dagilimima bakildiginda, Istanbul %31 ini,
Bursa % 8’ini ve Ankara % 7’sini olusturmaktadir. Bugiin sanayi kuruluslariin %
40’1min Uretim yaptig1 alan, makine ve metal sanayidir. Ankara’nin lilke i¢indeki
merkezi ve savunmaya uygun konumu, yetigsmis insan giicii ile sektor i¢inde yer
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alan kuruluslarin olusturdugu potansiyel, bu sektérde biyiik kuruluslarin
dogmasina sebep olmustur. Ankara'da KOBI'ler sanayinin biiyiilk ¢ogunlugunu
olusturmaktadir.

3. ALAN ARASTIRMASI
3.1 Arastirmanin Amaci, Yontem ve Kapsami

Arastirmada izlenen yontem, “odak grup goriismeleri” ve “anket” olmak tizere iki
asama iizerine bina edilmistir. Odak grup icerisinde Ankara Isadamlar1 ve
Sanayiciler Dernegi, makine sanayi iriinleri alanlarinda faaliyet gosteren
isletmeler yer almistir. Odak grup goriismelerinde anket sorularinin tespit edilmesi
ve isletme yoneticileri ile sektoriin dis ticaret durumlart ve sektoriin ihracat
beklentileri ile ilgili goriisleri alinmaya calisilmistir. Anket calismast Ankara
Isadamlar1 ve Sanayiciler Dernegi iiyesi olan 98 isletme ile yiizyiize miilakat
yontemi ile gerceklestirilmistir.

Aragtirma, teorik ve uygulama boliimleri olmak {izere iki kisimdan olugmaktadir.
Teorik boliimiin olusturulmasinda konuyla ilgili yerli ve yabanci bilimsel makale,
rapor, kitap ve internet ilizerindeki elektronik kaynaklardan yararlanilmistir.
Uygulama boliimiinde ise katilimcilara anket ve odak ¢alismasi yapilmustir.

Anket formu anketi dolduran girisimeiyi tanitici demografik bilgilerden ve 5°1i
likert 6lgegi esas alinarak hazirlanan ihracati engelleyen ve motive eden etkenleri
Olgmeye yonelik 15unsurdan olugmaktadir.

3.2 Demografik Bilgiler

Bu béliimde ¢alisma grubunda yer alan odak grup ve ankete katilan isletmeler ile
katilimeilarm analizi yapilnustir. Isletmelerin hukuki yapisi, isletmenin faaliyet
konusu, meslek orgiitleri iiyeligi, katilimcinin pozisyonu ve isletmelerin dis ticaret
boliimiinlin durumu gibi hususlar ele alinip incelenmistir.

Isletmelerin faaliyet konulari baktifimiz zaman tamammin iiretici oldugunu
gozlemlenmektedir. Ankara Makine Sanayi sanayicileri kiimesinde bulunan
isletmelerin hukuki yapisinin tamami ise sermaye sirketlerinden olusmaktadir.

Isletmelerden bir kismi dolayli ihracat yapmaktadir. Isletmelerden %70°1 yalnizca
ihracat yaparken, %30’u ise ithalat yapmaktadir. Isletmelerin dis ticaret
faaliyetlerinin icerisinde bulunmamalarinin en 6nemli etkeni bu isleri yiiriitecek
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donanimlt  personel ve kalifiye insan kaynaklarinin olmamasi olarak
nitelendirilmektedir.

Katilimcilarin tamami  Ankara Isadamlari ve Sanayiciler Dernegi’nin aktif
iiyeleridir. Makine sanayi kiimesinde bulunan isletmelerin Ankara Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegine iiye olmalari sektoriindeki isletmelerin birlikte hareket etme
kiiltliriiniin yerlestiginin bir gostergesidir. Bu da olusturulacak olan kiimelenme
icin bilyiik bir avantaj olarak goriilmektedir. Isletmelerin bir kismi dernegin
diizenlemis oldugu dis ticaret faaliyetlerinde ortak hareket etmislerdir.

3.3 KOBI’lerde ihracat Performansina Etki Eden Faktorler

Bu béliimde ¢alisma grubunda yer alan makine sektdriinde bulunan KOBI’lerin
ihracatina etki eden olumlu ve olumsuz etkenler irdelenmis, ihracat yapmalarin
engelleyen unsurlar ve ihracati artirmaya motive eden veya ihracata yonelmelerini
motive eden unsurlar incelenmistir.

3.3.1 KOBI’lerin Thracat Yapmalarim Engelleyen Unsurlar

Grafik 3: KOBI’lerin fhracat Yapmalarini Engelleyen Unsurlar
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Arastirmaya katilan makine sektorli temsilcilerininihracat yapamamalarinin en
onemli etkenlerini su sekilde siralamaktadirlar;

e Dis ticaret bilgi eksikligi ve bunun paralelinde pazarin analiz
edilememesinden kaynaklanan olumsuzluklar.
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KOBI’lerin %71’ ihracat finansmam igin gerekli olan isletme
sermayesinin temin edilememesinden kaynaklana finansal sorunlar
yasadiklarini belirtmektedirler.

Yurt dis1 dagitim kanallarinin ayarlanamamasi ve bunun sonucunda da bir
kere ihracat yapilan iilkelere ihracatin devaminin getirilememesi.

Uluslararasindaki ~ rekabetin  tlim  pazar  igerisinde  oldugunu
vurgulamaktadirlar. Thracatta rekabet kosullarinin i¢ pazara paralel
gittigini ve fiyat ve kalitede odaklandigin1 belirtmektedirler

KOBI’lerin %71’i iiretim kapasitelerinden dolay1 ihracat yapamama
durumlarinin olmadigini belirtmektedirler.

Verilen devlet destegi ve tesviklerinin ihracati engelleyen unsurlar
arasinda olmadigin1 sdylemektedirler, ancak tesviklerden yararlanma
oranlarinin ¢ok az oldugunu belirtmektedirler.

3.3.2 KOBI’lerin ihracata Yonelmelerini Motive Eden Unsurlar

Grafik 4: KOB/’lerin ihracat Yapmalarini Motive Eden Unsurlar
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Arastirmaya katilan makine sektorii temsilcilerinin ihracata yodnelmelerinde
motive eden unsurlar1 6nem derecelerine gore su sekilde siralamaktadirlar;
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e KOBI’lerin tamamu ihracati pazar gelistirme stratejisi olarak
gormektedirler. Gelecekte de makine sektorii icin en 6nemli etkenlerden
birisinin ihracat yapma durumuna gore sekillenecegini diisiinmektedirler.

e KOBI’lerin %901 gelecekte isletmelerinin biiyiime amaglarindan en
onemli parcalarindan birinin ihracat oldugunu vurgulamaktadirlar.

e KOBI’lerin %93’ii gelecekte E-ticaret yapilarini kurmayy/ giiclendirmeyi
diistindiiklerini bildirmislerdir.

e KOBI’lerin %84’ii ihracatin isletmenin finansal risklerini ve mevsimsel
dalgalanmay1 azaltmak i¢in yaptiklarini vurgulamiglardir.

e KOBI’lerin %72’si yurt i¢inde kar marjinin azalmasi sonucu yurt digt
pazarin cazip oldugunu vurgulamislardir.

e KOBI’lerin %651 fazla iiretim kapasitelerinin yabanci pazara kaydirilmas:
gerektigini vurgulamaktadirlar. KOBI’lerin %36 s1 burada kararsiz
kaldiklarmi belirtmiglerdir. Yalmizca fazla iiretimden dolayr ihracatin
yapilmamas1 gerektirdigini bildirmektedirler.

e KOBI’lerin %60°1 devlet tesvikleri ihracatt motive etme konusunda yeterli
gormektedir. Devlet tesviklerinin daha etkin ve genele yayilarak verilmesi
gerektigini vurgulamaktadirlar.isletmelerin biiyiik bir kism1 da genellikle
KOSGEB’in  desteklerinden  istifade  ettiklerini  bildirmislerdir.
KOSGEB’den alinan desteklerinde miktarlarinin ¢ok az miktarlarda
oldugu goriilmiis ve bunlar da biirokrasi ve mevzuatinin da fazla oldugunu
bildirmislerdir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde KOBI’lerin toplam isletmeler icerisinde %99’luk bir orana sahip
bulunmaktadirlar. Sayisal olarak neredeyse isletmelerin tamamina yakini
KOBI’ler tarafindan olusmaktadir. Ancak KOBI’lerin ihracattaki payma bakildig
zaman bu rakamlar oldukca asagilarda bulunmaktadir. 2023 yili ihracat
hedeflerine ulasilmasi i¢in KOBI’lerin ihracat igerisindeki paylarmi artirmalari
gerekmektedir. Isletmelerin ihracat oranlarmni artirabilmeleri igin ihracat1 bir
kiiltiir haline getirmeleri gerekmektedir ve bunun 06zellikle makine sanayine
yayilmasi gerekmektedir. Makine sektoriinde tliretim ve istihdama katki saglamada
KOBI’lerinyadsinamayacak bir énemi bulunmaktadir.
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KOBI’lerin ihracat oranlarini artirmalari igin kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslar1 6nemli ¢abalar gostermektedirler. Isletmelerin ihracati oncelikleri
arasina almalarina yonelik olarak tesvikler vermektedirler. Ancak Tiirkiye’de
ihracat alaninda KOBI’lere saglanan tesvikler 6nemli olanaklar sunulmasma
ragmenbunlardan KOBI’lerin yeterince yararlanamadiklari gozlemlenmektedir.
Bir diger 6nemli hususlardan birisi igletmelerin geleceklerinde ihracatin 6nemli
bir yer alacaklarini bilmeleridir.
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