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Ozet

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde isletmelerin kurumsal sosyal
sorumlulugunun roliinii incelemek amacuyla tasarlanmigtir. Arastirmada verilerin
degerlendirilmesinde Maignan ve Ferrell (2000 )tarafindan gelistirilen ve
sonrasinda Kiiskii ve Zarkada-Fraser (2004) ile Kiiskii ve Bay (2006)’in
calismasinda kullanilan 6lgekten ve Dunlop, Van Liere, Mertig ve Jones (2000)
tarafindan  gelistivilen  “Yeni  Ekolojik Paradigma” (NEP) ol¢eginden
vararlanmlmistir. Veriler Aksaray ilinde faaliyet gosteren Kiigiik ve orta olgekli
imalat sanayi isletmelerinden toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore;
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde isletmelerin KSS’si ile isletme ozellikleri
arasinda iliski olmadigi ancak NEP ile KSS arasinda negatif yonlii bir iligki
oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kurumsal Soysal Sorumluluk
Alan Tamim: Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Isletme ve Yonetim)

IMPORTANCE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE
PROCESS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT: A RESEARCH IN
AKSARAY

Abstract

This study was designed to examine the role of corporate social responsibility in
the process of sustainable development. Data collection tool which was originally
designed by Maignan and Ferrell (2000) and developed by Kiiskii and Zerkada
Fraser (2004) was used. Also, the new ecological paradigm (NEP) scale which
was developed by Dunlop, Van Liere, Mertig and Jones (2000) was inserted to the
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data collection tool. The data were obtained from small and medium- sized
enterprises located in Aksaray province. According to the findings it has been
found that there isn’t any relationship between the corporate social responsibility
and business features;, however, a negative relationship between sustainable
development and corporate social responsibility has been identified,

Key Words: Sustainable Development, Corporate Social Responsibility

Field: Corporate Social Responsibility (Business Administration and
Management)

JEL Code: M10, L26, L29.

1. GIRiS

Tarih boyunca insanlarin dogal kaynaklarin sinirsiz bulunabilecegini diisiinmeleri
uzun yillar cevre sorunlarini gdrmezlikten gelmelerine sebep olmustur. Insanlarin
bu tiikketim aligkanligi, doga ve ekonomi arasindaki dengeyi bozmus ve dogal
cevrenin tahribatina yol agmistir. Ekonomik biiylime ve kalkinma kaygis1 ve hem
gelismekte olan hem de sanayilesmis lilkelerde, yerel ve merkezi yonetimin
politikalarinda 6nceligi iiretime vermesi ¢evre bilincinin olusmasini engellemistir.
Ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi, issizligin 6nlenmesi veya enflasyonun
kontrol altina alinmasi gibi kaygilar ekonomik politikalarin giindemini
olusturmustur. Ancak daha sonra bu politikalarin dogal ¢evre iizerinde yaptig
tahribat gozlenmis ve gelecek nesillerin yararlanabilecegi dogal cevre ve
imkanlarin azalabilecegi fark edilmeye baslanmistir. Bu durumda isletmeler de
dogal kaynaklarin korunarak, insan yasaminin kalitesinin arttirilmast ve
kendilerinin de bu baglamda sorumluluk iistlenmeleri gerektiginin bilincine
varmisglardir (Marmara, 2006: 1).

Siirdiirtilebilir  kalkinma  baslangigta  ¢evresel bir  sorumluluk  olarak
degerlendirilmesine ragmen giliniimiizde tiim birey ve orgiitlerin tagimasi gereken
ekolojik, ekonomik ve sosyal sorumluluklar biitiinii seklinde kabul edilmektedir.
Bu baglamda, isletmelerin toplumda artan rolleri, siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik sorumluluklarini artirmis ve bu sorumluluklarin kurumsallastiriimasi
geregi dogmustur. Kurumsal sosyal sorumluluk isletmelerin bu sorumluluklarini
yerine getirmesini daha uygulanabilir kilmanin bir {iriiniidiir (Sarikaya ve Kara,
2007: 222). Siirdiiriilebilir kalkinma stirecinde ve kurumsal sosyal sorumlulugu
yerine getirmede basta devletler olmak iizere, sirketlere, sivil toplum oOrgiitlerine
ve diger biitiin kesimlere 6nemli gorevler diismektedir (Kaya, 2010: 75).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami

Stirdiiriilebilirlik konusu, dogal kaynaklarin bozulmasi sonucunda ekonomik ve
sosyal gelismenin kdtiilesmesinden duyulan endiseden dogmustur. S6z konusu
sorunlarin kiiresel olmasi ve tiim iilkelerin sorunlara yonelik olarak politikalar
gelistirmesi gerektiginin fark edilmesi nedeniyle Birlesmis Milletler tarafindan
“’Diinya ve Cevre Gelisme Komisyonu (WCED)’* adli bir komisyon kurulmustur
(Akinci ve Akinct, 2010: 194).

“’Siirdiirtilebilir Kalkinma’’ kavrami ise ilk olarak 1987 yilinda yayinlanan
Brundtland Raporu’nda tanimlanmistir (IMKB, 2011: 1). Bu tanima gore,
stirdiiriilebilir kalkinma, ‘’gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme
yeteneklerini  tehlikeye  sokmaksizin  bugiinkii  kusaklarin  ihtiyaglarinm
kargilamak’’tir (Bruntland, 1987).

Stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre yonetimini uluslararast boyuta tasiyan, kalkinma
ve c¢evre arasindaki iliskiye yeni bir boyut kazandiran bir yaklasimdir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, insan boyutunun yaninda dogal yasamin korunmasini da
ele alir (Marmara, 2006: 9). TUBITAK (2003:4)’ a gére, siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagimi, bir iilkenin tiim ekonomik ve sosyal politikalarinin ¢evre politika ve
stratejileri ile biitlinlestirilmesini gerektirmektedir.

Kusaklararasi kaynak kullanim etkinligini gézeten siirdiiriilebilir kalkinma olgusu;
dogal sermayeyi tiiketirken, gelecek kusaklarin da gereksinimlerine sahip ¢ikan,
ekonomi ile eko-sistem arasindaki dengeyi koruyan, cevresel siirdiiriilebilir
nitelikte olan bir ekonomik kalkinmadir (Giirliik, 2001: 4).

2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, ABD’de ‘’Biiyilk Buhran’ olarak
adlandirilan ekonomik kriz ile birlikte 1930’lu yillarda tartisilmaya baslanmistir.
1960’larda ise sadece is diinyasinda degil, hukuk, politika ve ekonomi teorisi ve
uygulamalari i¢in de 6nemli bir konu haline gelmistir. 1990’lardan itibaren ise
KSS hemen hemen tiim diinyada giindeme oturan ve sonuglariyla toplumsal
yasama hizla giren bir kavram olmustur (Yonet, 2005: 242).

Friedman (1970) , isletmelerin sosyal sorumlulugunun yasal sinirlar ¢ergevesinde
ekonomik sorumluluklarini yerine getirmeleri olarak tanimlamaktadir.

Avrupa Komisyonu'nun yaptigi tanimlamaya gore ise KSS, isletmelerin,
goniilliiliik esasina dayali olarak, sosyal ve c¢evresel meselelerini, Orgiitsel
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faaliyetleriyle ve sosyal paydaslariyla olan etkilesimleriyle biitiinlestirebildigi bir
kavramdir (Commission of the European Comminities, 2001: 6).

Yukaridaki agiklamalar ve oldukg¢a kapsamli literatiir 1s181nda KSS, herhangi bir
organizasyonun hem i¢ hem de dis ¢evresindeki tiim paydaslara kars1 ‘etik’ ve
‘sorumlu’ davranmasi, bu ydnde kararlar almasi ve uygulamasi seklinde
tanimlamak miimkiindiir (Aktan, 2007: 13).

KSS kavramimin kapsamina yonelik akademik yazinda en fazla kabul goren
tanimlardan biri de Carroll’in tanimidir. Carroll (1979: 500), isletmelerin sosyal
sorumlulugunu; ’Belirli bir zamanda toplumun sirketlerden bekledigi ekonomik,
hukuksal, etik ve goniilli olarak yapmasi gereken sorumluluk faaliyetlerinin
toplamini igerir’’ seklinde tanimlamistir. Ayrica Carroll” a gore KSS, ‘Ekonomik
Sorumluluk’, ‘Yasal Sorumluluk’, ‘Etik Sorumluluk’ ve ¢ Goniilli Sorumluluk’
olmak {lizere dort farkli boyuttan olugmaktadir (Carroll, 1979). Ekonomik
sorumluluklar, hissedarlar i¢in karli olmak, calisanlar i¢in iyi istihdam saglamak,
miisteriler i¢in kaliteli tiriinler tiretmek gibi sorumluklari; yasal sorumluluklar,
kanunlarin getirdigi yilikiimliiliklere uymayi, etik sorumluluklar, kimseye zarar
vermeden, is ahlakini g6z Onilinde tutarak isi yiiriitmeyi, dogru ve adil olani
yapmay1; goniilli sorumluluklar ise; topluma bir karsilik beklemeden katkida
bulunmak amaciyla yapilan igler i¢in zaman ve para ayirmayi ifade etmektedir
(Carroll and Buchholtz, 2008: 40).

3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Cercevesinde Isletmelerin Sorumlulugu

Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken kar saglamanin yan1 sira toplumsal fayda
saglamak ve slireklilik saglamak amacini tagimaktadirlar ve plan ve projelerini bu
amagla gerceklestirmektedirler. Bu baglamda isletmeler, hisse sahipleri, is
gorenler, toplum, c¢evre, miisteriler ve ekonomi gruplarina karst sorumludurlar.
Marmara, 2010: 4). Ancak sirketler ilk kurulduklar1 donemde sosyal sorumlulugu
ekonomik yoniiyle goriirler ve karlilik onlar i¢in en 6nemli unsurdur. Zaman
gectikce sosyal sorumluluk anlayislari kanunlara uygun, yasal yonii agir basan bir
yapiya biiriinmeye baslar. Olgunlasmaya baglayan isletmelerde ise ahlak yonlii,
diirtistliigli ve adilligi 6n plana ¢ikaran bir sosyal sorumluluk anlayisina gegcilir.
Isletme tam anlamiyla olgunlastiginda ise sosyal sorumluluk, artik hayirseverlik
yonlii; kurumsal bir vatandas Ornegi sergileyen bir yapi iizerine oturur. Sosyal
sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde uygulanmasi sonucunda, tiim paydaslar
icin vazge¢ilmez bir yap1 olusmasi ve isletmenin bu sayede {istiin bir rekabet giicli
elde etmesi miimkiin olacaktir. Isletmelerin gelisen sosyal sorumluluk anlayist
sayesinde, toplumlarin, siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekliligine olan inanglar
yiikselecek, bilingli bir toplumun olusmasiyla da kurumsal siirdiiriilebilirlik tam
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anlamiyla ekonomik siirdiiriilebilirlige tasinabilecektir (Kusat, 2012: 237). Ciinkii
iyl uygulanmis bir KSS politikas1 siirdiiriilebilir gelismenin anahtaridir. KSS,
ekonomik, sosyal ve cevresel kaygilar1 dikkate alan, ayn1 zamanda da tiim
paydaslarin ¢ikarlarini koruyan kapsamli bir kavramdir (Herrmann, 2004: 218).

Bu baglamda kurumsal sosyal sorumluluk ile siirdiiriilebilir kalkinma 6zellikle,
kurum misyonu, vizyonu ve degerlerini saptarken ve sosyal sorumluluk
uygulamalarii1 gerceklestirirken birbiriyle uyumlu ve birbirini tamamlayici
durumda olmalidir. Bu konuda 6zellikle Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), iklim degisikligi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, arazi
bozulmasi, su yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma, korunan alanlar ve biyolojik
cesitlilik alanlarinda projeleri destekleyerek g¢evresel bozulmanin durdurulmasi
konusunda ortaklara yardimci olmay1 hedeflemektedir (Oztiirk, 2013: 13).

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, tiim iilkelerin temiz ve saglikli bir toplum
yaratmas1 icin her alanda uygulanmasi gereken bir anlayistir. Isletmelerin
siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini benimsemeleri gerekir. Ciinkli isletmeler
cevrelerindeki sistemin bir pargasi olduklarina gore, yasamlarini siirdiirmeleri bu
sistemdeki degisikliklere uyum saglamalar1 ile miimkiindiir. Isletmeler, sistemdeki
degisikliklere uyum saglamak i¢in modern isletme yonetiminin en temel 6zelligi
olan sorumlulugu bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Toplumsal yagamin bir geregi
olarak ortaya cikan sosyal sorumluluk kavrami, degisen sartlara bagli olarak,
boyutlar1 ve etki alan1 artmis bir sekilde sosyal sorumluluk olarak karsimiza ¢ikar
(Marmara, 2006: 121). Dolayisiyla isletmeler siirdiiriilebilir kalkinma
cergevesinde sosyal sorumluluklari geregi cevresel sorunlara kendi faaliyetleri,
gelistirdikleri strateji ve projelerle katkida bulunmak durumundadirlar (Marmara,
2006: 97).

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi
Arastirmanin yontemi silire¢ olarak asagidaki sekilde ele alinmistir.
4. 1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Simirhhiklari

Arastirmanin temel amaci, siirdirilebilir kalkinma siirecinde igletmelerin
kurumsal sosyal sorumlulugunun roliinii; isletmelerin KSS uygulama diizeylerini,
uygulama nedenlerini ve sonuglarini ortaya koymaktir.

Bu calismanin ana kitlesini, Aksaray ilinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta dlgekli
isletmeler olusturmaktadir. KSS kavrami hizla gelisen ve degisen bir kavramdir.
Bu nedenle arastirmanin sonuglarinin tiim zamanlara yayilamamasi ve sadece
gergeklestirildigi donemde gecerliligini korumasi ayrica arastirmaya sadece

206



SOSYAL ve BESERI BILIMLER DERGISI
Cilt 5,No2,2013 ISSN: 1309-8012 (Online)

Aksaray ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin dahil edilmis olmasi arastirmanin
smirliligini olusturmaktadir. Buna ragmen, arastirmada kullanilan ydntemlerin
daha sonra gerceklestirilecek aragtirmalarda kaynak olarak kullanilabilecegi ve
elde edilen sonuclarin konuyla ilgili nemli ipuglar saglayacag: diisiiniilmektedir.

4. 2. Ornekleme Siireci ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmada Orneklem tespitinde kolayda Orneklem yontemi uygulanmistir.
Verilerin toplanmasinda ise anket teknigi kullanilmistir. Ankette kullanilan
Olcekler ise Maignan ve Ferrell (2000 )tarafindan gelistirilen ve sonrasinda Kiiskii
ve Zarkada-Fraser (2004) ile Kiiskii ve Bay (2006)’in ¢alismasinda kullanilan
Olcekten yararlanilmistir. Bu ¢ercevede KSS 6l¢iimii i¢in 30 soru kullanilmakta
olup dagilimi; ekonomik bilesen 7 soru, hukuki bilesen 6 soru, etik bilesen 7 soru
ve istege baglh bilesen 10 soru seklindedir. ilk ii¢c bilesene ait sorular aynen
kullanilmis olup, istege bagli bilesen Ol¢limiinde kullanilan sorular giliniimiiz
yazinma uyatrlanmstir. isletmelerin ifadelere kurumsal olarak ne kadar katildiklar:
(5) Tamamen Katilryyorum, (4) Katiliyorum, (3) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum, (1) Kesinlikle Katilmiyorum besli likert tipi Olgek ile
Ol¢iilmiigtiir. Ayrica ve Dunlop, Van Liere, Mertig ve Jones (2000) tarafindan
gelistirilen “Yeni Ekolojik Paradigma” (NEP) 6lceginden yararlanilmistir. “Yeni
Ekolojik Paradigma Olcegi” (YEPO) tek boyut olup toplam 15 maddeden
olusmaktadir. Katilmcilarin ¢evreye yonelik tutumlart ise Kesinlikle
Katilmiyorum=1 ve Tamamen Katiliyorum= 5 seklindeki 5°li Likert tipi ol¢ek
iizerinden degerlendirilmektedir. Kullanilan KSS ve NEP 6lgeklerinin geneline ve
alt boyutlarina iliskin giivenirlik analizleri neticesinde Tablo 1’de de gosterildigi
iizere Olcekler yiiksek derecede gilivenilirdir.

Tablo 1: Giivenilirlik analizi

Cronbach's Alpha N of Items
Ekonomik KSS Diizeyi 911 7
Hukuki KSS Diizeyi ,877 6
Etik KSS Diizeyi 910 7
Istege Bagli KSS Diizeyi ,938 10
Toplam KSS ,959 30
Cevre Merkezci ,856 8
Insan Merkezci ,693 7
Toplam NEP ,874 15

4. 3. Arastirmada Cevap Aranacak Sorular ve Hipotezler

Arastirmada cevap aranacak temel sorular ile aragtirmanin temel hipotezleri
Tablo2’deki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 2: Arastirmanin Sorular1 ve Hipotezleri

Arastirmanin Sorulart Arastirmanin Hipotezleri

KSS alt boyutlar1 ile Isletmenin | Hy: KSS alt boyutlar: ile Isletmenin 6zelikleri
Ozelikleri arasinda anlamli bir iligki var | arasinda anlamli bir iligki yoktur

mi? H;: KSS alt boyutlar1 ile Isletmenin &zelikleri
arasinda anlamli bir iliski vardir.

KSS alt boyutlar1 ile NEP alt boyutlar1 | Hy: KSS alt boyutlar1 ile NEP alt boyutlar
arasinda bir iliski var mi1? arasinda bir iliski yoktur
H;: KSS alt boyutlar1 ile NEP alt boyutlar
arasinda bir iligki vardir.

Katilimcilara iliskin demografik 6zellikler ve isletmelere iligskin bilgiler
asagida Tablo 3’te O6zetlenmistir.

Tablo 3: Katihmecilara iliskin Demografik Ozellikler ve isletme Bilgileri

Isletmenin kurulus tarihi isletmenin faalivet gosterdigi sektor
> 1-5 19,8 » Metal Makina 22.9
»  6-10 16,7 » Gida 13,5
> 11-15 20,8 » Insaat Yap1 28,1
> 16+ 42,7 »  Tekstil 10,4

Cinsiyetiniz » Otomotiv 11,5
» Kadin 15,6 » Plastik 13,5
» Erkek 84,4

Tablo 3a: Katiimeilara iliskin Demografik Ozellikler ve isletme Bilgileri (Devami)

Egitim Durumunuz isletme ihracat yapiyor mu?
» Tlkogretim 8,3 > evet 21,9
> Lise 30,2 » hayir 78,1
» Onlisans- 42,7 Kurulus Tiirii
» Lisansiisti 18,8 » Dbiyiik isletme 8,3
Pozisyonunuz » orta buyukliikte 45.8
» Ust Diizey 29,2 »  kiiciik isletme 458
> lsletme Sahibi | 16,7 Yabanci Sermaye Ortakhig:
> OrtaDiizey | 54,2 > Evet 2,1
| » Hayrr 97,9
(n)=96

5. ARASTIRMANIN BULGULAR

Arastirma bulgularinin bir biitiin olarak daha iyi agiklanabilmesi i¢in SPSS 15.00
programindan yararlanilmigtir.
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Tablo 4: Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Demografik Degiskenler Arasindaki iliski

= | n o)
EZ 2w (2 |23
s |29 I b M
S| B | E QI
m T o Rz
Isletmenin kurulus tarihi Pearson Correlation -,033] -054| -095| -,183
Sig. (2-tailed) ,752 ,600 ,358 ,075
Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor Pearson Correlation ,000 011, -,116/ -,070
Sig. (2-tailed) ,999 915 262 ,498
Isletme ihracat yapiyor mu? Pearson Correlation 099 ,079]  ,120] ,044
Sig. (2-tailed) 337 441 ,244 ,669
Sektoriin rekabet durumu Pearson Correlation -,145|  -,043| -,156 ,028
Sig. (2-tailed) ,160 ,676 ,130 ;791

KSS’nin (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) alt boyutlar1 olan ekonomik, hukuki, etik
ve istege bagli KSS ile isletme 6zellikleri arasinda korelasyon aranmig ve sonuglar
tablo 4’deki gibi 6zetlenmistir. Ulagilan sonuglara gore sz konusu alt boyutlar ile
isletme Ozellikleri arasinda herhangi bir anlamli iliskiye ulagilamamuistir.

Tablo 5: NEP alt boyutlar1 ile KSS alt boyutlarn arasindaki iliski

NEP_cevre NEP _insani
Ekonomik_KSS Diizeyi Pearson Correlation . ”
=509 -,380
Sig. (2-tailed
e ( ) ,000 ,000
Hukuki KSS Diizeyi Pearson Correlation - -
-,401 -,320
Sig. (2-tailed
e : ,000 ,001
Etik_KSS Diizeyi Pearson Correlation - -
-,407 -,378
Sig. (2-tailed
e ( ) ,000 ,000
Istege bagli_KSS Diizeyi Pearson Correlation o »
-,270 -,281
Sig. (2-tailed
e ( ) ,008 ,006

NEP(Yeni Cevresel Paradigma Olgegi) ile KSS arasinda korelasyon aranmis ve
yukarida Tablo 5’deki sonuglara ulasilmistir. Ulasilan sonuglara gére NEP
dlceginin Cevre alt boyutu ile KSS dlceginin Ekonomik, Hukuki, Etik ve Istege
bagl alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski mevcuttur. Bu iliski Ekonomik,
hukuki ve etik KSS’de orta diizeyde istege bagli KSS’de zayif diizeydedir. Ayni
sekilde NEP’in Insani alt boyutlar1 ile KSS’nin alt boyutlar1 arasinda da negatif
yonlil iliski mevcuttur fakat bu iligki zayif bir iligkidir.
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6. SONUC VE ONERILER

Isletmelerin siirdiiriilebilir gelisimine ve sosyal sorumluluk anlayisina katki
saglamasi acisindan Yeni Cevresel Paradigma Yaklasimi bu ¢alisma i¢in uygun
gorlilmiistiir. Yeni ¢evresel paradigma Priagos ve Ehrich’in Onerileri paralelinde,
ilk olarak Dunlap ve Van Liere tarafindan gelistirilmistir (Demirel vd., 2009: 48).
Kurumsal sosyal sorumluluk ve Yeni ¢evresel paradigma arasinda aranan iligkiye
dayali yapilan bu c¢alisma icin literatlir taranmis ve bu iliskiye dayanan bir
calismaya rastlanmamustir.

NEP, insani ve ¢evre olmak iizere iki alt boyutta KSS ise ekonomik, hukuki, etik
ve istege bagli olmak iizere dort alt boyutta incelenmistir. Bu alt boyutlar arasinda
aranan iligki i¢in korelasyon testi yapilmigtir. Sig. (2-tailed) degerleri 0,05’ten
(p<0,05) kiiciik bulunmus yani biitiin alt boyutlar arasinda anlamli bir iligki
oldugu sonucuna varilmistir. Yine ayni sekilde KSS ile isletme ozellikleri
arasinda aranan iliski sonucunda alt boyutlardan hig¢ birinin isletme 6zellikleri ile
herhangi bir iligkisine rastlanmamustir.

Bu baglamda alan yazinda gelecekte yapilacak calismalar i¢in igletmelerin politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel unsurlarini dikkatle inceleyebilmeye firsat taniyacak
olan kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinmayi birlikte ele
alabilecek yeni bir lgek gelistirilebilir. Ayrica sonraki ¢alismalarda sadece bir
ilde bu iliskinin aranmasi yerine hedef kitle genisletilebilir.
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