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Ozet

Arastirmanin amaci; antik ¢agdan giintimiize kalan tarihte ismini “Kadin Savasgi
Amozonlar” olarak gésterebilecegimiz yedi kadin liderin yasamlarindan bazi
kesitler sunabilmek, onlarin “liderlik 6zelliklerini” 6n plana ¢ikarabilmektir.
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HISTORY OF SUCCESSFUL WOMAN LEADERS :FROM ANCIENT
TIMES TO TODAY

Abstract

This study aim is submit some cross —section seven woman leaders’lifes which we
can show their name “ Woman Fighter Amazons”, from ancient times to today, to
bring their “leadership characteristics ’in the foreground.
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1.GIRIS

Son on yildir is hayatinda kadinlarin rolleri artiyor goziikse de organizasyondaki
yonetim hiyerarsisi ylikseldik¢e kadinlarin orani hizla diismeye devam etmektedir.
Bu diistise neden olan durumu agiklamak gerekirse kavramsal olarak
“organizasyonun cinsiyet yapist” tanimimi kullanmak yararli olur. Bu tiir
organizasyonlarda  liderler = degerlendirilirken = “kadinlar  ayrimeciliga”
ugramaktadirlar(Eagly ve Jonhson,1990:233; Kent ve
Moss, 1994:1335;Catalyst,2006;Powel,1999;Powell ve vd,2008:156; Bartol,1978;
Eagyl ve Karau,2002)
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Erkek lider davranislari, kadin lider davranmiglarina gore daha c¢ok tercih
edilmektedir. Sonug olarak da kadinlar erkeklere nazaran daha biiyiik engellerle
karsilagsmaktadirlar. Engelleri asarak belli bir noktaya gelen kadinlar da

basardiklari zaman yetenek ve performanslariyla genellikle
degerlendirilmemektedirler (Engen ve vd,2001:581;Carli ve
Eagly,2001:629;Bass,1990; Goktepe ve

Scbneier,1989;Carbonnell, 1984;Megargee,1969).

Liderlik faktorlerini anlamaya yonelik pek c¢ok aragtirma yapilmistir. Bu
ozellikleri, genellikle “biyolojik” ve “cinsiyet rolii’ne gore aciklayabiliriz
(Terborg,1977;Wentwortb ve Anderson,1984; White ve
vd,1981;Ahrons,1976;Bowman ve vd,1965;Goodale ve
Hall,1976;Powel,1993;Weisman ve vd 1976). Geg¢misteki arastirmalar
gostermistir ki; eski yillardan bu yana erkekler daha c¢ok lider olarak ortaya
cikmiglardir. Bunun en 6nemli nedeni, kadin liderlerin bu basariy1 géstermelerini
engelleyen i¢ ve dis engeller bulunmaktadir. Ancak biitiin bunlara ragmen son
aragtirmalar gostermektedir ki, kadinin sosyal acidan tanimlanmasinda olumlu
adimlar atilmistir (Sutton ve Moore,1985;Brenner ve vd,1989;Cbusmir ve
Koberg,1991;Fagenson,1990; Korabik,1990).

Kadmlarin lider olmasinm1 engelleyen faktorler yavas yavas degismektedir.
Liderlerin kliselesmis kadins1 (feminine) ve erkeksi (masculine) ozelliklerinin
algilanmasinda da ciddi degisiklikler olmustur. Ge¢misteki arastirmalar liderleri
“erkeksi” oOzellikler ile iliskilendirmistir. Ancak son yillarda bu diisiincelerde de
degismeler olmustur. Brenner, Tomkiewics ve Scbein,1989°da kadin yoneticilerin
kliselesmis olan erkeksi ve kadinsi ozelliklerini kisinin de tasidiklarini ortaya
cikarmistir (Powel ve vd,2008:156;Vecchio,2002:643;Yader,2001:815).

Diger aragtirmalarda “cift cinsiyet” yani “androjeni” liderlik tarzinin kadinlara
yonelik kliselesmis sdylevlerden uzaklasilmasina yardimei olmustur.

2.KONUYLA ILGILI LITERATUR

2.1.Liderlik Tarzinda Cinsiyet Farkhihklarim Aciklayan Teorik Analizler
Cinsiyet ve liderlik tarziyla ilgili yaz1 yazan sosyal bilimciler ve is sahasindaki
kisilerin goriislerini bir yana birakacak olursak, bu konuyu farkli acilardan
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incelemememiz gereken karmagik bir konuyla karsi karsiya oldugumuzu
sOyleyebiliriz. Bu perspektiflerden birisi, sosyal davranislardaki, cinsiyet farkliligi
hakkindaki bilinenlerdir (Eagly ve Jonhson,1990:233; Eagly,1987; Eagly ve
Wood,1984). Bunlar; saldirganlik, yardim etme, uyum, s6zel olmayan iletisimsel
davraniglardir. Bu tiir davraniglar iizerinde bilimsel ¢alismalar yapilmis (sosyal
fizyolojistler tarafindan)Bu aragtirmalarda erkek ve kadin davranislar
karsilagtirilmis ve farkli olduklar tespit edilmistir (Eagly ve Jonhson,1990:23).
Bu farkliliklar ¢ok biiyiik olmasa da belirgindir. Liderlik davranislarinda sosyal
davranisa yonelik “cinsiyet” bir degisken olmasina ragmen ¢ok da etkisi olmayan
bir degiskendir.

2.2.Cinsiyet Rolleri ve Liderlik Tarzlar

Liderlik tarzlari; cinsiyet iceren anlamalar icermektedir ( Klenke,1996; Deaux ve
lewis, 1984;Klenke,1996;Bryman,1992;Conger ve Kanungo,1994;Den Hartog ve
vd,1994;House and Howell,1992). Ornegin; kliselesmis kadis1 bir tarzin 6zelligi
“insan odakl1” olmasidir. Bu tiir bir davranis sekli insanlar arasindaki iliskileri
kapsamaktadir. Kadin denilince, “kadinsi bir tarz ” akla gelmekte ve kadinlarin
insanlar arasi iliskilerde daha basarili olduklar1 diisliniilmektedir. Tam tersine
“erkeksi tarz”, -gorev odakli bir tarz-dir. Bu tarzda, is performansi ve hedefler s6z
konusudur. Buna ne sekilde ulasilacagi konusulur (Carless,1998:888;Engen ve
vd,2001:581;Carli ve Eagly,2001:629;Adler,1999;Cecchio,2002:643).

Her iki tarzda cinsiyete dayalidir. Erkekler, etkili, yetkili, rasyonel ve
1srarci=kararhidirlar. Bu onlarin erkeksi 6zellikleridir. Kadinlar ise; hassas, sicak,
kibar, nazik ve kendilerini iyi ifade edebilen 6zelliklere sahiptirler.

Cann ve Siegfried (1990) kadin ve erkek liderler arasindaki davranissal farklilig
kendi yapmis oldugu iki arastirmasinda agiklamustir. ikinci ¢alismada, 6grenciler
iizerindeki kadins1 ve erkeksi liderlik tiplerine yonelik bir “6lcek™ gelistirilmeye
calisilmigtir. Bu arastirma sonucunda da “consideration” tipinin, kadinsi
ozelliklere sahip bir liderlik tipi oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, daha etkin is-
odakli-ototratik tarzin, erkeksi liderlik tipiyle daha uyumlu oldugu sdylenebilir.
Son zamanlarda yine yapilan arastirmalarda calisanlarin yonetime katilimlart ve
ozellikle yetkilendirme konular {izerinde daha fazla durulmaktadir. Katilimci
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yOnetim tarzi, bazi yazarlar tarafinda: transformasyonel (doniistiirimcii),
vizyoner, karizmatik ve ilham veren liderlik tipleri olarak isimlendirilmistir.
Doniistiiriimcii liderler, genellikle kendilerine bir vizyon koymakta, yanlarinda
calisanlara danisiyorlar, ortak kararlar aliyorlar. Yonetimde, isbirlik¢i olmaya ve
gliven ortami yaratmaya calisiyorlar. Doniistiiriimcii liderlik tipi, aym1 zamanda
kadms1 bir liderlik tipi olarak da goriilebilir. Ciinkii, yoneticinin entellektiiel
yapist ve calisanlar1 birey olarak 6nemsemesi, bu sekilde diisiinmemize neden
olabilir.

Bilim insanlar1 i¢in “cinsiyetin” liderligi ne sekilde etkiledigi konusunu incelemek
gercekten heyecan verici bir donemdir. Gli¢ pozisyonlarina gelme konusunda ¢ok
saylda kadinin tepe yoOnetimde bulunmalari, onlara yeni firsatlar yaratmaya
basliyor (Hollander ve Offermann,1990).

Kamu liderligi pozisyonlarinda kadin sayisinda da onemli artiglar goriiliiyor. Bir
cok liderlik pozisyonundaki kadinlarin su noktay1 unutmamasi gerekir: “Kadinlar
bir ¢ok toplumlarda aile i¢inde zaten liderlik rollerini oynamislardir’.Sayilar1 az
da olsa, son yillarda kamuda kadinlarin da iist kademelere gelmis olduklarini
sOyleyebiliriz (Cartwright,1959;
Genovese,1993;Liswood,1995;0pfell,1993;Whicker ve Hedy,1999).

Tarih icinde, “politik kadin liderler” de vardir. Ornek vermek gerekirse simdiye
kadar diinyada 42 kadin baskan ya da bagkan yardimcist olmustur. Bunlardan 25
tanesi 1990’11 yillarinda gorevde bulunmuslardir.

Son kirk yilda, politik liderlerinde iist pozisyonlara geldiklerini sdylemek
mimkiindiir. Bu oran o kadar hizla artmaktadir ki, Adler’e gore, siyasi liderlik
rollerinde bir kadmst liderlik tarzi goriilmeye baslanmistir. Bu gelismeye
“feminizasyon” denilebilir. Yani bu tanim; kadinlarin geleneksel yapi icinde
erkeklerin alanina daha giiglii girmelerini agiklamaktadir.

Siyasi liderlikte kadinlarin artmasi ve dnlerinin artik agik olmasina yonelik global
diizeyde yapilan arastirma sonuglarina gore, Amerikan halkinin bir bagkan olarak
kadin1 gérme arzusu 1930 yilina gore %33’den, 1999°da %92’ye ¢ikmustir.

Ancak ilging olani, isletmelerde iist diizeye gelen kadin yonetici sayisi (CEO
pozisyonu) bu kadar hizli olmamistir. Buna ragmen iist diizey yonetim
takimlarinda kadinlarin varligini gérmek sevindiricidir.
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Yonetici durumundaki kadinlarin deneyimleri, erkek liderlerin davranislarina
benzedigi i¢in karmasik goziikebilir. Liderlik pozisyonlarinda kadinlarin sayica
artmasiin énemli nedenlerinde birisi de, sosyal bilimlerde yapilan ve kadinlarda
liderlik alaninda 6nemli basarilar géstermis olduklarini agiklayan yaymlardir (.
Kadilar is yerinde tek iseler; erkek egemenliginin oldugu bir ortamda iseler; is
erkeksi bir yapiya sahip ise; isin tamamlanmasinda tek 6diillendirilmede —hedef-
gosteriliyorsa; hiyerarsik yap1 keskin bir sekilde tanimlanmis ise kadin liderlerin
iist pozisyonlara gelmesi daha giiclenmektedir.

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda ii¢ tiir “giic” konusu islenmistir.
Insanlar dikkatlerini kadimn liderlik konusunda kadmlarinda giice sahip olduklari
konusuna odaklanmislardir. Ornegin; kadm liderler igin iislubun daha onemli
oldugu tespit edilmistir. Yani; kadinlarin neyi basardiklarindan ziyade liderlik
tarzlar1 daha 6nemlidir.

Kadin politikacilar “agir baglt bireyler” olma konusunda daha dikkatli
davramyorlar. Ornegin; Amerika’da bu tutumun tam tersine erkek liderlerin
alisilmig bu tarzin disina ¢iktiklart goriilmiistiir. Ancak kadin liderler halen bu
sekli siirdiirmektedirler.

Kadinlarin nasil yonettiklerine dair, ne yazik ki ¢ok fazla arastirma
bulunmamaktadir. Yapilan biitlin tartismalar kadin ve erkek liderlerin
benzerlikleri ve farkliliklar1 hakkinda kiiltiirel tartigmalari yansitmaktadir. Bazi
feminist yazarlar bu konuyla ilgili korkular1 vardir. Bu korkulardan birisi, liderlik
tarzinda cinsiyet farkinin algilanmasinin, kadmin erkek egemen roliinden
dislanmasina neden olabilecegini diistinmektedirler.

Bazi feministler ise, kadin ve erkek liderlerin aralarinda 6nemli bir farklilik
olmadig1 yoniinde.. Ancak bdyle bir durum kadin liderliginin “basarili” olmasi
durumunda bazi seylerin 6n plana ¢ikarilmasini zorlastirmasi nedeniyle sorunlar
yaratabilecegini diisiiniiyorlar.

Gii¢ ve etki, giinlik yasamin pargalaridir. Insanlarin birbirlerinden istekleri,
hiikiimetlerin ~ vatandaslarindan  talepleri gibi siradan olaylardir  biitiin
bunlar...Kisiler arasindaki gii¢; karsidaki baska bir kisinin yapmayacagi veya
inanmadig1 bir seye inandirmayir ve yapmasini saglattirmaktir. Daha teknik
deyimle, gii¢; kisinin baska birisini etkilemesidir. Bir kisi gii¢ kullanirsa, bu
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davranis etkileme girisimidir. Farkinda olmadan aslinda pek cok kisi “gii¢”
kullanmaktadir. Gii¢ ile ilgili kurallar, normlar ve degerlerimiz vardir. Giiciin
kullanimi giinliik iligkilerimizin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Insanlarin istedigi gibi hayatin1 yasamak istemesi, etrafindakileri etkileyecek giice
sahip olmasini gerektirmektedir.

Baz1 tutucu yani cinsiyet rollerinin keskin bir sekilde a¢iklandigi, kadinlarin geri
planda tutuldugu, siyasi ve sosyal haklarmin sinirlandirildigr iilkelerde, kadinlarin
“neden” ve “nasil” bu pozisyonlara geldikleri ve getirildikleri dnemlidir.

Diger taraftan Amerika gibi daha az tutucu bir lilkede ise, kadinlarin halen
istenilen pozisyonlara gelememis olmalar1 daha ¢arpicidir. Bu 6nemli soruya
cevap bulmak i¢in en iist diizeye gelen kadinlarin sayisina bakmak gerekir.

Siyasi giiciin en iist noktalarina gelenlerin giiciinii anlamak i¢in, ge¢misteki
yoneticilerin background= ge¢mis bilgi 6nemlidir.

Bu gec¢mis bilgi arastirmasinda; kadinlarin secildikleri ya da gorevlendirildikleri
yas ortalamasi; egitim durumlari; ¢alisma alanlari; siyasete girmeden onceki
gorevleri; siyasi deneyimleri; diger siyasi kisilerle akrabalik baglari 6nemli
kriterlerdir (Yoder,2001:815;Miller ve
vd,1991;Thrall,1996:4;Schroeder,1999:17;Kimball,1995; Eagly ve Johannesen-
Schmidt,2001:781).

Her siyasi durumda, giicii elde etmek icin ortak yollar bulunmaktadir. Giice
ulagmak i¢in bu yol, kadinlar i¢in a¢ik midir? Ya da kadinlar farkli yollari
deneyerek mi bu basarilar elde etmislerdir?

Bu gecmis ozelliklere iliskin analizler, aslinda bahsedilen sorulara 1s1k tutacaktir.
Kadinlarin geg¢mislerinin incelenmesi énemlidir. Buna benzer caligmalar dikkate
alinarak da yeni arastirmalar yapilabilir.

Kisacasi, kadin liderlerin “liderlik tiplerini” belirlemeye c¢alisan her ¢alisma sekli,
liderlik konusuna farkli bir perspektif saglayacaktir. Bu nedenle yapilan bu
arastirmanin, tarihsel bir siire¢ igerisinde kadin lider olarak tanimlanan kadinlarin
farkli “liderlik” o6zelliklerini ortaya c¢ikarmaya yonelik oldugunu sdylemek
miimkiin olabilir.

3.ARASTIRMANIN AMACLYONTEMIi VE ORNEKLEMI
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Aragtirmada; Nefertiti, Kleopatra,Kralice Hatsepsut, Jeanne d’Arc, Matilda
Toskana, Anna Eleanor Roosevelt,Betty Friedon’un internette bulunan bilgileri
dogrultusunda bir analizi yapilmistir. Yapilan bu arastirmanin bu konuda yapilan
bir ,,6n calisma® olmasi 6nemlidir. Arastirmanin amaci; kabul edilen yedi kadin
liderin ,,liderlik 6zellikleri“ni tespit edebilmektir.

4.ARASTIRMA BULGULARI

NEFERTITI

-FiravunAkhenatov ile ayni diizeyde bulunuyor; Firavunun uygulamasi gereken
cezalara ya da yapmasi gereken isleri yapabilme yetkisi var; Din adamlar
kendisine bahsedilen nedenlerden dolay1 olumlu bakmiyorlar; Iyi egitim almus,
kendisini son derece iyi gelistirmis; Insanlar1 biiyiileyen, biiyiileyemedikleri
kisileri de zekasiyla kolayca alt edebilen birisi; Amaci; insanlarin lideri olmak,
Olimsiizlesmek ve tarihe gegmek; Sonsuzlugun pesindedir; Kadmligim
kullanmay1 bilirdi. Kisilerle kisik sesle konusurdu, onu dinlemek i¢in insanlar
onlinde egilmek zorunda kalirlardi. Kusursuz bir giiliisii vardi; Bir Tanriyla
evlenip tanriga olmak pesindeydi. Daha da Gtesini istiyordu aslinda Tanrilar
kendilerine yetistigim i¢in beni cezalandiracaklar mi1? Diyebilecek kadar 6tesini.;
Oliimii goze alacak kadar cesurdu; Kurnazdi, kontrol edilemez bir giicii vardi;
hedefine kilitlenir ve bu yolda her seyi mesru sayardi; Vahsi bir 6zgiiveni vardi;
Oliimsiizliigiine inaniyordu. Oyle olmadigini anladiginda cesareti korkuya
doniistli; Firavun Amenhotep’i Misir’daki geleneksel inanglar1 yikarak yeni bir
inanca (ATON dini= Gilines Tanrisina inanma) sahip olmay1 ikna etme giiciine
sahip olmustu.

KLEOPATRA

-Babasimin istegi lizerine 9 yasindaki erkek kardesi ile evlendi; Krallar kralicesi
olabilmek i¢in cazibesini silah olarak kullandi; Kendi goriintiisiinde para bastirdi
-Misir kraligesi oldugunda 15 yasindaydi; Kleopatra; Misir tahtina oturan bir
kralice olmak istiyordu, Roma Komutan1 Jul Sezar’da Misir’t Roma’ya bagli bir
eyalet yapmak istiyordu. Kleopatra’nin amacina ulagabilmesi i¢in Jul Sezar’a
ihtiyaci vardi); Jul Sezar’in 6liimiinden sonra Roma’nin komutanlarindan Mark
Anthony ile iligkisi oldu; Kleopatra, Roma ve Misir’in siyasi ve agk beraberligini
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cazibe ve agk iliskisi ile saglamaya calisti; Siyasi hirst ugruna, kardesleri ile
evliligi, entrikalari, Oldiirmeleri, ve Romali komutanlar ile yaptigi nikahsiz
evlilikler onun hayat hikayesinin kaynagi oldu; Tam 9 dil biliyordu; Varlikli bir
ailenin kizitydi, babasi XI.Ptolemaiou’dur. Kleopatra tahta c¢iktiginda halkin
kendisini kabul etmesi i¢in kendisini Misir dinine Verdi; En biiyiik hayali; Bliyiik
iskender’in hayali olarak bilinen tim diinyaya sahip olmakti; Kleopatra ilk
firavunlarin gilicline sahip olmak ve Misir’in kaybettigi topraklar1 geri almak
istiyordu; Baba XII.Ptolemaiou, Misir’daki gliciiniin azaldigin1 fark ettiginde
Romalilara riigvet vermeye baslamisti; Biitlin filmlerde fazla abartilan bir karakter
olarak gdosterilmesine ragmen gerek karakter gerekse fiziksel acidan anlatildig
gibi bir kisi degildir. (Kleopatra Miti)

KRALICE HATSEPSUT

-18.Hanedan déneminde, hiikiim siiren 5.kadin firavun; Uvey kardesi I1. Thutmose
ile evlenir, 6liimiinden sonra iivey ogluna tahti kaptirmamam icin bas rahip ile
anlagsma yapar ve kendini Firavun ilan ettirir; 22 y1l iktidarda bulunmustur; Tarihte
ad1 kayitlara gecen ilk kadindir; Misir’in glineyinde bulunan Punt topraklarinin
kesfedilmesi icin 10 emir vermistir; Kralige olduktan sonra bir kral gibi giyinmis,
takma sakal takmstir; {1k biiyiik kadim olarak bilinir; Uzun ve miireffeh bir dsnem
yasanmistir (uluslar arasi ticaret gelismistir, Misir mimarisine uygun eserler
yapilmistir-tapinaklar, dikilitas-;Hatsepsut, karizmatik, deneyimli ve usta bir
politikacidir; Babasi tarafindan se¢ilmis oldugunu iddia etti, ve bunu da babasinin
mezartagina yazdirdi.

JEANNE D’ARC

-Halk  kahramani; 12 yasindayken meleklerin Fransa’yr kendisinden
diismanlarindan kurtarmasmi istedigini iddia ederdi;Ingilizler tarafindan esir
alindiktan sonra, kafir oldugu diisiincesiyle yakilmak istendi; Oliimiinden 490 yil
sonra yakildigi kilise tarafindan ““azize” ilan edildi; Siyasi bir semboldiir, dini bir
sehittir; Sizofren- epilepsi oldugu diisiiniilmektedir; Babas1 koyli ve ciftcidir;
Okuma yazmasi vardir.

MATILDA TOSKANA
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-Italyan soylusu, askeri basarilar1 ile hatirlanmas1 gereken bir ortagag
kadinlarindan birisi; Matilda’nin 6liimii, Italya’n siyasetinin bir dénem sonu oldu;
Babas1 gibiesi de soylu ve toprak zenginiydi; italyanca, Almanca, Fransizca,
Latince biliyordu; 30 000 kisilik bir ordusu vardi; imparator Henry IV ile Papa
Aziz Gregory arasinda yapilan antlagsmalarda énemli rol oynadi; Miikemmel bir
binici, ¢ok iyi silah kullanan biriydi; Alman prensligini giiclendirmek i¢cin Matilda
, WIf II ile evlilik planlar1 yapti; Parlak bir stratejist ve antlasma ustasiydi;
Matilda, Toskana’daki topraklarim1 geri aldi, insanlar ayaklarmi O6pmek i¢in
oniinde diz coktiiler; Italya’nin en biiyiik arazilerine sahip ilk kralicedir; En
basarili kadin liderlerden birisidir;

ANNA ELEANOR ROOSEVELT

-ABD’nin ilk First Lady’si; 15 yasindayken Allenwood Akademiye okumaya
gitti. Okulun miidiirii Marie Souvestre’den ¢ok etkilendi; bagimsiz diisiinmeyi, iyi
derecede Fransizca konusmayi, dilbilgisi, Ingiliz dili edebiyati, kompozisyon,
miizik, ¢izim, boyama ve dans egitimi aldi; Esinin Lucy Marie ile olan iligkisini
ogrendiginde bosanmak istedi. Esinin, oglunu mirasindan mahrum edecegini
ogrenince bosanmaktan vazgecti; Irke¢ilik, sendika (is¢i haklari, ¢ocuk isciler,
calisma kosullar1 vb) konularinda ulusal kongrelerde konusan ilk basbakan esi
oldu; Birlesmis Milletler ilk kadin delegesidir; insan haklar1 BM Komisyonu-
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinin hazirlanmasina yardimei oldu; John Kennedy
doneminde Kadmin Statiisi. Cumhurbagkanligi Komisyonu iiyesi oldu;
Oliimiinden sonra o diinyanin en saygmn kadimlardan birisi olarak kabul edildi.
1999 yilinda en yaygin begenilen insanlar Gallup en listesi i¢indeydi; Annesi
difteriden 8 yasinda, babas1 iki yil sonra alkolden, kardesi Hall ‘da alkole bagh
nedenlerle erken yaslarda 6ldii. Eleanor’un ¢ocukluk yillari, depresyona egilimli
bir hayat oldu; Babasinin besinci kusak kuzeni Franklin D.Roosevelt ile evlend;-
Esinin bagkanlig1 doneminde konusmalar yapmak ve onun adina devlet tesislerini
incelemek icin seyahatler yapti esine rapor sundu; Evsiz madencilerin ailelerini
ziyaret etti, onlara uygun projeler gelistirdi ;Afrikali-Amerikali (sivil haklar
hareketi) kisilerin haklarin1 Beyaz Saray’da seslendiren kisi oldu; Kocasinin 12
yillik baskanlik doneminde 348 basin toplantisi yaptt ve medyayr iyi
kullandi; Televizyona radyo, progranlari yapti. Gazeteye yazilar yazdi; Bir baskan
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esi olarak Riverside Park’da bir anmit1 vardi; Kadinlar sendikasi liginin tiyesidir.
New York kadin City Club yonetim kurulu bagkan yardimecisidir. Anaya Revizyon
ligi bagkani, Yasama Komitesi Baskani ;Kadin demokratik haberler biilteni editor
olmustur.

BETTY FRIEDAN

-Yazar ve activist; Cagdas Feminist hareketinin onciisii; 1938 yilinda liseden en
basarili 6grenci olarak mezun oldu. Psikoloji ve sosyoloji okudu, Berkeley
Universitesinden en yiiksek seref dgrencisi olarak mezun oldu; Kadimlarin sadece
anne ve ev kadinhigi rolii asagilanmasina tepki gosterdi; 1966’da National
Organizational for Women (NOW) kurdu; Kadinlarin Gizemi isimli kitabi
diinyada 3 milyon adet satti; Kadinlarin kurtulus ¢abalarinda erkeklerin etkin
olmalar1 gerektigine inandi; Kadin hareketinde c¢ok etkili bir liderdir; 1971°de
New York’ta 50 000 kisinin katildig1r “esitlik” adina bir grev diizenledi; Kiirtaj
Kanununun yiiriirliikten kaldirilmasi i¢in ¢abaladi ;1964 Medeni Kanunu’na karsi
¢iktr ;Kadinlarin bilinglenmesi i¢in seanslar diizenledi;Kadin hareketinin basarisi
icin “toplumsal degisimin “gerektigini diisiiniiyordu.

5.ARASTIRMA SONUCLARI VE DEGERLENDIRME

Aragtirma sonuglar1 géstermistir ki, ele aliman her yedi kadinin ortak 6zellikleri
arasinda; kararli olmalari, hedefe odaklanmalari, ne yaptiklarmni iyi bilmeleri
bulunmaktadir. Kadin savas¢ct Amozonlar olarak tamimlanan bu kadinlarin
yasadiklar1 caglar dikkate alindiginda, hem cinslerine goére daha cesur, radikal
olmalar1 onlar ,,lider* olarak gérmemize yardimci olmustur.
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