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Hileli Finansal Raporlama Faaliyetinin Ortaya Cikarilmasinda
ihbar Niyetinin Planlanmis Davranis Teorisi ile irdelenmesi’
Analyzing the Effects of Whistleblowing Intentions on Revealing Fraud
in Financial Reporting: A Theory of Planned Behavior Perspective
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Oz

Gergeklestirilen calismadaki amag ihbar niyeti algisina etki eden faktorlerin Planlanmis Davranis Teorisi ile irdelen-
mesidir. Calismanin érneklemi, hileli faaliyetler konusunda tecriibeleri ve meslek etigi agisindan birgok egitim almis
olmalar1 nedeniyle muhasebe meslegi mensuplari olarak belirlenmistir. Calisma Zonguldak, Bartin ve Karabiik iller-
inde faaliyet gosteren muhasebe meslegi mensubu 238 katilimc ile gergeklestirilmistir. Arastirma i¢in uygulanan
anket calismasinda muhasebecilerin ihbar niyetine etki eden tutumlar, 6znel normlar, algilanan davranissal kontrol
ogeleri ile ilgili ifadeler sorulmustur. Anket verileri SPSS 22 ve SmartPLS 3.2.8 paket programlari ile irdelenmistir.
Analiz sonucunda muhasebe mensuplarinin hileleri ihbar tutumlar: ve algilanan davranigsal kontrol degiskeni ile
ihbar niyeti arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Calisma sonucunda muhasebe mensuplarinin
ihbar niyetinin tutumlar ve algilanan davranissal kontrol degiskenlerinden etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Diger
taraftan tutumlarin ihbar niyetine yansimasinda igsel ihbar kanallar1 kullanilirken, algilanan davranigsal kontrol
degiskeninin hem i¢sel hem de digsal kanallar yoluyla hile ihbar niyetinin gerceklestirilecegi anlasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Davranis, Hile, ihbar, Niyet, Planlanmis Davranis Teorisi

Abstract

The aim of this study is to examine the factors affecting the perception of whistleblowing intention with the help of
Theory of Planned Behavior. The starting point of the study is the professional accountants who have received many
training professional ethics and experience in fraudulent activities. The study was carried out with 238 participants
of professional accountants who are in Zonguldak, Bartin, and Karabiik Provinces. In the research survey, the
statements posed were related with the whistleblowing intentions that are affected by attitudes, subjective norms,
and perceived behavioral control. The data obtained from questionnaire were analyzed in SPSS 22 and SmartPLS
3.2.8 programmes. It has been revealed that there is a positive relationship between the attitudes and perceived
behavioral control variable and the whistleblowing intention. It was found that whistleblowing intentions were
affected from attitudes and perceived behavioral control. On the other hand, it was also observed that the inner
channels are used in relation to the reflection of attitudes towards whistleblowing intention while for the perceived
behavioral control factors, inner and external channels would be used in fraud whistleblowing intentions.
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Extended Abstract

Businesses and society are the elements of economic system which are interacted with each other. Naturally,
if there is a change in the system, it will affect all parts of economy and society. One of the biggest problems in
the system is manipulation of the investors with malicious intent by fraudulent financial reporting. Under the
concept of fraudulent financial reporting, there are frauds and errors. Fraudulent financial reporting contains
intention factor. While defining the action as a fraudulent reporting, first of all it must have contain cheating
factors which are done by employees and senior managers by using fraudulent reports and misusing assets for
the sake of their own financial needs. Depending on the reports of Association of Certified Fraud Examiners,
frauds cause economic costs and these costs are increasing steadily. Preventing the costs of misappropriation
of financial reports by whistleblowing behaviour is the most important tool for society and it is also a commu-
nication channel for both companies and society. According to some authors, the whistleblowing concept was
first used as a term in The Computer in 1971 and for others, it was said to have been used for revealing highly
risk documents to U.S. Senate Committees in 1963 (Nayir, 2012: 18; Vandekerckhove, 2006: 7; Hersh, 2002: 243
). Initially, whistleblowing behaviour was seen as espionage, and betrayal activity. After the financial scandal
revealed, such as Enron scandal, this concept has been evolved to the form of protection of the public interest.
There are so many reasons why individuals, who are still working or have worked for companies, show whist-
leblowing behaviour. Because of difficulties of clarifying the reason of behaviour, Theory of Planned Behaviour
is the most useful tool for explaining whistleblowing situation.

The aim of the study is to examine the factors affecting the perception of whistleblowing intention with the
help of Theory of Planned Behaviour. The starting point of the study is the professional accountants who rece-
ived many training of professional ethics and were experienced in fraudulent activities. The study was carried
out with 238 participants of professional accountants who are in Zonguldak, Bartin and Karabiik Provinces. In
the research survey, the statements posed were related with the whistleblowing intentions that are affected by
attitudes, subjective norms, and perceived behavioural control.

The research has shown quantitative research features. Questionnaire method and snowball sampling method
were used in the research. Before the application of questionnaire, a scenario was given to the participants
to make them interiorize the situation. In questionnaire, for measuring the attitudes, subjective norms,
perceived behavioural control and intention variable 7-point Likert scale was used. The data obtained from
questionnaire were analyzed in SPSS 22 and SmartPLS 3.2.8 programmes. With SmartPLS programme, the
factor distribution, Cronbach alpha values, composite reliability values, Average Variance Extracted values,
Fornell - Larker Criteria, HTMT criteria, Models VIF, R2, f2 and hypothesis were tested.

As a result of the study, it has been revealed that there is a positive relationship between the attitudes and
perceived behavioural control variable and the whistleblowing intention. In addition, it has been found that
whistleblowing intentions are affected from attitudes and perceived behavioural control. It has been also
observed that inner channels are used in attitudes and for the perceived behavioural control factors, inner and
external channels would be used in fraud whistleblowing intentions.
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Giris

Isletmeler ve toplum, birbirleriyle etkilesim icinde olan bir ekonomik sistemin elemanlaridir. Dogal
olarak sistemi olusturan bu parcalarin birinde meydana gelebilecek olumlu veya olumsuz bir degisim
digerini etkilemektedir. Isletmelerde gercekleserek toplumu da etkileyen en énemli sorunlardan
birisi de toplumdaki yatirimcilar1 aldatmak niyeti ile gergeklestirilen hileli finansal raporlama
faaliyetleridir.

Hileli finansal raporlamanin temelinde yatan kavramlar hata ve hile kavramlaridir. Bu iki kavram
arasindaki fark; hatalarin istenmeden gerceklesen yanlis eylemler olmasi (TDK, 2017) ve hilenin ise
kasta dayali sartlar1 icermesi olarak tanimlanmaktadir (Tekinay vd., 1993: 445-447). Gergeklestiri-
len islemin hileli finansal raporlama olarak tanimlanmasi i¢in hile faktériini barindirirken; isletme
yonetimi tarafindan ve/veya ¢alisanlarinin isletmede ¢ikan finansal raporlarin kullanicilarini aldat-
mak amaciyla hazirladiklari ve varliklarin kéti kullanilmasi amaciyla gerceklestirilen faaliyetleri de
barindirmasidir (Brennan ve Mcgrath, 2007: 50).

Suistimallerin maliyeti ve bu maliyetin ortadan kaldirilmaya calisilmasi hileli finansal raporlama
faaliyetlerini dnleyici ve engelleyici ¢calismalarin temelinde yatmaktadir. ABD kokenli Sertifikali Hile
Arastirmacilari Dernegi (ACFE)'nin ¢esitli donemler icin hazirladigi raporlarda da ger¢eklesen mali-
yetler ortaya konulmustur. ACFE'nin isletmelerde gergeklesen suistimal tiirleri ile ilgili 2016 yilinda
yayimlanan raporunda diinya gayri safi hasilasinin %5’lik kismini isaret eden 3,7 trilyon dolar ve
2018 y1li icinde 4 trilyon dolarlik biiyiik bir zarara neden olacagi hesaplanmaktadir. Diger taraftan
mali tablo hilelerinin de 2010 yil1 icin %4,8; 2012 y1li igin %7,6; 2014 yili igcin %9; 2016 yil1 icin %9,6
ve 2018 y1li1 icinde %10’luk bir oranda artan bir yap1 gosterdigi de belirtilmistir. Yine ayni raporlarda
gerceklestirilen mali tablo hilelerinin daha az tekrarlansa bile diger suistimal c¢esitlerinden daha
fazla kayba neden oldugu da belirtilmistir (ACFE, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018).

Diinyay1 etkileyen Enron, Waste Management ve Lehman Brothers gibi skandallar bir¢ok arastirmaci-
nin ¢alismalarina konu olurken yasa koyucu ve diger uygulamacilar icinde 6nemli bir uygulama alani
olmustur. Burada s6z konusu arastirmalar proaktif ve reaktif calismalar olarak adlandirilmaktadir.
Bu ¢alismada iizerinde durulan “ihbar” kavrami reaktif yontemler igerisinde anilmaktadir. Reaktif
yontemler daha cok pasif bir yap1 gosterirler. Bu yontemler hileli islemlerin gerceklesmesinden sonra
olumsuz durumun bildirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bozkurt (2009: 172) calismasinda reaktif
yontemleri geleneksel yontemler olarak nitelerken, bu yontemlerin teknolojiye dayanmadigini ve
hilelerin ihbar veya sikdyetlerle bulundugunu isaret etmistir. ACFE'nin (2018) ¢alismasinda da
hilelerin bulunmasinda ana hareket noktasinin %40’lik oranla ihbar yéntemi oldugu ifade edilmistir.

Ihbar davranisi toplum agisindan bakildiginda bir gesit iletisim yéntemi, halki ve isletmeyi bilgilen-
dirme olarak degerlendirilmektedir (Greenwood, 2015: 490). Kavram ilk defa 1971 yilinda “Compu-
ter” dergisinde whistleblowing terimi ile kullanildig1 (Nay1r, 2012: 18, Vandekerckhove, 2006: 7) kimi
yazarlara gore de 1963 yilinda ABD ile ilgili bazi risk diizeyi yliksek belgelerin yine ABD Senatosuna
bagl kurullara ifsa edilmesiyle kullanilmaya baslandig ifade edilmektedir (Hersh, 2002: 243).

Ihbar davranisi baslangicta ihanet ve casusluk olarak goriiliirken (Hersh, 2002: 2; Nayir, 2012: 18,
Dungan vd., 2015: 129) hileli finansal raporlama faaliyeti olarak ortaya ¢ikan skandallar sonucunda
durum farkl bir yéne dogru gelismistir. Ihbar davranigi; bir kisinin ¢alismakta oldugu kurulusun
kamu yararina ters diisen davranislarinin ilgililere bildirmesi olarak ifade edilmektedir (Vandeker-
ckhove, 2006: 8).

Ihbar davranisi kisinin olumsuzluklar1 diizeltme gibi zorunlulugu olmasa da hukuka aykir1 durum-
larin ifsa edilmesi anlamina gelirken (Ozler vd., 2015: 196) ihbar1 gerceklestiren kisinin de ifsanin
gerceklestigi kurumda calismasi veya ¢alismis olmasinin yaninda bu hileleri diizeltme yetkisine
sahip olmamasi gerekir. ihbar davranisi, ihbarcinin kimligini acik edecek bir sekilde veya gizleyerek
gerceklestirmesi olarak tanimlanir (Culiberg ve Mihelic, 2017: 788).

Thbarin kurum icinden disina dogru akisi dissal ihbar (Legal Dictionary, 2018: ) olarak ifade edilirken,
davranisi gerceklestiren organizasyon i¢cinde sorunu ¢6ziime ulastiramayacagina inanarak bu davra-
nis1 segmektedir (Mansbach ve Bachner, 2010: 484). i¢sel ihbar durumu ise kisinin organizasyonda
meydana gelen hileleri organizasyon dahilindeki kisilere bildirmesidir (Legal Dictionary, 2018).
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I¢sel ve digsal ihbarin yaninda ihbarci kisinin ihbar davranisimi kimligini acik ederek mi ya da
kimlik bilgilerini ortaya koymadan mi gerceklestirecegi durumuna gore de bir ayrim yapilmaktadir.
Anonim ihbarda kisi kimligini gizleyerek bu davranisi (Nayir, 2012: 33) gosterirken, kendisine
kars1 meydana gelebilecek intikam davranisini dnlemek hedefiyle ihbar1 digsal ve anonim sekilde
de gergeklestirebilir (Barnett, 1992: 950). Bu noktada kisinin karsilasacagi tepkilerin maliyetlerini
hesaplamasi ve Kkiiltiirel 6gelerin anonim kalmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir (Nayir ve Herzig,
2012: 202; Lee ve Xiao, 2018; 29).

Ihbar davranisinin ortaya konulmasi veya gerceklestirilmemesinin altinda bircok neden yatmakta-
dir. Bir ¢alisanin ihbar davranisini gergeklestirilmesinin altinda kurumsal baskilar, 6fke, ¢alisanin
organizasyondaki yeri, ihbarciya verilecek 6diller ve hatta ihbarcinin karsilasabilecegi misilleme-
lerden koruyacak onlemler yer almaktadir (Kennet vd., 2011: 15). Bu ve bir¢ok parametrenin etki
etmesi sonucunda fiili ihbar davranisinin gergeklestirilmesi konusunda veri elde etme zorlulugu
bulunmaktadir (Victor vd., 1993: 256). Bu zorluklarin asilmasi agisindan da fiili ihbar davranisinin
aciklanmasinda Planlanmis Davranis Teorisinin (PDT) agiklayici en iyi teorilerden biri oldugu ifade
edilebilir (Nayir vd, 2018: 149). Teorinin en 6nemli noktalarindan birisi basit ve rahat anlasilabilir
bir yapiya sahip olmasidir (Miller, 2017: 584). Teori Icek Ajzen ve Martin Fishbein'in 1967’de ortaya
koyduklar1 Akla Dayali Davranis Teorisi'nin (ADDT) gelistirilmis halidir (Zakaria vd., 2016: 2353).
Teoriye hali hazirda bulunan tutum, 6znel norm ve niyet bilesenlerine davranissal kontrol 6gesinin
eklenmesi ile PDT ortaya konulmustur.

Ponnu ve digerleri (2008) ihbar davranisini belirleyen faktorleri PDT ile agiklamislardir. Park ve
Blenkinsopp (2009) Kore’li polisler iizerinde gergeklestirdikleri ¢alisma ile ihbar (i¢sel ve dissal
ihbar) davranisi ve PDT arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma ihbarcinin i¢sel ihbar davranisini
ortaya koymasini PDT’nin degiskenleri olan tutum, 6znel norm ve algilanan davranissal kontroliin
onemli olciide agikladigini diger taraftan da digsal ihbar niyetinde bu degiskenler arasinda sadece
6znel normlarin anlamli oldugunu séylemislerdir. Winardi (2013) ¢alismasinda Endonezya’da
calisan diisiik diizeydeki memurlar arasindaki ihbar niyetine bireysel ve durumsal faktérlerin
etkisinin ortaya koydugu c¢alismasinda konuyu PDT ile ele almistir. Calismada tutumlarin, 6znel
normlarin, algilanan davranissal kontrol, gerceklesen hilelerin ciddiyeti ve hileleri ger¢eklestirenle-
rin statiisiiniin ihbar niyetinde etkili oldugu ortaya konulmustur. Surya ve digerleri (2017) giivenlik
glclerindeki ihbar davranisini inceledikleri bir ¢alisma ortaya koymuslardir. Calismada algilanan
davranissal kontrol ve profesyonel baghlik konularini arastirmiglardir. Calisma sonucunda her iki
degiskenin de 6zellikle algilanan davranissal kontroliin ihbar davranisinin meydana gelmesinde
etkili oldugu belirtilmistir.

Rustani ve Sunarsih (2017’de gergeklestirdikleri ¢alismalarinin amaci da ihbar davranisini etkileyen
faktorlerin PDT ile aciklanmasidir. Calisma sonucunda algilanan davranissal kontroliin ihbar
davranisi lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu ortaya koyulurken, tutumlarin ve 6znel normlarin ihbar
niyetine ve davranisina etki etmedigini ifade edilmistir. Arastirmacilar ¢alismalarinda ortaya konu-
lan bu sonuca dair de bireysel faktorlerin ihbar davranisini etkileyebilecegini de ifade etmektedirler.
Turan ve ipcioglu (2018) saglk sektoriinde gerceklestirdikleri calismalarinda ihbar niyetinin PDT ile
aciklanmasi yolunu se¢mislerdir. Calisma sonucunda PDT’nin ihbar niyetinin ortaya koyulmasinda
onemli bir yaklasim oldugu ve ihbar davranisinda bulunan ¢alisanlarin tercih ettikleri yolun i¢sel
ihbar secenekleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tarjo ve digerleri (2019) devletin sahipligindeki bir
bankada ihbar davranisini PDT ile iniltili olarak inceldikleri bir ¢alisma gergeklestirmislerdir.
Calisma sonucunda ihbar davranisinin tutumlar ve 6znel normlardan etkilendigi sonucuna
ulasirlarken, ihbar davranisinin algilanan davranissal kontrol degiskeninden etkilenmedigini de
belirtmislerdir. Zhang ve digerleri (2009) ihbar karari, olumlu ruh hali, organizasyonel etik kiiltiir
ve ihbar niyetini inceledikleri bir arastirma gercgeklestirmislerdir. Calisma ile ihbar karari ve ihbar
niyeti arasinda pozitif bir iliski oldugu arastirmacilar tarafindan ortaya konulmustur.
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Yontem

Arastirma uygulamasinda anket calismasi kullanilmigstir. Calismada elde edilen veriler SPSS ve
SmartPLS istatistik programlari kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler
tanimlayici istatistikleri ve dogrulayici faktor analizleri SPSS programi ile irdelenmistir. Calismanin
degiskenlerinin ayrisma, birlesme gecerliligi ve hipotezlerin test edilmesinde SmartPLS istatistik
programindan faydalanilmistir.

Calismanin baslangicinda katilimcilarin konuyu zihinlerinde daha rahat canlandirilabilmelerini,
planlanmasini ve karar verme davranisi/niyetini daha iyi ortaya koyabilmelerini saglayacak kisa bir
vaka/senaryo (Alexander ve Becker, 1978: 103; Giillii ve Kurtoglu, 2011: 140) verilmistir. Bu uygu-
lamanin dikkate deger onemli tarafi da davranisin yoniiniin takibini saglamasi (Ajzen ve Fishbein,
1980; Buchan, 2005) ve uygun bir strateji olusturulmasini kolaylastirmasidir. Anket katilimcisinin
konunun icine daha iyi girebilmesi icin gerceklestirilen vakanin olusturulmasinda ve anket ¢alisma-
sinda katilimcilara sorulacak ifadeler konusunda alaninda uzman iktisadi ve idari Bilimler’de ¢alis-
makta olan akdemiysen ve muhasebe mesleginde uzun siireli deneyim sahibi ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odasi’na kayitli meslek mensuplarina danisilarak ¢alisma ortaya koyulmustur.

Arastirma katilimcilarina sunulacak anket uygulamasinin olusturulmasindan sonra pilot ¢alisma
gerceklestirilmistir. Pilot calismada anket formundaki ifadelerin Muhasebe ve Denetim Yiiksek
Lisans1 egitimi alan muhasebe meslegini hali hazirda SMMM olarak icra eden 14 katilimciya
sunulmustur. Katilimcilarin anket ¢alismasini gergeklestirmeleri ile eszamanli olarak kendileriyle
yiiz ylze goriisiilerek ankette sorulan ifadelerle ilgili fikirleri alinmistir. Bu ¢alismanin hemen
ardindan ¢alismanin baslangicinda katilimcilara verilen senaryo konusunda diizenlemeler de gercek-
lestirilmistir. Pilot calismanin uygun olarak degerlendirilmesi sonucunda sahaya inilerek uygulama
faaliyetine gecilmistir.

Uygulama baslangicinda Zonguldak, Bartin ve Karabiik Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na
gidilmis ve arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Bu goriismelerin ardindan kartopu 6rnekleme
yontemi uygulanarak meslek odasina kayith diger ofislere ziyaretler gerceklestirilerek arastirmaya
katilmak isteyen katilimcilarla yiiz ylize anket uygulamasi gerceklestirilmistir.

Olcme Araclan

Uygulanan anket formunda iki béliim bulunmaktadir. ilk bsliimde katilimcilarin konuya iliskin
tutum, 6znel norm, algilanan davranissal kontrol ve niyet degiskenlerini 6l¢cmek iizere 20 adet ifade
yer almaktadir. [kinci béliimdeyse demografik faktorlerle ilgili ifadeler yer almaktadir.

Meslek mensuplarinin hileleri ihbar niyetine olan algilamalarina etki eden tutumlari, 6znel normlar,
algilanan davranissal kontrol ve niyet degiskenleri; olarak 7’li Likert 6lcegi kullanilarak 6l¢ciilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilen ¢alismada tutum degiskeni 6 (6rn: hilelerin raporlanmasi dogrudur/
yanlistir), 6znel norm degiskeni 4 (6rn: hilelerin raporlanmasi kariyerini olumlu etkiler/olumsuz
etkiler), algilanan davranissal kontrol degiskeni 5 (6rn: hilelerin rapor edilmesi hileler ile karsilan
calisanin kendi yetkisi dahilindedir katiliyorum/ katilmiyorum)ve niyet degiskeni de 5 (6rn: hileleri
medya ile paylasirdim katiliyorum / katilmiyorum) ifade ile 6l¢ciilmiistiir.

Orneklem

Calismanin teorik evreni Tlrkiye'de faaliyet gosteren muhasebe meslegini ifa eden muhasebeciler
ve c¢alisanlari olarak ele alinmistir. Calismanin ana kiitlesini de Zonguldak, Bartin ve Karabiik
illeri SMMM Odalarina baghh muhasebe meslegini icra eden serbest muhasebeciler (SM), serbest
muhasebeci mali miisavirler (SMMM), bagimsiz denetgiler (BD), stajyerler ve ¢alisanlar1 olarak
belirlenmistir. Bu {i¢ ilde meslek odasina bagli 609 SMMM ve 82 SM olarak toplam 691 meslek men-
subu bulunmaktadir (Turmob, 2020). Tarafimizdan olusturulan anket calismasi bire bir ve yiiz ylize
olarak cevaplamak isteyen toplam 238 meslek mensubuna uygulanmistir.

Analiz Yontemi

Calismanin analizlerinde SPSS ve SmartPLS programlari kullanilmistir. SmartPLS uygulamalari
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temelinde “En Kii¢iik Karaler Yontemi” yatan PLS-SEM analizi bagimli degiskenin varyans degerini
en yiiksege cikarmak hata varyansinin degerini de en diisiige cekme amaci yatmaktadir (Dogan,
2018: 6). PLS-SEM’in bir dnemli 6zelligi de gizli degisken degerlerinin a¢ik degiskenlerin tam
dogrusal bilesimlerinin tahmin edilmesi ve a¢ik degiskenler icinde bunlari en uygun deger olarak ele
almasidir (Hair vd., 2012: 415). Bir diger noktaysa SmartPLS programinin kullanilmasiyla kompleks
modellerde islemlerin es zamanl olarak gergeklesmesidir (Dogan, 2018: 7). SmartPLS y6nteminin
arastirmada tercih edilmesinin bir diger nedeni de kii¢iik 6rneklemlerden elde edilen verilerin ana-
lizlerinin gergeklestirilmesinde kolaylik saglayan yeniden 6rnekleme yonteminin (bootstrapping)
kullanilarak ¢alismanin gergeklestirilmesinin saglamasidir (Dogan, 2018: 31).

Hipotezler

Arastirma Ajzen ve Fishbein’in 1967’de gelistirdikleri Planlanmis Davranis Teorisi'nden hareketle
gerceklestirilmistir. Anket uygulamasinda tutumlarin, 6znel normlarin ve algilanan davranigsal
kontrolin ihbar niyeti ile iliskisi irdelenmistir.

Uygulamada teorinin ilk bileseni tutumlardan hareket edilmistir. Tutumlarin gerceklestirilen bir¢ok
arastirmada davranissal niyete etki ettigi ortaya konulmustur (Pavlou ve Fygenson, 2006: 118).
Tutumlar, 6grenme yoluyla elde edilen kisinin ¢evresinde var olan olgu, nesne veya olaya karsi goste-
recegi tahmin edilebilecek olasi davranisin baslangicinda yer alan egilimi olarak tanimlanmaktadir
(Korkmazyiirek ve Hazir, 2014: 63). Kisaca kisinin bir konu ile ilgili hissettikleridir (Robins ve Judge,
2015: 72) ve daha cok bireye ait faktorler olarak tanimlanmaktadir (Cetinkay Bozkurt, 2014: 30). Bu
aciklamalar 1s1g1nda arastirmanin ilk hipotezi asagidaki sekilde ortaya konulmustur. Ortaya konulan
ihbar tutum ve niyeti ile ilgili temel hipotezin yaninda ihbar davranisinin igsel olarak veya dissal
olarak

H1: Hilelerin ihbarinda muhasebe meslegi mensuplarinin tutumlari ile ihbar niyeti arasinda
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Ortaya konulan ihbar tutum ve niyeti ile ilgili temel hipotezin yaninda ihbar davranisinin igsel
olarak veya dissal olarak gerceklestirildiginin de incelenmesi gerekmektedir. thbar niyetinin ortaya
konulmasinda izlenecek yolun incelenmesi icin su hipotezler ile arastirilmistir.

H1la: Muhasebe meslegi mensuplarinin tutumlari ile i¢sel ihbar niyeti arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir.

H1b: Muhasebe meslegi mensuplarinin tutumlari ile digsal ihbar niyeti arasinda poztif bir
iliski bulunmaktadir.

Anket calismasinda katilimcilara 6znel normlar iizerinden ihbar niyeti iliskisi degerlendirilmesi i¢in
ifadeler sorulmustur. Oznel norm faktérii, sosyal bir faktér olmakla birlikte (Ajzen ve Madden, 1986:
454), bu kavram kisinin davranisi gerceklestirmesi veya gerceklestirmemesine neden olan sosyal
baskilari ifade eden unsurdur (Ajzen, 1991: 188, Rhodes ve Courneya, 2003: 57). Normlar, kisinin bir
davranisi ortaya koymasinda rol oynamaktadir. Bunun sebebi de bireyin kendi kendine veya topluluk
tarafindan beklenilen davranisinin netlestirmesidir. Kisinin dikkate aldig1 basvuru grubunun ihbar
davranisi hakkinda bir gériisiiniin olmasi veya dolayli olarak ihbar davranisini gerceklestirmeyi
kabul etmesiyle o sosyal gruba bagli kisiler ihbar davranisini ortaya koyma egilimi igerisine girecek-
tir (Tarjo vd., 2019: 49). Bu agiklamalar 1s1g1inda ortaya koyulan ikinci hipotez de su sekilde ortaya
koyulmustur.

H2: Hilelerin ihbarinda, muhasebe meslegi mensuplarinin 6znel normlari ile ihbar niyeti
arasinda pozitif yénlii bir iliski vardir.

Tutumlarda izlenen yolda oldugu gibi 6znel normlar degiskenin de ihbar niyetinin ortaya konulma-
sinda iliskisinin arastirmasinin yaninda ihbar niyetinin icsel ve/veya dissal olarak gerceklestirilmesi
ile ilgili konunun da belirlenmesi i¢in ikincil hipotezlere de gereksinim vardir. Bu ikincil hipotezler de
asagidaki sekilde ortaya konulmustur.

H2a: Muhasebe meslegi mensuplarinin 6znel normlariile i¢sel ihbar niyeti arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir.

H2b: Muhasebe meslegi mensuplarinin 6znel normlari ile disgsal ihbar niyeti arasinda pozitif
bir iliski bulunmaktadir.
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Algilanan davranissal kontrol degiskeni kisinin belirli bir durum veya olay1 gerceklestirmek icin
eyleme ge¢cmesiyle ilgili yeteneginin anlasilmasi ile ilgilidir (Maji ve Pal, 2017: 49). Burada algilanan
davranissal kontrol bir taraftan yetenegi ifade ederken diger taraftan da davranisin ortaya ¢ikma-
sinda da kaynak olarak goriilmektedir (Harrison vd., 1997: 176). Kisaca Algilanan Davranigsal Kont-
rol kisinin davranista bulunmasini kolaylastiran ve engelleyen etmenlerin bulunup bulunmadigina
olan inaniglarin tiimii olarak da ifade edilebilir (Surya vd., 2017: 10). Algilanan davranigsal kontrol
faktoriinde, kisinin deneyimi, korunma ihtiyaci ve benzeri etmenlerin varliginin yaninda firsat ve
kaynaklarin da kisiyi desteklemesi ile kisinin ihbar niyeti gostermesine etki edecektir (Tarjo vd.,
2019: 49). Bu agiklamalardan yola ¢ikilarak tiglincii hipotezde su sekilde ifade edilmistir.

H3: Hilelerin ihbarinda, muhasebe meslegi mensuplarinin algilanan davranigsal kontrolii ile
ihbar niyeti arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Algilanan davranissal kontrol degiskeni ile ihbar niyeti iliskisi arasindaki temel hipotezin yaninda
ihbarcinin i¢sel ihbar veya dissal ihbar niyeti tasimasinin arastirilmasi amaciyla da su hipotezler
ortaya koyulmustur.

H3a: Muhasebe meslegi mensuplarindaki algilanan davranissal kontrol faktoriiyle ile i¢sel
ihbar niyeti arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

H3b: Muhasebe meslegi mensuplarindaki algilanan davranissal kontrol faktoriiyle ile digsal
ihbar niyeti arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Teorinin arastirilan bir diger degiskeni ise niyettir. Niyet, bir davranisi gerceklestirme arzusu olarak
tanimlanabilir. Niyetin kisi tarafindan ortaya konulmasi davranisi tetikleyen faktorlerin Kisi icin
ne kadar arzu duydugu ve caba gosterecegini aciklayan bir dgedir (Ajzen, 1991: 181). Kisaca niyet,
Ajzen’in (1991) gerceklestirdigi calismada da ortaya koydugu gibi kisi tarafindan hedeflenen davra-
nisin meydana gelmesine etki eden temel unsurlardan birisidir. Niyet degiskeni ise tutumlar, 6znel
normlar ve davranissal kontrol degiskenlerinden etkilen degisken olan bagimli degiskendir.

Bulgular

Arastirma baslangicinda anket ¢alismasina dahil olan meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri;
yas gruplar1 dagilimi, egitim durumlari, medini durumlari, ve mesleki tecriibelerine iliskin verilere
Gorsel 1'de yer verilmistir.

Orneklem Biiyiikliigii: 238 Yiizdelik Oram
Katilimcilarin Yas Gruplari Dagilim
21-30 17.6
31-40 30.7
41-50 311
51- listil 20.6
Katilimci1 Egitim Durumlari
Orta-Lise 13.0
Meslek Yiiksek Okulu 3.8
Lisans 70.2
Yiiksek Lisans - Doktora 13.0
Katilimc1 Medeni Durum
Evli 77,31
Bekar 22,29
Katilimci Tecriibe Siiresi Gruplar (Yil)
0-5 19,3
6-10 14,7
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O

11-15

16-20 20,6

21-25 10,1

26-30 8,8

31-35 8,8
36- Ustu 4,6

Gorsel 1: Demografik Ozellikler.

Anket calismasi 20 adet ifadenin katilimcilara sorulmasi ile gergeklesmistir. Anketlere verilen cevap-
lar 15181nda elde edilen sonuclarin analizi gergeklestirilmistir. Calisma baslangicinda dogrulayici
faktor analizi gercgeklestirilmistir. Bu analizle calismanin dogrulugunun ve degiskenleri arasindaki
anlaml bir 6zetinin gergeklestirilmesi saglanmistir.

Algilanan
Davranissal Kontrol

Niyet 1

Niyet 2

Oznel Norm

Tutum

Tutum?!

0.843

Tutum??

0.854

Tutum?®

0.781

Tutum?*

0.710

Tutum?®

0.622

Tutum?®

0.663

Oznel Norm®!

0.717

Oznel Norm"?

0.874

Oznel Norm®3

0.778

Oznel Norm®*

0.677

Algilanan Davranissal Kontrol®!

0.816

Algilanan Davranissal Kontrol?

0.669

Algilanan Davranissal Kontrol®

0.612

Algilanan Davranigsal Kontrol

0.711

Algilanan Davranigsal Kontrol®

0.853

Niyet (I¢sel ihbar Niyeti)®!

0.907

Niyet (I¢sel ihbar Niyeti)?s

0.908

Niyet (Dissal Thbar Niyeti)?

0.886

Niyet (Dissal Ihbar Niyeti)®

0.826

Niyet (Dissal Ihbar Niyeti)®

0.881

Gorsel 2: Faktor Yiikleri Gorseli.

Gergeklestirilen faktor analizi sonucunda niyet degiskenin iki faktorlii bir yapiya sahip oldugu
bulunmustur. Bu faktoérler ihtiva ettigi sorular bazinda irdelendiginde i¢sel ve dissal ihbar niyeti
olarak isimlendirilmislerdir. Ozetlenen faktor yiikleri tutumlar i¢in 0,622 ile 0,854 araliginda, 6znel
normlar icin 0,677 ile 0,874 araliginda ve algilanan davranissal kontrol degiskeni icin de 0,612 ile
0,853 araliginda gergeklesmistir. Son olarak iki kisimda irdelenen (igsel ve Dissal ihbar Niyeti) Niyet
degiskenine bakildig1 zaman Igsel Ihbar Niyet'i 0,907 ve 0,908 olarak gerceklesirken, Dissal Ihbar
Niyeti'nde de faktor yiikleri 0,826 ile 0,886 arasinda gergeklesmektedir. Faktor yiiklerinin ortaya
konulmasindan sonra anket calismasinin gecerlilik ve giivenilirlik degerlerine bakilmistir. Ortaya

¢ikan degerler 15181nda;
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Cronbach's Birlesik Giivenirlilik Acgiklanan Ortalama Varyans
Alpha (Composite Reliability) (CR) | (Average Variance Extracted) (AVE)
Tutum 0.846 0.884 0.563
Oznel Norm 0.768 0.848 0.585
Davr:riillj\rll?(r;ntrol 0.819 0.855 0.544
Niyet 1(i¢sel Thbar) 0.786 0.903 0.824
Niyet 2(Dissal ihbar) 0.837 0.899 0.748

Gorsel 3: Giivenirlilik ve Gegerlilik Katsayilari.

Hair ve digerlerinin (2006); (2014), Starstedt ve digerlerinin (2017), ve Karagoz (2017) gercgekles-
tirdikleri ¢calismalarda faktor yiiklerinin 0,70, Chrohanbach’s alpha degerinin 0,70 ve AVE degerinin
de 0,50 tistiinde gerceklesmesi gerekliligi ifade edilmistir. Faktor ytiklerinin 0,60 {izerinde olmasi
halinde de, yeni olgek gelistirildigi calismalarda, gerceklestirilen islemden elde edilen sonuclarin da
kabul edilebilecegi ortaya konulmustur (Dogan, 2018: 64). Diger taraftan faktor yiiklerinin 0,60 ve
0,70 oranlarinda seyrederken ¢alismadan ayiklanmamasi gecerlilik ve giivenilirlik degerlerine gore
de belirlenmektedir. Gergeklestirilen calismalardan elde edilen sonuglara gére Chronbach’s alpha, CR
0,70 degerlerinin lizerinde olmasi ve bu 6zelligin yaninda birlesme gecerliligi degeri AVE degerinin
de 0,50 lizerinde olmasi halinde 0,7 ve 0,6 arasindaki faktor yiiklerinin ¢alismada korunmasi yoluna
gidilebilecegi (Dogan, 2018: 65-67) ifade edilmistir. Yukaridaki tablolardan anlasilacag: iizere
hesaplanan degerler istenilen sinirlar dahilindedir.

Calismada “Ayrisma Gegerliligi Sonuclar1” da irdelenmistir. Bu ¢alisma ile gerceklestirilmek istenen konu
edilen faktorlerin birbirlerinden ne él¢iide ayristiginin ortaya konulmasidir. (Yorulmaz, 2019: 1060).

Algilanan Davranigsal Niyet 1 | Niyet2 | Oznel Norm | Tutum
Kontrol
Algilanan Davranissal Kontrol 0.738
Niyet 1 0.196 0.908
Niyet 2 0.222 0.057 0.865
Oznel Norm 0.215 0.185 -0.061 0.765
Tutum 0.112 0.190 -0.048 0.286 0.751

Gorsel 4: Fornell- Larcker Kriteri Sonuglari.

Fornell-Larcker (1981) AVE degerlerinin karekokleri ile belirtilen degerin ayni stitunda yer alan
korelasyon degerlerinden biiylik olmasinin lizerinde ¢alisilan modelin gegerliligini gostermektedir.
Calismada “Algilanan Davranigsal Kontrol” degiskeninin AVE degeri 0,544 olarak gergeklesmistir.
Karekokii alindiginda 0,738 degeri ¢ikmistir. Yine ayni siitiinda bulunan degerlere bakildiginda
0,738 degerinin altinda kaldig1 (0,196-0,222-0,215-0,112) goriilmektedir. Belirtilen durumun diger
degiskenlerde de gergeklestigi goriildiigiinden modelin gegerliligi sdylenebilir. Yine SmartPLS uygu-
lamasinda bir diger Ayrisma Gegerliligi calismasi da HTMT degerlerinin incelenmesini icermektedir.

Algilanan Davranigsal Niyet1 | Niyet2 | Oznel Norm | Tutum
Kontrol
Algilanan Davranissal Kontrol
Niyet 1 0.187
Niyet 2 0.214 0.092
Oznel Norm 0.301 0.229 0.109
Tutum 0.112 0.216 0.080 0.369

Gorsel 5: HTMT Degerleri.
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Gorsel 6'dan anlasildigi tizere hesaplanan degerlerin 0,9 altinda olmasi nedeniyle ayrisma gecerliligi-
nin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Calisma hipotezlerinin sinanmasina gecilmeden 6nce ¢alismada VIF, R2 ve f2 degerlerinin incelen-
mesi gerekmektedir. VIF degeri ortaya konulan modelde ¢oklu dogrusallik probleminin yasanip
yasanmadigini, R2 degeri modele dahil edilen faktorlerin agiklama giiclinii ve f2 degeri de etki
biiytkluklerini gostermektedir.

Degiskenler VIF R2 f2
Tutum 1,092 0,02
Oznel Norm Niyet 1 1,131 | 0,078 | 0,012
Niyet Algilanan Davranigsal Kontrol 1,051 0,025
Tutum 1,092 0,002
Oznel Norm Niyet 2 1,131 | 0,063 | 0,01
Algilanan Davranissal Kontrol 1,051 0,062

Gorsel 6: Modelin VIF, R2 ve f2 Degerleri.

Calismada VIF degerler 1,051, 1,092 ve 1,131 olarak gerceklesmistir. VIF degerin 4’iin altinda
gerceklesmesi durumunda yasanmazken, 2'nin iistiinde gerceklesmesi durumunda da ¢oklu dogru-
sallik problemi (Hair vd., 2010; Allison, 1999: 141-142) yasanacagi ifade edilmistir. Gorsel 7’den de
anlasilacagi lizere calismada ¢oklu dogrusallik problemi yasanmamaktadir. R2 degeri 0 ve 1 arasinda
deger alirken, 0 degerine yaklasmasi modelin agiklama giicliniin diisiik 1 yaklasmasi da modelin
aciklama giiciiniin yiiksek oldugunu ifade eder stenilen durum R2 degerinin biiyiik olarak ¢ikma-
sidir fakat diistik ¢ikmasi durumunda da modelin red edilmesi gerekmemektedir (Allison, 1999:
31). Hatta elde edilen degerin 0,10 olarak hesaplanmasinin da kafi olarak degerlendirilebilecegini
belirtmistir (Dogan, 2018: 34). R2 degeri Cohen (1988) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada [0,02<
R2<0,13] kiigiik, [0,13< R2<0,26] orta ve [0,26< R2] biiyiik etkiye sahip olarak degerlendirilmistir.
Cikan sonuglar bu noktadan hareketle degerlendirilebilir. f2 degeri icin Cohen (1988) yapmis oldugu
degerlendirmesinde 0,02 diisiik, 0,15 orta ve 0,35 ise yliksek oldugunu ortaya koymustur. Bu deger
0,02 baraji altinda kaldiginda da etkisiz oldugu belirtilmektedir (Dogan, 2018: 35). Modelin etki
biliytikligiine (f2) bakildiginda da Tutum’larin Niyet 1’e 0,02, Algilanan Davranissal Kontrol degis-
keninin 0,025 ve yine Algilanan Davranissal Kontrol degiskeninin Niyet 2’ye 0,062 etki ettigini ve bu
etki biiyiikligiintn de distiik oldugu gorilmektedir.

Degiskenler Standardize 8 S::[l)(r:t tDegeri | P Degeri
Tutum 1,141 0,071 1,974 0,049
Oznel Norm Niyet 1 0,111 0,069 1,602 0,110
Algilanan Davranissal Kontrol 0,156 0,072 2,180 0,029
Tutum -0,047 0,077 0,617 0,537
Oznel Norm Niyet 2 -0,102 0,087 1,178 0,239
Algilanan Davranigsal Kontrol 0,248 0,062 4,001 0,000

Gorsel 7: Hipotez Sonuglari.

Gorsel 7'de gercgeklestirilen calismanin “B”, “t” ve “p” degerlerine iliskin bulgular paylasilmistir. Bu
bulgulara gore, t degeri 1,95 lizerinde gerceklestiginden %95’lik anlamlhlik diizeyinde;

» Tutum degiskeni ($=1,141, p=0,049) Niyet 1 degiskenini,
e Algilanan Davranissal Kontrol Degiskeni ($=1,156, p=0,029) Niyet 1 degiskenini,
« Algilanan Davranissal Kontrol ($=0,248, p=0,000) Niyet 2 degiskenini pozitif olarak etkilemektedir.
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Hipotez Sonug¢

Muhasebe meslegi mensuplarinin tutumlari ile igsel ihbar niyeti .

fila arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir Dogrulanmistir
Muhasebe meslegi mensuplarinin tutumlari ile digsal ihbar niyeti .

Hib arasinda poztif bir iliski bulunmaktadir bogrulanmamigtir
Muhasebe meslegi mensuplarinin 6znel normlariile i¢sel ihbar niyeti .

H2a arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir bogrulanmamistir
Muhasebe meslegi mensuplarinin 6znel normlari ile dissal ihbar niyeti .

H2b arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir bogrulanmamugtir

H3a Muhasebe meslegi mensuplarindaki algilanan davranissal kontrol Dosrulanmistir
faktoriyle ile i¢sel ihbar niyeti arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir & ?
Muhasebe meslegi mensuplarindaki algilanan davranissal kontrol fak- .

H3b toriiyle ile dissal ihbar niyeti arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir Dogrulanmistir

Gorsel 8: Hipotez Sonug Ozet Gérseli.

Sonuc ve Tartisma

Hileli finansal raporlamanin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan en énemli yontemlerden ihbar
yontemidir. Calisma, hileler ile karsilasan kisilerin ihbar niyetlerini sekillendiren tutum, 6znel norm
ve algilanan davranigsal kontrol degiskenlerinin ihbar niyeti ile olan iliskisinin ortaya konulmasi
hedefini giitmektedir.

Calismada uygulamanin gergeklestirildigi katilimcilarin muhasebe meslegi mensuplari olmasi
ortaya c¢ikan sonuglarin degerini daha da artirmaktadir. Bunun sebebi de katilimcilarin genel ve
mesleki etik degerler konusunda c¢esitli egitimler gérmeleri, konuyu hassasiyetle ele almalari ve hile
s6z konusu oldugunda durumu tespit edecek ilk kisiler olmalaridir. Unutulmamasi gereken nokta
calismada direkt olarak davranisin 6l¢ciilmesinden dnce ihbar niyetinin temel alinmasidir. Bu nedenle
davranisin dogrudan dl¢iilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle niyet lizerinden hareket edilmistir.

Cesitli arastirmacilar ihbar niyeti ve PDT tizerine bir¢ok arastirma gercgeklestirmistir. Rustiarini ve
Sunarish (2018) ihbar niyetine algilanan davranissal kontrol degiskeninin etki ettigi fakat tutumlarin
ve 6znel normlarin etkilemedigi ortaya konulmustur. Diger taraftan calismadan elde edilen sonuglar
ile karsilastirildiginda ortak paydanin algilanan davranissal kontrol degiskeni oldugu goriiliirken
arastirmacilarin ¢alismalarindan farkli olarak tutum degiskeninin de ihbar niyetine etki ettigi
ve i¢sel ihbar yoluyla ihbar niyetini sergilemeyi hedefledigi anlasilmaktadir. Bir diger calismada
Zakaria ve digerleri (2016) ihbar niyetine tutum ve 6znel normlarin etki ettigi belirtilirken algilanan
davranissal kontrol degiskeninin ihbar niyetine etki etmedigi sonucuna ulasmislardir. Calismada
ise benzesen nokta tutum degiskenidir. Tutum degiskeni ihbar niyetine etki ederken Zakaria ve
digerlerinin gergeklestirdigi ¢alismadan farkli olarak algilanan davranissal kontrol degiskeninin,
hem i¢sel hem de dissal yollarla, ihbar niyeti lizerinde etkili oldugu ortaya koyulmustur. Bir baska
¢alismadaysa Utami ve digerleri (2018) ihbar niyetine 6znel normlar ve algilanan davranissal kontrol
degiskenlerinin etki ettigi diger taraftan tutumlarin etkilemedigini belirtmislerdir. Calismadan elde
edilen veriler tutumlar ve algilanan davranigsal kontrol degiskelerinin ihbar niyeti lizerinde etkisi
oldugu goriilmektedir. Brown ve digerleri (2016) elde ettigi sonuglar; algilanan davranissal kontrol
ve tutumlarin ihbar niyeti lizerinde etkili oldugu diger taraftan da 6znel normlarin ihbar niyeti tize-
rinde her hangi bir etkisi olmamasi gerceklestirilen ¢alisma ile benzer sonuglari isaret etmektedir.
Calismadan elde edilen sonuglar kimi arastirmacilarin gerceklestirdigi calismalarin sonuglariyla
benzerlik gdsterirken kimi arastirmacilarin sonuglarindan farkhlik géstermektedir. Bu farkliliklarin
temelinde arastirmalarin gergeklestirildigi tilkelerin kiiltiirel yapilarinin ve ¢alisma alanlarinin
arasindaki farklhiliklardan dogdugu séylenebilir.

Calismanin bir diger katkisi ise finansal hilelerin ihbari niyetinin hangi degiskenler tarafindan
etkilendiginin ortaya koyulurken hangi yolun da tercih edildiginin anlasilmasidir. Calismadan elde
edilen veriler 15181nda ihbar niyetinin i¢sel ve dissal ihbar olarak bir ayrim gésterdigi ortaya ¢ikmis-
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tir. Algilanan Davranissal Kontrol degiskeninin i¢sel ve dissal ihbar niyeti lizerinde pozitif yonlii bir
etkisi oldugu ortaya koyulmustur. Tutum degiskeninin de i¢sel ihbar niyeti ile pozitif yonli iliskili
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ihbar niyetinin dissal ihbar vasitas ile gerceklestirilmesi konunun isletme iginde ¢éziime ulastiril-
madan kamuya yansimasi anlamina gelecektir. isletmelerin hileli finansal raporlamalarin ortaya ¢ik-
masiyla karsilasacagi itibar kayiplarinin ve dava maliyetleri gibi maddi/manevi kayiplarin ortadan
kaldirilmasi veya en aza indirilmesi i¢in bir takim uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Bu uygulamalardan en kolay uygulanabilir olani etik degerler iizerine ¢calisanlara verilebilecek egi-
timler olabilir. Bir baska uygulama da calisanlarin ihbar niyetlerini ger¢eklestirebilecekleri yollarin
ve vasitalarin her bir ¢alisana tanitilarak nasil ve hangi durumlarda kullanmalari gerektiginin
bilgisinin de verilmesidir Kurumlarin gergeklestirecekleri bu farkindalik ¢alismalarinin yaninda,
ihbarciy1 koruyucu kurallar koymasi da ihbar niyetinin davranisa déniismesini kolaylastirici bir
etmen olacagl da dikkate alinmalidir. Bu koruyucu kurallarin yaninda ihbar davranisini gosteren
calisanlarin ddiillendirilmesi de ihbar niyetini gésteren calisanlar cesaretlendirilebilir. isletmelere
calisan temin edilmesi sirasinda calisanlara verilen isletme el kitap¢iklarinda ihbar kavramina
deginilmesi ve kurum politikalarinda konu hakkinda isletmenin bakis agisin a¢ik bir dille anlatilmasi
kurum kimliginin ve ¢alisanin isletmeye baghligini artirabilecek yaklasimlar olarak diisiiniilebilir.
Bu saydigimiz uygulamalar kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile saglanabilir.

Calismanin bu katkilarinin yaninda bir adim daha 6teye gidilmesi bunun i¢in de gelecekte farkh
bolgeler ve iller ile ilgili calismalarin gerceklestirilmesi bilimsel bilginin birikimine etki edecektir. Bir
baska acidan da degerlendirildiginde 6zel sektorde faaliyet gosteren isletmelerin muhasebe-finans
boliimleri ve satin alma departmanlari calislarinda da uygulama gerceklestirilerek meslek profesyo-
nelleri ile karsilastirma gerceklestirilmesi bilimsel bilgi birikimine katki saglayacaktir.
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