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TARIHSEL GELISIM

Ingiltere’de kooperatif¢ilik ¢ogu kez Rochdale onciilerinin ta-
rihine ve tliketim kooperatifciligi hareketinin gelisimine baglanir.
Gercekten, ilk tarimsal kooperatif (2) 1867de, ilk tiiketim koope-
ratifinin kurulusundan 20 yildan daha fazla sure sonra ve tiiketim
kooperatiflerinin toptanci magazasinin agilis yilinda kurulmustur.
Aslinda, o dénemde, kuramcilar uretici érgiitlerinin kooperatif si-
niflamasina girmesi konusunda ciddi olarak kusku duymaktaydilar.
Bu hic sasirtic1 degildir. Clinkii, XX. yiizyil Ingiltere’si gibi XIX.
yiizyil Ingiltere’si de daha o zaman bir endiistri tilkesiydi; manifak-
tirler birinci sirayr almaktaydilar. Kooperatifciligin endiistriyel
kokeni, kooperatif¢ilige belli basli niteliklerini kazandirmistir. Bu
nedenle yasa tim kooperatiflerin sinirli sorumlu orgiitler olarak

*) J.A.E. Molley, «Les coopératives agricoles dans le Royaume-Uni», iginde :
Information Coopérative, 1975, S. 2, s. 3—20.

Tarimsal Kooperatif¢ilik Merkez Komitesi lyesi. .

«The Agricultural and Horticultural Association» Manchester'de E.O. Gre-
ming’'ce kurulmustur.
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tescil edilmesi zorunlulugunu getirmistir. I1k kooperatifler ciftgi-
lerce kurulsaydi bu hiikiim gereksiz hatta zararhi olarak degerlen-
dirilebilirdi. Daha sonra tiiketim kooperatiflerinin toptanci maga-
zasinin (Cooperative Wholesale Society) varligl tarimsal orgiitle-
rin kendi 6z federal pazarlama yapilarini kurma girisimlerini ba-
sarisizlifa. ugrattiysa da basarisizlik karsisinda onlari yikimdan
kurtarmistir. Son olarak, tarim kesiminde genel olarak tarimsal
kooperatifler (Farmers cooperatives) adi yerine «Farmers Trading
Society» (tarimsal pazarlama sirketi) adinin kullanilmasi (bu du-
rum gozlemcileri yaniltmaktadir) tlreticilerin kendi orgiitleri ile
tiiketicilerin orgititleri arasindaki farka ag¢iklik kazandirma kusku-
larindan gelmektedir. Boylece, giiclii tiiketim kooperatifcilifi ha-
reketi ile-daha az sayidaki, is hacmi daha az olan ama kendi alan-
larinda biytik 6neme sahip olan- tarimei sirketleri yeterince uyum-
Iu olarak yan yana yer almaktadirlar; ancak gilinlik iligkileri ¢ok
azdir,

BIRLESIK KRALLIKTA TARIM

Bununla birlikte, tarimsal kooperatifciligin gelisimi, belirli
bir olciide kooperatif duslince ve yontemlerin dis gelisiminden etki-
lenmis olsa da, tarimin kendi durumunun ve tarimsal endiistrinin
gereksinmelerinin fonksiyonu olmusgtur. Bu nedenle, bu tarimsal
durumun belli basl etmenlerinden bazilarini kisaca animsamak ge-
rekir. Boylece, bu etmenlerin kooperatif¢iligin yayilmas: i¢cin sun-
dugu olanaklar ve elde edilen sonuclar degerlendirilebilir. Once top-
ragin ve iklimin fizik kosullarini; sonra ekonomik kogullari, tarim-
sal isletmelerin yapisini, daha sonra da tarmmin gelisimine cesitli et-
kilerde bulunmus olan toplumsal cevrenin temel verilerini incele-
mek gerekir,

Fizik kosullar biiytik bir cesitlilik gostermekle birlikte, genel
olarak Kuzey ve Bati1 otlak ve hayvan yetistiriciligine; Giiney ve
Dogu da tarima elverislidir. Sicak ve nemli Bat1 riizgarlarinin ege-
menligi Batida ot iiretimi icin ideal kogullar yaratir. Exmor, Snow-
donia, Pennins tepeleri bol yagisa yol acar. Doguya dogru gittikce
yagls azalir; arazi hafif dalgali oldugundan, Gilineyin kalkerli ova-
larinda. oldugu gibi, ekilebilir arazi egemendir. Hububat en genis
alani kaplar. Domuz beslemek icin gerekli hububatin yetistirildigi
yerlerde yogun domuz yetistiriciligiyle karsilasilir. Doguda toprak,
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hububat, bezelye, fasulye ve Gbiir sebzelerle almasik olarak ekilen
patates ve seker pancar1 gibi ¢apa bitkilerinin yetistirilmesine el-
veriglidir. Kirecli topraklarda cayir yada yem bitkileri tohumu eki-
mi onemli bir yer tutar. Bu bolgelerde igletme biliyiikligii genel ola-
rak 200 ha. dir; bazilari da 500 ha.dan biyuktiir.

Batiya gittikce otlaklar yayginlasir. En iyi topraklar tizerinde
stt tirlinleri agirlik kazanir. Unlii Cheddar, Caerphilly, Gloucester
ve Cheshire peynirleri bu bolgelerde iliretilmektedir. Daha az elve-
rigli topraklar sigir ve koyun yetistiriciligine ayrilmigtir. Yiiksek-
ligin, topografik yapinin, topragin kimyasal ve fiziksel yapisinin,
iklimin batakliklar, fundaliklar, dogal otlaklar, vb. olusturdugu
yerlerde ekstansif tarim ve hayvancilik (liretmek icin biiyiik bag
hayvan ve koyun yetistiriciligi) yapilmaktadir. Bu duruma Iskoc-
ya’da, Galler’de, Pennins’lerde, Ingiltere’nin kuzeyinde ve Giiney-
Batinin bazi kesimlerinde rastlanmaktadir.

Elbette, cok sayida kural dig1 durumla da karsilasilmaktadir.
Topragin, iklimin, topografik yapinin sundugu ozel kosullar nede-
niyle 6zel tarim yapilan mikro-bolgeler vardir. Bu bolgeler, mev-
sim diginda yiiksek nitelikli iirlin iretimini olanakli kilmaktadir.
Sozgelimi, Kent, Essex ve Bat1 Midlands’da meyve bahceleri; Esat
Anglia turba yataklarinda sikore ve kereviz; Perth ve Angus’da
agac cilegi bahcgeleri; Yorkshire’tn batisinda ravent; Cornouailles
ve Penbrokeshire’da turfanda patates, Devon bdlgesinde salgam
gdzlenmektedir.

Bu etmenler Britanya tariminin baz 6zelliklerini belirlemisler-
dir:

— Tarim ve hayvancilifin, bu dallardan birinde yada G6bU-
riinde artan uzlasma efilimine karsin, cok sayida isletmede bir ara-
da yapilmasi.

— En yiiksek verimi elde etmek igcin yogun giibre, hayvan
.yemi vbh. kullanilmasi.

— Olanakli olan her yerde makinalasma.

— Isletmelerin gegimlik igletmeler gibi degil de ticari islet-
meler gibi yonetilmesi.

Isletmelerin yapisi da cok karmagiktir. Birlesik Kralligin yiiz
Olgimii 24.000.000 ha.dir. Bunun 20.000.000 ha. su yada bu bi¢im-
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de tarimda kullanilmaktadir. Geriye kalan 4.000.000 ha., asag1 yu-

kari esit olarak ormanlarla yerlesme yerleri arasinda boliigiilmek-
tedir.

1973’de, igletmecilerine yil boyunca tam giin calisma olanag
veren ve llkenin iretiminin % 94’lni saglayan 178.000 isletme
vardi. Bununla birlikte, isletme sayisi giderek azalmaktadir, (son
bes yilda igletme sayis1 18.000 azalmistir) ve bu egilimin siirmesi
olasidir. Bunun sonucu igletmeci ve isci sayis1 azalmgtir. 1973 sayi-
mina gore tarimda 704.000 aktif insan vardi. Bunun 400.000°i is¢i
geri kalani isletmecidir. Isletmecilerin de ¢gogunlugu aile igletmeleri-
nin sahipleridir.

Birlesik Kralliktaki isletmelerin ortalama alani, obiir Avrupa
tilkelerinin bir¢ogunda oldugundan daha biiyiiktiir. Bunun nedeni,
toprak reformu yapilmis olmasi ve XVIIL., XVIII. ve XIX. yilizyilin
baglarinda malikanelerin alinmasidir. Irlanda’nin kuzeyi bir istis-
na olusturur. 1881 Irlanda toprak yasasi fiili miilkiyeti onayladi-
gindan Kuzey Irlanda’da isletmeler genellikle daha kiicliktiir. Bir-
lesik Kralligin geri kalan boliimiinde ciftlik sistemi ekilen toprak-
larin % 40’1na yayiumistir. Ekilen topraklarin ébiir bolimii miilk
sahiplerince isletilmektedir. $imdi uzun siireden beri yasa ciftlik
sahiplerini korumaktadir. Bu yasa, Iskocya’da ciftlik sahiplerinin
mirascilarinl da koruma kapsamina almistir. Ekonomik planda,
¢iftlik sahibi olmanin sakincasi yoktur. Isletmecinin sahip oldugu
sermaye mali verimi yuksek olmayan topraklara yatirilmamakta,
daha ¢ok verim saglayici iiretim islemlerini finanse etmede kulla-
nilabilmektedir.

Uctincii belirleyici etmen insanin yarattigl toplumsal gevre-
dir. Niifusun belli bagl: yogunlagma noktalari ile {iretim kaynakla-
rinin yakinhg: tarimsal kooperatifciligin gelisimine onemli etkide
bulunmustur. Gercekten, iilkenin tiimiinde, tarimsal liretimin bii-
yik bolumii tiiketicinin ¢ok yakinindadir. Bu nedenle de karmagk
kooperatifsel pazarlama sistemleri kurmaksizin iiretici ile tiiketici
arasinda dogrudan iliski kurulmas: olanakhdir. Bununla birlikte,
bu alandaki durum son iki on yil boyunca dnemli él¢lide degismis-
tir. Bu degisikligin nedenlerinden biri perakende yiyecek ticareti-
nin az sayida isletmede yogunlagsmasi, 6birii de iiretimle dagitim
arasinda yiyeceklerin hazirlanmasi ve islenmesi olgularinin gide-
rek artmasidir. Ayrica, toplumsal diizeyde, tarimsal endiistri ile
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ekonominin 6biir kesimleri arasindaki iligkilere iliskin hiikiimet
politikasinin etkilerini de goz 6niinde tutmak gerekir. 1930’larda,
ureticilere kendi pazarlama orgiitlerini (marketing boards) - bazi
sinirlamalarla belirli bir iriinii pazarlama tekeline sahip olan koo-
peratif tipi statlisii olan ¢rgiitler- kurma izni veren mevzuatin ta-
rimsal endiistrilere belirli bir korumadan yararlanma olanagi sag-
lamis olmasina karsin ucuz besin maddeleri politikasi iki savag
arasinda c¢ift¢i icin genellikle zararli olmustur. Savastan sonra,
tiketimde fiyatlari diigslik tutma politikasi izlenmis, ancak giiven-
celi fiyat sigortasi nedeniyle Uireticiler i¢in ayni can sikici sonuglari
dogurmamigtir. Bu sistemin tek sakincasi, Ureticileri {iriinlerinin
pazarlamasina 0zlenen dikkati gostermeye 6zendirmesiydi. Buylk
Britanya'nin Ortak Pazar’a girisi tek gecerli yol olarak gorindigi
zamanh ( ve savastan sonra tarimsal uriin fazlasi ortaya ciktiginda),
bunu gerc¢eklestirmenin aracglarindan biri olarak pazarlama ve koo-
peratif¢ilik lizerinde durulmustur. Bu politikanin son gelismeleri-
nin sonuclar: daha ileride incelenecektir.

KOOPERATIF MEVZUATI

Ingiliz yasasi kooperatifi tanimlamamaktadir. Ancak, bu ya-
sa, hi¢ bir érglitiin hileli olarak kooperatif gorintimiine girmeme-
si icin kooperatif niteligini 1965 tarihli «Industrial and Provident
Socienties Act» (3) uyarinca (Kuzey Irlanda icin 1969 yasasi) tes-
cil edilen, ana sozlegsmeleri bu yasaya uygun olan ve «Registar of
Friendly Societies»nin genel denetimi altindaki sirketlere tanimis-
tir. Bununla birlikte, bu sinirlama tarimsal sirketler icin hi¢ bir
Zaman onemli sonuclar dogurmamistir, ¢linkli tarimsal sirketler
kooperatif adini ¢ok seyrek olarak tasimaktadirlar. Ote yandan,
1948 tarihli «Companies Actra (girketler yasasi) (Kuzey Irlanda
icin 1960 tarihli yasa) gore biiylik ek masraf ve daha fazla sakinca
yaratmadan baska bir kooperatifsel orglitlenme bi¢imi bulundu-
gundan, gercekte tarimsal kooperatif olan belirli sayida o6rgiit son
on yil boyunca anonim sirket bi¢cimindeki bu érgiitlenmeyi se¢mig-
tir. Birlesik Kralliin tarimsal kooperatiflere iliskin mevzuatinin
Ustlnlikleri, bir tarimsal kooperatif yasasi caligma ki{imesince
1971’de yayinlanan raporda ayrintili olarak ortaya konulmustur.

(3) 1968’de degisiklige ugramistir.
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Bu raporun genel sonucunda, tarimsal kooperatifler i¢in dzel mev-
zuat kabul edilmesinin istenebilecegi ama bunun temel bir sorun
olmadig1 belirtilmistir.

Devlet tarimsal kooperatifciligin gelisimine artan bir ilgi gos-
terdiginden, Devletin yardima hazir olmas: Ol¢iisiinde, bu koope-
ratiflere Devletten yardim almayi saglayacak olciitlerin belirlen-
mesi gerekmekteydi. Bu acidan, belli bagh ti¢ 6l¢lit vardir.

— Orgilit, «Industrial and Provident Societies Act» hiikiimle-
rine uygun olarak tescil edilmelidir yada «Companies Actra
gore kurulmussa ayni orgilitlenme tipine sahip olmalidir ve
iglerini ayni bicimde yonetmelidir. Baska deyimlerle, ulus-
lararas1 duzeyde kabul edilmis kooperatifcilik ilkelerine
uymalidir: Iglem oraninda risturn dagitimi, sermayeye si-
nirli faiz, demokratik denetim ve liclincil kisilerle islemle-
rin smirlandirilmasi. Bu durumda, faaliyetleri kooperatif
kesimde yer alan Orgiit kooperatif sayilir,

Ayrica, oy hakkinin % 90’1na tarimsal amaclar icin kulla-
nilan topraklari elinde bulunduranlarin sahip olmasi gere-
kir. Bu kosullar 1962 tarihli «The Agricultural and Fores-
try Association Act» (Tarim ve Orman Birligl Yasas1) ile
saptanmistir. Bunun amaci, sinirlayiclt anlagmalarin tesci-
lini ongoren hiikiimlerin bazilarindan muaf olabilecek &r-
gutleri belirlemektir. Kooperatif nitelikleriyle, bu érgiitler
faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢cin bu tiir anlagsmay1 yapmak
zorundadirlar. 1970 tarihli «The Income and Corporation
Taxes Actrda (Gelir ve Kurum Vergileri Yasasi) toprak
bulundurma 6l¢citinii kosul olarak koymaktadir.

— Son olarak, Merkez Kurulu araciligiyle hazine yardim iste-
yen tarimsal kooperatifler bagka kosullara da uymak zorun-
dadirlar: Uretim yada pazarlama islemleri yapmak ve koo-
peratif ortaklarinin yardimi verildikten sonra belirli bir si-
re pazarlama islemlerini kooperatifle yapacaklarina iligkin
yiukiimlenme belgelerini vermek.

Biitlin bu orgilitlerde ortaklarin sorumlulugu sermayeleriyle
simrhdir. Bununla birlikte, tescil edilmeyen, 6zellikle tiretim ama-
ciyle kurulmus ama kooperatif goziiyle bakilabilecek kii¢iik kiime-
lesmeler yada birlikler de vardir. Yalnizca bu kiimelesmelerde or-
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taklarin sorumlulugu, sinirsizdir. Iki yada daha fazla sayida ta-
rimsal kooperatif «(Industrial and Provident Societies Act» hilkiim-
lerine gore federasyon kurabilirler. Ancak, birlik yada federasyon
«Companies Act» hiikiimlerine gore kurulmuyorsa ve ortaklari ki-
siler yada sirketlerse ortak sayisi en az yedi olmalidir. Tarihsel ne-
denlerle Birlesik Krallikta cok az tarimsal kooperatif federasyonu
kurulmustur. Ilk derece kooperatiflerinin gelismesini engelleyen
hic¢ bir sey yoktur. Bunlardan birkagi, tarumsal kesimin toplam tica-
retinde ¢ok onemli bir yer tutan énemli boyutlara ulasmislardir:

TARIMSAL KOOPERATIFLERIN FINANSMANI

Tiketim kooperatiflerinin «Co-operative Wholesale Society»
toptanci magazalar: cercevesinde kurduklari banka finansman kay-
naklari-banka simdi bundan ayrilmis da olsa- tarimsal kooperatif-
lerce cok az kullanilmaktadir. Genel olarak ticari islerde oldugu
gibi her tarimsal kooperatif kendi mali politikasina sahiptir. Bu
mali politika en basta ortaklarin sermaye paylarina, kooperatifin
ortak miilkiyeti durumuna gelen yedek akc¢elere (Owned capital),
sonra banka kredilerine ve son olarak ticari krediye dayanir. Bu ce-
sitli mali kaynaklarin oranlari, asagidaki tabloda gorildiugt gibi,
yillar boyunca fazla degismemigtir.

1973 1972 1971 1970 1969

Sermaye 20,8 26,0 29,1 26,6 27,9
Yedek akce 12,2 12,4 12,1 10,8 11,2
Dagitilmayan Kkar 4,6 5,0 44 4,0 3,8
OZ SERMAYE 36,7 434 456 414 429
Ortaklardan ve baskala- :

rindan alinan borc¢lar 13,8 12,9 12,2 15,8 13,6
Bankalar 4,2 4.8 51 + 4,3 4.6
Girdi Saglayicilar 37,0 31,3 30,2 32,5 32,4
Obiir kredi kaynaklari 7,4 7,6 6,9 6,0 6,5
KULLANILAN TOPLAM

SERMAYE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

«Companies Act» cercevesinde tescil edilen kooperatif sirket-
lerle ilgili benzeri rakamlar elde edilememektedir. Bulunamayan
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rakamlarin yukaridakilerden bazi farkliliklar gdstermesi gerekir.
Clinkli bu orgtitler ¢cok az sermaye payl almakta, bunun yerine or-
taklarindan giivence karsiigl bor¢ para («qualifications loans»)
vermelerini istemektedirler. Bu borglar ortagin istegi tizerine geri
o0denmez, ortak sirketle ticari islemlerine son verdigi zaman geri
odenir.

Tarimsal kooperatiflerin mali durumunun ayrintili bir ¢6ziim-
lemesi, yatirimlari icin sabit sermaye ag¢igiyla karsi karsiya olup
olmadiklarini belirlemek amaciyle, 1974 yilinda Merkez Kurulun-
ca yayinlanmigtir. Sonucta, sermaye kitliginin sz konusu olma-
dig1, ancak yatirimlar: giderek daha ¢ok isletme fonlariyle finanse
etme egiliminin (bu egilim yalnizca kooperatiflere ozgii degildir)
varhigr ortaya ¢ikmistir. Ayrica, bu konuda kesin bir sav ortaya
atmak gig¢ de olsa, yatirilan sermayenin yeterli olusunun nedeni-
nin tarimsal kooperatiflerin sinirli bir biiyylime oraniyle yetinmele-
ri oldugu disiinelmekteydi.

Tarimsal koperatifler icin temel bir sermaye kaynagi, koope-
ratiflere tarimda ve bahce tariminda liretim ve pazarlama proje-
lerini finanse etme olanagl veren bir yardim sistemini yOneten
Merkez Kuruludur. Merkez kurulunun temel niteligi ya lireticilere
daha fazla gelir saglamak ya da -bu daha cok goriilmekiedir- {ire-
timlerinin maliyetini diisiirmek olmalidir. Baz1 durumlarda, bu
projelerin finansmaninin saglanmasi icin Ureticilerin Uriinlerine
pazar bulmak icin gerekli énlemleri bizzat almalari gerekmekte-
dir. Bununla birlikte, Merkez Kurulu Kararlarini, yatirilan serma-
yenin geliri yada proje sorumlularinin -kendilerinden yada bore
alarak-baska ek kaynaklar bulma yetenekleri gibi 0biir etmenlerin
de fonksiyonu olarak alir. Istatistikleri elde edilebilen en son do-
nemde, yani 1971-1974 déneminde, Merkez Kurulu toplam 8,3 mil-
yon Ingiliz lirasi proje icin 3 milyon Ingiliz liralik bir yardim sagla-~
mig yada saglamay: ylikiimlenmigtir. Bu yardim hem eski hem de
yeni kooperatiflere yapiimistir. Ancak, Merkez Kurulu elden geldi-
gince eski kooperatifieri oncelikle finanse etmektedir. Bunun da
amaci, Ureticilerin pazarlama c¢abalarinin esgudiminii ve akilcilas-
tirilmasini 6zendirmektir.

Merkez Kurulu ile asagida sozii edilen az énemli orgiitler di-
sinda, tarimsal ve bahce tarimsal kooperatiflere ¢zel olarak orta ve
uzun vadeli bor¢ veren kurum yoktur. Banka kredileri ise olagan
olarak kisa vadelidir.
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Ciftcgilere ve kooperatiflere kredi veren 6bilir kurumlar arasin-
da «Agricultural Finance Federation« (Tarimsal Finansman Fe-
derasyonu) ile «Agricultural Credit Corporation» (Tarimsal Kredi
Kurumu) nu saymak gerekir. Tarimsal Kredi Kurumu bankalarin
verdikleri kredilere kefil olan bir kurumdur. Banka Kkredilerinin
maliyeti baz1 durumlarda, Merkez Kurulunca karsilanmaktadir.
Sendikal kurumlar da kooperatifleri finanse etmektedirler. Ancak
bu cesitli kaynaklar, tarimsal kooperatiflerin gereksinim duyduk-
lar1 sermaye tutari karsisinda ¢ok onemsizdir,

ULUSAL TARIMSAL KOOPERATIF BIiRLIKLERI VE FEDE-
RASYONLARI

Ingiltere, Galler, Iskocya ve Kuzey Irlanda ig¢in dort merkezi
kooperatif orgiitii vardir. Bunlar da bir ulusal tarimsal kooperatif
federasyonu kurmuslardir. Federasyonun amaclari tyelerinin ya-
rarlarini uyumlastirmak, Birlesik Krallikk tarimsal kooperatifle-
rinin timiniin yararlarini temsil etmek, tarimsal kooperatifcilikle
ilgilenen yerli ve yabanci tiim o6grgiitlerle igbirligi icinde calismak-
tir. Federasyon, Avrupa Ekonomik Toplulugu Ulkeleri Tarimsal
Kooperatifcilik Genel Komitesinde (COGECA) Birlesik Krallifin
temsilcisidir. Federasyon, Birlesik Krallikta, tarimsal sendikalari,
kooperatifleri, vb. bir araya getiren Tarim Danisma Kurulunun
da Uyesidir. Bununla birlikte, koperatiflerin faaliyetinin esgidu-
mint saglamakla goérevli baglica organ federasyonun kendisi de-
gil, federasyonun uyeleridir :

— «Agricultural Co-operation and Marketing Services Ltd.»
(ACMS) (Tarimsal Isbirligi ve Pazarlama Hizmetleri Ltd.
Sk.) 1946 yilina kadar faaliyette bulunmus olan Obilir ta-
rimsal kooperatifcilik merkez birliklerinin yerini almak
lUzere 1972 yilinda kurulmustur. Aslinda, Bllylik Britanya’-
da tarimsal kooperatiflerin merkez orgitinde 1924-1946
yillar1 arasinda bir bosluk vardi. Ciinkii, Ingiltere ve Galler
icin 1900 yilinda kurulan ilk 6rgiut 1924 yilinda feshedil-
mistir. Ingiltere’de 22 y1l boyunca merkezi bir tarimsal koo-
peratif orglitliniin yoklugu cok 6nemlidir, ¢linkl bu durum
hem ilk derece kooperatiflerinin gelisimini hem de tarima
iliskin ulusal politikanin belirlenmesini etkilemistir. Bu
donemde tarimsal kooperatifler seslerini duyurmak i¢in hig
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bir araca sahip degildir ve hi¢ bir rolleri olmamistir. 1973’
de, ACMS’nin 128 iyesi vardi. «(National Farmesr Union»
(Ulusal Ciftciler Birligi ve «Marketing Boards» (Pazarlama
Birlikleri)nin en kiiciiklerinden biri bunlardandir. ACMS’-
nin yonetim kurulu 18 kigiden olusmaktadir. Bunlar koo-
peratif temsilcileri, (National Farmers Union» (Ulusal Cift-
ciler Birligi) nce-bu kurulusun mali katkis1 onemlidir- ata-
nan yada secilen kisilerdir. Yonetim kuruluna belirli sayida
komisyon yardim etmektedir. Bunlarin gorevleri ACMS
Uyelerine iligkin belli basli sorunlar1 yada yonetime iligkin
cesitli sorunlan izlemektir. ACMS’nin belli bagh iglevleri
Uyelerini temsil etmek, (hukuksal, mali, yada bilgi topla-
ma diizeyinde) cesitli boliimlere yardim etmek ve koopera-
tifleri gelistirmektir. Bu son iglev, hiikimetin 1974’de
ACMS’nin ek personel alabilmesi i¢in yardima karar verme-
sinden bu yana giderek daha biiylik onem kazanmigtir.

- «Welsh Agricultural Organisation Society Ltd.» (WAOS-
Galler Tarimsal Orgiitlenme Ltd. Sirketi) Ingiltere ve Gal-
ler’i kapsayan oOnceki brgﬁtﬁn boliinmesiyle 1972’de kurul-
mustur. Tarimsal kooperatifcilik Galler’de bagimli olarak
¢cok gelismistir, ve bu bolgedeki tiim kooperatifler WAOS,
nin iyesidir. WAOS, ACMS’nin Ingiltere’de sahip oldugu
islevleri ustlenmistir.

«Scottish Agricultural Organisation Society Ltd.» (SAOS-
iskogya Tarimsal Orgiitlenme Ltd. Sirketi) 1905 yilinda
kurulmustur. Yukarida sozil edilen birlikierden farkili ola-
rak SAOS’un iyeleri arasinda, kooperatif¢iligin gelisimi ve
ylceltilmesiyle iigili kisiler de Kkisisel olarak yer almakta-
dirlar. Merkezi bir orglitiin olagan iglevlerinin disinda,
SAOS geri kalmis bolgelerde ve zor kosullar i¢inde olan
Higlands’in kuzeyinde ve dogusunda kooperatifleri gelistir-
me goérevini de {istlenmistir. Yonetim kurulunda bu bolge-
lerin kiiciik ciftcilerinin ve «Farmers Uniom»un (Cift¢iler
Birligi tarimsal sendika) birer temsilcisi yer almaktadir.

«Ulster Agricultural Organisation Society Ltd.» (UAOS-
Kuzey irlanda Tarimsal Orgiitlenme Ltd. Sirketi) Ruzey
Irlanda hiiklimetinin kuruldugu doénemde, 1922’de kurul-
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mustur. Dért merkezi birligin en kiicligiidiir. UAOS da obiir
birlikler gibi iglevleri yliritmektedir.

TARIMSAL KOOPERATIF ISTATISTIKLERI

Buyik Britanya’da tarimsal kooperatif¢iligin genel durumu
asagidaki tabloda belirtilmigtir.

TABLO
«Societies» (1) «Companies» (2)

Toplam is hacmi (milyon
Ingiliz lirasi) 557 139

Ingiltere (%) 66 99

Galler (%) 6

Iskocya (%) 22 1

Kuzey Irlanda (%) 6

Gerecleme (%) 70 17

Pazarlama (%) 30 55

Hizmet (%) — 28
Tahmin edilen oranlar :

Hayvan yemi (alim) (%) - 15

Gubre (alim) (%) 18

Hububat (satis) (%) (3) 12

Patates (satig) (%) ‘ 9

Yag (satis) (%) 8

Yumurta (satig) (%) 17

Meyva (satiy) (%) 20

Sebze (satig) (%) ’ 9
Orgiit sayis1 402 186
Uye sayisi 135.000 29.000
a) Sermaye (milyon I. L.) 28 2
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b) Yedek akce-arti deger

(milyon I.L.) 22 100 (4)
¢) kullanilan toplam sermaye
(milyon 1.L.) 133 120 (4)
a+b orani 38% 85%
c

(1) «Industrial and Provident Societies Actra gore tescil edilenler.

(2) Companies Act’a gore tescil edilenler.

(3) Islenmek iizere kooperatiflerce satin alinan hububati da kap-
samaktadir.

(4) 96 milyon I.L. yedek akce ve kooperatif sigortasi artik degerini
kapsamaktadir.

KAYNAK : «Agricultural Co-operation in the United Kingdomy»,
istatistik ozetleri (Plunkett Foundation for Co-opera-
tive Studies)

GERECLEME KOOPERATIFLERI

«Industrial and Provident Societies Act»a gore tescil edilen
kooperatiflerin tlimiine yakini gerecleme islevini Ustlenmiglerdir.
Eski kooperatiflerin biiylik cogunlugu bu kiimede yer almakla bir-
likte simdi cesitli islevleri tistlenmislerdir ve ortaklarina baska hiz-
metler de saglamaktadiriar yada ortaklarinin iriinlerini de pazar-
lamaktadirlar. Yeniden satmak yada islemek icin hububat alimi
bu kooperatiflerin faaliyetlerinin geleneksel bir bolimiidiir. Bu
kooperatiflerin 1973’deki sayist ve donemi asagidaki tabloda goste-
rilmektedir.
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TABLO

Kop. Ortak Sermaye

sayisi Say1sl (milyon IL.L %)
Is hacmi 5 milyon
1.L.’dan biiyik olanlar 15 116.235 254 75
1—5 1.L. olanlar 26 52.183 63 19
1/2—1 1.L. olanlar 19 24.521 15 4
0,1—1/2 1.L. olanlar 29 13.407 7 2
0,1 milyon I1.L’dan az
olanlar 35 5.267 1 —_

TOPLAM 124 211.613 340 100

Tum kooperatiflerce (kooperatifler ve kooperatif girketler
-companies-, bazen gerecleme igiyle de ilgilenen pazarlama koo-
peratifleri) 1973’de saglanan iuriin kiimelerine gore is hacmi mik-
tarlar1 ve oranlar: asagida belirtilmigtir.

TABLO

Milyon I.L. olarak %

Hayvan yemi 17.500 57
Tohum 920 3
Giibre 4.300 14
Makina 1.850 6
Petrol -Yag 1.530 5
Obiir iriinler 4.600 15
TOPLAM 30.700 100

Yukaridaki oranlar, ulusal dizeyde tarima gerekli girdiler i¢in-

de cesitli tUriinlerin bagimli 6nemini yaklagik olarak yansitmakta-
dir.
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Bu ticari isletmeler icinde federal kooperatif orgiitlerin pay:
(Iskogcya ve Galler’de yeni kurulan ikisi disinda) cok kiiciiktiir.

PAZARLAMA KOOPERATIFLERI

Pazarlama kooperatifleri genellikle belirli bir iriiniin pazar-
lanmasinda uzmanlagmislardir. Ancak, bazilari ortaklarina girdi
saglama isiyle de ilgilenmektedirler.

Hububat

Simdiki sistemde yapilan degisikliklere karsin, hububatin co-
gunlugu yukarida sozii edilen gerecleme yada hizmet kooperatif-
lerince pazarlanmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda hububat
pazarlamasinda uzmanlasmig artan sayida o6rgiit kurulmustur ve
bunlar bu alanda artik énemli bir duruma sahiptirler. Bunlardan
bazilar: hububat stoku da yapmaktadirlar.

Bu alanda iki federasyon vardir: Birinecisi, 1967 yilinda Eurog-
rani’e (uluslararasi hububat simsarligi orgiitii) katilmak icin ku-
rulmustur. Ortaklar: en Snemli gerecleme kooperatiflerinin bazi-
laridir. Ikincisi, hububat pazarlamasinda uzmanlasmis Koopera-

tiflerce, ortaklarina pazar konusunda bilgi vermek tlizere yeni ku-
rulmustur.

Tohum (yem bitkileri dahil) alim satim i¢cin kurulmus bir bas-
ka federasyon daha vardir.

Son zamanlara, kadar, kooperatiflerce pazarlanan hububat
bugday arpa ve yulaf idi. Son yillarda misir ve yagli tohum satis-
larinda bir artis gozlenmektedir.

Patates

Bu kesimde de durum degismekte, cok islevli kooperatiflerin
yerini uzmanlasmis kooperatifler almaktadir. Bu kooperatifler ayir-
ma, stoklama ve satis isleriyle ugrasmaktadirlar. Federal érgttleri
yoktur.

Pancar

Kooperatiflerin pancari pazarlama olanaklari yoktur. Cunki,
tek alic1 «British Sugar Corporation»a bagli fabrikalardir. Bu fab-
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rikalar Urliniin timiini, giivenceli fiyatli anlagsmalara dayanarak
islemektedirler.

Bezelye ve fasulye

Son on yil boyunca, bezelye alimi ve makinalarin kullanimi
icin belirli sayida kooperatif kurulmustur. Bu makinalar, bezelye-
nin dogru bir bicimde dondurulabilmesinin gerektirdigi en iyi ko-
sullarda hasat icin gerekli olmaktadir. Bu tiir kooperatiflerin timu
uzmanlasmistir, ve iilkenin dogusunda yer almaktadirlar. Pazar-
lama ile ilgilenmeyen ancak bazi hizmetleri yerine getiren bir fede-
rasyon vardir.

Meyva, Sebze, Cicek ve Fidan

Bahce tarimi {riinlerinin kooperatiflerce pazarlanmasi olgu-
su uzun slireden beri vardir ancak degisim icindedir. Geleneksel
satis bicimleri olan arttirmayla yada komisyonla satis simdi de
cok yaygindir. Ancak simdi, genellikle dnceden paketlenmis uriin
arayan cok sayida perakendeciye ve igleyicilere dogrudan satiga
yonelinmektedir. Kooperatifler olanakli oldugunca bu ¢esitli gerek-
sinimleri doyurmaya calismaktadirlar. Bahce tarimi driinlerinin
pazarlanmasinda uzmanlasmis bolimi olan ¢ok islevli bir ka¢ koo-
peratif vardir. Ancak, kooperatiflerin biiyiik cogunlugu yalnizca
pazarlama ile ugrasmakta, birkac¢i ise ortaklarina belirli girdileri
saglamayi stirdirmektedir. Eskiden, kooperatif ortaklari uzmanlas-
mis Ureticilerdi. Simdi, giderek artan sayida tarim isletmecisi ta-
rim sistemlerine meyva ve sebze tarimini da eklemektedirler. Bu-
nunla birlikte, uzmanlagma egilimi de gozlenmektedir. Ornegin,
yalnizca, sogani, cicegi, mantari, kerevizi, raventi, fidanlari, tere-
yi, vb. pazarlayan kooperatifler vardir.

Meyva konusunda en iyi érgiitlenmis kooperatifler elma ve ar-
mut pazarlayan kooperatiflerdir. Bu kooperatifler bir federal sa-
tis orgutit kurmuslardir. Federal satis orgiitiiniin ortaklarinin co-
gunlugu secme ve stoklama ile ugrasan ilk derece kooperatifleri-
dir. Tarim, Balikcilik ve Gida Bakanliginin ajani gibi faaliyet gos-
teren «Land Settlement Association Ltd.» (Arazi Iskan Birligi)
ozel bir duruma sahiptir. Bu kurulus birbirinden ayr1 belirli sayida
isletmeyi yonetmektedir. Bu kurulus icinde yer alan kiiciik ciftci-
ler, secme, paketleme ve ortak bir marka altinda satis islemlerinde
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gereksinim duyduklar: hizmetlerin biiylik cogunlugunu bu birlik-
ten saglamaktadirlar.

Son olarak, pazarlama kooperatifinden cok gerecleme koope-
ratifi olarak degerlendirilebilirse de, secme ve viriislii hastaliklara
kars1 bagisik bitkileri (ozellikle cilek, agac cilegi, elma, armut, gil,
krizantem, ravent) dagitan ve bazi durumlarda da lireten koope-
ratifleri de belirtmek gerekmektedir.

Serbetci Otu

Hicbir kooperatif serbetci otu ile ilgilenmemektedir. Clinkii,
serbetci otu timiyle «(Hops Marketing Board»ca (Serbetei Otu Pa-
zarlama Birligi) pazarlanmaktadir.

Hayvan

Kooperatif sistem bu kesime yerlesmede cesitli nedenlerle bir
cok gucliukle karsilagmistir. Ancak son yillarda ilging ve gelecek
icin umut verici gelismeler ortaya cikmistir.

Gelismeler degisik bicimler almaktadir. Once, tarimsal koope-
ratiflerin Birlesik Krallifin tiim bolgelerinde belirli sayida hayvan
pazari kurduklarimi yada ele gecirdiklerini belirtmek gerekir. Bu
durum ozellikle iskocya’da gorilmektedir, ¢linkii bu tir pazarlama
da kooperatiflerin rolii iskocya disinda hald az énemlidir. Ote yan-
dan, baz1 kooperatifler genc hayvan ozellikle de domuz yetistiren
ortaklari icin hayvan hastaliklarina kars: titizlikle korunmus pa-
zarlar orgitlemek amaciyle, ©6zel bolumler kurmuslardir. Ayni
amacla uzmanlasmis bir ka¢ orgit de kurulmustur. Bu kurulusla-
rin biiyilkk cogunlugu yalnizca pazarlamayi orglitleme ve kesime
hazir hayvanlar icin pazar aramayi degil yetistiricilere hayvan
yemi ve hayvanlarin satilisina kadar gerekli obiir Uirtinleri sagla-
mayi1 da kacinilmaz gorev olarak degerlendirmislerdir.

Bu dar faaliyet yelpazesi cok genislemistir. Oncli hayvancilik
kooperatifleri artik ortaklarinin slriilerinin iyilestirilmesiyle ilgi-
lenmektedir; bunun icin hayvanlarini degistirmekte ve secmekte
ortaklarina yardim etmekte, agirlik ve verim arttirmay: 6grenmeyi
saglayan programlar diizenlemektedir. Baz1 kooperatifler, hayvan
semirtme birimlerini ortaklasa yonetmek i¢in kurulmustur. Bazi-
lar1 ise yetistirme ve semirtme faaliyetlerini ortaklar: arasinda da-
gitmisglardir. Bazi durumlarda bu faaliyetler {ilkenin cesitli bolge-
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lerinde gerceklestirilmektedir. Bunun da amaci yiiksek ve al¢ak top-
raklardaki otlaklardan en fazla yarari saglamaktir. Son olarak.
degisik irklar: birlegtirme yoluyle hayvan iliretiminde uzmanlagmis
bir kooperatif kiimesinin varligini belirtmek gerekir. Ancak, salt
pazarlama s0z konusu oldugunda, bu kooperatiflerin tiimiine yaki-
n1 pazari etkileyecek dnemde degildir.

1ki bolgesel federasyon bulunmaktadir. Bunlardan birisi hay-
van alimi ve iyilestirilmesiyle, obiirii ihracatla ilgilenmektedir.

Et

Ureticiler ¢cok sayida kooperatif mezbaha kuramamislardir.
Bunun nedeni, payinin biiyiik boliimiiniin c¢iftcilerin elinde oldugu
bir ulusal sirketin varligidir. Bununla birlikte, bu kesimde bir kag¢
kooperatif vardir ve bunlarin sayilari ¢ogalabilir.

Yumurta ve Kiimes Hayvanlar

Uretimin biliyiik birimlerde yogunlagmasi ve islemlerin en iyi
etkinligi saglayan makinalagmasi, yumurta ayirma ve paketleme
kooperatiflerinin sayisini azaltmistir. Bununla birlikte, bir ulusal
pazarlama federasyonu vardir. Kooperatifler kiimes hayvanlarinin
hazirlanmas1 ve pazarlanmasinda ¢ok az etkendirler.

Siit ve Siit Uriinleri

Ingiltere’de, Galler’de ve Iskogya’da kurulmus olan kooperatif
slithaneleri ve siit iirlinleri pazarlama kooperatifleri, bir ka¢ istis-
na disinda, «(Milk Marketing Board of England and Wales» (Ingil-
tere ve Galler Siit Pazarlama Birligi) ve Iskocya’daki gesitli «Milk
Marketing Boards» (Sut Pazarlama Birlikleri) larin kurulusundan
sonra yasayamamiglardir. Irlanda’nin kuzeyinde durum degisiktir.
Burada kooperatif siithaneleri canliliklarini korumaktadirlar, ¢iin-
kil bir «Marketing Board»in kurulusundan once kooperatif yerini
saglamlastirmis bulunmaktaydi. Bir siit tirlinleri pazarlama koo-
peratifleri federasyonu da vardir. .

Yiin

Sut icin oldugu gibi, Birlesik Krallik tireticilerinden yapag:
alim tekelini elinde bulunduran bir orgit vardir: «British Wool
Marketing Board». Bazi durumlarda, bu 6rgit kendisinin kurulu-
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sundan odnce var olan yiin kooperatiflerinin ajani yerini almakta-
dir.

Orman

Bir ka¢ orman kooperatifi vardir.
HiZMET KOOPERATIFLERI

Cok sayida tarimsal kooperatif ortaklarina gerecleme ve pazar-
lama diginda hizmetler gétiirmektedir. Bir gere¢gleme kooperatifinin
kire¢ yada glibre serpme isiyle ilgilenmesi bir pazarlama kooperati-
finin danigsma servisi kurmasi gorillmeyen seylerden degildir. Pazar-
lama kcoperatifi denilen bazi kooperatifler gercekte ortaklarinin ve-
kilidirler. Clinkii, pazarladiklar: Uriinler ticlinci kisiye satilincaya
kadar tireticinin miilkiyetinde kalmaktadir. Bahce tarimi tirtinle-
rini pazarlayan ¢ok sayida kooperatifle bir «Marketing Board»in
ajani olan kooperatiflerin durumu budur. Her tirli karisikligi, én-
lemek icin bu tir ticaret gercekten kooperatiflerce gerceklestiril-
mis gibi degerlendirilmistir. Bu tiir ticaret, kooperatiflerin pazara
karigmasi olarak digiinalmustir.

Ayrica, ¢ok cesitli uzmanlasmis hizmet kooperatifleri vardir.
Ornegin suni tohumlama, kredi islemlerinin denetimi, sekreter-
lik, vb. kooperatifleri... Onemli bir kiime kooperatif de saglik dene-
timi ve Parazitelerle savagla ilgilenmektedir.

URETIM KOOPERATIFLERI

Bir tretim kooperatifinin ortaklari gereksinim duyduklari
urinlerle kendi isletmelerinde elde ettikleri tirtinleri ortaklasa alip
satarlar. Kooperatif, belli basli amaci liretimi akilcilagtirmak ve

iyilestirmek oldugu zaman {iretim koooperatifi siniflamasina gir-
mektedir.

Pazarlama yada hizmet kooperatiflerinin tersine tiretim koo-
peratiflerinde sorumluluk sinirsizdir ve bunun sonucu cogu du-
rumda bu kooperatifler tescil edilmemislerdir. Bu ylizden, bu koo-
peratiflerle ilgili istatistik simdilik yoktur. Oysa bunlarin sayisi ol-
dukca fazla olmalidir. Bu tir kooperatiflerin orgiitlenme big¢imleri
degisiktir. Kesin olarak belirlenmis kurallara gére ortak yonetilen
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isletmeler oldugu gibi hic¢ bir ana sozlesmesi olmayan ama herke-
sin hak ve sorumluluklarini acike¢a bildigi kiimeler de vardir.

Ozel bir uretim kooperatifi bi¢imi tarmmsal makinalari kullan-
ma, sendikasidir. Bu sendika, ti¢c yada daha fazla isletmeciden olu-
san, bir yada birka¢ makinaya sahip olan bir érgiittiir. Sendikanmn
kesin kurallar1 ortaklarina elverisli kosullarda ekipman satin al-
mak i¢in bankalardan kredi alma olanagi saglamaktadir.

ARASTIRMA, EGITIM VE YETiSTIRME

Birlesik Krallikta tarimsal kooperatifc¢ilik alanindaki arastir-
malar uzun sire yalnizca «Plurkett Foundation For Co-operative
Studies»ce yiirtutilmiistir. Egitim konusunda da yapilani bu ku-
rulug gerceklestirmistir. Simdi Oxford’a yerlesmis bulunan bu ku-
rulus bu iki alandaki 6nemli roliinti hala strdirmektedir, ¢linkii
uzun yillardan beri 1oplanmis tarimsal kooperatif istatistikleri kol-
leksiyonunu da kapsayan cok 6nemli bir kitapliga sahiptir.

Son yillarda, Merkez Kurulu, tarimsal kooperatiflerle ilgili
aragtirmalari ¢ok genis bir diizeyde gerceklestirmeye, bunun i¢in
aragtirmayi 6gretimden ayirmama durumunda olan iiniversitele-
rin tarimsal ekonomi (yada ©biir) birimlerine cagr1 yapmaya ka-
rar vermistir.

Bu arastirma programi, bu bolimlerin personelinin tarimsal
kooperatif¢ilife ilgisini artirmayr amaclamaktadir. Universitelerin
ilgili boliimlerinin personeli égrencilerinin ilgisini tarimsal koope-
ratifcilige cekeceklerdir. Bu 6grencilerin arasinda gelecek neslin
tarime1 onderlerinin bulunacag: disiiniilmektedir. Boylece, Mer-
kez Kurulu yeni kurumlar yaratmak yerine elden geldigince var
olan kurumlar: kullanarak égretim ve yetistirmeyi gelistirme yolu-
nu secmistir. Tarimsal kooperatiflerin personeli icin oldugu gibi
hiikiimet goérevlileri, banka personeli ve tarim danismanlari gibi
tarimsal endistriyle ilgili bagka personel icin de yetistirme toplan-
tilar1 dizenlenmistir.

TARIMSAL VE BAHCE TARIMSAL KOOPERATIFCILIK
MERKEZ KURULU

1960’lardan sonra, tarimsal endiistrinin durumundaki degis-
me sonucu - ortaya ¢ikan yeni durum pazarlama sorunlarina yeni
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bir dikkat gosterilmesini gerektiriyordu- hiklimetin yeni bir poli-
tika benimsedigine daha oOnce deginilmisti. Bu politika tarimsal
kooperatifciligin gelisimine elverigliydi. Tarimsal ve Bahce Tarim-
sal Kooperatif¢ilik Merkez Kurulunun kurulmasiyla bir evre asil-
di. Bu kurula 1967 tarihli «Agriculture Act» cercevesinde ozel so-
rumluluklar verildi.

Merkez Kurulu 14 iiyeden olusmaktadir. Bu iiyelerden 8’i ta-
rim sendikalar: «Farmers Unions») ve tarimsal kooperatif¢ilik mer-
kez birliklerince Onerilmigtir. Merkez kurulu, blitin tyeleri ba-
kanlik¢a atanmis ve finansmani yalnizca kamu kaynaklarindan
saglanmis olsa da belirli 6l¢lide temsil niteligine sahiptir.

Merkez kurulu, baska islevleri yaninda, bakanliklara tarimsal
kooperatifeilikle ilgili tiim konularda danismanlik yapma iglevine
sahiptir. Bununla birlikte, Merkez Kurulunun baslica goérevleri
kooperatiflerin faaliyetlerini orgiitlemek, esglidiimlemek ve gelis-
tirmektir. Yasa, bakanliklara, kooperatifler yararina bir borc sis-
temi saptama ve uygulama, bu Programin yonetimini Merkez Ku-
ruluna birakma yetkisi vermistir. Mali yardim, yetistirme, genis-
leme, liretim ve pazarlama alanlarinda bir kooperatifin etkinligi-
nin arttirilmasina yardim etmek icin verilebilir. Ancak yardim
alabilmek icin baz kosullarin yerine getirilmesi gerekir: Projenin
gecerliligi yada degeri, ortaklarin kisisel katkida bulunma istek-
leri ve en Oonemlisi belirli siireler icin anlasmayla kesin olarak yu-
kiimlenme gibi...

Bu sistemle asagidaki faaliyetler finanse edilebilir:

— Bir projenin yurtitiilebilirligini, yararlhiligini, {iireticilerin
destegini alip almadigini, vb. saptamak icin ¢ok yararli ola-
cagl bilinen verimlilik incelemeleri.

— Yeni kooperatiflerin kurulus masraflari.

-- Binalar ve baz durumlarda ekipman. Bu konudaki 6l¢it-
ler, kisisel bagvurularda aranan olclitlerin aynisidir. Ancak
Taiz oranlari farklidir.

— Ugc y1l boyunca. personel ayliklari ve cesitli harcamalar, per-
sonel secimi ve yetistirilmesi.

Bu borclar, gelecekteki kooperatifc¢ileri yeni bir pazarlama bi-
cimine girismenin risklerini bizzat ustlenmeye ylreklendirmeye
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yoneliktir; bu riskleri ortadan kaldirmaya degil. Yardim, treticile-
re, sorunlarini ¢ézmek i¢in olagan ve yeterli olanaklar vermeyi sag-
layacak bicimde (ama daha fazla degil) hesaplanmistir.

Bununla birlikte, Merkez Kurulunun yardimi, salt mali diize-
yi agmaktadir. Merkez Kurulunun planlama birimi, ilgili 6blir or-
giitlerle baglantili bigimde, genel olarak tarimsal kooperatifciligin
ve 0zel olarak her kesimin uzun ve orta donemdeki amaclarini for-
miile etmeye ¢alismaktadir. Merkez Kurulunun, tarimsal koopera-
tif¢iligin bu politika dogrultusunda gelismesini yiireklendirmek
icin yerinde c¢alisan personeli vardir. Ote yandan, Merkez Kurulu,
program cercevesinde yardim alan kooperatifleri denetlemekle ye-
tinmeyip mali diizeyde ve genel olarak yonetim konusunda yol gos-
teren bir birime sahiptir. Merkez Kurulunun egitim, yetistirme,
ve arastirmaya iliskin faaliyetlerine yukarida deginilmisti. Uygu-
lamada, bu faaliyetlerin tiimii birbirine baghdir. Gercekten, veri-

len mali yardim, cok yonlii bir politikanin mizrad olarak degerlen-
dirilmelidir.

1974’de, Merkez Kurulu yedi yasindayken, hiikiimet tarimsal
kooperatif¢iligin gelisimi icin ek kaynaklar ayrilmasini kararlastir-
migtir. Bu kaynaklarin énemli bir boltimi cgesitli ulusal birliklerin
sagladigl hizmetleri giiglendirmek ve gelistirmek icin kullanilacak-
tir. Tarimsal kooperatifcilikle gida endiistrisi arasindaki iliskileri
orgutlemek amaciyla Merkez Kurulu icinde yeni bir pazarlama bi-
rimi kurulacaktir., Merkez Kurulu, bir ticaret politikasi komitesi
olusturmustur. Ureticiler bu komitede genig ol¢iide temsil edilmek-
tedir. Komite, diislincelerini pazarlama birimine bildirecek ve pa-
zarlama birimiyle kooperatifler arasindaki iliskilerin ¢ogaltilmasi-
n1 saglayacaktir.

Bltlin bunlar: yaparken, Merkez Kurulu, amacinin ticari dii-
zeyde bagimsiz, yeni orgiitler kurmak icin yabanci yardima bagl
olmayan, Uireticilerin gereksinmelerini yanitlayan bir tarimsal koo-
peratif¢ilik sistemi kurmak oldugunu hi¢ bir zaman godzden kagir-
mamaktadir.
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