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Oz

Bu ¢alisma, ABD-Tiirkiye yakinlagmasi sonrasi Tiirk yiiksekogretimindeki isletme egitimi alaninin
Amerikanizasyonunu incelemektedir. Calisma, Tiirk isletme egitimi tizerindeki Amerikan etkisi ile kurucu
kadronun roliinii dénemin 6nemli aktorlerinin kisisel anlatilar1 baglaminda kesfetmeyi amaglamaktadir.
Profesorler, danigmanlar ve teknik uzmanlar gibi bireysel tasiyicilar yaninda Ford Vakfi, AID (Agency
for International Development) ve Harvard Universitesi gibi kurumsal aktorler de yonetim bilgisinin
yayiliminda 6nemli aktorlerdir. Bu amagla, Tiirk isletme egitimine yonelik Amerikan etkisini derinlemesine
analize izin veren tarihsel bir anlati yaklagimi benimsenmistir. Caligmanin amacina ulagsmak icin,
yaymnlanmis ve yaymlanmamis anilardan, biyografilerden ve oto biyografilerden, arsiv materyallerinden,
cok cesitli yazili materyaller ile gazete haberleri ve yillik raporlardan, yilliklardan olusan goklu ve ¢esitli bir
veri seti derlenmistir. Tlirk isletme egitimi tizerindeki Amerikan etkisinin kapsaminy, igerigini ve baglamini
kesfetmek i¢in ¢alismada anlati analizi kullanilmistir. Arastirmanin bulgulari, Tiirk isletme egitimine
yonelik Amerikan etkisinin 6gretim ve arastirma tarzlari ile igletme egitiminin uzmanliklara ayrilmasi
baglaminda cesitli etkileri oldugunu gostermektedir.
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Abstract

This study examines the Americanization of Turkish higher education in field of business administration
after US-Turkey rapprochement. The study aims to explore the effects of American influence and roles of
so-called “Turkish Team” on Turkish business education through personal narratives of the key persons of
the period. Individual carriers like professors, advisors and technical experts are important actors as well
as institutional actors such as Ford Foundation, AID (Agency for International Development) and Harvard
University in the diffusion of management knowledge. For this purpose, a historical narrative approach is
constructed to allow for in-depth analysis of American influence on Turkish business education. To reach
the aim of the study, the data are gathered from multiple sources that include published and unpublished
memoirs, biographies and autobiographies, archival materials, various kinds of text and commentary and
archival articles of newspapers, annual reports and yearbooks. Narrative analysis is used in this study to
explore the context, content and scope of effects of American influence on Turkish business education.
Research results show that, American influence on Turkish business education has various kinds of effects
includes teaching and researching styles and departmentalization of business education.
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1. Girig

Ozellikle 90’1 yillardaki postmodernizmin etkileri, tarih alaninda adina yeni biyografik doniis
veya biyografiye doniis (biographical turn) (Renders, De Haan & Harmsma, 2016) denen akimi
giindeme getirmis, tarihsel merakin aktorlere ve onlarmm kimliklerine, anlamlandirmalarima ve
soylemlerine dikkat ¢ekmistir (Spiekermann, 2016). Bu denli ilgingligine karsin, uzun zaman
tarihgilerin biyografinin islevini sorguladig ve bu tiirden uzak durarak; biiyiik adamlarin tarihi diye
kiigiimsedigi ve bizatihi insanin yerine ekonomik, demografik, ekolojik ve sosyal motiflerin pesinde
kosmayu tercih ettigi de sdylenmektedir (Kirmizi, 2013).

[ste bu calismada da s6z konusu biyografik metinlerin zenginliginden hareketle, doneme ve kuruma
iliskin bilgiler igeren yayinlanmis ve yayimlanmamis hatirat ve oto/biyografi eserleri baglaminda
bir bilimsel disiplin olarak Tiirkiyede isletme egitiminin Amerikanizasyonunun dénemin kurucu
kadrosuna iliskin anlatilar tizerinden kesfedilmesi hedeflenmistir. Bu noktadan hareketle calismada,
ilkin ¢alismanin yaslandig1 kuramsal gergeve ¢izilerek yonetim bilgisinin baglamlar arasi transferi
ele alinmis ve daha sonra 1950’1i yillarla birlikte Tiirkiye'nin ekonomik, politik ve sosyal baglamini
déniigiime ugratan Amerikan niifuzu ile ilgili bilgi verilmistir. Izleyen béliimde ise, Tiirkiyede isletme
egitiminin tarihsel gelisimi bu alandaki Amerikan etkisinin belirginlesmeye basladig1 1950°li yillara
degin 6zetlenmis ve ¢alisma amag ile ¢calismanin veri ve yontemiyle ilgili bilgileri iceren béliimlerle
devam etmistir. Caligma, elde edilen bulgularin ayrintili bir bicimde ele alindig1 bulgular bélimiini
izleyen degerlendirme ve sonug béliimiiyle sonlandirilmustir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Yonetim Bilgisinin Transferi

Yonetim bilgisinin iiretildigi baglamlardan diger baglamlara dogru yayilimi 6nem arz etmekte ve
fakat gevre iilkelere s6z konusu bilgisinin transferine yonelik yazinin heniiz emekleme déneminde
oldugunun alt1 ¢izilmektedir (Kipping, Engwall & Usdiken, 2008). Yonetim bilgisinin merkezden
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cevreye transferini incelemek i¢in farkli yaklagimlar arasinda transfer siirecinde bilgiyi ihrag ve ithal
eden tasiyicilar1 6ne alan (Djelic, 2001; Djelic & Sahlin-Andersson, 2006) aktoér merkezli yaklasim
olarak adlandirilabilecek bir yaklasim son yillarda 6ne ¢ikmis ve gorgiil ilgi kazanmigtir. Aktor
merkezli yaklagim baglaminda, Sahlin-Andersson & Engwall (2002) da yonetim bilgisinin transferi
stireci i¢in tastyict kavramini 6ne siirmislerdir. Yonetim bilgisinin yayihiminda Ford Vakfi, AID
(Agency for International Development) ve Harvard Universitesi gibi kurumsal tagiyicilar yaninda
bireysel tasiyicilarin da transfer siireglerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bu baglamda, bu
calismada, enstitiiniin kurulusunda rol oynamis kurucu kadronun yayinlanmis ve yayinlanmamis
hatirat ve oto/biyografi eserleri ile bu kimseler i¢in tiretilen armagan eserler kapsaminda ve Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii 6rnegi iizerinden akademik nitelikteki yonetim bilgisinin
Amerikanizasyonu incelenmistir.

2.2. Yonetim Bilgisi Transferinin Baglamz: II. Diinya Savas1 Sonrasi Tiirkiye-ABD Yakinlasmasi

Bu béliimde, II. Diinya Savagi sonrasi donemde, Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki
siyasi ve iktisadi yakinlagma 6zetlenmistir. Zira, gorgiil olarak incelenen vakanin ortaya giktig
baglamin anlagilmasi ve 6zellikle yonetim bilgisi transfer siirecinin ithalini gergeklestiren ABD ile
alicis1 konumundaki Tiirkiye'nin ilgili donemdeki yakinlagmasinin bu transfer siirecini anlamada
olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye, II. Diinya Savasrnin disinda kalmay1 basarmistir. Ancak savasa girmemekle birlikte hem
savas ekonomisi uygulamasi hem de tek parti rejimi savas yillarinda otoriter tutumunu stirdiriir.
Neredeyse biitiin savas boyunca tarafsizligini koruyan Tiirkiye, galip tarafin belli olmasiyla kagit
tizerinde tarafsiz kalmakla birlikte Almanya ve Japonyaya savas ilan ederek Miittefiklerin yaninda
yer almigtir. Savas sirasinda birlikte hareket eden ABD, Ingiltere ve SSCB savasin sonunda bu
birliktelige son vermislerdir. 1990’larin basina kadar siirecek olan soguk savas doneminin hemen
baslangic1 denebilecek bu yillarda Tiirkiye, SSCB'nin tehdidi altina girer. Kutupsuz bir diinyanin
s6z konusu oldugu iki savas aras1 donemde kurulan, bolgesel ittifaklarla bariscil bir dis politika
izleyen Tiirkiye, bu yeni duruma kars: dis diinyanin daha dogrusu savas sonrasi degisen dengelerle
ABD’nin 6nderligindeki Bati diinyast ile birlikte hareket etme ihtiyaci duyar. Bat1 diinyas: agisindan
da jeopolitik konumundan dolay: SSCB'nin tehdidine maruz kalan Tiirkiye'yle aynu ittifak i¢inde yer
almak ihtiyac1 ortaya ¢ikar. Bu siiregte Tiirkiye elli iilke ile birlikte 26 Haziran 1945de imzalanan
anlagma ile Birlesmis Milletlerin kurucular: arasinda yer alir. 1950-53 arasinda cereyan eden Kore
Savasr'na Birlesmis Milletler semsiyesi altinda asker gonderir. Tiirkiye 1949'da kurulan NATOya ise
18 Subat 1952'de iiye olur.

Bir yandan savas yillarinda Milli Korunma Kanunu uygulamalari nedeniyle artan genis halk
kitlelerinin memnuniyetsizligini, Varlik Vergisi, toprak reformu girisimi ile burjuvazi ve biiyiik
toprak sahiplerinin hosnutsuzlugunu azaltmak i¢in siyaset ve ekonomide yeni adimlar atilir. Bu
baglamda ¢ok partili siyasal yasama gecilirr CHP’nin yan1 sira bagka siyasal partiler kurulur ki;
bunlardan biri de 7 Ocak 1946'da kurulan ve 1950de iktidar1 devralan DPdir. 21 Temmuz 1946da ¢ok
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uzun bir aradan sonra ¢ok partili ilk genel segim yapilir. Milli Sef Ismet in6nii, 12 Temmuz 1947de
iktidar partisi ve muhalefet partilerine esit muamele edecegini duyurur. I¢ ve dis siyasette yaganan bu
gelismelerin yani sira ekonomide de devrim niteliginde dnemli adimlar atilir. 7 Eyliil 1946da Tiirk
parasi devaliie edilir. 13 Kasim 1947de yapilan kurultayda CHP’nin dolayisiyla rejimin sembolii alt1
oktan biri olan devlet¢ilige dair kat1 tutum ve tanimdan vazgecilir. Ekonomide de alinan kararlar ve
atilan adimlarin arkasinda hem genis halk kitlerinin ve ¢esitli kesimlerin memnuniyetsizligini ve
beklentilerini karsilama ¢abasinin hem de tipki tek parti rejiminden ¢ok partili siyasal hayata gecisin
arkasinda yatan dinamiklerden biri olan Bat1 diinyasinin bir iiyesi olmak i¢in bazi ortak degerlere
sahip olmak ve bunlar1 paylasmak gerekliligi etkili olur. Bu baglamda Tiirkiye 6nce 11 Mart 1947de
Uluslararasi Para Fonu’na tiye olur. Ardindan 12 Temmuz 1947'de Diinya Bankasr'na iiye olur.

ABD Bagkani Truman 12 Mart 1947de Tiirkiye ve Yunanistan'a destek ve yardimi 6ngoren doktrinini
aciklar. Ardindan 12 Temmuz 1947'de bu yardimailiskin Tiirkiye ve ABD arasinda anlasma imzalanir.
4 Temmuz 1948de imzalanan anlagsmayla ise Tiirkiye Marshall Plan1 kapsamina alinir. Ekonomide
alman bu kararlar ve belirlenen yeni yol haritas: ile Cumhuriyet’in ilan1 hatta az 6ncesinde II.
Megrutiyet déoneminde Ittihatcilarin izlemeye bagladiklar: milli iktisat anlayis1 ve politikasindan ilk
kez ciddi anlamda bir sapma egilimi ortaya ¢ikar. Bu baglamda devletgi-korumaci iktisadi politikalar
ilearasina 1945’ten itibaren mesafe koymaya baglayan CHPden iktidari devralan DP’nin de iktidarinin
ilk yillarinda 6rnegin 1 Agustos 1951'de TBMMde kabul edilen Yabanc: Sermaye Yatirimlarin: Tesvik
Kanunu, 18 Ocak 1954de TBMMde kabul edilen Yabanc: Sermayeyi Tesvik Kanunu ve 7 Mart 1954de
kabul edilen Petrol Kanunu gibi diizenlemeler bu degisim ve sapmanin 6nemli gostergelerindendir.
Osmanli-Tiirkiye modernlesmesi ve Cumhuriyet devrimlerinin éykiindiigi “muassir medeniyet”i
temsil eden iilke ABDdir. 19. ve 20. yiizyillarda Osmanli Devletinin énce Ingiltere son dénemde
ise Almanya ile kurdugu iliskiyi andiran bir iligkinin II. Diinya Savasr'ndan sonra Tiirkiye ve ABD
arasinda kurulduguna tanik olunur. Bugiin bu iligki “stratejik ortaklik” olarak adlandirilmaktadir.
Ancak bu ortakligin esit oranlara veya katilima dayandigi sdylenemez. Aksine bu siiregte Tiirkiye
siyasal, ekonomik, sosyal hatta popiiler kiiltiir alaninda dahi Amerikan etkisi altina girer veya baska
bir ifadeyle Amerikanizasyon siireci yasanir (Armaoglu, 1991; Deringil, 1994; Karakas 2013; Kogak,
1996; Kogak, 2015; Sander 1979; Tekeli & lkin, 2013; Tekeli & ilkin, 2014; Uslu 2000).

3. Literatiir

Tiirkiyede isletme egitiminin Amerikanizasyonun kokenlerine inebilmek i¢in 6ncelikle Amerikan
hayirseverlik ve yardim uygulamalarinin bu topraklardaki ge¢misine bakmak gerekmektedir.
Bu baglamda, bu tiir faaliyetleri 1820’lerin baglarinda ilk ABD’li misyonerlerin Izmire gelisine
kadar gotiirmek miimkiinse de; ozellikle Ford Vakfi ve Rockefeller Vakfi gibi biiyiik 6lgekli vakif
yardimlarinin daha ¢ok 1950°li yillardan sonra ve aralarinda isletme, halk sagligi, endstriyel
gelisim, tarim, egitim, bilim ve sosyal bilimlerin de bulundugu alanlardaki kurumlar: gelistirmek
ve desteklemek tizere yogunlastig1 sdylenmektedir (Erdem & Rose, 2000; Rose, 2008). Dahasi, bahse
konu vakif yardimlarinin niteliginin, i¢eriginin ve kapsaminin II. Diinya Savasi sonras1 Soguk Savas
sartlarinda Tiirkiye'yi onemli bir Amerikan miittefiki yapacak ve komiinizm i¢in bir tampon bolge

31



Akansel YALCINKAYA « Murat KORALTURK

olusturacak sekilde degistigi belirtilmektedir (Erdem & Rose, 2000; Rose, 2003). Bu hususta, isletme
egitiminin Amerikan etkisine girmesinden dnce ise, daha genis kapsamli olarak Tiirkiyedeki sosyal
bilimlerin s6z konusu bu etkiye nasil girdigi de incelenmelidir. Zira bu dogrultuda, 6zellikle son
yillarda Tiirkiyede sosyal bilimlerin Amerikanizasyonu yazininin birincil nitelikteki arsiv verilerine
dayali katkilarla (Erken, 2015; Erken, 2016; Erken, 2017; Erken, 2018; Ornek, 2012; Ornek, 2013;
Ornek, 2015) zenginlestigi gorillmektedir.

Bu eserler incelendiginde, sosyal bilimler hem belirli alanlarda hem de topyekiin nasil bir etki
altina alindig1 gozler 6niine serilmektedir. Ornegin, Erken (2015), 1950 ile 1965 yillar1 arasinda
Rockefeller Vakfrnin Tiirkiyedeki beseri bilimler tizerindeki etkisini inceledigi ¢aligmasinda, vakfin
Beseri Bilimler Bolimii bagkani John Marshall'n 6nemli bir rol oynadigini ve incelenen déonemde
Tirkiyenin hem Ford Vakfi hem Rockefeller Vakfrndan yardim alan ender iilkelerden biri oldugunu
belirtmektedir. Bir diger ¢alismada ise, arsiv verisi tizerinden Ford Vakfrnin 1957 ile 1968 yillar1
arasinda Tiirkiyedeki faaliyetlerine odaklanilmis ve vakfin Tiirkiye'nin Batililagtirilmast ile bilimsel
kiiltiriiniin giiglendirilmesi hedeflenerek ABD-Tiirkiye iliskilerinin de gozetildigi belirtilmektedir
(Erken, 2016). ABD ile Tiirkiye arasindaki iliskinin bilim, kiiltiir ve politika alanindaki yansimalarinin
etkilerini ele alan eserinin (Erken, 2018) yaninda, Erken (2017) bir diger arastirmasinda ise, 1950 ile
1970 yillar1 arasindaki Amerikan etkisini, ODTU ve Robert Kolej gibi iki kurum iizerinden incelemis
ve Robert Kolej ile ODTU araciligi ile ciddi bir teknik bilgi ve altyap: destegi saglandiginin altin1
¢izmistir. Ornek (2012; 2015) ise, 1950’li yillarla birlikte, aralarinda isletme egitiminin de bulundugu
sosyoloji, psikoloji ve kamu yonetimi disiplinlerini etkileyen Amerikan yaklasiminin, 6zellikle
siyaset biliminin kurulusunda etkili oldugunu ve s6z konusu yaklasimin bahse konu disiplinleri
metodolojik ve tematik olarak énemli bir doniisiime tabi tuttugunu belirtmektedir. Ornek (2013) bir
diger calismasinda ise, s6z konusu Amerikan etkisinin net bir bigimde goriilebilecegi ve Rockefeller
Vakfi tarafindan 1953 yilinda Yalovada diizenlenen konferans baglaminda Amerikan sosyal bilim
anlayisinin Tirkiye'ye transferini incelemistir. Caligmanin bulgulari, vakfin Tiirkiyede de beseri ve
sosyal bilimlerin gelisimiyle yakindan ilgilenerek, kaynaklarini kullanip beseri ve sosyal bilimlere
belli bir yén vermeye ¢alistigini gostermektedir (Ornek, 2013).

Tiirkiyede isletme egitimindeki Amerikan etkisine iliskin en 6nemli olayin, Harvard Universitesi'nin
egitsel, Ford Vakfrnin ise finansal destegi ile Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ne bagl olarak
kurulan Isletme Iktisads Enstitiisii oldugu sdylenebilir (Olug, 1973). Tiirkiyede isletme egitimine
iliskin yabanci niifuzunun etkisini ele alan yazin incelendiginde, 1880’lerden giiniimiize degin
agagidaki gibi 3 ayr1 donem karsimiza ¢ikmaktadir:

« 1883’ten 1930’larin baslarina degin Fransiz (Usdiken, 2004a; Usdiken, 2018),

o 1930’larin ortalarindan 1950’lerin baglarina degin Alman (Usdiken & Cetin, 2001; Usdiken,
2003; Usdiken, 2004a; Ercek & Usdiken, 2011),

o 1950’lerden giiniimiize kadar Amerikan (Sargut, 2001; Usdiken & Cetin, 1999; Usdiken &
Cetin, 2001; Usdiken, 2004a; Usdiken, 2004b; Usdiken, 2009; Usdiken, 2011; Usdiken, 2018).
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Tirkiye'ye isletme egitimi baglaminda Amerikan modellerinin transferinin kokenlerini, 1950°li
yillardaki Amerikan hiikiimet kurumlar1 ve Ford Vakfi gibi kurumlarin bagislarina gotiirmek
miimkiindiir (Usdiken, 2011). Zira, bu girisim, Tiirkiye icin, i hayatina insan yetigtirmede 6rnek
almak ve bilgi ithali baglaminda ABD’ye y6nelisin baslangicini olusturmaktadir (Lanza, 1957; Lanza,
1961; Usdiken, 2009). Bu baglamda, Harvard Universitesi ile Ford Vakfrnin destekleriyle Isletme
Iktisad1 Enstitiisi'niin kurulusunun da olduk¢a dogrudan bir Amerikan ilgisinin sonucu oldugu da
sdylenmelidir (Usdiken, 2004). S6z konusu bu ilgi sonucu kurulan Isletme Iktisadi Enstitiisii adinda
her ne kadar “isletme iktisad:” ifadesi ge¢se de bu gelenekten kopmus ve isletme iktisad1 1950’li
yillar sonrasi isletme egitimi alaninda egemen yaklagim bicimi olmaktan ¢ikmustir (Usdiken & Cetin,
1999).

Amag

Bu caliymada, hatirat ve oto/biyografi tiirii eserlerin isletme tarihi acgisindan tarihsel birer
kaynak olarak muhteva ettigi degerden (Yalcinkaya ve Koraltiirk, 2018) hareketle, yayinlanmis
ve yayinlanmamis hatirat ve oto/biyografi eserleri baglaminda bir bilimsel disiplin olarak isletme
egitiminin Amerikanizasyonunun doénemin kurucu kadrosunun bireysel anlatilar1 iizerinden
kesfedilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla, isletme egitiminin Amerikanizasyonunun Tirkiyedeki
isletme egitimindeki igerik ve yaklasim baglaminda nasil bir degisime yol agtiginin da analiz edilmesi
amaglanmaktadir. Zira, Amerikanizasyona iliskin etkinin en net bir bicimde isletme egitiminin
iceriginden okunmasi miimkiindiir. Son olarak, bu siirecte Ford Vakfi ve Harvard Universitesi gibi
kurumsal tastyicilar yaninda kurucu kadro gibi bireysel tasiyicilarin da transfer siireglerindeki
onemli etkilerinin ortaya konulmasi da amaglanmaktadir.

4, Veri ve Yontem

Caligmanin amacina ulasabilmek adina isletme tarihi alaninda kullanimina basvurulan (Ercek &
Giingavdi, 2016) anlat: analizi yontemi (Webster & Mertova, 2007) tercih edilmistir. Anlat1 analizi,
karmagik insan deneyimini tanimlama ve yorumlama amacina hizmet etmektedir (Ustuk, 2016,
5.62). Bu dogrultuda, Isletme Iktisad: Enstitiisi'niin kurulusunda rol oynamis kurucu kadronun
yayinlanmis (Hatiboglu, 2004; Hatiboglu, 2005; Hatiboglu, 2007; Hatiboglu, 2008; Hatiboglu, 2009;
Hatiboglu, 2017; Hatiboglu & Kugu, 2010; Hig, 2012; Neyzi, 2016) ve yayinlanmamis hatirat ve oto/
biyografi kitaplar1 anlati analiziyle ¢6ziimlenmistir. Bu eserler yaninda, kurucu ekiple yakin iligkili
olan kisilere iligkin hatirat ve oto/biyografiler (Eczacibasi, 1982; Eczacibasi, 1998; Eczacibagi, 2010;
Giirsoy, 1999; Zaim, 2008) ile kurucu kadro icin kaleme alinan armagan eserler (Iktisat Fakiiltesi
Mecmuasi, 1985; Tayang, 2001; Giirsoy, 2004; Hi¢ Gencer ve Hig Birol, 2013) da veri analizine dahil
edilmistir. Buna ek olarak, arastirma kapsaminda incelenen hatirat kitaplarina konu kurucu ekibin
Isletme Iktisadi Enstitiisii donemine iliskin bilgi ve belgeleri ihtiva eden eserleri (Aganoglu, 1995;
Hatiboglu, 1955; Neyzi, 1967; Neyzi, 1987; Neyzi, 1990; Neyzi, 1999; Karabulut, 2006; Olug, 1955;
Olug, 1965; Olug, 1972; Olug, 1973; Olug, 2006) de analize dahil edilmistir. Arsiv belgesi olarak
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T.C. Cumhurbaskanhg Devlet Arsivleri Baskanlhigi Cumhuriyet Arsivi, Harvard Business School
Baker Library Special Collections Arsivi ile Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Arsivinden yararlanilmistir.
Kurucu hocalarin déneme iliskin anlatilarini iceren Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinin 1972
yili mezun yillig1 da veri setine dahil edilmistir. Son olarak, 6zellikle isletmecilik tarihi yaziminda
onemli bir kaynak oldugu zikredilen (Hansen, 2004) gazete haberlerinden de yararlanilmis ve bu
dogrultuda Milliyet ve Cumhuriyet gazetesi arsivinde de taramalar yapilmistir. Calismanin, yonetim
bilgisinin transferi yazinina, transfer siirecinde rol oynayan bireysel aktorlerin 6znel bakis agilarin
katmasi baglaminda 6nemli bir katk: yapacag: diisiiniilmektedir.

5. Bulgular

Tiirkiyede isletme egitiminin Amerikanizasyonunun, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasi donemde,
ABDnin Avrupa iilkelerine yonelik ekonomik nitelikteki yardimlarini bu iilkelere yonlendirmesi
ile bagladig1 soylenebilir (Ercek & Usdiken, 2011). Zira, o tarihlere degin Tiirkiyede verilmekte olan
isletme egitimi, ozellikle Nazi yonetiminden kacan Alman asilli hocalarin etkisiyle sekillenen ve
agirlikli olarak muhasebe ve hukuk derslerine yaslanan isletme iktisad: disiplininden olusmaktadir
(Usdiken & Cetin, 1999; Usdiken & Cetin, 2001; Usdiken, 2003).

Tiirkiyede isletme egitiminin Amerikanizasyonuna iliskin en 6nemli adimin, Harvard Universitesi'nin
egitsel, Ford Vakfrnin ise finansal destegi ile Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine bagli olarak
kurulan Isletme Iktisadi Enstitiisii ile atilmis oldugu sdylenebilir. Enstitiiniin kurulusunda Ford
Vakfrnin yapmis oldugu yardimlar olduk¢a 6énem arz etmektedir. Ana amaciny; “insan refahinin
ilerlemesi” olarak ifade eden vakif (Hall, 1963), 1952 yilindan itibaren Tiirkiyedeki basta egitsel
olmak iizere birtakim faaliyetlere destek olmustur (Ford Foundation, 1963). Vakf, Tiirkiyede de
dahil olmak tizere tipik bir bagisini bir projenin ii¢ unsuru baglaminda finanse etmektedir (Hall,
1963, s.6; Ford Foundation, 1968): Yabanci uzmanlar, Tiirklere yurtdisi egitimi ile dig donatim ve
geregler... Bu yardim politikas1 dogrultusunda, enstitiintin kurulusu, vakfin raporunda soyle ifade
edilmistir (Ford Foundation, 1963):

“Vakif 1953 yilinda Tiirkiyenin is ve egitim alanlarinda ileri gelen sahsiyetleriyle yaptigi
temaslarda is idaresi egitimine karsi gittikce gelisen ihtiyaglar: goriisme konusu yapmustr.
Bu goriismelerin sonucu olarak 1954 yilinda bir Is Idaresi Enstitiisii kurulmugtur. Resmi
yonden Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine baglh olmakla beraber Enstitiiniin
Yonetim Kurulu iiniversite personelinden baska is adamlarini da ihtiva etmektedir. Vakfin
destegi altinda Harvard Universitesi Is Idaresi Yiiksekokulu tarafindan 6gretim iiyelerinin
yetistirilmesi ve ders programiyla 6gretim araglarimin gelistirilmesi konularinda mesleki
yardimlarda bulunulmustur. Bu yardimlar bir taraftan Tiirkiyede Amerikali miisavirler
bulundurulurken diger taraftan halihazir veya miistakbel Tiirk ogretim iiyelerinin ve
yoneticilerinin Amerika Birlesik Devletlerinde yetistirilmesi seklinde tezahiir etmistir”
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Enstitiintin kurulusunun Tiirkiye baglaminda isletme egitimine iliskin en 6énemli etkilerinin ilkin
ve 6nemli olmak tizere (1) iktisat ve isletme disiplinlerinin birbirinden ayrigmasi ve buna bagl
olarak isletmeye iliskin (2) pazarlama, finans ve orgiitsel davranis gibi alt disiplinlerin ilk niivelerinin
ortaya ¢ikisi ile daha 6nce Tiirkiye baglaminda bir 6gretim yontemi olarak pek bagvurulmayan (3)
vaka metodu (case study) ile tanigilmasidir. Ayrica, isletme egitimi baglaminda ilk kez (4) lisans
sonrasi egitimden soz edilmesi (Usdiken, 2004a; Pazarcik, 2016) ile (5) Amerikan etkisi ile birlikte is
diinyasinin igletme egitimine yonlendirilmesi ¢abalar1 da s6z konusu olmustur.

5.1. Iktisat ve Isletme Disiplinlerinin Birbirinden Ayrigmaya Baglamas1

Usdiken (2004b), II. Diinya Savagi sonrasinda, Amerika ile artan iktisadi ve siyasi iliskilerin
neticesinde, Tiirkiyede oldugu gibi tiim diinyada kendini hissettiren Amerikan etkisinin isletme ve
iktisat egitiminin birbirinden ayrigmasinda da goériilmeye baslandigini belirtmektedir (Giingavdi,
2018). Usdiken & Selekler (1996) de, Isletme Iktisad1 Enstitiisitniin kurulusuyla birlikte, isletme
alaninin, bir yandan iktisattan koparak bir yandan da muhasebenin 6tesinde daha genis bir tanim
gelistirerek, ayr1 bir disiplin halinde hiiviyetini kazandigini belirtmektedirler.

Bu hususu vurgulamak iizere, esasinda buradaki ayrismanin salt iktisattan isletmeye dogru bir kopus
olmadigini, Tiirkiye'ye isletme iktisad1 adi altinda giren iktisat agirlikli disiplinin iktisattan koparak
enstitiide kendine yer buldugunu belirtmek gerekmektedir. Zira, Ercek & Usdiken (2011) de, bu
hususta isletme iktisad: disiplinin en 6nemli darbeyi Tiirkiyenin ABD ile yakinlagmasi sonucunda
isletme bilgisi a¢isindan bu {ilkenin etkisi altina girmesiyle yedigini ve her ne kadar isletme iktisad1
admn1 tasisa da, enstitiiniin programlar1 ve derslerinin bu 6gretinden tiimiiyle koptugunu ve
programlarinin iktisattan tamamen bagimsiz bir icerikle olusturuldugunu (Usdiken & Cetin, 1999)
belirtmislerdir. Bu tespiti enstitiiniin kurulusundan &nce Isletme Iktisad1 Kiirsiisiinde verilen dersler
tizerinden de teyit etmek miimkiindiir. Zira, Findikoglu (1946), Isletme Iktisad1 Kiirsiisiinde Isletme
Iktisadina Baslangic, Muhtasar Isletme Iktisads, Isletme Iktisads I, Isletme Iktisad: I, Maliyet Masraflar:
Nazariyesi, Finansman Meseleleri, Muhasebe Ameli Kurlar: I, Muhasebe Nazariyesi, Muhasebe Ameli
Kurlar: I, Ticari Hesap ve Mali Cebir Ameli Kurlar I, Ticari Hesap ve Mali Cebir Ameli Kurlar II,
Sanayi Isletme Iktisads, Ticaret Isletme Iktisadi ile Isletme ve Bilango Tahlilleri gibi Alman isletme
iktisad1 ekoliine dayanan ve iktisat ve muhasebe agirlikli derslerden olusan bir egitim programi
bulundugunu zikretmektedir.

Iktisat ve isletme disiplinlerinin enstitiiniin kurulusu ve bu baglamdaki Amerikan yonetim
bilgisinin ithali ile giderek birbirinden ayrismaya baslamasi ¢alisma kapsaminda incelenen kurucu
hoca kadrosunun anilarinda ve eserlerinde de kendine yer bulmustur. Ornegin, Mehmet Olug,
isletme disiplinin Tiirkiyede iktisattan tarihsel olarak nasil koptugunu ve Amerikan etkisini soyle
anlatmaktadir (Olug, 1973, 5.12):

“.. Tiirkiyede ¢agdas egitimin ana miiesseseleri olan Iktisat Fakiiltesinde ve Yiiksek Iktisat
ve Ticaret Mekteplerindeki isletme ogretimi, Alman ve Fransiz ekollerinden miilhemdir.
Onceleri daha ¢ok, Iktisat ilminin bir dal olarak gelismis ve isletme teknigi ve pratigine
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de yer verilerek sonradan ihtisaslasmis bagimsiz Isletme Iktisadi bilim dal olarak
olgunlasmistir. Oysa I. Diinya Savasindan sonra, Amerikada bu bilim dal;; daha ¢ok
organizasyon ve yonetim pratik, teknik ve teorisini kapsayan bir sekilde iktisattan daha
¢ok ayrilarak bir gelisme gostermigti. Iste 1955den sonra énce Iktisat Fakiiltesi ve Isletme
Iktisad: Enstitiisii'nde, daha sonra Isletme Fakiiltesinde Amerikan ekolii hakim olmustur.”

Bunun yaninda, s6z konusu bu kopusun ilk emarelerini kurucu kadroda yer alan hocalarin
ABDdeki egitim siirecinde de gormekteyiz. Buna gore, 5 kisilik kurucu ekipte yer alan hocalardan
Mehmet Olug, Zeyyat Hatiboglu ve Miikerrem Hig Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu
iken, Ali Sakir Aganoglu Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. Ekipten yalnizca Nezih Neyzi
Wharton School of Finance’te isletme egitimi almistir. Bahse konu bu iktisat formasyonu aldiklar:
egitim sirasinda kendilerinin derslere ve caligmalara intibak etmesini zorlagtirmaktadir. Ornegin,
Harvard Universitesindeki vaka tahlilleri hususunda Mehmet Olu¢’un yasadiklar iktisat ve isletme
disiplinlerinin ayrigmas: baglaminda bir hayli ilgi ¢ekidir (Olug, 2006, 5.43):

“Vakayr ¢ozerken hep Adam Smithe gore, Ricardoya gore diye yorumlar yapiyorum.
Diisiik notlar aliyorum. Sonra anladik ki, bu bilgileri zikretme yerine is hayatinin
kosullarina gore analiz edip alternatif ¢oziimler iiretip bunlardan mevcut sartlara gore
en uygun gelecek ¢oziimii onermek gerekiyor. Bunu kavradiktan sonra notlar yiikseldi.”

Ayni1 husus Miikerrem Hi¢’in anilarinda ise; “Ben genellikle, bu tahlillerimden hep iyi notlar alirdim.
Dog. Dr. Mehmet Olug ise iyi miitalaalar alamaz, bundan kaygi duyardi. Daha sonra durumunu
sorusturmus ve neden iyi miitalaalar almadigim 6grenmis, bize de soylemisti. Meger Dog. Dr. Olug
tahlillerinde «su iktisatct bu konuyla ilgili olarak bunu anlatmisti. Digeri ise sunu soylemisti» diye,
analizini ilmi makale yazmaya benzetirmis. HBS hocalari, Dog. Dr. Olug¢a bu yaklasiminin yanls
oldugunu, isletme idaresi ile bagdasmayacagim séylemisler, o da sonradan diizeltmis...” (Hig, 2012,
s.160) seklinde yer edinmektedir.

Zeyyat Hatiboglunun anilarindan da benzer bir deneyime sahip oldugunu ve ozellikle iktisat
formasyonu sebebiyle vakalara getirdigi yorumlarda nasil bir tepkiyle karsilastigini soyle ifade
etmektedir (Hi¢ Gencer & Hig Birol, 2013, s.24): “.. Business School'un verdigi egitim Iktisat bilimine
kars1 bir reaksiyon (tepki) idi. Hatirlarim, orada biz ornek is olaylarimi (business case studies) ¢ozerken,
Iktisat bilimine gore yorum yapacak olursak «Go across the riverl», yani iiniversite kampiisiinii ikiye
bolen Charles nehrinin éteki tarafinda bulunan Iktisat Fakiiltesine git derlerdi. Ikincisi, Business
School’un is hayatindaki gercek olaylarin yorumlanmasi yoluyla egitim vermesiydi, yani burada Iktisat
biliminden farkli bir yontem kullamilmaktaydi” Ayn1 hususu Zeyyat Hatiboglu bir baska seferde
de soyle izah etmektedir (Pazarcik, 2016, s.15): “Daha once isletme yonetimi Harvardda ekonomi
boliimii igerisinde idi. Daha sonra buray: kuruyorlar. Bostonda nehir vardir. Nehrin bir tarafindan
Main Campus, diger tarafinda da Boston... Nehrin hemen iistiinde Harvard Isletme Okulu vardur.
Isletme okulu ve ekonomi okulu o kadar birbirlerinden ayridirlar ki... Her hafta bize bir business
vakasi verirlerdi. Ben hatirliyorum, sakliyorum... Bir ‘firsat maliyeti’ vakasi idi. Okuyan miimessil,
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“firsat maliyeti ne demek?” diye sordu. Ogrencilerin hicbiri iktisat bilmiyorlards... Biz iktisat konusunca
ise “Go across the river...” derlerdi. Tamamen ayrilmislardi. Halbuki nehrin diger tarafinda diinyanin
en tamnmus, degerli bilim insanlar: (iktisatcilar) vardi. Ama isletmecilerle hi¢ aralart yoktu. Iki okul
iiniversitenin bir par¢astydi ama aralarindaki durum boyle idi.”

Iktisat ve isletme disiplinlerinin ayrigmasi baglaminda, Zeyyat Hatiboglu 1963 yilinda katilmis
oldugu Tiirkiyede Isletmecilik adli agik oturumda bu hususta; “Gerek Yiiksek Ticaret mekteplerinde ve
gerek Iktisat Fakiiltesinde verilen bilgiler muhasebeyi, mali cebiri gegmiyordu. Halbuki son zamanlarda
Amerika’llarla yaprmis oldugumuz siki temas neticesinde, is adam igin liizumlu pratik ehemmiyeti
olan daha degisik bilgiler modern diinyanin isletmecilik anlayislarina dogru yonelmek icab ettirecektir’
(Isletme Idareciligi Bilimlerini Etiid ve Yayma Dernegi, 1963, s.6) demektedir. Benzer sekilde, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi emekli 6gretim tiyelerinden Vakur Versan da, Amerikalilarin isletme
egitimindeki hukuk ve iktisat nosyonunun azaltilmasina iligkin rollerini; “Mesela Amerikalilar o

>

kadar yerlestirmek istediler ki, bu Business Administrationi. Kamu yonetimi dersleri koymak isterdik.
Kamu yénetimi nedir, zaten hukuk dersleri okunacak derlerdi” (Ornek, 2012, s.224; Ornek, 2015,
s.227-228) seklinde ifade etmektedir.

Nihayetinde, enstitiiniin s6z konusu disiplinlerin ayrigmasinda ve isletmenin ayr1 bir bilimsel disiplin
olarak ortaya ¢ikisindaki rolii agik bir bi¢cimde goriilmektedir. Zira, daha sonra enstitii miidiirligi
yapan Kemal Tosun da, enstitiiniin 20. yildoniimii i¢in kaleme aldig1 yazisinda enstitii ile birlikte,
“iktisat, hukuk, hesap isleri ve buna benzer temel bilim dallarina ayr1 bir yer verme zorunlulugunun
ortadan kalktigini” belirtmektedir (Tosun, 1974, s.3).

5.2. Pazarlama, Finans ve Orgiitsel Davranis Gibi Alt Disiplinlerin Ortaya Cikis1

Isletme Iktisadi Enstitiisiiniin kurulugu ile birlikte, Tiirkiyedeki igletme egitimine yonelik Amerikan
etkisinin goriiniir oldugu bir diger alan ise enstitii programinda da miistakil birer ders olarak yer
alan igletmeye iligkin giiniimiizdeki alt disiplinlerin belirginlesmeye baglamasidir. Usdiken (2009,
s.7) de bu duruma vurgu yaparak, enstitiiniin kurulusu ve bu baglamdaki Amerikan etkisi ile
birlikte, isletmecilik bilgilerinin, isletmelerin biinyesindeki ana faaliyet alanlarina denk gelen ayr1
islevsel dallardan (pazarlama, iiretim ve finansman gibi), biitiinlestirici bir strateji dersinden ve
bunlar1 destekleyen davranis bilimleri ve nicel yontemlerden olustugu fikrinin de girmis oldugunu
belirtmektedir. Ornegin bu hususta Zeyyat Hatiboglu Alman ekolii ile Amerikan ekolii arasindaki
farklilig1 vurgulayarak alt disiplinlerin ortaya ¢ikisina iliskin (Pazarcik, 2016, s.14); “Almanlar isletme
iktisadini bir biitiin olarak goriirlerdi. Halbuki Harvarda gidince gordiik ki, isletme bes farkli alandr.
Her biri igin degisik hocalar vardir. Degisik dersler vardir” demektedir. Benzer sekilde, daha 6nce
zikredilen agik oturumda da Hatiboglu bu hususta (Isletme Idareciligi Bilimlerini Etiid ve Yayma
Dernegi, 1963, 5.6);

“Mesela 1940 yilinda Iktisat Fakiiltesinden mezun oldugum zaman pazarlama,
finansman, istihsal ve imalat idaresi, personel idaresi (beseri miinasebetler) mevzular
okutulmuyordu. Halbuki, bugiin ehemmiyetleri anlasilmis ve tedrisat programlar: ithal
edilmislerdir”
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demektedir. Bu yaklasim farklilig1 enstitiiniin kurulusu ile birlikte Tiirkiye’ye de tasinmis ve Harvard
Business School programi birebir 6rnek alinarak enstitii programi olusturulmustur. Buna iliskin
olarak Ali Sakir Aganoglu sahsi arsivinde yer alan yayinlanmamis hatiralarinda; “Finans, pazarlama,
maliyet muhasebesi, beseri iliskiler iizerine egitim gordiik ve bu dersleri bizim Isletme Iktisad:
Enstitiisiine de tasidik.” demektedir. Kurucu ekipte yer alan hocalarin anilarindan anlasildig: tizere,
s6z konusu transfer siirecinde 6rnek alinan Harvard Business School dersleri ve miifredat1 [sletme
Iktisad: Enstitiisiine neredeyse aynen taginmustir. Buna iligkin olarak Miikerrem Hig anilarinda (Hig,
2012, 5.158); “HBSde isletme organizasyonu, insan iliskileri (human relations; dikkat, personel idaresi
ile ilgili mevzuattan ibaret degil!), firmalarin dis iliskileri konular: yaninda finans, muhasebe, maliyet
muhasebesi, yonetim muhasebesi (management accounting) gibi dersler sunuluyordu. Ben de donemin
sartlarindan hareketle insan iliskileri, isletme organizasyonu derslerini ihmal ederek, daha ¢ok yonetim
muhasebesi, maliyet muhasebesi, muhasebe ve bir él¢ciide finans derslerini talep ettim ve bu alanlar
iizerine yogunlastim.” diyerek Harvard Business Schoolda aldig1 egitimi vurgularken; Nezih Neyzi ise
bu egitim sonucu enstitiiniin ders ve miifredat hazirliklarin1 (Neyzi, 1987, 5.72); “O zaman dogent
olan Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu Finansman, Asistan olan Prof. Dr. Miikerrem Hi¢ Maliyet Muhasebesi,
rahmetli Sadi Gencer ile Arthur Rose Istihsal (Uretim), Sakir Aganoglu Begeri Iliskiler, Afife Sayin Sosyal
[liskiler ve ben de Piyasa Teknigi derslerini verecektik.” seklinde izah ederek derslerin nasil birebir ithal
edildigini belirtmektedir.

Gergekten de, Isletme Iktisadi Enstitiisi'niin 1958-1959 Isletme Ihtisas Programi Yilligrnda, isletme
ihtisas programinin istihsal, finansman, piyasa teknigi, beseri miinasebetler (idarecilik tatbikati),
maliyet tahlilleri, isci-isveren miinasebetleri, ve muhasebe gibi derslerden miitesekkil oldugu
goriilmektedir (IIE, 1958). S6z konusu derslerin Amerikan etkisi ile Tiirkiye'ye giris yapmig olmast
iddiasini teyit edecek bir diger kaynak ise Ali Sakir Aganoglu’nun sahsi evraki arasinda yer alan ve
kendisinin Avrupa Prodiiktivite Merkezi bursuyla Lozandaki IMEDE ve CEI adl iki isletme idaresi
enstitiine yaptig1 ziyarete iliskin Isletme Iktisad1 Enstitiisii'ne sunmus oldugu rapordur. Rapordan
anlagildigi iizere, benzer bicimde ABD'nin teknik ve finansal yardimlari ile kurulan bu enstitiilerin
miifredat: da Amerikan etkisini gosterecek bir bicimde, Sinai Cografya, Beseri Miinasebetler, Piyasa
Teknigi, Finansman, Milletlerarasi Ticaret, Muasir Iktisadi ve Sosyal Meseleler, Sanayi Idaresi, Sanayi
Teknolojisi, Iktisadi Doktrinler ve Sanayi Inkisafi gibi derslerden olusmaktadir (Aganoglu, 1959).

5.3. Vaka Metodwnun Bir Ogretim Yontemi Olarak Tiirkiye’ye Girisi

Amerikan etkisi, enstitiiniin kurulusunda 6rnek alinan Harvard Business School oldugu i¢in kendisini
ogretim yontemi konusunda da gostermis ve bu baglamda esas 6gretim yolunun vak’a yontemi oldugu
gibi kuvvetli bir inang da Tiirk yiiksekogretimine giris yapmustir (Usdiken, 2009, s.7). Bu dogrultuda,
kurucu ekipte yer alan hocalarin anilarinda s6z konusu hususun nasil yer aldigina gegmeden vaka ile
Ogretim yonteminin enstitiiniin yasal ve idari yapilanmasinda da birtakim degisikliklere yol agtigini
zikretmek gerekmektedir. Buna gére, enstitiiniin amaglarinin siralandig Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Talimatnamesinin 2. Madde ¢ bendinde; isletme iktisadina
miitaallik dersler, seminerler ve konferanslar tertip etmek ve bilhassa “vakalar metoduna” dayanarak
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derinlestirici tedrisatta bulunmak, seklinde bir amag ifade edilerek vak’a yontemine verilen 6nemin
alt1 gizilmektedir. Her ne kadar, kurucu ekipte yer alan hocalar déniislerinde iktisat Fakiiltesi 6gretim
tiyelerinden vak’a 6gretim metodu gibi uygulamaya doniik bir tarzda egitim yaptiklar icin tepkiyle
kargilagmasina karsin (Apaydin, 2008); Isletme Iktisadi Enstitiisii'ne bagh bir Vaka Koordinatérliigii
kurulmus ($encan, 1990) ve 1954-1956 yillar1 arasi yaklagik 300 vak’a derlenmis (Olug, 1965);
ayrica vakia gelistirilmesi ve yabanci vakalarin Tiirk¢eye ¢evrilmesi ¢abalarina da agirhik verilmistir
(Sencan, 1990).

Vak’a metodunun Tiirkiye'ye girisinin esasinda Isletme Iktisadi Enstitiisii'nden bagimsiz bir evveliyati
oldugunu belirtmek gerekmektedir. Zira daha 6nce zikredilen ve Amerikan sosyal bilimler anlayisini
Tiirkiye'ye transfer etmeden 6nemli bir etkinlik olan Yalova Konferansinda Isletme Iktisadi
Enstitiisiniin kurulugunda da énemli bir rol oynamus olan Ord. Prof. Dr. Omer Celal Sarc soz alarak,
vaka metodunun iistiinliigiinii ve Tiirkiyede uygulanmasinin elzemligini soyle ifade etmistir (Ornek,
2013, 5.159):

“Entelektiiellerimiz kirsal alanlari bilmiyorlar; bilenler ise entelektiiel siniftan degil. Bu
nedenle, koy arastirmalarinda vaka incelemesi yontemi elzem. Ne yazik ki, biz bu yontemi
iyi bilmiyoruz. Disaridan gelen uzmanlar bize bu yontemi ogretecekleri gibi, geng Tiirkleri
de bu tip arastirmalar konusunda egitirler. Vaka incelemesi miikemmel ornekleri olarak,
Morrisonun Alisar kdyiinde ve Paul Stirling’in Sakaltutan koyiinde yaptigi arastirmalari
hatirlatmak isterim. Yabancit uzmanlarin hizmetinden yararlanma fikri, Rockefeller
Vakfrnin ilkelerine aykiri degil. Truman doktrininin ‘Kendilerine yardim edenlere yardim
etme’ ilkesine katiltyor. Bu alanda iki yabanci uzmanin gerekliligi konusunda israrciyim.”

VaKa metodu ile 6gretimin kurucu ekipte yer alan hocalarin hatiralarinda nasil yer bulduguna
baktigimizda, Zeyyat Hatiboglu'nun bu hususa iliskin biraz da elestirel ve sorgulayici bir bigimde
(Giirsoy, 2004, s.18-19; Hatiboglu, 2017, 5.39); “Bu kurumun en onemli oOzelligi ornek olay (vaka
metodu/case method) ile egitim yapacak olmasiydi. Vaka metodundan kasit gercek is hayatindan
alinmis olaylar iizerinde ogrencileri konusturmakti. Hocalarin kitaplarda yazilanlari tekrar etmesi
s0z konusu degildi. Biz de Isletme Iktisadi Enstitiisiinde Amerikahlarin siki takibi ile bunu yapmay:
denedik. Ama benim goriisiime gore hi¢ basarili olamadik. Ne iyi is vakalar: yazabildik ne ogrencilere
derse gelmeden bu vakalar: okutabildik.” dedigi gorillmektedir. Miikerrem Hi¢ ise vaka metoduna
iliskin anilarini soyle ifade etmektedir (Hig, 2012, 5.159):

“Her giin bize ertesi giin simifta tartisilacak olan gercek is hayatindan alinmis ve bir
firmann karsilastigr bir sorun veriliyor; ¢ok defa firmanin verdigi karar zikredilmiyordu.
Biz talebeler bu sorunu ¢ozmek icin firmanmn ne gibi karar vermesi gerektigini sinifta
tartisarak bir sonuca vartyorduk. Bazen de firmamn verdigi karar vakada zikrediliyor,
o zaman o kararm yanhs mi dogru mu oldugu tartisiliyordu. Hoca ise sinifta bu
tartismalary yonlendiren bir oturum baskanmi (moderator gibi) idi; belki normal bir
oturum baskanmindan biraz daha aktif olmak durumundaydi. Bu metodun uygulanmas:
ozellikle muhasebe dersinde biraz zorlantyordu; buna ragmen, muhasebede de basarili
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‘case”ler sunabiliyorlardi. Derslerde talebeler, konusan arkadaslarina donebilerek rahat
dinleyebilsinler diye dershaneler yardim daire seklinde, amfi idi. Oturduklar: sandalyeler,
ekseni etrafinda, saga, sola donebiliyordu. Nitekim, biz de Isletme Iktisadi Enstitiisii'ne

tahsis edilen kissmdaki dershanemizi o sekilde yaptirdik.”

Sekil 1: Bir Vakia Tartigmasi

Kaynak: Isletme Iktisad1 Enstitiisii 1960-1961 Yillig, s.37.

Vakia metodunun Tirkiye’ye transferi sadece fikri anlamda degil yukaridaki alintida gorildagi
tizere fiziki ve mekansal anlamda da bir 6rnek almanin s6z konusu oldugunu gostermektedir. Bu
hususta, Ali Sakir Aganoglu’nun sahsi evrak: arasinda yer alan ve Harvard Business Schoolda egitim
gordiigi donemde Tiirkiyedeki yakinlarina yazdig iki mektupta yer alan detaylar vaka metodunun
neredeyse birebir transferini drneklemektedir. 26 Aralik 1954 tarihli ilk mektubunda Aganoglu;
“Biz, bir yillik bir programa gore ¢alisiyoruz. Hem birinci sinifta hem de ikinci sinifta mithim bir kisim
dersleri takip ediyor, ileride kullanmak iizere notlarimizi hazirliyoruz. Istanbul Universitesi Isletme
Iktisady Enstitiisiinde Harvard usulii tedrisat yapacagiz.” derken; 29 Aralik 1954 tarihli olaninda ise,
“Calismalarimiz kendimiz icin pek faydali oluyor. Burann tedris sistemini, Istanbul Universitesi Isletme

Iktisad: Enstitiisiinde tatbik etmeye ve bu suretle is hayatimiza yeni fikirler sokmaya ¢ahsacagiz.
demektedir.

Vaka metodu ile egitime gecis baglaminda, Isletme Iktisad: Enstitiisiinde 1956 yil kullanilacak
ders materyalinin hazirlanmasi ile gegirilmistir (Aganoglu, 1995). Bu hususun, enstitiiniin 1955
yilinda tam manasiyla 6gretim faaliyetine gecemeyisinin asil sebebi oldugu; zira vakia incelemesi
metodunun derslerden once genis Ol¢lide bir aragtirma ve materyal toplama sathasina ihtiyag
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duydugu belirtilmektedir (Lanza, 1961). Ali Sakir Aganoglu’nun evraki arasinda yer alan bir belge
de bu hususu teyit etmekte ve enstitiiniin kurulusunun, ilki hocalarin Harvardda egitimi, ikincisi
vaKalarin gevirisi ve hazirlamasi ve tiglinciisii ise 1956 yilinda enstitiiniin resmen agilmasi seklinde
li¢ asamali olarak planlandigini gostermektedir (Stone, Hi¢ & Neyzi, 1954). Ornegin Nezih Neyzi, s6z
konusu vakia toplama stirecinde Adana’li is adami Mehmet Nuri Sabuncudan is teklifi ile birlikte bir
vaka da alarak sonralar1 bu vakiay1 kullandigini belirtmektedir (Neyzi, 1987).

Sekil 2: Ogrencilerin Goziinden Vak’a Metodu Elestirisi

Kaynak: Isletme Iktisad1 Enstitiisii 1958-1959 Yillis, 5.69.

S6z konusu bu 6gretim metodunun enstitiide nasil hayata gecirildigi ise enstitiiniin belirli donemlerde
yayinlanan yilliklarinda kendine s6yle yer bulmustur (IIE, 1958, s.7; I1E, 1963, s.5): Enstitiide tedris
umumiyetle vaka metoduyla yapilir. Her dersten once talebelere hakiki is hayatindan alinmus, diger bir
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tabirle, is adamlarinin her giin karsilastiklar: vakalar verilir. Derse girmeden dnce talebeler sahsen ve
sonra 7-9 kisiden miirekkep miinakasa gruplarinda bu mesele hakkinda diisiiniir ve karara varirlar.
Derste ayni mesele hocanin nezareti altinda bu defa biitiin simif tarafindan miinakasa edilir. Vaka tedris
metodu sayesinde kursa istirak eden talebe isletme idaresini tetkik degil, kelimenin hakiki manasiyla
“yasamaktadir”. Olug (1965), bu sayede, 6grencilerin karar verme kabiliyetlerinin gelisebildigini,
gerceklikleri analiz etmeyi oOgrendiklerini ve diisinme kapasitelerini gelistirebildiklerini
belirtmektedir. Enstitiiniin daha sonra miidiirliiglinii de yapan 6gretim tiyelerinden Kemal Tosun ise
vak’a metodunun nasil ve neden ¢ok uygun bir 6gretim metodu oldugunu vurgulamak tizere (Tosun,
1974, 5.3-4);

“Klasik ogretim kurumlarindan LILEMii ayiran diger bir onemli faktér de ogretim
yontemi ile ilgilidir. Takrir (anlatma) usuliiniin 6g¢renim degeri, zamamn kosullarina
¢ok uygun diismemektedir. Hizla degisen sartlar, diisiinen isabetli ve verimli bir bicimde
karar veren, onderlik niteliklerine sahip olan kisilikler istemektedir. Bunun igin belli bazi
bilgileri bellemek degil, ogrenilenleri hazmederek, yeni bilgiler toplayabilmek ve bunlar:
isleyip iyi kararlar almay: miimkiin kilacak nitelik ve yeteneklere ihtiya¢ vardir. Modern
cagin gereklerine en ¢ok muhakeme giicii fazla, girisim ve cesaret yetenekleri iistiin ve
yorulmak bilmeyen él¢iide caliskan olan kisilikler cevap verebilirler. Iste bu gibi nitelikleri,
ancak, arastirmaga, baskalarinin fikirlerine basvurma ve onlara saygi duymaya ve ortak

¢alisma ile sonuglara varmaga dayanan vaka tartismasi 6gretim metodu ile edinmek
kabildir”

Isletme Iktisad: Enstitiisiiniin kurulusunda énemli bir rol oynayan ve 1954 ile 1958 yillar1 arasi
enstitiide Ko-Direktor olarak gorev yapan Robert E. Stone ise, vakia metodunun iistiinliiklerine iliskin
olarak (Stone, 1954-1955, 5.97); “Tam olarak izah edilecek olursa, vaka metodu ile yapilan tedrisatta
talebenin her giin birkag defa muhtelif vakalarda bir vaziyeti tetkik etmesi, hadiseleri tahlil etmesi ve
vakadaki yetkili sahsin verecegi karari tespit etmesi lazimdir. Talebe kararim baskalarimin da kabul
edecegi delillerle desteklemelidir. Aymi mesele iistiinde mubhtelif kimseler kendi noktai nazarlarinca
dogru olarak baska tiirlii neticelere varabilirler. Umumiyetle is meselelerinde birden fazla hal ¢aresi
vardir. Talebe, boylece, yiizlerce defa karar vermegi tecriibe ederek, ilerde karsilasacag vaziyetlerde ehil
bir sekilde davranmasini saglayacak zihni melekeye sahip olur” demektedir.

Vakia metoduna iliskin bu olumlu yaklasimin, sadece akademi cenahina mahsus olmadigi, donemin
tinli iktisat dergilerinden Iktisadi Yiiriiyiis'te yer alan yazilardan anlagilmaktadir. Ornegin Tekeli
(1959, 5.23), enstitiiniin 6gretim ruhunun “vak’alar metodu” denilen bir 6gretim tarzinda oldugunu
ve bu metodun “miisahhas bir hadiseyi 6grenciler arasinda miinakasa ederek sonunda karara
varma seklinde bir usul” oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, bu hususta Siimerbank ve Iller
Bankas: gibi kurumlardaki genel miidiirliik gérevlerinden sonra Kog¢ Holding'te uzun siire iist diizey
yoneticilik yapan Hulki Alisbah’in da Isletme Iktisadi Enstitiisii Kurs mezunlarina verdigi ve ayni
dergide yayinlanan konferansinin ilgili boliimii olduk¢a dikkat gekicidir (Alisbah, 1959, s.21):
“Enstitiiniin gordiigiim tedris sistemindeki yenilik ve ilerilik hakikaten takdire deger. Siz hadiseleri,
tesrih masasi basinda ¢alisan bir asistan gibi, fiili vakialarin tahlili ile 6grendiniz. Bu usuliin benliginize
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islemesindeki fayday: hayatta goreceksiniz. Her karsilastiginiz vakiayr okumamus olabilirsiniz. Bu kurs
size onu iyi ve kotii taraflariyle muhakeme ve miinakasa etmek kabiliyetini kazandirdi. O élgiilerle
muhakeme edecek, mahzurlarini ayiklayacak, faydalarimi artiracak ve ¢oziilmesi giic bir problem
gibi size intikal eden hadiseyi en iyi taraflariyle ortaya koyacaksiniz. Bizim gibi miiktesebatini kitap
sahifelerine baglayan, tatbikatini ancak hayat laboratuarinda bocaliyarak kendi arayan ve béyle
yetisen bir nesle gore sizin bu 0grenim sisteminiz hakikaten giptaya deger...” Benzer sekilde, enstitiide
1963-1964 yillar1 arasinda egitim goren Siimerbank Eski Genel Miidiir Yardimcisi Ertan Yiilek de
vaka metoduna iliskin izlenimlerini (Yiilek, 2015, s.127); “Enstitiide egitim, vaka analizi metodu ile
yapilyordu. Once isletmenin veya yoneticinin basindan gecen bir hadise hikdye edilir. Ardindan sizin
bu olaylar karsisinda alacaginiz pozisyon, vereceginiz kararlar, uygulayacagimiz metotlar tartisilird.
Miithis ufuk agici bir sey... Hem de oldukga eglenceli...” seklinde ifade etmektedir.

S6z konusu bu olumlu degerlendirme ve vurgulara karsin bir ¢evre iilkesi olarak Tiirkiyede vakia
metodunun uygulanisinin daha 6nce Zeyyat Hatiboglu'nun zikrettigi tizere pek basarili olamadig:
da belirtilmektedir. Bu baglamda, vaka metodunun isletmelerin tek tek ele alinacak kadar biiyiik
ve Ornek alinacak kadar emsallerinin bulundugu bir ortamda kullanilmaya 6zgti bir yontem oldugu
ve Tiirkiye gibi monopolistik rekabetten bir hayli uzak bir iilkede gergekten kullanilma sansinin
azhig1 sebebiyle (Ilkin, 1972, s.29) bagarili bir bicimde uygulanmasinin pek miimkiin olmadigi
da zikredilmektedir. Zira, Ali Sakir Aganoglunun sahsi evraki arasinda yer alan 14 Haziran 1978
tarihli Isletme Iktisadi Enstitiisii Ihtisas Programimn Gozden Gegirilmesi ve Gelistirilmesine Iliskin
Calisma Raporu'nda (Sartkamis vd., 1978), evrensel nitelikteki vakialar ile birlikte Tiirk is hayat1 ve
mevzuatl ile ilgili konularda Tiirk is hayatindan alinmis vakialarin kullanilmas: gerekliligi net bir
bicimde vurgulanmistir. Nihayetinde, vaka metoduna iligkin tiim bu elestirileri, en giizel ve mizahi
bir bi¢imde Grafik 2.de yer alan karikatiir 6zetlemektedir.

5.4. Isletme Alaninda Lisans Sonrasi/Ustii Egitimin Ortaya Cikist

[sletme alaninda lisans sonrasi/iistii egitimden s6z edilmesinin (Usdiken, 2004a; Pazarcik, 2016),
Isletme Idaresi Ihtisas Programi baglaminda Isletme Iktisadi Enstitiisiiniin kurulusuna baglamak
miimkiindiir. Dahasi, isletme alaninda lisans sonrast bir egitim fikrinin ortaya ¢ikisini bizatihi
Amerikan etkisine baglamak da miimkiindir. Zira, lisans istii egitim fikri ilk kez enstiti ile
Tiirkiye'ye gelerek (Usdiken, 2004a) yiiksek 6gretim gormiis olanlarin girebilecegi bir program
olarak sunulmustur (Usdiken, 2009) ve ayrica, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Harvard Universitesinin
lisans tistii okulu olan Graduate School 6rnek alinarak kurulmus ve o donemde Tiirkiyede lisans
Ustli diizeyde programli egitim veren tek kurulustur (§encan, 1990). Benzer sekilde, Pazarcik
(2016) da sozlii tarih ¢alismasinda, Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi biinyesinde kurulmus
olan Igletme Iktisadi Enstitiisii ve bu enstitiiye bagli olarak olusturulan Isletme Idaresi Kurslarinin
isletme yiiksek lisans egitiminin ilk adimlari olarak kabul edilebilecegini belirtmektedir. S6z konusu
bu 6nci roli, enstitiiniin daha sonraki miidiirlerinden Kemal Tosun da (Tosun, 1968, s.13); ..
iiniversite mezunlarimizdan her yil yiiz kadarini, isletme ve miiesseselerimizin muhtag bulundugu bilgi
ve vasiflarla techiz etmege calisan Isletme Iktisadi Enstitiisii gerek Istanbul Universitesi icinde gerek
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memleket capinda, iiniversite-sonrasi (post-graduate) egitimin onderligini de yapmis olmaktadir.

diyerek vurgulamaktadir.

Bununla birlikte, [sletme Iktisad: Enstitiisii'niin, yonetici egitimini amag edinen iiniversite sonrasi bir
egitim kurumu niteligini tasidig1 vurgulanirken (Tosun, 1981, 5.14); Neyzi (1967, s.374) de, enstitiide
memleketin kamu ve 6zel isletmelerinin isletmecilik meselelerinin ele alinacagini ve derinlestirici
idarecilik tedrisati i¢in lisans istii egitimi vurgulayacak bir bi¢imde yiiksek tahsil sartinin
kosuldugunu belirtmektedir (Eczacibasi, 1970). Gergekten de, enstitii talimatnamesi incelendiginde,
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Talimatnamesi'nin 4. Maddesinde;
“Derinlestirici tedrisata kabul edilmek icin yiiksek tahsil diplomasini haiz bulunmak sarttir” itadesi yer
almaktadir (Stone, 1954-1955, 5.108).

Isletme Iktisadi Enstitiisi’'niin isletme alanindaki lisans iistii/sonrast egitime éncii rolii oynadig
tespitini kurucu kadroda yer alan hocalardan Zeyyat Hatiboglu da desteklemekte ve “Tiirkiyede o
yillardaki isletme yonetimi 6gretimi ABDdekinden ¢ok farkliyd:. Biz ABDdeki sistemi ve ilk olarak
lisansiistii program Tiirkiye’ye getirecektik.” (Hatiboglu, 2017, s.38) diyerek hoca grubunun misyonunu
ifade etmektedir. Bu ifadeden de agik¢a goriildiigii tizere, Tiirkiyede isletme alanindaki lisans tstii
egitim fikri dogrudan ABDden ithal edilmis bir fikirdir. Benzer sekilde, Zeyyat Hatiboglu 6rnegin
yine Harvard Business School oldugunu vurgulayarak (Hatiboglu, 2007, s.13; Giirsoy, 2004, s.18);
“Business School bir yiiksek lisans okuluydu. Ingilizcede buna “graduate school” derlerdi. Tiirkiyede
o yillarda yiiksek lisans veren bir fakiilte yoktu. Bizim kuracagimiz Isletme Iktisadi Enstitiisii, yiiksek
lisans egitimi verecekti. Yani buraya ancak iiniversite mezunlar: girebilecekti” demektedir. Esasinda,
enstitii kurulusundan dnce egitim programina alinacak 6grencilerin yiiksek tahsilli olup olmamasi
ile ilgili bir netlik bulunmadig ve fakat buna daha sonra karar verildigi anlagilmaktadir. Bu hususta,
Zeyyat Hatiboglu'nun dénemin dnemli dergilerinden Forum'da yer alan yazisinda (Hatiboglu, 1955,
s.18); “Hentiz kat’i olarak tesbit edilmemis olmakla beraber, bu enstitiiye tiniversite mezunlar: alinacak
ve tedrisat her giin sekiz-on saat ders olmak iizere devam edecektir” seklinde bir degerlendirme yaptig1

diistiniiliirse bu durum daha iyi anlagilmaktadir.

5.5. I Diinyasinin isletme Egitimine Aktif Katilim1

Isletme Iktisad: Enstittisi'niin kurulusunun, Tiirkiyedeki isletme egitimi baglaminda bir diger dnemli
etkisi ise, isletme egitimine iligkin yliksekdgretimin pratik diinya veya is diinyas: ile yakinlagmasi
ve bulugmasi oldugu soylenebilir. Zira, esasinda Amerikalilarin da, Tiirkiyede bu tarz bir enstitii
kurma girisimlerinin altinda agik bir bi¢imde Tiirkiyede bir is/endiistri yonetici/elit sinif olusturma
gayretinin oldugu agiktir. S6z konusu bu pratik diinya veya is diinyasinin isletme egitimine aktif bir
bicimde katiliminin Isletme Iktisad1 Enstitiisii 6rneginde, Amerikalilarin istegi iizerine enstitii kurucu
hoca kadrosunda akademiden ziyade akademi ile birlikte is diinyasindan da isimlere yer verilmesi ve
ayrica enstitiiniin yonetim kurulunda da o dénemin 6nemli is adamlarinin bulundurulmasi gibi iki

tiirlii bir tezahiirti olmustur.
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Yukarida bahsi gegen hususta, Amerikalilarin model alinan 6rnek olan Harvard Business Schooldan
hareketle, Tiirkiye icin de benzer bir yap1 kurmay: tasavvur ettikleri ve bu baglamda da bu yapinin
sadece tiniversitenin giidiimiinde olmasini istemeyip bir sekilde o donem i¢in ¢ok fazla yakin olmayan
akademik diinya ile is diinyasini bir araya getirmeyi misyon edindikleri gériilmektedir (Olug, 1973).
Buna gore, Nejat Eczacibasrnin aktardig {izere, bir grubun Tiirkiye’ye gelerek incelemeler yaptig
su ifadelerden anlasilmaktadir (Eczacibasi, 1998, 5.237): “1950’li yillarin basinda yiiksek diizeyde
bir sanayici grubu Istanbulda bir siire incelemelerde bulunduktan sonra gesitli yorelerdeki sanayi
bolgelerini gezmisti. O gezinin sonunda, Tiirkiyede de is yonetimi sorunlariyla ugrasan bir enstitii
kurulmas: diisiincesi ortaya ¢ikt1.” S6z konusu siireci ve enstitiiniin kurulusunu Zeyyat Hatiboglu ise
soyle ifade etmektedir (Pazarcik, 2016, s.13):

“Ikinci Diinya harbinden sonra Amerikallar Tiirkiye'ye geliyor ve diyorlar ki ‘burada
biitiin her sey var fakat isletme yonetimi ile ilgili dogru diiriist bir sey yok, egitim yok...
Buraya isletme egitimi verecek bir egitim altyapist kurmak lazim... O zamanlar isletme
yiiksek lisans programim Tiirkiyede hi¢ kimse bilmiyor. Biz gelismeler iizerine Harvarda
gidiyoruz ama biz de ne oldugunu bilmiyoruz... Enstitiiniin ilk kurucular: diyorlar ki
Ti¢ kisi sizin heyetten, ii¢ kisi bizim heyetten iki kisi de is hayatindan egitim gorecek
kisiler bulalim. Bunlar: Harvard Isletme Okulu’na génderelim. Orada bir yillik bir egitim
gorstinler ve gelince de bu Enstitii’yii agsinlar.”

Buna gore, o donemde Ford Vakfrnin soz konusu enstitityii ilkin Istanbul Ticaret Odasi nezdinde
kurmak istedigi ve fakat daha sonra kendisi de Tiirk-Amerikan Universiteliler Dernegi bagkanlig
dolayistyla Amerikalilarla yakin iligkileri oldugu anlagilan (Ornek, 2013) Ord. Prof. Dr. Omer Celal
Sarc’in girisimiyle ve is adamlarinin aktif katilim1 gartiyla Istanbul Universitesinin devreye girdigi
goriilmektedir (Olug, 2006, s.42): “Istanbul Ticaret Odast enstitiiniin kendisine bagl olmasi yolunda
epey ¢aba harcadi ise de Prof. Dr. Omer Celal Sarc, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine bagh olarak
kurulmas: hususunda ilgilileri ikna etti. Etti ama bu kez de soyle bir sorun ortaya ¢ikti: Ford Vakfi bu
isi finanse etmek icin, Tiirk is adamlarimin da katkida bulunmalarini istiyordu.” Her ne kadar Istanbul
Ticaret Odasi nezdinde bulundugumuz girisimlerde, oda yetkililerinin odanin bu girisime dahli
konusunda kendilerinde bilgi ve/veya belge bulunmadigini zikretmelerine karsin, kurucu kadroda
yer alan hocalarin anlatilarinda bu hususta biiyiik oranda mutabakat vardir. Sarc’in s6z konusu bu
girisimiyle birlikte enstitliniin iiniversite ¢atis1 altinda yer almasini kabul eden Amerikalilarin bu kez
de enstitii yonetim kurulunda is adamlarina yer verilmesi sarti, enstitii kurulusunu zora sokmaktadir.
Zira, bu hususta Miikerrem Hi¢ (Hig, 2012, 5.153); “Amerikalilar enstitiiniin yonetimine is adamlarinin
katilmasinmi uygun goriiyorlardi. Ne var ki, bu istekleri iiniversite mevzuatina ve ananesine aykir
geliyordu. Fakat bu sefer de, Enstitii’'niin, iiniversiteye degil, Istanbul Ticaret Odasi'na bagl olarak veya
bagimsiz kurulmasi séz konusu edilmeye baglandi. Ord. Prof. O. Sarc ile birlikte Prof. Hifz1 Timur ile
Ord. Prof. Sulhi Dénmezer’in gayretleriyle yonetim kurulunda is adamlarimin mevcudiyetini iceren
Enstitii Statiisii tiniversite senatosundan gegirilebildi” diyerek s6z konusu krize isaret etmektedir.
Buna karsin alintidan da goriildiigii iizere, yine Sarc’in girisimi ve Istanbul Universitesi'nin iki hukuk
profesoriiniin katkisi ile enstitii yonetmeligi ve mevzuat: is adamlarinin da enstitiiye iiye olacak bir
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bicimde ¢ikmasini saglamistir. Bu hususa iligkin olarak Olug ise 0 donem yasanan krizi ifade ederek
(Olug, 2006, s.42-43); “..bir enstitii yonetmeliginin Universite Senatosundan gegmesi gerekiyordu.
Opysa, iiniversite, Rektor Siddik Sami Onar’in ifadesi ile “bir lonca” idi. Universite disindan kimseler,
olusturulacak genel kurulda ve yonetim kurullarinda gorevlendirilemezlerdi. Uzun tartismalardan
sonra, Prof. Hifzi1 Timur ve Ord. Prof. Sulhi Donmezer’in ¢abalari ile senatodan gegebilecek bir enstitii
yonetmeligi hazirlandi.” demektedir. Enstitiiniin ilk yonetim kurulunda is diinyasini temsilen yer alan
Nejat Eczacibast ise, enstitiiniin iniversite biinyesinde kurulusunu mesruiyet baglaminda agiklamakta
ve soyle ifade etmektedir (Eczacibagi, 1982, s.179; Eczacibasi, 1998, 5.238): “Once enstitiiniin dzerk
olmasi diisiiniilmiis ve bunun hi¢bir kurulusa bagli bulunmamasi geregi savunulmustu. Buna karsin,
enstitiiniin tiizel kigiligi bulunan ve bircok alanlarda ozerk bir kurum olan Istanbul Universitesine
baglanmasi daha gergekgi goriiniiyordu. Isletmecilik, iilkede heniiz yeni bir kavramds. Bunun anlatilmas
ve tanitilmast iiniversitenin yardimiyla daha kolay olacakti” Sonug olarak enstitii yonetmeliginin 5.
Madde c bendi, 6zel sektor iiyelerinin yonetim kurulunda temsiline cevaz verecek sekilde, enstitii
tiyelerini agagidaki gibi diizenlemistir:

“Enstitiiye devamli ilmi ve maddi miizaheret gostermegi ve Yonetim Kurulunca tesbit
edilecek asgari miktarda teberruda bulunmay: kabul eden ticaret odalari, sanayi odalari,
borsalar ve bankalar gibi iktisadi tesekkiiller ile resmi daire ve hususi miiesseselerin, bu
tesekkiillerce her iki yilda bir segilecek birer miimessili”

Yonetmelik sorununun asilmasi {izerine Nejat Eczacibasi, Vehbi Kog, Sahap Kocatopgu, Sakir
Eczacibagi, Biilent Yazici, Izzet Akosman basta olmak iizere bircok is diinyas: temsilcisinin enstitii
yonetim kurulunda yer aldig1 goriilmektedir. Enstitiintin kurulusunda Ko-Direktér olarak gorev
yapan Robert Stone da, is adamlarinin Tiirkiyede genis capta bir Isletme Iktisadi Enstitiisii kurulmasi
ihtiyacini duyduklarin: belirterek buna iliskin referans olarak enstitii tiyelerinden Biilent Yazicrnin
30 Kasim 1955 tarihinde Robert Kolejde yaptigi konusmayi vermektedir (Stone, 1954-1955,
5.106). Aganoglu (2001, 5.289), 6zellikle Nezih Neyzinin enstitii ile is diinyas1 arasindaki iliskilerin
yiritiilmesinde ve enstitiiye {iye kaydedilmesi ile 6grenci temininde biiyiik faydalar1 oldugunun
altin1 ¢izmektedir. Neyzi (1987, s.64) de, Sahap Kocatop¢u ile enstitii ¢atis1 altinda tekrar nasil
bulusup birlikte ¢alisma imkani bulduklarini séyle anlatmaktadir: “..Isletme Iktisadi Enstitiisii'nde
miidiir yardimcisi iken Yonetim Kurulunda Sahap Kocatopeu’yla tekrar karsilastik. Isletme Iktisad:
Enstitiisii 0zel statiisiine gore iiye firmalardan ve Iktisat Fakiiltesinden olusan bir Yonetim Kuruluna
bagli idi.” Benzer sekilde Sakir Eczacibasi da anilarinda, enstitii ile is diinyast iligkisinin kurulmasinda
Nejat Eczacibag: ile Vehbi Kog'un biiylik ¢aba gosterdigini ve 6nde gelen is adamlarinin destegini
saglamak icin ugras verdiklerini belirtmektedir (Eczacibagi, 2010, s.293). Ali Sakir Aganoglu'nun
yaymnlanmamus sahsi evraki iginde yer alan ve enstitiiye iiye olan firmalarin listesini gosteren iki
belgeden anlagildig1 iizere, s6z konusu bu ¢abalar sonucu aralarinda Vehbi Kog Miiessesi, TSKB, I
Bankasi, Yapi Kredi Bankasi, Burla Biraderler A.S., Dogan Sigorta A.S., Garanti Bankasi gibi ozel
sektor isletmeleri ile birlikte Siimerbank ve Etibank gibi kamu isletmelerinin de bulundugu yaklagik
123 isletme enstitiiye iiye olmus ve yilda 2500 lira aidat 6demeyi ve enstitiiye 6grenci gondermeyi
kabul etmislerdir (Neyzi, 1987). S6z konusu iliski izleyen yillarda da devam etmis Nejat Eczacibagst ve
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Vehbi Kog gibi isimler enstitii mezuniyet térenlerine de katilmigladir. Ornegin, Vehbi Kog 1977 yilinda
enstitiiniin 20. Dénem giindiiz ve 2. Donem gece Isletmecilik Ihtisas Programlar: mezuniyet toreni
onur konugu olarak bir konusma yapmais ve “iiniversite ile is diinyas: arasinda isbirligi kurmanin,
pratik ve nazari bilgilerin birlestirilmesinin” 6neminden bahsetmistir (Kog, 1977, s.1). Bu baglamda, o
dénem igin Isletme Iktisadi Enstiitiisii'niin, ozellikle Tiirkiye gibi isletmecilik okullarinin is hayatiyla

sinirh iligkilere sahip oldugu bir tilkede 6nemli bir istisna tegkil ettigi belirtilmektedir (Ozalp, 1972).

Sekil 3: Vehbi Ko¢’'un 20.Dénem Giindiiz ve 2. Dénem Gece [sletmecilik Ihtisas Programlar1 Mezuniyet

Toéreni Konugmasi

Kaynak: Kog Universitesi Dijital Koleksiyonlar Vehbi Kog Gazete Kupiirleri Koleksiyonu.

Enstitii yonetim kurulunda is adamlarinin bulunmasi yaninda enstitiide gorev alacak kurucu
kadrodaki hocalarin segiminde de Amerikalilarin istegi iizerine is diinyasindan katilim saglandig:
goriilmektedir. Buna gore, iiniversite disindan o dénem Mobil Oil Tiirkiye tirmasinda ¢alisa Nezih
Neyzi ile Ziraat Bankas: mufettislerinden Ali Sakir Aganoglu'nun da Harvarda gidecek ekibe dahil
edilmistir (Olug, 2006, s.43). Ali Sakir Aganoglu bu se¢imi yayinlanmamis hatiralarinda asagidaki
bicimde nakletmektedir:

“Enstitiide hocalik edecek kimselerin yalniz profesorler arasindan segilmesini dogru
bulmayan Amerikalilar is hayatinda tecriibesi olan kimselerin de alinmasini tavsiye

47



Akansel YALCINKAYA « Murat KORALTURK

etmisler. Bu tavsiye iizerine, Universite, Enstitiide ¢calismak iizere sectigi bes kisiden ticiinii
iiniversite icinden dogentlerden, diger ikisini de birisi ben olmak iizere, haricten secti”

Nezih Neyzi ise, enstitii kurucu hoca kadrosuna segilmesini (Neyzi, 1990, s.4); .. Marketing dersini
okutacak bir eleman aranmis. Ben de Robert Kolejde Istatistik dersleri vermeye baslamistim. Hem
Mobilde calistyor hem de haftada ii¢ saat ders veriyordum. Universitede bu dalda 6gretim yapan eleman
bulunamaynca disaridan bu is ile ilgili kisiler aranmis ve sonunda, Ord. Prof. Dr. Omer Celal Sarc bana
Universiteye gelmemi teklif etmisti. Bir yil Harvard Business Schoolda ézel egitim goriip drnek olay
yazmasini ve bu yeni sistem ile egitim yapmasini 0grenecektim. Buna karsilik bes yil zorunlu hizmet
ve iiniversite disinda calismamak sarti kosuluyordu. Kogsullar: kabul edip Harvard Universitesinde
Marketing iizerine ¢alistim ve vaka (Ornek olay) yazdim.” seklinde agiklamaktadir. Neyzinin
ifadelerine karsin kurucu hocalarin anlatilarinda celiskiler oldugu ve Aganoglunun yayinlanmamais
hatiralarinda olaylarin farkli bir bi¢cimde gelistigi; zira Neyzi'yi hoca olarak kendisinin 6nerdigine
iliskin su ifadeler ise dikkat ¢ekicidir:

“1954 yihmin Agustos ayinda simif arkadagsim olan Cihat Iren telefonla ariyor. Enstitiiden
bahsediyor. Hoca olarak yetistirmek icin is hayatindan eleman arandigini soyliiyor.
Benden isim istiyor. Siyasi nedenlerle ben bankada huzursuz oldugum igin teklifi kabul
ediyorum. Bu arada Nezih Neyzi Bey’in ismini de veriyorum. O da kabul edilince 26
Agustos 1954’te havaalanindan A.B.D.ye ugtuk.”

Nihayetinde hem Neyzi hem Aganoglu kurucu hoca grubuna segilerek ABDde Harvard Business
Schoolda egitim gormek iizere secilmis bulunan 5 kisilik ekibe dahil olmus ve bir yillik egitim
sliresinin sonucunda enstitiide goreve baglamislardir.

6. Sonug ve Tartisma

Bu ¢alismada incelenen yayilanmis ve yayinlanmamus anlatilar, Tirkiyedeki isletme egitimine iliskin
1950°1i yillarla birlikte ortaya ¢ikan Amerikan etkisinin isletme yiiksekogretiminde hem kapsam
hem de igerik baglaminda 6nemli etkilere yol agtigini gostermektedir. Bir kere, bu etki halihazirda
var olan isletme egitiminin hiiviyetini degistirerek yereldeki kokeninden kopmasina ve bagka bir
mecrada ilerlemesine neden olmus, ayrica 6gretim yontemlerini de etkileyerek vak’a metodu gibi
daha pratik yontemlerin girisi ve yayilimi ile sonu¢lanmistir. Bu baglamda, ¢alisgmanin hem genel
olarak isletme ve yonetim tarihi yazinina hem de 6zelde yonetim bilgisi yazinina muhtemel ve farkli
diizeylerdeki katkilarini siralamak miimkindir.

Calismanin ilk katkisinin, isletme disiplininin, 6zellikle Tiirkiyede isletme disiplinine gére daha
koklii ve o donem icin kurumsallasmis bir disiplin olan iktisattan hem icerik hem de iiniversiter
bir birim olarak ayrisarak bagimsiz bir hiiviyet kazanmasi hususunu daha 6nce yazinda neredeyse
hi¢ bagvurulmamis kaynaklar tizerinden ortaya koymasidir. Dahasi, bu katkiy1 ¢aligmada kullanilan
Ali Sakir Aganoglunun yayinlanmamis sahsi arsivi baglaminda ele alirsak, iddia ettigimiz katk:

48



Yayinlan(ma)mis Hatiralar Baglaminda Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Amerikanizasyonu: Kurucu Kadroya iliskin Anlatilar ve isletme iktisadi Enstitiisii

potansiyelinin bir hayli arttigi da zikredilebilir. Sonug¢ olarak, bu ayrismanin (oto)biyografik
malzemeler baglaminda vurgulanmasi dahi énemli bir katkidir. Ikinci olarak katki bahsinde
vurgulanmasi gereken husus, vaka metodunun isletme egitimi baglaminda Tiirkiye’ye transferindeki
stire¢ ve aktorleri zihniyet yapilarini dahi gosterecek bir bigimde ele alinmasidir, ki bu husus
belki de sadece ani, hatirat ve (oto)biyografi tiirii ben anlatilarinin analizi (Karahasanoglu, 2019a;
Karahasanoglu, 2019b) ile miimkiindiir. Bu katkiy1 daha iyi anlatabilmek igin, ilgili boliimde yer
verilen 6grencikarikatiiriiniin elestirel gorselligi ile metodu ilk uygulayanlardan birinin 6zelestirisinin
dahi, metodun var olan mesruiyetini ve bu baglamdaki uygulamasini sekteye ugratmaya yetmedigini
hatirda tutmak gerekmektedir. Dahasi, vaka metodunun transferinin ve adaptasyonunu yonetim
bilgisi transferi baglaminda disiindiigiimiizde, transfer siirecinde vaka metodunun, igerik olarak
alinis1 yaninda mekansal 6zelliklerin dahi transfer edilen iilkedeki uygulamadan kopya edilecek bir

bicimde dykiinmeye konu oldugu goriilmektedir.

Caligmanin bir diger 6nemli katkisi ise, giiniimiizde dahi akademinin 6nemli giindem maddelerinden
biri olan akademik diinya ile uygulama diinyas: arasindaki iliskilerin inceleme 6zelindeki alan olan
isletme alanindaki soy kiitiiglintin ¢ikarilmis olmasidir. Dahasi, evrensel diizeyde her daim “fildisi
kule” metaforuyla nitelendirilen tiniversite kurumunun, isletme alani 6zelinde is diinyasiyla kurdugu
“goniilsiiz” iligkinin sebepleri ve sonuglarinin neler oldugu da ¢aligma sonucunda biitiinliikli bir
bicimde betimlenmistir. Zira, ¢aliymanin bulgular1 gostermektedir ki; Amerikan etkisi, sadece
Ogretimin icerigi ve yontemi ile sinirli kalmamais, dahasi uygulamanin ve is diinyas: pratiklerinin
o donem i¢in adeta bir “kapali kutu” niteligindeki tiniversiteyi de doniistiirmiistiir. Bu baglamda, o
doneme degin “piyasanin” ihtiyaglarini pek de goz 6nitinde bulundurmadan egitim yapan {iniversite
kurumunun bu etkiyle birlikte daha piyasa ve uygulama odakli bir egitim igerigi ve yaklasimini
benimsedigi hem enstitiiniin derslerinin bir isletmenin islevsel boliimlerine karsilik gelecek sekilde
belirlenmesinden hem de enstitii kurucu hocalarinin akademi disinda uygulama diinyasindan

secilmesinden de anlagilmaktadir.

Calismanin belkide en 6nemlikatkisinin, isletme egitiminin Amerikanizasyonunubiriyayimnlanmamis
olmak tizere ani, hatirat ve (oto)biyografi gibi, hem iktisat hem de 6zellikle isletme tarihi alanlarinda
kaynak olarak kullaniminin ¢ok ama gok sinirli oldugu (Yalginkaya & Koraltiirk, 2018; Koraltiirk
& Yalginkaya, 2019) bir alanda, bu tiir kaynaklar {izerine bir anlati inga etmeye girismesi oldugu
soylenebilir. Zira, her ne kadar Tiirkiyede bu tiirlere iliskin bir ilgi oldugu sdylense de (Kirmizi, 2013),
hem yo6netim ve organizasyon alaninda hem de bu alanin alt alani olan isletme ve yonetim tarihi
alanindaki gorgiil ilgi yok denecek diizeydedir (Koraltiirk & Yalginkaya, 2019). Bu ¢alismada yapilan
analiz daha ziyade bireysel diizeydeki ben anlatilarina dayanmaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin
ileride bireysel anlatilar1 destekleyecek daha genis kapsamli ve farkli kaynaklara dayali bir arsiv
verisi ile desteklenerek revize edilmesi ve bu baglamda bulgularin bu arsiv verileriyle desteklenerek

gliclendirilmesi de diisintilmektedir.
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Yazar Katkisi

Akansel Yalginkaya c¢aligmanin kuramsal gergevesini ve ilgili yazin kismini olusturmustur. Murat
Koraltiirk yonetim bilgisi transferinin baglami boliimiinii olusturmustur. Akansel Yalcinkaya ve
Murat Koraltiirk ¢alisma i¢in verileri toplamistir. Akansel Yalginkaya veri analiz kismin1 yapmustir.

Cikar Catismasi

Yazarlar ¢ikar catigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek

Bu arastirma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.

Tesekkiir

Calismaya iligkin goriis ve Onerilerini paylasan ve ayrica bazi kaynaklara ulagmamizda yardimc
olan Behliil Usdikene, yine calismaya iliskin fikirleri bizimle paylasan Yener Pazarcika, Isletme
Iktisad1 Enstitiisi’ne iligkin bilgiler veren Hayri Ulgen ve Sera Ozbagsar’a, Ali Sakir Aganoglu’nun
Isletme Iktisad1 Enstitiisii'ne dair hatira ve belgelerinden yararlanmamizi saglayan merhum Umit
Deger Onur ve Nurhan Onur’a ve bazi eserlere ulasmamizda yardimlari olan Istanbul Medeniyet
Universitesi Kiitiiphanesi'nden Memduh Dinge ¢ok tesekkiir ederiz.

Kaynaklar
Aganoglu, A. . (tarihsiz). Yayinlanmamus hatiralar.

Aganoglu, A. S. (1959). Isvicredeki isletme idaresi enstitiileri. Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisiine
Sunulan Yayinlanmamis Rapor.

Aganoglu, A. S. (1995). Isletmede insan iliskileri. Kocaeli: Kocaeli Universitesi Vakfi Yayinlari.

Aganoglu, A. $. (2001). Dr. Nezih. H. Neyzi. icinde Nezih Neyziye armagan. (Ed.) Tung Tayang. Istanbul:
Pazarlama ve Kamuoyu Arastirmacilar1 Dernegi.

Alisbah, H. (1959). Isletmecilik: taninmis isletmeci Hulki Alisbah’in isletme iktisadi enstitiisii Kurs mezunlarina
verdigi konferans. Iktisadi Yiiriiyiis, 20(369), 3-24.

Apaydin, M. (2008). Making a case for the case method in Turkey. Journal of Management Development, 27(7),
678-692.

Armaoglu, E (1991). Belgelerle Tiirk-Amerikan miinasebetleri. Ankara: Ttirk Tarih Kurumu Yayini.

Deringil, S. (1994). Denge oyunu: ikinci diinya savasinda Tiirkiyenin dis politikas. Istanbul: Tarih Vakfi Yurt
Yayinlar1.

Djelic, M. L. ve Sahlin-Andersson, K. (Eds.). (2006). Transnational governance: institutional dynamics of
regulation. Cambridge: Cambridge University Press.

Djelic, M. L. (2001). Exporting the American model: The post-war transformation of European business. Oxford:
Oxford University Press.

Ercek, M. ve Giingavdi, O. (2016). Imprints of an entrepreneur and evolution of a business group, 1948-
2010. Business History, 58(1), 89-110.

50



Yayinlan(ma)mis Hatiralar Baglaminda Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Amerikanizasyonu: Kurucu Kadroya iliskin Anlatilar ve isletme iktisadi Enstitiisii

Ercek, M. ve Usdiken, B. (2011). Igletme Tktisad1: Tiirkiyede bir akademik disiplinin olusumu, gelisimi ve soniisii,
Ertugrul Tokdemir, Oner Giingavdi ve Saime Suna Kayam, (Ed.), icinde Prof. Dr. Haydar Kazgana
armagan: Yakin Tarihimizin Iktisadi Panoramasi. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu.

Erdem, M. ve Rose, K. W. (2000). American philanthropy in republican Turkey: The Rockefeller and Ford
foundations. The Turkish Yearbook of International Relations, 131-157.

Erken, A. (2015). The Rockefeller foundation, John Marshall and the Development of the humanities in modern
Turkey: 1950 1965, Divan: Disiplinleraras: Calismalar Dergisi, 20(38), 113-144.

Erken, A. (2016). Negotiating Politics, Informal Networks and the Ford Foundation Projects in Turkey during
the Cold War. International Journal of Turcologia, 11(21), 5-22.

Erken, A. (2017). Soguk savasin kurumsal araglar:: ODTU ve Robert koleji miihendislik fakiltesi, 1950-1970,
Tarihin pesinde: Uluslararas: Tarih ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 18, 25-42.

Erken, A. (2018). America and the making of modern Turkey: Science, culture and political alliances. New York:
IB Tauris.

Eczacibagi, N. (1970). Sevk ve idarecilik: Turkiyenin kalkinmasinda temel unsur. iginde I Tiirkiye sevk ve
idarecilik kongresi. Istanbul: Tiirk Sevk ve Idare Dernegi.

Eczacibast, N. (1982). Kusaktan kusaga. Istanbul: Dr. Nejat Eczacibag1 Vakfi Yayinlari.

Eczacibast, N. (1998). Yeni bir Tiirkiye: yazi, konusma ve séylesilerinden segmeler. Istanbul: Dr. Nejat F. Eczacibast
Vakfi Yayinlari.

Eczacibasi, S. (2010). Cagrisimlar tanikliklar dostluklar. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Findikoglu, Z. F. (1946). Tiirkiyede Iktisat Tedrisati Tarihgesi ve Iktisat Fakiiltesi Teskilat:. Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi: Iktisat ve Ictimaiyat Enstitiisii Yayinlari.

Ford Foundation (1963). The Ford foundation in Turkey 1952-1962. Ankara: Ford Foundation.
Ford Foundation (1968). The Ford foundation in Turkey 1952-1967. Ankara: Ford Foundation.

Giingavd, O. (2018). Istanbul Teknik Universitesinde iktisat bilimi ve iktisat egitiminin yiiz yili. Efil Ekonomi
Arastirmalar: Dergisi, 1(1), 96-147.

Giirsoy, M. (1999). Izmir mozaiginde belirgin taglar. Izmir: Kendi Yayin1.
Giirsoy, C. T. (Ed). (2004). Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu'na armagan. Istanbul: Lebib Yalkin Yayimlari.
Hall, H. P. (1963). An American Foundation and Technical Assistance. New York: Ford Foundation.

Hansen, P. (2004). Writing business history without an archive: newspapers as sources for business history,
possibilities and limitations, (Ed.) Carl-Johan Gadd; Staffan Granér, Sverker Jonsson, Ulf Olsson, iginde
Markets and embeddedness: essays in honour of Ulf Olsson, Goteborg Ekonomisk-Historiska Institutionen
Goteborg University, 5.99-120.

Hatiboglu, Z. (1955). i§letme iktisad1 enstitiisii, Forum Dergisi, 1 Kasim, 17-18.

Hatiboglu, Z. (2002). Stradust bir iktisat bilimi arayisinda 60 yil. Istanbul: Lebib Yalkin.

Hatiboglu, Z. (2004). Bagka bir iktisat, baska bir iktisat¢:. Istanbul: Lebib Yalkin.

Hatiboglu, Z. (2005). 1925den bugiine yasam, bilimadamu, Iktisat ve Hiiziin. Istanbul: Lebib Yalkin.
Hatiboglu, Z. (2007). Iktisat bilimine ayricalik getiren yasam. Kurtis Matbaacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Hatiboglu, Z. (2008). Siradis: bir iktisat bilimi arayisinda 62 Yil. Kurtis Matbaacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Hatiboglu, Z. (2009). Stradist Bir iktisat hayali pesinde 63 yil. Istanbul: Beta Yaynlari.

Hatiboglu, Z. (2017). Hayatim iktisat: siradisi bir iktisat bilimi hayali pesinde bir omiir. Trabzon: Serander
Yayinlari.

Hatiboglu, Z. ve Kugu, E (2010). Trabzon ve iki Trabzonlu: tarih, kiiltiir ve iktisat bilimine dair cesitlemeler ve
ozge¢misler. Trabzon: Serander Yayinlar1.

51



Akansel YALCINKAYA « Murat KORALTURK

Hig, M. (2012). Universite ve politika hayatim: anilar ve analizler. Istanbul: Derin Yayinlari.

Hig Gencer, A. ve Hi¢ Birol, O. (2013). Tiirkiyede iktisat bilimi egitimi tiinelinde iki éncii Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
ve Prof. Dr. Miikerrem Hig. Istanbul: Beta Yayinlari.

Iktisat Fakiiltesi Mecmuast. (1985). Ord. Prof. Dr. Omer Celal Sarca armagan. Istanbul: Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi.

flkin, S. (1972). 1920-1960 déneminde Tiirkiyedeki iktisat ve ticaret egitimi ile ilgili kuruluslarin gelisimi tarihi
tizerine bir deneme. (Ed.) Fikret Goriin, Tiirkiyede tiniversitelerde okutulan iktisat tizerine, Ankara:
ODTU Yayinlari, 3-38.

Istanbul Universitesi Iktisat fakiiltesi isletme iktisad1 enstitiisii talimatnamesi. (1954). Istanbul: Sermet Matbaas1.

Isletme Iktisadi Enstitiisii. (1958). Istanbul iiniversitesi iktisat fakiiltesi isletme iktisadi enstitiisii tedrisat
programlari ve igletmecilik ihtisas programi yilligi. Istanbul: Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi [sletme
Iktisad1 Enstitiisi.

Isletme Iktisad1 Enstitiisii. (1963). Istanbul iiniversitesi isletme iktisadi enstitiisii 1961-1962 yilligr. Istanbul:
Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii.

Isletme Idareciligi Bilimlerini Etiid ve Yayma Dernegi. (1963). Tiirkiyede isletmecilik: agik oturum. Istanbul:
Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi.

Karabulut, M. (2006). Bir bilim adaminin yasamu: Prof. Dr. Mehmet Olug. Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalari
Dergisi, 1 (1).

Karahasanoglu, S. (2019a). Ben-anlatilari: tarihsel kaynak olarak imkanlari, sinirlar1. Turkish History Education
Journal, 8 (1), 211-230.

Karahasanoglu, S. (2019b). Ben-anlatilari. M. Y. Ertas (Ed.) Tarih bilimi ve metodolojisi (s. 282-284). Istanbul:
Ideal Kiiltiir.

Karakas, N. (2013). Tiirk-Amerikan siyasi iliskileri (1939-1952). Ankara: Atatiirk Aragtirma Merkezi Yayini.

Kirmizi, A. (Hazirlayan). (2013). Otur bastan yaz beni: oto/biyografiye taze bakislar. Istanbul: Kiire Yayinlar1.

Kipping, M., Engwall, L. ve Usdiken, B. (2008). Preface: The transfer of management knowledge to peripheral
countries. International Studies of Management ¢ Organization, 38(4), 3-16.

Kog, V. (1977). 20. donem giindiiz ve 2. donem gece isletmecilik ihtisas programlar1 mezuniyet téreni onur
konugu Vehbi Ko¢'un konusmast. [sletme Iktisad: Enstitiisii Haber Biilteni, 6(6), 1-5.

Kogak, C. (1996). Tiirkiyede milli sef donemi (1938-1945). Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Kogak, C. (2015). Tiirkiyede iki partili siyasi sisteminin kurulus yillar: (1945-1950): ordu, din, hukuk, ekonomi ve
politika. Istanbul: Tletisim Yayinlari.

Koraltiirk, M. ve Yalginkaya, A. (2019). Kurum ve sektor tarihi, is insan1 ve yoOnetici hatirat, biyografi ve
otobiyografilerinin iktisat ve isletme tarihi kaynagi olarak degeri ve onemi. (Ed. Rifat Bali, Murat
Koraltiirk, Akansel Yalginkaya). Kurum ve sektor tarihi, is insani ve yonetici hatirat, biyografi ve
otobiyografi kitaplar: bibliyografyast (1932-2018). (11-34). Istanbul: Libra Kitap.

Lanza, A. R. (1957). Business education in the republic of Turkey. Yaymlanmamis Doktora Tezi, New York
University.

Lanza, A. R. (1961). Ticaret egitiminin tarihi ve prensipleri. Ankara: Istiklal Matbaas.

Neyzi, L. (1999). Kiigiik hammdan rubu asirlik adama: Nezihe Neyziden oglu Nezih Neyziye mektuplar 1947-
1948. Istanbul: Sel Yayincilik.

Neyzi, N. H. (1967). Sevk ve idare egitimi, icinde Ekonomik Gelismeyi Hizlandiran Etken Olarak Egitim, Istanbul:
Ekonomik ve Sosyal Ettidler Konferans Heyeti, 370-91.

Neyzi, N. H. (1987). Pendik: devletgilik, karma ekonomi, dzel sektor. Istanbul: Peva Yaynlari.

52



Yayinlan(ma)mis Hatiralar Baglaminda Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Amerikanizasyonu: Kurucu Kadroya iliskin Anlatilar ve isletme iktisadi Enstitiisii

Neyzi, N. H. (1990). Pazarlama ve dagitim arastirmalari: Tiirkiyedeki uygulamalar. Istanbul: Peva Yayinlar:.
Neyzi, N. H. (2016). Osmanliliktan cumhuriyete kiziltoprak amlari. Istanbul: Is Bankasi Yayinlari.

Olug, M. (1955). Amerikanin yardim stratejisi, Iktisadi Uyanis, 9(76), 12-22.

Olug, M. (1965). The importance of managers in economic development and managers’ training in Turkey, RCD

colloquium on common problems of economic growth, Tehran: regional co-operation for development,
36-38.

Olug, M. (1972). Isletme Fakiiltesinin Kurulus ve Gelismesi, [sletme Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 1-11.

Olug, M. (1973). Tiirkiyede Isletmecilik Egitimi ve Ogretiminin Tarihgesi, Sevk ve Idare Dergisi, 8(63), 9-13.

Olug, M. (2006). Temel Pazarlama Kavramlar:. Istanbul: Beta Yayinlari.

Ornek, C. (2012). 1950’li yillarda Amerikan sosyal bilim anlayisinin Tiirkiyede disiplinler izerinde yarattig:
metodolojik ve tematik etkileri, Toplum ve Bilim, 123, 204-231.

Ornek, C. (2013). Hegemonya miicadelesi baglaminda filantropi ve sosyal bilimler: 1953 Yalova konferansi
ornegi, Amme Idaresi Dergisi, 46 (3), 141-166.

Ornek, C. (2015). Tiirkiye'nin soguk savas diisiince hayat. Istanbul: Can Yaynlart.

Ozalp, S. (1972). Yeni gelismeler karsisinda isletme yéneticileri ve isletmecilik egitimi. Ankara: Seving Matbaasi.

Pazarcik, Y. (2016). Tiirkiyede isletme yiiksek lisans egitiminde ilk adim: isletme idaresi kurslarina iliskin bir
sozlii tarih caligmasu. Istanbul Universitesi [sletme Fakiiltesi Dergisi, 45, 9-25.

Renders, H., De Haan, B., & Harmsma, J. (Eds.). (2016). The biographical turn: lives in history. London: Taylor
& Francis.

Rose, K. W. (2003). American foundations in modern Turkey: The Rockefeller and Ford foundations, i¢inde
American foundations in Europe: Grant-giving policies, cultural diplomacy and trans-atlantic relations,
1920-1980, iginde (Ed.) Giuliana Gemelli ve Roy MacLeod Bruxelles: PIE.-Peter Lang and Presses
Interuniversitaires Europeennes.

Rose, K. W. (2008). The Rockefeller Foundation’s Fellowship Program in Turkey, 1925-1983. Symposium on The
First Turks in America, Istanbul: Yeditepe University.

Sahlin-Andersson, K. ve Engwall, L. (2002). Carriers, flows, and sources of management knowledge, icinde
Kerstin Sahlin-Andersson ve Lars Engwall (Eds.), The expansion of management knowledge: Carriers,
Flows, and Sources. (pp. 3-32). Stanford, CA: Stanford Business Books.

Sander, O. (1979). Tiirk-Amerikan iliskileri: 1947-1964. Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yaynlar1.

Sargut, A. S. (2001). Isletme y&netimi. cumhuriyet déneminde Tiirkiyede sosyal bilim II. Ankara: Tiirkiye
Bilimler Akademisi Yayini, p.77-95.

Sarikamis, C., Kobu, B., Peker, A., Kurtulus, K., Kogel, T. ve Gonenli, U. (1978). Isletme Iktisad: enstitiisii ihtisas
programinin gozden gegirilmesi ve gelistirilmesine iliskin ¢alisma raporu. Istanbul Universitesi Isletme
Iktisad1 Enstitiisi.

Spiekermann, U. (2016). Why biographies? actors, agencies, and the analysis of immigrant entrepreneurship.
icinde Immigrant Entrepreneurship: The German-American Experience since 1700, (Ed.) Hartmut
Berghoff ve Uwe Spiekermann, (37-51). Washington, DC: GHI.

Stone, R. E. (1954-55). Istanbul {iniversitesi isletme iktisad1 tedrisati. [ktisat Fakiiltesi Mecmuast, 16(1-4), 89-116.

Stone, R. E., Hig, M. ve Neyzi, N. H. (1954). A forum on Turkey: key to the near east. Sponsored by the Student
Faculty Council of the College of Business Administration.

Sencan, H. (1990). Isletme iktisad: enstitiisiiniin tarihsel gelisimi. Isletme Iktisad: Enstitiisii Yonetim Dergisi,
Temmuz, 1-9.

53



Akansel YALCINKAYA « Murat KORALTURK

Tayang, T. (2001). Nezih neyzi’ye armagan. Istanbul: Pazarlama ve Kamuoyu Arastirmacilari Dernegi.

Tekeli, E. (1959). Istanbul iktisat fakiiltesi isletme iktisadi enstitiisii. Iktisadi Yiiriiyiis, 20(369), 6-23

Tekeli, 1. ve ilkin, S. (2013). Dss siyaseti ve askeri stratejileriyle ikinci diinya savag: tiirkiye’si. Istanbul: Iletigim
Yayinlar1.

Tekeli, I. ve Ilkin, S. (2014). Iktisadi politikalar: ve uygulamalariyla ikinci diinya savas: tiirkiye’i. Istanbul: Iletigim
Yaynlar1.

Tosun, K. (1968). Isletme fakiiltesinin fonksiyonlar:. Iktisat Dergisi, 4(45), 13-18.

Tosun, K. (1974). Isletme iktisad1 enstitiisi’niin amaglar1 ve egitim metodu. Isletme Iktisad: Enstitiisii Haber
Biilteni, 1(1), 2-4.

Tosun, K. (1981). Yonetici egitimi sorunu. Isletme Iktisad: Enstitiisii Yonetim Dergisi, 12, 5-19.

Uslu, N. (2000). Tiirk-Amerikan Iligkileri. Ankara: 21. Yiizy1l Yayinlar1.

Ustuk, O. (2016). Ask oriintiileri iizerine bir anlati analizi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(3),
59-70.

Usdiken, B. (2003). Tiirkiyede is yapmanin ve isletmenin akademiklestirilmesi, 1930-1950. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 58(1), 119-147.

Usdiken, B. (2004a). The French, the German and the American: Higher education for business in Turkey, 1883-
2003 1. New Perspectives on Turkey, 31, 5-38.

Usdiken, B. (2004b). Exporting managerial knowledge to the outpost: penetration of ‘human relations’ into
turkish academia, 1950-1965. Management Learning, 35(3), 255-270.

Usdiken, B. (2009). Bir Orgiitsel Alanin Yeniden Sekillenisi: Tiirkiyede Is Hayatina Yonelik Yiiksek Ogretimde
Degisim, 1955-1975. METU Studies In Development (Muhan Soysal Special Issue), 35, 1-40

Usdiken, B. (2011). Transferring american models for education in business and public administration to Turkey,
1950-1970, iginde American Turkish Encounters: Politics and Culture, 1830-1989, (Ed.) Nur Bilge Criss,
Selcuk Esenbel, Tony Greenwood ve Louis Mazzari. Newcastle: Cambridge Scholars Publishing, 319-23.

tisdiken, b. (2018). higher education in management: the case of Turkey. In The Future of Management
Education (pp. 171-183). London: Palgrave Macmillan.

Usdiken, B. ve Cetin, D. (1999). Tiirkiyede akademik diinyanin yénetme isine yaklagiminda 1950’li yillarla
birlikte ne degisti? Amme Idaresi Dergisi, 32(4), 47-65.

Usdiken, B. ve Cetin, D. (2001). From betriebswirtschaftslehre to human relations: Turkish management
literature before and after the second world war. Business History, 43(2), 99-124.

Usdiken, B. ve Selekler, N. (1996). Tiirkiyede isletme alaninda egitim ve aragtirmanin ilk dénemleri. 4. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Ankara: Orta Dogu Teknik Universitesi.

Webster, L. ve Mertova, P. (2007). Using narrative inquiry as a research method: An introduction to using
critical event narrative analysis in research on learning and teaching. London & New York: Routledge.

Yalginkaya, A. ve Koraltiirk, M. (2018). Iktisat ve isletme tarihi kaynagi olarak is insan1 hatirat ve oto/biyografileri:
Tiirkiyede yayimlanan eserler {izerine bir arastirma, BMIJ, 6(4), 981-1014.

Yiilek, E. (2015). Omiirdiir gelir gecer: Yasadiklarim, Gordiiklerim, Duyduklarim. Ankara: Ciimle Yayinlart.

Zaim, S. (2008). Bir émriin hikayesi. Istanbul: Isaret Yayinlari.

54



Yayinlan(ma)mis Hatiralar Baglaminda Tiirkiye'de Yiiksekogretimin Amerikanizasyonu: Kurucu Kadroya iliskin Anlatilar ve isletme iktisadi Enstitiisii

Ozgegmis

Akansel YALCINKAYA, Lisans derecesini 2009 yilinda Anadolu Universitesinden, yiiksek lisans
derecesiniise 2013 yilinda Istanbul Universitesi'nden aldi. Tiirkiyede havayolu tasimaciligi sektdriiniin
ortaya cikisi, gelisimi ve evriminde devletin roliinii yeni kurumsalc bir 6rgiitsel analiz ile ele aldig:
“Devlet, Aktor ve Degisim: 1983-2013 Yillar1 Aras: Tiirk Havayolu Tagimacilig1 Alaninda Kurumsal
Degisim” adli doktora tezini, 2018 yilinda tamamladi. Kurum ve sektér tarihi yazimi, isletme ve
yonetim tarihi, havacilik tarihi ile 6rgiit sosyolojisi konularina ilgi duymaktadir. Cumhuriyet Tarihi
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yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.
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