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Oz

Calismanin amaci, X ve Y kusaklari kapsaminda kurumsal girisimcilik,
kurumsallasma ve oOrgiitsel yenilik¢ilik arasindaki iligkileri analiz etmektir.
Arastirmanin drneklemini Konya ilinde bulunan aile isletmelerindeki X ve Y
kusaklarmma mensup girisimciler ve profesyonel yoneticiler olusturmaktadir (n=
207). Arastirma drnekleminden soru formu yoluyla verilere elde edilmistir. Elde
edilen veriler, araci degiskenli regresyon analizi, dogrulayici faktor analizi, ¢oklu
regresyon analizi, diizenleyici degiskenli regresyon analizi ve basit dogrusal
regresyon analizi araciligiyla test edilmistir. Aragtirma bulgularinda; X ve Y
kusaklarmin her ikisinde kurumsal girisimecilik ve kurumsallasmanin 6rgiitsel
yenilik¢ilik tizerinde pozitif bir etkisi oldugu goriilmistiir. Ayn1 sekilde X ve Y
kusaklarmin her ikisinde de kurumsal girisimciligin, kurumsallagsma ve orgiitsel
yenilikgilik iligkisinde tam aracilik roliiniin bulundugu, diger yandan kurumsal
girigimciligin, kurumsallasma ve Orgiitsel yenilik¢ilik arasindaki iligkide
diizenleyici roliiniin bulunmadig belirlenmistir.
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Abstract

The aim of the study is to analyze the relationships between corporate
entrepreneurship, institutionalization and organizational innovation within the X
and Y generations. The sample of the study are entrepreneurs and professional
managers of the X and Y generations in family firms in Konya (n= 207). It has
been obtained from the research sample through the questionnaire. The data
obtained have been tested by mediating a variable regression analysis, a
confirmatory factor analysis, a multiple regression analysis, a regulatory variable
regression analysis, and a simple linear regression analysis. In the research results;
corporate entrepreneurship and institutionalization have a positive effect on
organizational innovation in both the X and Y generations. It has been also found
that corporate entrepreneurship plays a comprehensive mediation role in the
relationship between institutionalization and organizational innovation in both the
X and Y generations, while corporate entrepreneurship does not have a regulating
role in the relationship between institutionalization and organizational innovation.

Keywords: Institutionalization, Corporate Entrepreneurship, Organizational
Innovation, Family Firms, X-Y Generations.

1. Giris

Aile isletmeleri, aile bireylerinin sahipliginde bulunan ve aile bireylerinin
isletmenin  yonetiminde yogunlukta oldugu isletmeler oldugu
belirtilmektedir (Shanker ve Astrachan, 1996: 107). Diger yandan aile
isletmeleri faaliyette bulunduklar1 {iilkelerde milli gelirin biiyiik bir
boliimiinii tretmekte ve istidamin da %80 gibi biiyiik bir kismimi da
saglamaktadir (Shepherd ve Zacharakis, 2000). Bu kapsamda goriilecegi
tizere iilkeler ve toplumlar yoniinden bu kadar Onemi bulunan aile
isletmelerinin ikinci ve tgilincli nesillere gecemeden yok olduklar
goriilmektedir (Shepherd, 2009). Bu noktada aile isletmelerinin hayatlarini
devam ettirerek isletmelerin  siirdiirebilirlikleri  6nemlidir.  Aile
isletmelerinin faaliyetlerini devam ettirmelerindeki en biiyiik engel
kurumsallasamamalaridir (Yazicioglu ve Kog, 2009).

Kurumsallasma orgiit ve isletmelerdeki tekrarlanan kural, eylem,
aligkanlik ve siireglerin standartlara dondstiiriilmesi ve uygulanmasi
gereken kurallar biitiiniinii ifade etmektedir (Feller vd., 2009; Tutar vd.,
2012: 123). Kurumsallagsma sayesinde orgiitlerde kurumsal girisimcilik ile
orgiitsel yenilik¢ilik tesvik edilecektir. Kurumsal girisimcilik, orgiitiin
biitlinlinii kapsayan girisimcilik faaliyeti olmakla birlikte bu faaliyetlerin
proaktiflik, risk alma ve stratejik yenilenme siireclerini de igerisinde
barindirdig1 belirtilmektedir (Zahra, 1991; 1996: 1715). Bu kapsamda
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kurumsal girisimcilik sayesinde orgiitlerde orgiitsel yenilikgilik faaliyetleri
de geliserek orgiitler rakiplerine karsi stiinlik saglayacaktir (Erdem,
2019: 1).

Arastirma kapsaminda kurumsal girigimcilik, kurumsallagma ve orgiitsel
yenilikgilik iligkileri analiz edilmistir. Bu kapsamda Konya ilinde faaliyet
gosteren aile isletmelerinde gorev yapmakta olan profesyonel yoneticiler
ile isletme sahiplerinden veriler elde edilerek analiz edilmistir. Analiz
edilen bulgular sonug boliimiinde tartigilmustir.

2. Kavramsal Cergeve

Aile baba, anne ve ¢ocuklardan olusan, genel olarak duygusal bir yapinin
var oldugu, kan bagmin bulunmasiyla korumaci bir yaklasimin
benimsendigi, toplumu meydana getiren sosyal yapt olarak
nitelendirilmektedir (Findik¢i, 2017). Aile bireylerinin sahipliginde
meydana gelen isletmeler olan aile isletmeleri aile Kkiiltiiriinii de
beraberinde isletmeye yansittiklar: bilinmektedir.

Diinyada kurulu bulunan isletmelerin  %80’ini aile isletmeleri
olusturmaktadir. Buna ek olarak diinya genelinde faaliyet gdstermekte olan
en basarili isletmelerin ise %40’ aile isletmeleri olusturmaktadir.
Tiirkiye’de de bu durumun benzer sekilde oldugu bilinmektedir (Ankara
Sanayi Odasi, 2005). Gerek diinyada ve gerekse Tiirkiye’de aile
isletmelerinin bu denli yaygin oldugu bilinirken bu isletmelerin
Omiirlerinin de kisa oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de aile isletmelerine
yonelik arastirmalarda bu igletmelerin 6miirlerinin en fazla 60 veya 70 yil
oldugu, diinya genelinde ise aile isletmelerinin ortalama 24 yil yasam
siirelerinin bulundugu belirtilmektedir. Bu c¢ergevede her 10 aile
isletmesinden sadece 3 adedi ikinci nesle devredilmektedir (Sonmez, 2015:
19).

Aile isletmelerinin kusaklar arasinda devredilememesinin en temel nedeni
bu isletmelerin  kurumsallagamamalaridir  (Erdem, 2019). Aile
isletmelerinin  kurulus asamalarindan gelisme asamalarina kadar
karsilagtiklart en temel sorun “kurumsallasamama” egilimi oldugu
goriilmektedir. Bu sorun yalnizca aile isletmelerinde goriilmemekte ayni
zamanda biitiin igletmelerin de ortak sorunu kurumsallagamamaktir. Ancak
aile isletmelerinin profesyonel yonetime gecme noktasinda diger
isletmelere gore daha fazla zorluk yasadiklart bilinmektedir.
(Hacisalihoglu, 2007: 30).

Kurumsallagsma birgok boyutu bulunan bir kavram olmasi nedeniyle en
genis kapsamda orgiit icerisinde istikrar ve diizen, elde edilmis mesruluk,
dis cevreden daha fazla kaynak elde etme amaciyla uyumluluk saglamak,
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diizensiz ve kararsiz yapilardan daha diizenli bir yapiya kavusmak, orgiit
yapisinin esnek ve sosyal olarak orgiit disi kurumsal cevreye uyum
saglayabilmis bir yapiy1 igsellestirerek ve bu yapiy1 isgdrenlerinden
yoneticilerine kadar 6ziimseterek oOrgiit kapsaminda bigimsel bir yapi
olusturmak ve formel bir davramis bicimi gelistirme olarak
tanimlanmaktadir (DiMaggio ve Powell,2000; Meyer ve Rowan, 1977: 42;
Oliver, 1991; Selznick, 1996: 273; Kimberly, 1979: 447; Holm, 1995: 398;
Lawrence vd., 2001: 625; Akar, 2010). Diger bir degisle kurumsallagsma,
orgiit yapist ile faaliyet siireglerinin degisimiyle daha formel bir yap: elde
edilerek bu yapinin is siireclerine evirilmesiyle olusan durumdur (Buller
ve McEvoy, 1989: 34; Kimberly, 1979: 447). Bu kapsamda kurumsallasma
genel manada isletmelerin bireysel 6zellik ve tarzlara bagli olmaksizin
kabul edilen ortak standart, kural ve siireclerle faaliyetlerini siirdiirmeleri
ile kendilerine has bir kiiltiir olusturmalari, olusturulan bu siireci rakiplere
ustlinliik saglamak amaciyla ayirt edici, farkli nitelige kavusturma siireci
seklinde ifade edilmektedir (Karpuzoglu, 2004). Aile isletmelerinde belirli
bir kural ve siire¢ standardinin bulunmamasi bu isletmelerin kisa siirede
yok olmalarina sebep olmaktadir. Diger yandan kurumsallagamayan aile
isletmeleri keyfi bir yapiyla yonetilmekte ve bu keyfilik aile isletmelerini
zayiflatmaktadir (Erdem, 2019). Kisaca aile isletmelerinin Omiirlerinin
kisa olmasinin en temel nedeninin kurumsallasma noktasinda yasadiklari
sorunlar oldugu belirtilmektedir (Karadal, 2016: 179). Isletmelerde
kurumsallagmanin gelismesiyle birlikte kurumsal girigsimcilik ve orgiitsel
yenilik¢ilik de geliserek isletmelerin rakiplerine tstiinlilk saglamalarina
imkan saglanacaktir (Erdem, 2019).

Kurumsal girisimcilik giin gegtikge 6nemi artmakta olan ve Orgiitler
acisindan yenilik yapmayi, biiyiimeyi ve rakiplere gore rekabet avantaji
elde etmeye imkan saglayan bir kavram olarak belirtilmektedir. Bu
kapsamda kurumsallagma evresini tamimlamig isletmeler ¢evrelerindeki
firsatlar1  degerlendirme agisindan  girisimei  kimlik  kazanmay1
hedeflemektedirler (Altinbas, 2013: 3). Kurumsal girisimcilik isletmedeki
yeni Uriin, siire¢, fikir, hizmet, teknoloji, pazar, strateji ve yOnetim
yaklagimi gelistirme ve farkli is imkénlar1 olusturmaya yonelik sekli ve
sekli olmayan faaliyetler biitiintidiir (Zahra, 1991). Diger yandan kurumsal
girisimcilik, oOrgiitlerin etkinlik, verimlilik, biiyiime ve performans
amaciyla ¢evrelerinde meydana gelen tehdit ve firsatlar analiz edilerek
yenilik¢ilik, risk alma, verimlilik ve saldirgan rekabetcilige yonelik
orgiitsel eylem ve isteklerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Zahra, 1993;
Lumpkin ve Dess, 1996; Erdem, 2017). Kurumsal girisimcilik mevcut bir
orgiit i¢inde yenilik¢i ve yenilenme faaliyetleriyle yeni bir i olusturma
siireci olarak belirtilmektedir. Diger yandan kurumsal girisimciligi
geleneksel girisimcilikten ayiran fark ise geleneksel girisimcilikte bireysel
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diisiiniiliip bireysel hareket tarzi benimsenirken kurumsal girisimcilikte
yeni liriin veya hizmete yonelik bir is olusturma siirecinde 6rgiitte bulunan
yenilikgi faaliyetler ve degisimler dikkate alinarak yapilacak faaliyetlerin
biitliinii olarak goriilmektedir (Van de Ven ve Engleman, 2004: 47-48).

Isletmelerin yogunlasan rekabet sartlarinda teknolojik gelismeler, sosyal
giidiiler, sosyo-kiiltiirel degisimler ve modern uluslararas: trendler gibi
etkenler karsisinda yenilik yapma zorunluluklar1 bulunmaktadir (Barisik,
2001). Bu gergevede orgiitlerde kurumsallagsma ve kurumsal girisimciligin
artmasiyla birlikte yenilik¢ilik faaliyetlerinin de tesvik edilecegi
diisiiniilmektedir. Diger bir ifadeyle isletmeler agisindan orgiitsel
yenilik¢iligin uygulanmas1 kagimilmaz bir faaliyet olarak goriilecektir.
Giiniimiizde isletmelerin normal rutin faaliyetlerinden baska devamli bilgi
iretmeleri ve bu bilgi dogrultusunda rakbaet¢i istiinliikk saglamalar
gerekmektedir (Vatansever Toylan, 2014: 106: Tutar, 2015; Erdem, 2019).
Bu kapsamda isletmelerin elde ettikleri bilgiyi Orgiit yapisina yayarak
yenilik¢i orgiit olma 6zelligi gostermeleri gerekmektedir (Barisik, 2001).
Bu bilgiler 1s181nda 6rgiitsel yenilikeilik, orgiit yapisi iginde yenilikgilik
bazli diizenleme yontemleri gelistirmeyi, karar verme sistemleri ve orgiit
dist iligkileri gelistirmeye yonelik yeni araglar olusturmayi ve yeni
uygulamalarin tanitilmasi ve tasarlanmasi eylemlerinin  biitiiniinii
olusturmaktadir (Polder vd., 2010: 5-6).

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; kurumsal girisimcilik, kurumsallasma ve orgiitsel
yenilikgilik iligkilerinin aile isletmeleri kapsaminda X ve Y kusaklar
cercevesinde analiz edilmesidir. Bu kapsamda aragtirmanin temel sorusu X
ve Y kusaklart algilarina goére aile isletmelerinde kurumsal girigimcilik ve
kurumsallasma orgiitsel yenilik¢iligi nasil ve ne ydnde etkilemektedir?
olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen soruyu cevaplandirmak amaciyla Konya
ilinde faaliyet gosteren aile isletmeleri profesyonel yonetici ve sahipleri
iizerinde bir saha arastirmasi uygulanmistir. Alan yazinda kurumsal
girisimcilik, kurumsallasma ve Orgiitsel yenilik¢iligi konu alan
aragtirmalarin olduk¢a kisith oldugu goriilmektedir. Diger yandan
kurumsallagma konusu ile ilgili arastirmalarin genelde aile isletmelerine
yonelik olmasina ragmen orgiitsel yenilik¢ilik ve kurumsal girisimcilik
konularmm1 bir biitiin seklinde irdeleyen herhangi bir ¢alismaya
rastlanilamamigtir. Ayrica X ve Y kusaklarini da bu konularla ele alan bir
aragtirma da tespit edilememistir. Bu baglamda kurumsal girisimcilik,
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kurumsallagma ve orgiitsel yenilikgilik konularinin bir arada biitiin olarak
ele alimmasi ve X-Y kusaklart cercevesinde aile isletmeleriyle
iligkilendirilmesi arastirmanin 6zgiin nitelikleri arasinda gosterilebilir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Cercevesi

Arastirma evrenini Konya’da faaliyette bulunan aile isletmeleri
profesyonel yonetici ve sahipleri olusturmaktadir. Aile isletmeleri sayisin
belirlemek amaciyla Konya Ticaret Odasi’na bagvurulmustur. Konya
Ticaret Odasi kayitlarina gore arastirma kapsaminda belirlenen kriterlere
gore 167 adet aile isletmesinin oldugu belirlenmistir. Bu cercevede
arastirmanin evrenini 167 isletmenin girisimci sahip ve profesyonel
yoneticileri olusturmaktadir. Konya Ticaret Odasi’ndan alinan bilgilere
istinaden 167 isletmede toplam 345 profesyonel yonetici ile isletme sahibi
yonetici aile bireylerinin oldugu belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklem
gergevesini  olusturan bu bireylerin tiimiine ulasilarak topla 207
kullanilabilir soru formu elde edilmistir. Elde edilen geri doniis oranin %60
olmasi arastirmanin bilimsel yeterliligi (Lewin vd., 1995) sagladigini
gostermektedir.

3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirma kapsaminda kurumsal girigimcilik, kurumsallagsma ve orgiitsel
yenilik¢ilik X ve Y kusaklarina iligkin arastirma modeli Sekil 1°de
belirtilmektedir.

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Kurumsal Girisimcilik
Stratejik Yenilik

Risk
Proaktiflik

Kurumsallasma

Formallesme (")r.g.iits.el.
Ozerklik Yenilikeilik

Profesyonellesme
Seffaflik
Sosyallesme

\ Kontrol Degiskeni

X ve Y Kusaklari

Sekil 1’deki arastirma modelinde goriilecegi {izere kurumsallasma
(bagimsiz degisken), kurumsal girisimcilik (aract ve diizenleyici degisken)
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ve Orgiitsel yenilik¢ilik (bagimli degisken) ile X-Y kusaklar1 kontrol
degiskeni olarak kurgulanmistir. Arastirma modeli dogrultusunda
asagidaki hipotezler gelistirilmistir;

Hipotez 1: Kurumsallagma ile 6rgiitsel yenilikgilik arasinda pozitif
yonlil bir iliski vardir.

Hipotez 2: Kurumsallasma boyutlar1 ile orgiitsel yenilikg¢ilik
arasinda pozitif yonli bir iligki vardir.

Hipotez 3: Kurumsal girisimcilik ile orgiitsel yenilikgilik arasinda
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hipotez 4: Kurumsal girisimciligin boyutlar1 ile orgiitsel
yenilikgilik arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hipotez 5: Kurumsal girisimcilik, kurumsallasma ile orgiitsel
yenilikgilik arasindaki iliskide aracilik rolii oynayacaktir.

Hipotez 6: Kurumsal girisimcilik, kurumsallasma ile orgiitsel
yenilik¢ilik arasindaki iligkide diizenleyici rolii oynayacaktir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Olgekler ile Giivenilirlik ve
Gecerlilik Analiz Sonuglari

Arastirmada kapsaminda kullanilan soru formu, arastirma degiskenlerinin
alt boyut Olgeklerinin birlestirilmesi ve derlenmesi sonucunda
olusturulmustur.

“Kurumsallasma Olgegi” 40 ifadeden olusmaktadir. Kurumsallasma
sorularmin alt boyutlar; Formallesme (Formalization) Olgegi ifadeleri
Oldham ve Hackman (1981: 71), Ozerklik (Autonomy) Olgegi ifadeleri
Apaydin (2007: 182-183); Giingér Ak (2010), Profesyonellesme
(Professionalization) Olgegi ifadeleri Reid vd. (1999: 62); Apaydin (2007:
183), Seffaflik (Transparency) Olgegi ifadeleri Karpuzoglu (2000: 297-
298), Sosyal Sorumluluk (Social Responsibility) Olcegi ifadeleri Apaydin
(2007: 183); Tavsanct (2009: 153), Tutarlilik (Consistency) Olcegi
ifadeleri Apaydin (2007: 184) tarafindan gelistirilmis 6lgekler
kullanilmugtir.

“Kurumsal Girisimeilik Olgegi”15 ifadeden olusmaktadir. Kurumsal
girisimcilik  sorularim1  olusturan altboyutlari; Stratejik Yenilenme
(Strategic renewal) Olgegi ifadeleri Zahra (1996: 1723), Risk (Risk) Olcegi
ifadeleri Zahra (1993: 1723; 1996: 338-339); Kurtuldu (2014: 168),
Proaktiflik Olgegi ifadeleri Lumpkin ve Dess (2001: 451) tarafindan
gelistirilmis 6lgekler kullanilmigtir. Soru formunu olusturan son degisken
olarak “Orgiitsel Yenilik¢ilik ” 6lgegi 7 ifadeden olusan ve Wang ve Ahmed
(2004: 305) tarafindan gelistirilmis 6l¢ek kullanilmistir.
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Soru formuna yonelik, Aksaray Universitesi Rektorliigii Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu’ nun 34183927-010.99-E.00000337821 sayili
yazist, Kurulun 02.11.2018 tarih, 16 Toplanti Sayis1 ve 2018/222 Karar
numarasi ile uygunlugu karari1 alinmstir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin; giivenilirliklerini test etmek amaciyla
Cronbach Alfa igsel tutarlilik testi kullanilmustir. Alfa katsayilari,
kurumsal girisimcilik 6lgegi i¢in o = 0.957 kurumsallagma 6l¢egi icin o =
0.973 ve orgiitsel yenilik¢ilik i¢in o = 0.914 belirlenmis, ol¢eklerin
giivenilir oldugu sdylenilebilir. Modeldeki 6l¢ek faktorlerinin homojen
dagilima sahip olup olmadigini test etmek amaciyla elde edilen verilere
AMOS programi kullanilarak dogrulayict faktdr analizi (DFA)
uygulanmigtir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda, biitiin sorular
giivenirliligi gegmistir. DFA sonuglar1 Tablo 1°de belirtilmektedir.

Tablo 1: Model-Veri Uyum Degerleri

X2AX? SD |[X?/df|GFI|NFI|CFI|TLI|RMSEA
Tek Faktorlii Model [12462.46 1829| 6.81 |.560|.623|.692(.685| .197
Arastirma Modeli  [2492.489969.98 [1800| 1.38 |.892|.903].912].913| .051
Not: ¥2, Ki-Kare; SD, Serbestlik Derecesi, GFI = Iyilik Uyum Indeksleri, NFI =
Normlastirilmis Uyum Indeksi, CFI = Karsilastirmali Uyum Indeksi, TLI, Tucker-
Lewis indeksi; RMSEA = Yaklasik Hatalarm Ortalama Karekokii, X%SD,
Relative Ki-Kare.

Arastirmada veriler 3 farkli 6lgme modeline uyumu ¥2/sd, RMSEA, TLI,
CFI, NFI ve GFI indeksleri araciligiyla test edilmis ve sonuglar Tablo 1
goriilmektedir. Ug faktérlii modele iliskin %2 degeri anlamli olmakla
birlikte, y2/s.d. degerinin 5’in altinda olmasi (1.38) nedeniyle model bu
acidan uyum o6lgiitliinti karsilamaktadir. Ayrica GFI = 0.892, TLI = 0.913,
NFI = 0.903, CFI = 0.912 ve RMSEA =0.051 gostergeleri acisindan da
modelin uyumlu oldugu goériilmektedir.

Tek faktorlii model ile ti¢ faktorlii model arasinda uyum yoniinden anlaml
farkin bulunup bulunmamasini belirlemek amaciyla y2 degerlerine “Ki-
Kare Fark Testi” yapilmis ve aralarindaki farkin anlamli oldugu
belirlenmistir (Tablo 1). Bu sayede ortak yontem sapmasiin olmadigi
goriilmektedir (MacKenzie ve Podsakoff, 2012; Karadal vd., 2018;
Karadal ve Erdem, 2018).

420



BAIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2020, Cilt: 20, Sayi: 2/Yaz: 413-437

Tablo 2: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma, Yapisal Giivenirlik
ve Varyans Degerleri

Degiskenler Ort. | SS CR({M)AVE| 1 2 3

1. Kurumsallagma 3.98 | .246 | .973 |.480* -

2. Kurumsal Girigimeilik | 4.04 | .340 | .957 | .598 |.654** -

3. Orgiitsel Yenilikgilik 418 | .388 | .912 | .597 |.465** | 552** -

Not: Ort, Ortalama S.S, Standart Sapma; CR, Yapisal Giivenirlik; AVE, Ortalama
Aciklanan Varyans (OAV); *Korelasyon degerleri 0.05 diizeyinde anlamlidir
(cift-yonlii). **Korelasyon degerleri 0.01 diizeyinde anlamlidir (gift- yonlii)

Arastirmada kullanilan araglarin modele iliskin yapiy1 6l¢iip 6lgmemesine
yonelik yakinsama gegerligi (convergent validity) ve iraksama gegerligi
(disciriminant validity) tekliklerinden yararlanilmstir.

Olgeklerin AVE diger bir ifadeyle OAV (ortalama agiklanan varyans)
degerlerine gore yakinsama gecerliligi belirlenmektedir. Yakinsama
gecerliligi bir yapiya iliskin degiskenler ile alt boyutlarin kendi
aralarindaki korelasyonlarinin yiiksek diizeyde ve tekdiize olmasim ifade
etmektedir (Bagozzi, 1981; Peter, 1981). Diger bir ifadeyle yakinsama
gecerliligi, yapiy1 dlgen alt boyutlarin bu yapinin birer parcasi olabilmesi
icin kendi aralarinda belirli diizeyde korelasyonlara sahip olmasi seklinde
ifade edilmektedir (Biilbiil ve Demirer, 2008). Hu ve Bentler (1999)’e gore
AVE degerinin 0,5’ten biiyiik olmasi durumunda ilgili maddelerin ortiik
degiskeni gegerli olarak olgtiigli kabul edilmektedir. Bu c¢ercevede
aragtirma bulgularinin AVE degerlerinin 0.50 degerinden biiyiik olmasiile
yakinsama gegerliginin kanitladigin1 gostermektedir (Fornell ve Larcker,
1981; Hu ve Bentler 1999). Bu durumun aksine AVE degeri 0.5 altinda
¢ikan analiz bulgularinda CR degerine bakilir. Bu degerin yiiksek olmasi
halinde yakinsama gegerliligi vardir sonucuna ulasilir (Fornell ve Larcker,
1981). Bu cercevede arastirma kapsaminda iki Olgegin (kurumsal
girisimcilik ve orgiitsel yenilik¢ilik) AVE degerlerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 3). Sadece kurumsallagsma 6l¢eginin AVE degerinin
(AVE=0.48<0.50) diisiik olmas1 nedeniyle CR degerine bakilmistir. Bu
degerin (CR = 0.973) 1’e¢ yakin olmasi nedeniyle arastirma modelinde
yakinsama gegerliliginin oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Ayirt edici
gecerlilik i¢in degiskenler arasi korelasyon degerlerinin 0.80” den kiigiik
olmasi ayirt edici gegerlik ve iraksamanin kaniti olarak gosterilmektedir.

Tablo 2°de, ilgili olgekten elde edilen veriler i¢in yapr giivenirligi (CR)
diizeyinin 0.70 degerinden yiiksek olmasi 6l¢gme sonuglarinin giivenirligini
gostermektedir (Nunnally, 1976; Fornell ve Larcker, 1981; Hair vd., 2006).
62 soru 3 faktdre dagilmustir. Olcek maddelerinin standartlastirilmis faktor
yikleri 0.55 ile 0.81 arasinda degismektedir. Bu yiiklerin 0.5 degerinden
biiylik olmasi aragtirma modelinin gegerlilik dl¢iitiinii saglanmis oldugunu
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gostermektedir (Hair vd., 2006). Ayrica faktér degerleri parametrik
sinamada t degerlerinin 8.17 ile 13.70 arasinda degismekte olmasi,
modelin anlamli oldugunu ifade etmektedir (Hair vd., 2006).

4. Bulgular
4.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Soru formunun ilk boéliimiinde katilimeilara yonelik demografik 6zellikler
sorularina yer verilmistir. Katilimcilarin yaklasik %19°u (39) bekar, % 81’1
(168) evli bireylerden olusmaktadir. Katilimcilarin egitim durumlart géz
oniinde bulunduruldugunda yaklasik %3’i (5) ilkogretim, %7°si (15)
lise&dengi, yaklasik %15°1 (30) Onlisans, yaklasik %64’ (131) lisans ve
yaklasik %13’i (26) lisansiistli mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirma
kapsaminda katilimcilarin %6°s1 (13) 18-27 yas araliginda, %251 (54) 28-
37 yas araliginda, %381 (82) 38-45 yas araliginda, %16’s1 (36) 46-55 ve
%141 (30) ise 55°den fazla yas araliginda bulunmaktadir. Katilimcilarin
%30’u (63) Y kusaginda siniflandirilirken, yaklasik %701 (144) X kusag1
olarak siniflandirilmistir.

4.2. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirma kapsaminda hipotezler X ve Y kusaklar1 kapsaminda
degerlendirilerek analiz yapilmstir.

42.1. Y Kusag1 Acsindan Arastirma Hipotezlerinin Test
Edilmesi

Isletmelerde Y kusagi calisanlar agisindan korelasyon analizi sonuglar
incelendiginde kurumsallasma (r= ,486; p<0.01) ve kurumsal girisimcilik
(r=,395; p<0.01) arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu saptanmigtir
(Tablo 3). Bu bulgulara gore araci degiskenli regresyon analizi ve
diizenleyici degiskenli regresyon analizinin kosullarinin saglandig
sOylenebilir. Cilinkii bagimsiz degisken ile bagimli degisken, bagimsiz
degisken ile arac1 degisken, arac1 degisken (ve ayni zamanda diizenleyici
degisken) ile bagimli degisken arasinda anlamli iliski mevcuttur (Baron ve
Kenny, 1986).

Tablo 3: Y Kusag1 A¢isindan Arastirma Degiskenlerine iliskin
Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Ort. Std. Sapma 1 2 3
1.Kurumsallasma 3,97 ,189 1

2.Kurmsal Girisimcilik 4,07 ,281 A86**| 1
3.6rgiitsel Yenilik¢ilik 417 377 ,288* (,395*%*| 1

**Korelasyon 0.01 anlamli (¢ift yonlii) * Korelasyon 0.05 anlamli (¢ift yonlii)
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Y Kusag1 calisanlart agisindan Araci degiskenli Regresyon analizi
bulgularina gére model istatistiksel agidan anlamlidir (R?=,2362; F-61)=
18,865; p<0.01). Modeldeki belirleyici  degiskenler  Orgiitsel
yenilikgilikteki varyanstaki degismenin %23.62°sini aciklamaktadir. Bu
modelde kurumsallagma, orgiitsel yenilik¢ilik tizerinde pozitif ve anlaml
bir etkiye sahiptir (B=,721; p<0.01). Benzer sekilde kurumsal girisimeilik
de orgiitsel yenilikgilik iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir (B=
,448; p>0.05). Bu bulgulara Y kusag: calisanlar1 agisindan H1 ve H3
hipotezleri desteklenmektedir.

Sekil 2: Kurumsal Girisimciligin Aracilik Roli
Basit Iliski Modeli

< I Orgiitsel
=.5740

X Y

Aract Degiskenin Oldugu Model

Dolayl: Etki

Kurumsal

Girigimcilik

a=_7219
Kurumsallagna » Orgiitsel
Yenilikeilik
X ¢=2503 Y
Y
Direkt Etka

Bulgular incelendiginde regresyon modelinde kurumsallasmanin (X)
orgiitsel yenilik lizerinde etkisinde bir azalma oldugundan (¢ < ¢) kurumsal
girisimcilik tam araci rolii oynamaktadir (Sekil 2). Ayrica aracilik etkisinin
anlamli olup olmadigini test etmek icin Hayes (2017) goére %95 giiven
araliginda 5000 Bootstrap yeniden 6rnekleme sahip parametrik olmayan
yeniden Ornekleme metodu yarimiyla araci degisken ve bagimsiz
degiskenin bagimli degisken tlizerindeki dolayli etkisi incelenmistir. Y
kusagi acisindan kurumsal girisimcilik, kurumsallasma ile orgiitsel
yenilik¢ilik iliskisinde tam aracilik rolii oynamaktadir (Balak, 2013: 123).
Zira BootLLCI ile BootULCI degerleri sifir1 (0) kapsamamaktadir (=
,3237; %95 CI [0,0503 ile 0,6984]). Aract degiskenin modele girmesiyle
bagimli degiskenin varyansinin ek olarak %6.79 agiklandigi gézlenmistir.
Yani Y Kusagi agisindan H5 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 4: Y Kusagma Gore Kurumsallagma ile Orgiitsel Yenilik¢ilik
Arasindaki Iliskide Kurumsal Girisimciligin Diizenleyici Rolii

. .. Model 11
Bagimsiz Degiskenler S
St. peta| SE | tdegeri| p LLCI ULCI
Sabit ,1293 |,0486| 2,6579 |,0101| ,0319 ,2266
Kurumsal Gir. (KG) 4420 |,1982| 2,2295 |,0296| ,0453 ,8387
Kurumsallasma (K) 2506 |,2495| 1,0045 |,3192| -,2486 , 7498
KG*K -,9174 |, 7449 -1,2316 |,2230| -2,4080 | ,5731
R? ,1822
Tahmini standart hata ,1223
F(3-59) 4,7174 | 0,0051 |
Model IT’ deki Diizenleyici Etki
Kurumsal Gir. Std. Beta| SE | tdegeri p LLCI|ULCI
M-1SS(-,2813)Diisiik ,5087 |[,3804| 1,3374 ,1862 [-,25241,2698
M (0,0000) Orta ,2506  [,2495| 1,0045 ,3192 |-,2486| ,7498
M+1SS (,2813) Yiiksek | -,0074 |,2600| -,0286 9773 |-,5278] ,5129
R? Degisim 0,0137
F(1-59) 1,5169 | 2230 |
Bagimh Degisken: Orgiitsel Yenilik¢ilik (OY) *p< 0.05. **p< 0.01.

Y Kusagi calisanlar1 agisindan kurumsal girisimciligin kurumsallagma ile
orgiitsel yenilik¢ilik arasindaki iliskide diizenleyici rolii oynayip
oynamadigina dair Model II tasarlanmistir. Tablo 4’te Diizenleyici
Degiskenli Regresyon analizi bulgular1 verilmistir.

K ile OY arasindaki iliskide KG diizenleyici etkisini test eden Model 11
istatistiksel acidan anlamlidir. (R?=,1822; F@se= 4,7174; p< 0,01).
Modelde belirleyici degiskenler bagimli degiskendeki varyansin %18,2’
sini agiklamaktadir. Bu modelde kurumsal girigimcilik Grgiitsel
yenilikgilik iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahip iken (B=,4420; tie)=
2,229, p<0.01), kurumsallagmanin 6rgiitsel yenilikgilik tizerinde pozitif ve
anlamli bir etkiye sahip olmadig1 gozlenmistir (B= ,2506; tse=1,0045,
p>0.05). Buna kargin KG*K etkilesim terimi (B= -,9774; tse= -1,2316,
p>0.05) ile orgiitsel yenilik¢ilik arasinda anlaml bir iliski olmadig tespit
edilmistir. Ayrica LLCI ile ULCI degerleri sifir1 kapsadigimdan Y Kusag:
caligsanlar1 agisindan Kurumsal girisimcilik, kurumsallasma ile orgiitsel
yenilikgilik iligkisinde diizenleyici rolii oynamamaktadir. Bu bulguya gore
H6 hipotezi ret edilmistir.

Arastirmada ayrica Y kusagi agisindan kurumsal girisimeciligin boyutlar
ile oOrgiitsel yenilik¢ilik arasindaki iligskilere dair korelasyon analizi
sonuglari Tablo 5’te goriilmektedir.
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Tablo 5: Y Kusagi A¢isindan Kurumsal Girisimcilik Boyutlari ile
Orgiitsel Yenilikgilik Iliskileri ile Ilgili Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Ort. |Std. Sapma] 1 2 3 4
1.Stratejik Yenilik 4,04 ,350 1

2.Risk 4,08 411 4497 1

3.Proaktiflik 4,08 ,333 4187416 1
4.0Orgiitsel Yenilikgilik 4,17 377 115 1,369 ,434™| 1

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlaml1 (¢ift yonlii)

Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore kurumsal girisimciligin
boyutlarindan risk (= ,369; p<0.01) ve proaktiflik (r= ,434; p<0.01) ile
orgiitsel yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligki oldugu, ancak
stratejik yenilikgilik ile orgiitsel yenilik¢ilik arasinda pozitif ama anlamh
olmayan bir iliski gézlenmistir. Arastirmada ayrica Y kusagi agisindan
kurumsal girisimciligin boyutlarmin o6rgiitsel yenilik¢ilik {izerindeki
etkileri de basit dogrusal regresyonla analiz edilmistir. Model III
istatistiksel agidan anlamhidir (R?=,253; F@, s9= 6,670; p< 0,01). Bu
modelde belirleyici degiskenler olan kurumsal girisimciligin boyutlarimin
orgiitsel yenilik¢ilikteki varyansin %25,3’iinii agiklamaktadir. Modelde
kurumsal girigimciligin boyutlarindan risk (B=,286; tisg= 2,179, p<0,05)
ve proaktifligin (f=,388; te= 3,003, p<0,01) orgiitsel yenilik¢iligi pozitif
ve anlaml sekilde etkiledigi, buna karsin stratejik yeniligin orgiitsel
yenilik¢iligi negatif ama anlamli olmayan sekilde etkiledigi saptanmistir
(Tablo 6). Bu bulgulara gére Y Kusagi agisindan H4 hipotezi risk alma ve
proaktiflik agisindan kabul edilirken, stratejik yenilik agisindan ret
edilmistir.

Tablo 6: Y Kusagi Agisindan Kurumsal Girisimeiligin Boyutlarinin
Orgiitsel Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkilerine Dair Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Bulgulari

Model III Bagimsiz Séar.‘dard'.ze Standardize Anlamhilik

Degiskenler dilmemis Edilmis t Diizeyi
B Std. Hata Beta

(Sabit) 084 | 043 1,083 | 052

Stratejik Yenilikeilik | -188 | 141 175 |-1332| 188

Risk 262 | 120 286 | 2,179 | 033

Proaktiflik 439 | 146 388 | 3,003 | 004

R?= 307; Diizeltilmis R?=,253; F @s9= 6,670, p=,001 *p< 0.05.**p< 0.01.,
Bagimh Degisken: Orgiitsel Yenilikgilik

Arastirmada Y Kusagi calisanlari agisindan kurumsallagmanin boyutlari ile
orgiitsel yenilik¢ilik arasindaki iligkiler de analiz edilmistir (Tablo 7).
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Tablo 7: Y Kusag1 Agisin Kurumsallasmanin Boyutlari ile Orgiitsel
Yenilikgilik Iligkisine Dair Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler Ort. |Std. Sapma| 1 2 3 4 5 6 |7
1.Formallesme | 4,10 ,346 1

2.0zerklik 4,12 ,353 076 1

3.Profesyonel 3,81 ,406 -,057[,204| 1

4.Seffaflik 3,82 ,380 -,136}-,275",023| 1

5.Sosyallesme | 4,04 ,303 ,0951,109 |,199| ,082 1

6. Tutarhlik 3,96 ,361 ,285"| ,158 |,134| -,049 |,426™| 1
7.0rg. Yenilik | 4,17 377 ,261%,189 |,087| -,016 | ,153 |,230| 1

**Korelasyon 0.01 anlaml (¢ift yonlii) *Korelasyon 0.05 diizeyinde (¢ift yonlii)

Korelasyon analizi sonuglarina goére Y kusagi acisindan Formallesme (r=
,261; p<0.05) ile orgiitsel yenilikg¢ilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir. Ancak Ozerklik, sosyallesme ve tutarlik
boyutlart ile orgiitsel yenilikgilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli
olmayan bir iligki oldugu gozlenirken, seffaflik ile orgiitsel yenilikeilik
arasinda negatif, ama anlamli olmayan bir iliski oldugu tablodan
goriilebilir. Y Kusagi ¢alisanlari agisindan kurumsallasmanin boyutlarinin
bagimsiz degisken ve oOrgiitsel yenilikgiligin bagiml degisken olarak
girdigi Model 1V istatistiksel agidan anlaml degildir (R?=,125; F (5.56=
1,331; p=,259>P>.05). Bu nedenle modeldeki bagimli degiskenlerin
hicbiri bagimli degisken olan orgiitsel yenilik¢iligi anlamli sekilde
etkilememektedir. Tablo 8’deki bulgulara gore Y kusagi calisanlar
acisindan H2 hipotezi formallesme, 6zerklik, profesyonellik, seffaflik,
sosyallesme ve tutarhlik acisindan ret edilmistir.

Tablo 8: Y Kusag1 Agisindan Kurumsallasman Boyutlarmin Orgiitsel
Yenilik Uzerindeki Etkisine Dair Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Model Iy |Standardize Standardize Anlamuhk| 1§ lliski
Bagimsiz Edilmemis | Edilmis t Diizeyi Istatistikleri
B | Hata Beta Tolerans | VIF.
(Sabit) ,109 | ,049 2,215 ,031
Formallesme| ,241 | ,144 ,221 1,673 ,100 ,895 1,117
Ozerklik ,166 | ,144 ,155 1,155 ,253 ,864 1,158
Profesyonel | ,038 | ,122 ,041 ;311 757 ,913 1,096
Seffafhk ,057 | 131 ,058 436 ,664 ,893 1,120
Sosyallesme | ,064 | ,175 ,052 ,366 ,716 ,787 1,271
Tutarhhk ,124 | 151 ,118 817 418 ,746 1,341

Bagimh Degisken: Orgiitsel Yenilik, R?= ,125; Diizeltilmis R>= ,031; F (6:56=
1,331; Durbin-Watson= 1,957; p=,259>P>.05; *p< 0.05. **p< 0.01.
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4.2.2. X Kusagl Acisindan Arastirma Hipotezlerinin Test
Edilmesi

Isletmelerde X kusagi calisanlar1 agisindan korelasyon analizi sonuglar
degerlendirildiginde kurumsallasma (r= ,521; p<0,01) ve kurumsal
girisimcilik (r=,608; p<0,01) arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
oldugu saptanmistir. Tablo 9’daki bulgular dikkate alindigina araci
degiskenli regresyon analizi ve diizenleyici degiskenli regresyon analizinin
kosullarinin saglandigi sdylenebilir. Zira bagimsiz degisken ile bagimli
degisken, bagimsiz degisken ile araci degisken, araci degisken (ve ayni
zamanda diizenleyici degisken) ile bagimli degisken arasinda anlamli
iligkiler gézlenmistir (Baron ve Kenny, 1986).

Tablo 9: X Kusag1 Acisindan Arastirma Degiskenlerine iliskin
korelasyon Analizi Sonuglari

Ortalama | Std. Sapma 1 2 3
1.Kurumsallagsma 3,98 267 1
2.Kurumsal Girisimeilik 4,03 ,363 ,696™ 1
3.0rgiisel Yenilikcilik 4,19 ,394 ,521™ | ,608™ 1

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (¢ift yonlii)

X kusagi calisanlarina gore Araci degiskenli Regresyon analiz analizi
bulgularina gore model istatistiksel agidan anlamlidir (R?=,4846; F1.142=
133,5325; p<0,01). Modeldeki belirleyici degiskenler orgiitsel
yenilikgilikteki varyanstaki degismenin %48.46’sm1 agiklamaktadir. Bu
modelde hem kurumsallasma (B= ,2802; p<0,05) hem de kurumsal
girisimcilik (= ,5174; p<0,05) pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir. Bu
bulgulara gore X kusagi ¢alisanlar1 agisindan H1 ve H3 hipotezleri kabul
edilmistir.
Sekil 3: X Kusagi1 A¢isindan Kurumsal Girisimciligin Aracilik Roli

Basit [ligki Modeli pES—

Kurumsallagma —.7692 "| Yenilik¢ilik

X Y

Araci Degiskenin Oldugu Model

Dolayls Etki

A
M ™
Kurumsal
Girigimcilik
a= 9430 b=_5174
Orgiitsel
Kurumsallasma Yenilik¢ilik
X &= 2802 Y

v

Direkt Etla
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Arastirma bulgulara gore regresyon modelinde kurumsallagsmanin (X)
orgiitsel yenilik tizerinde etkisinde bir azalis oldugu (¢ < c) i¢gin kurumsal
girisimcilik tam araci rolii oynamaktadir (Sekil 3). Ayrica aracilik etkisinin
anlamli olup olmadigini test etmek i¢in Hayes (2017) gore %95 giiven
araliginda 5000 Bootstrap yeniden 6rnekleme sahip parametrik olmayan
yeniden oOrnekleme metodu yardimiyla araci degisken ve bagimsiz
degiskenin bagimli degisken lizerindeki dolayl: etkisi incelenmistir (Balak,
2013: 123). X kusag agisindan kurumsal girisimcilik, kurumsallagma ile
orgiitsel yenilikeilik iligkisinde tam aracilik rolii oynamaktadir. Ciinkii
BootLLCI ile BootULCI degerlerinin sifir1 (0) kapsamadigi goriilmektedir
(B= ,4890; %95 CI [ ,2438 ile 7852]). Araci degiskenin modele dahil
edilmesiyle bagimli degiskenin varyansinin ek olarak %9.59’unu
aciklandig1 gozlenmistir. Dolayisiyla X kusagi calisanlar1 agisindan H5
hipotezi kabul edilmistir.

X Kusagr calisanlarinin  perspektifinde  kurumsal  girisimciligin
kurumsallagma ile orgiitsel yenilikgilik arasindaki iligkide diizenleyici rolii
oynay1p oynamadigina iliskin olarak Model II tasarlanmistir. Tablo 10°da
Diizenleyici Degiskenli Regresyon analizi bulgular verilmistir.

Tablo 10: X Kusagina Gore Kurumsallasma ile Orgiitsel Yenilikgilik
Arasindaki Iliskide Kurumsal Girisimciligin Diizenleyici Rolil

Bagimsiz Degiskenler Model Il

St. Beta | SE [tdegeri| p LLCI |ULCI
Sabit ,1424 |,0281| 5,0710 |,0000{ ,0869 |,1979
Kur. Gir. (KG) 4349 |,1092| 3,0045 |,0001| ,2190 |,6507
Kurumsallasma (K) ,0543 |,1476| ,3681 |,7134| -,2375 |,3461
KG*K -,2727 |,3232| -,8436 |,4003| -9117 |-,3663
R? ,4301
Tahmini standart hata ,0907
F(3-140) 9,2466 |0,000]
Model I’ deki Diizenleyici Etki
Kur. Gir. Degeri St. Beta | SE | tdegeri p |[LLCI|ULCI
M-1SS (-,3633) Diisiik ,1534 |,1434| 1,0699 |,2865]-,1301|,4368
M (0,0000) Orta ,0543 |,1476| ,3681 |,7134|-,2375|,3461
M+1SS (,3633)Yiiksek -,0447 |,2249| -,1989 |,8427|-,4894|,3999
R? Degisim ,0414
F(1-140) 7117 | 4003
Bagimh Degisken: Orgiitsel Yenilikgilik (OY) *p< 0.05. **p< 0.01.

X Kusagi calisanlarina gore K ile OY arasindaki iliskide KG diizenleyici
etkisini test eden Model 11 istatistiksel agidan anlamlidir (R?=,4301; F.
0= 9,2466; p<0,01). Modelde belirleyici degiskenler bagimh
degiskendeki varyansin %43.01’ini agiklamaktadir. Bu modelde kurumsal
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girigimcilik orgiitsel yenilikgilik {izerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir
(B= ,4349; tua= 3,0045, p<0.01). Ancak kurumsallasmanin Orgiitsel
yenilik¢ilik tizerinde pozitif, ama anlamli olmayan bir etkiye sahip oldugu
gozlenmistir (B= ,0543; t(40=,3681, p>0,05). Aym sekilde KG*K
etkilesim terimi (= -,2727; t40)= -,8436, p>0,05) ile orgiitsel yenilik¢ilik
arasinda pozitif ama anlamli olmayan bir iliski gozlenmistir. Ayrica
diizenleyici etki ile ilgili LLCI ile ULCI degerleri sifir1 kapsadigt icin X
Kusag1 calisanlart acisindan Kurumsal girisimcilik, kurumsallasma ile
orgiitsel yenilikgilik iliskisinde diizenleyici rolii oynamamaktadir. Bu
bulguya gore X kusagi caliganlart a¢isindan da H6 hipotezi ret edilmistir.

Ote yandan arastirmada X kusag calisanlart agisindan  kurumsal
girisimciligin boyutlar ile orgiitsel yenilikg¢ilik arasindaki iligkilere dair
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir. Korelasyon analizi
sonuclarina gore kurumsal girisimciligin boyutlarindan stratejik yenileme
(r=526; p<0.01), risk (r=,457; p<.0.01) ve proaktiflik (r=,539; p<0.01) ile
orgiitsel yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii, anlaml iliskiler saptanmustir.

Tablo 11: X Kusagi Ag¢isindan Kurumsal Girisimcilik Boyutlari ile
Orgiitsel Yenilikgilik Iliskileri ile Ilgili Korelasyon Analizi Sonuglar

Degiskenler Ort. Std. Sapma| 1 2 3 4
1.Stratejik Yenilik 4,03 ,432 1

2.Risk 4,07 ,468 5217 1
3.Proaktiflik 4,01 ,407 532,649 1
4.Orgiitsel Yenilikeilik 4,19 ,394 526" | 4577|539 | 1

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlaml1 (¢ift yonlii)

Calisgmada X kusagi acisindan kurumsal girisimciligin  boyutlarinin
orgiitsel yenilik¢ilik {izerindeki etkileri basit dogrusal regresyon
yardimiyla analiz edilmistir. Model III” {in X kusag1 acisindan istatistiksel
agidan anlamli oldugu goriilmektedir (R?=,375; F, 140= 27,964; p< 0,01).
Bu modelde belirleyici degiskenler olan kurumsal girisimciligin
boyutlarinin orgiitsel yenilikgilikteki varyansin %37,5’ini agiklamaktadir.
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Tablo 12: X Kusag1 A¢isindan Kurumsal Girigsimeiligin Boyutlarinin
Orgiitsel Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkilerine Dair Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Bulgular

Model 111 Standardize |Standardize| |\ g

Bagimsiz Degiskenler Edilmemis Edilmis |t degeri Diizeyi
Beta (Std. Hata Beta

(Sabit) ,132 ,026 5,003 ,000

Stratejik Yenilikgilik ,285 ,075 312 3,807 ,000

Risk ,077 ,077 ,091 ,995 ,322

Proaktiflik ,304 ,089 314 3,409 ,001

R?= .307; Diizeltilmis R?=,375; F -140= 27,964, p=,000*p< 0.05.**p< 0.01.
Bagimh Degisken: Orgiitsel Yenilikgilik

Arastirma bulgularina gére kurumsal girisimciligin boyutlarindan stratejik
yenilik (B= ,312; tua= 3,807, p<0,01) ve proaktifligin (B= ,314; tuo)=
3,409, p<0,01) orgiitsel yenilik¢iligi pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi
saptanmustir. Oysa risk boyutunun (B$=,091; t40=,995, p>0,05) orgiitsel
yenilik¢iligi pozitif ama anlamli olmayan sekilde etkiledigi tespit
edilmistir (Tablo 12). Bu bulgulara gore X Kusagi ¢alisanlari agisindan H4
hipotezi stratejik yenilik ve proaktiflik a¢isindan kabul edilirken, risk
boyutunda ret edilmistir. Arastirmada X kusagi calisanlari agisindan
kurumsallagsmanin boyutlari ile orgiitsel yenilikgilik arasindaki iligkilerin
analiz edildigi korelayon analizi sonuglari Tablo 13’te sunulmustur.
Bulgulara gore X kusagi agisindan formallesme (r=,403; p<0,01), 6zerklik
(r=,470; p<0,01), profesyonellesme (r=,237; p<0,01), seffaflik (r=,350;
p<0,01), sosyallesme (1= ,289; p<0,01) ve tutarlilik (r= ,412; p<0,01) ile
orgiitsel yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

Tablo 13: X Kusagi A¢isin Kurumsallasmanin Boyutlart ile Orgiitsel
Yenilikgilik Iligkisine Dair Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Ort.|Std. Sapma| 1 2 3 4 5 6 7

1.Formallesme |4,12 AT2 1

2.0zerklik 4,05 464 ,389*%*| 1
3.Profesyonel |3,81 ,402 ,255%*| 472**| 1
4.Seffafhk 3,95 ,439 ,317%*%|,216%*|,248**| 1

5.Sosyallesme | 4,00 321 ,336%*|,401**[,237**|,280**] 1
6.Tutarhhk 4,01 ,336 ,294%% | 428** |, 341**|,271**|,586**| 1
7.0rg. Yenilik | 4,19 ,394 ,403**| 470**|,237**|,350**|,289**| 412**| 1

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (¢ift yonlii)

Tablo 14’te goriildigii gibi X Kusagi c¢alisanlar1  agisindan
kurumsallagmanin  boyutlarmin  bagimsiz  degisken ve Orgiitsel
yenilikgiligin bagimli degisken olarak girdigi Model IV’ {in istatistiksel
agidan anlaml oldugu gozlenmektedir (R?= ,353; F (137= 12,444;
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p=,000<0.05). Modeldeki kurumsallasmanin boyutlar1 bagimli degisken
olan oOrgiitsel yenilikcilikteki varyansin %35,3” {inli agiklamaktadir.
Bulgulara gore formallesme (= ,193; tu40= 2,462, p<0,05), 6zerlik (B=
,318;  tuao= 3,675, p<0,01), seffaflik (B=,196; tuaq= 2,612, p<0,01) ve
tutarliligin (= ,238; t40= 2,667, p<0,01) orgiitsel yenilik¢ilik {izerinde
pozitif ve anlamli etkiye sahip oldugu saptanmistir. Buna karsin
profesyonellesme (B= -,073; t40= -,913, p>0,05) ve sosyallesmenin (= -
,081; tuag= ,919, p>0,05) orgiitsel yenilik¢ilik tlizerinde negatif ama
anlamli olmayan bir etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bu bulgulara gére X
kusagi galisanlari agisindan H2 hipotezi formallesme, 6zerklik, seffaflik
ve tutarhhik boyutlarinda desteklenirken, profesyonellesme ve
sosyallesme boyutlarinda desteklenmemistir.

Tablo 14: Y Kusagi A¢isindan Kurumsallasman Boyutlarinin Orgiitsel
Yenilik Uzerindeki Etkisine Dair Coklu Regresyon Analizi Bulgulari

Standardize |Standardiz i¢ iski
Model 1V . . e T
9 Edilmemis o Anlamhhk| Istatistikleri
Bagimsiz Edilmis t Diizeyi
Degiskenler B Stn. Beta Tolerans| VIF
Hata Degeri | Deg.
(Sabit) ,115 | ,027 4,224 ,000
Formallesme| ,161 | ,066 ,193 2,462 ,015 , 768 |1,302
Ozerklik ,270 | ,073 ,318 3,675 ,000 ,632 1,582
Profesyonel | -,072 | ,078 -,073 -913 ,363 ,7136 1,359
Seffaflik ,176 | ,067 ,196 2,612 ,010 ,839 1,192
Sosyallesme | -,100 | ,109 -,081 -,919 ,360 ,604 | 1,655
Tutarhhik ,280 | ,105 ,238 2,667 ,009 ,591 1,693

Bagimh Degisken: Orgiitsel Yenilik, R?= ,353; Diizeltilmis R?>= ,325; F (6.137)=
12,445; Durbin-Watson= 1,523; p=,000 <0.01; *p< 0.05, **p< 0.01.

5. Sonuc¢

Kurumsallagma, aile isletmelerine belirli standartlar getirmesinin yani sira
isletmede orgiitsel yenilik¢ilik ve kurumsal girisimcilik olgularini da tesvik
edecegi beklenmektedir. Bu c¢ercevede yenilik¢iligin  isletmede
uygulanmasiyla kurumsal girigsimciligin de giiclenecegi diislintilmektedir.
Kurumsal girisimcilik 6rgiit i¢erisindeki kisisel girisimlerden ziyade daha
makro diizeyde ve Orgiitiin tiimiini kapsayacak sekilde girisimcilik
faaliyetlerinde bulunma ve orgiitsel olarak stratejik yenilenme, risk alma
ve proaktif bir sekilde eyleme gegme faaliyetleri miimkiin olabilmektedir.
Buna ek olarak kurumsal girisimcilik ile isletmeler yeni driin, hizmet,
diisiince, pazar, teknoloji, siire¢ ve farkli ig alanlar1 olusturmaya yonelik
caba ve girisimlerde bulunacaklardir (Zahra, 1991; 1996: 1715). Bu
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cercevede kurumsal girisimcilik ile yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelisecek
olmasi, orgiitlerin rakiplerine karsi rekabet iistiinliigiinii de arttiracagi
umulmaktadir. Kurumsallasma, kurumsal girisimcilik ve orgiitsel
yenilik¢ilik kavramlarina yonelik alan yazinda bir¢ok ¢aligma yapilmustir.
Ancak bu calismalarda sorun X ve Y kusaklar1 c¢ercevesinde ele
almmamustir. Bu ¢ercevede arastirma kapsaminda elde edilen ve asagida
belirtilen bulgularin alandaki boslugu belli Olciilerde dolduracag:
diisiiniilmektedir. Arastirma bulgular1 asagida belirtilmektedir:

1. Y Kusagi calisanlar agisindan kurumsallagma ve kurumsal girisimeilik,
orgiitsel yenilikeilik {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir.

2. Y kusag agisindan kurumsal girisimcilik, kurumsallagma ile orgiitsel
yenilik¢ilik iligkisinde tam aracilik rolii oynadigi, ancak kurumsal
girisimciligin, kurumsallagma ile orglitsel yenilik¢ilik iliskisinde
diizenleyici rolii oynamadig1 saptanmustir.

3. Y Kusagma gore kurumsal girisimciligin boyutlarindan risk ve
proaktifligin orgiitsel yenilikeiligi pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi
belirlenmistir. Yine bu kusak agisindan kurumsallasmanin boyutlarinin
orgiitsel yenilik¢iligi anlamli sekilde etkilemedigi tespit edilmistir.

4. X kusagi agisindan bakildiginda hem kurumsallasma hem de kurumsal
girisimciligin orgiitsel yenilikgiligi pozitif etkiledigi saptanmustir.

5. X kusagi agisindan kurumsal girisimcilik, kurumsallagma ile Grgiitsel
yenilikgilik iliskisinde tam aracilik rolii oynadigi, ancak kurumsal
girisimciligin, kurumsallasma ile Orgiitsel yenilikgilik iligkisinde
diizenleyici rolii oynamadigi gozlenmistir.

6. X kusagi acisindan kurumsal girisimciligin boyutlarindan stratejik
yenilik ve proaktifligin orgiitsel yenilik¢iligi pozitif ve anlamli sekilde
etkiledigi belirlenmistir. X kusagi bulgularina gére formallesme, 6zerlik,
seffaflik ve tutarliligin orgiitsel yenilikg¢ilik {izerinde pozitif ve anlamli
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

X kusagi acisindan kurumsal girisimciligin boyutlarindan stratejik yenilik
ve proaktifligin orgiitsel yenilik¢iligi pozitif ve anlaml sekilde etkiledigi
belirlenmistir. X kusagi1 bulgularina gore formallesme, 6zerlik, seffaflik ve
tutarliligin orgiitsel yenilikgilik {izerinde pozitif ve anlamli etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Caligmanin temel kisiti, aragtirmanin zaman ve
maliyet nedeniyle sadece Konya ilinde faaliyet gostermekte olan aile
isletmeleri yonetici ve girisimcileri ile simirh tutulmasidir. Bu nedenle
konu hakkinda yapilacak degerlendirmeler sadece Konya ili 6lgeginde
gecerli olmaktadir. Bu gergevede caligma diger isletmelerle yapilmasi
yoOniinde arastirmacilara yol gosterici fikirler sunabilir. Buna ek olarak
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konuyla ilgili gelecekte yapilacak c¢alismalarda orneklem tiirlerinin
gelistirilmesinde fayda olacag diisiiniilmektedir.
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