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OZET

Bu makalenin amaci turizm sektorinde faaliyet gdsteren otel isletmelerinde
finansal analizin ©6nemini vurgulamak; finansal analiz tekniklerinin otel
isletmelerinde stratejik bir yonetim araci olarak nasil uygulanabilecedi ile analiz
sonucunda elde edilen bilgilerin nasil yorumlanabilecedini ortaya koymaktir.
Bununla beraber galismada, finansal analiz tekniklerinin Tlrk otel isletmelerinde,
stratejik yonetimde basar kosullari ve otel yo6neticilerine saglayacag: faydalar
belirlenmeye calisiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Analiz, Finansal Analiz Teknikleri, Otel Isletmeleri

A THEORETICAL EVALUATION ABOUT USING FINANCIAL ANALYSIS
TECHNIQUES AS A STRATEGIC MANAGEMENT TOOL IN HOTEL COMPANIES

ABSTRACT

The aim of this study is to emphasize financial analysis in hotel companies;
explain how the financial analysis techniques can be used as a strategic
management tool and how to comment the analysis results. Nonetheless, the
study tries to determine the achievement terms in strategic management of
Turkish hotel companies and benefits to the hotel managers.
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Lisans egitimini 1989 yilinda Cukurova Universitesi
I.1.B.F’ de tamamladi.1989-1996 yillar arasinda ayni
faklltede arastirma gorevlisi olarak cgalisti. Bu sire
icerisinde Cukurova Universitesi 1.i.B.F. Muhasebe-
Finans A.B.D’da 1992 yilinda ylksek lisans, 1996
yilinda ise doktora egitimini tamamladi. 1997 yilinda
Yardimci Dogent, 2002 vyilinda ise Dogent oldu.
Cogunlugu finans konusunda olmak Uzere bankacilik,
sigorta ve turizm finansmani alanlarinda yayimlanmis
makaleleri, cesitli kitaplari ve kazandigi yarisma
odalleri mevcuttur. Akademik ilgi alanlan bireysel
emeklilik, sigortacilik, bankacilik, menkul kiymet
dederlemesi, yatinm ve proje analizi ve turizm
isletmelerinde stratejik finansal yonetimdir.
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icerisinde, Mersin Universitesi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik YlUksekokulunda Arastirma Gorevlisi olarak
gbrev yapti. 2003 vyilindan itibaren Cukurova
Universitesi 1.1.B.F. Isletme Bdlimiinde YOK kanunun
35. maddesi uyarinca arastirma goérevlisi olarak
calismakta ve ayni Universitenin  Muhasebe-
Finansman A.B.D Finans Bilim Dalinda Doktora
egitimini sUrdlrmektedir. Akademik ilgi alanlan
turizm isletmelerinde dederleme, portfoy yodnetimi,
stratejik finans, turizm isletmelerinde deger temelli
yOonetim ve kurumsal performans ydnetimidir.
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