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ÖZET  

Bu makalenin amacı turizm sektöründe faaliyet gösteren otel işletmelerinde 
finansal analizin önemini vurgulamak; finansal analiz tekniklerinin otel 
işletmelerinde stratejik bir yönetim aracı olarak nasıl uygulanabileceği ile analiz 
sonucunda elde edilen bilgilerin nasıl yorumlanabileceğini ortaya koymaktır. 
Bununla beraber çalışmada, finansal analiz tekniklerinin Türk otel işletmelerinde, 
stratejik yönetimde başarı koşulları ve otel yöneticilerine sağlayacağı faydalar 
belirlenmeye çalışılmaktadır.  
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A THEORETICAL EVALUATION ABOUT USING FINANCIAL ANALYSIS 

TECHNIQUES AS A STRATEGIC MANAGEMENT TOOL IN HOTEL COMPANIES 

ABSTRACT 

  

The aim of this study is to emphasize financial analysis in hotel companies; 
explain how the financial analysis techniques can be used as a strategic 
management tool and how to comment the analysis results. Nonetheless, the 
study tries to determine the achievement terms in strategic management of 
Turkish hotel companies and benefits to the hotel managers.  
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