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0z

1980 sonrast bilgi, teknoloji ve kiiresellesmenin de etkisi ile girisimcilik kavraminin
yaygn kullanilmaya baslanmasi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme sayisindaki hizli artis sonucunda
dikkatleri; sermayenin tabana yayiUmasi, istihdamin artirilmasi, gelir adaletsizliginin
azaltilmasi, toplumsal fayda saglanarak toplumsal kalkinmanin gerceklesmesi umudu ile KOBI
kapsamindaki isletmelere ¢evirmistir. Giiniimiizde KOBIlerin yayginlasmasi sonucu taniminin
da gozden gecirilmesi gerekmistir. Calismada, girisimcilik kavraminin neyi ifade ettigi ve
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olarak gériilen bu KOBI’lerin girisimci ozellikleri iizerinde
durularak istatistiki veriler ¢cergevesinde toplam yatirim, istihdam, katma deger ve ihracat

icindeki paylari incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI), Kiiresellesme,

Istihdam, Ihracat, Katilim.
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ABSTRACT

After 1980s, because of the expansion of the use of entrepreneurship concept with the
effect of knowledge, technology and globalization process and also as a result of the rapid
increase in the number of small and medium-sized enterprises (SMEs),all attentions has been
directly turned to SMEs with the expectations of spreading capital to the base level, increasing
employment level, reducing the income inequities, the spread of social benefits by providing
social development within the scope of the SME businesses. In this study, it is mainly focused on
the meaning of entrepreneurship concept and basic features of entrepreneurs in SMEs, which
are seen as ‘“‘locomotive actors” for Turkish economy. In the context of statistical data, this
study has dealed with SMEs’ share in total investment level, total employment level, value

added and total export level in Turkey.

Key words: Entrepreneurship, Small and Medium Enterprises (SMEs), Globalization,

Employment, Export, Accession.
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GIRIS

Tarihsel gelisim stirecine bakildiginda isletmelerin her donemde uluslararasi faaliyetlerde
bulunduklarmi gérmek miimkiindiir. Tiirkiye’de 1980’11 yillardan itibaren kiiresellesme ve
teknoloji seviyesindeki ilerlemeler sayesinde uluslararasi isletmecilik hiz kazanmis ve yeni
girisimlerin olusmasina yol agmistir. Ancak giiniimiizde yasanan gelismeler esliginde eskinin
biiyiik ve hantal isletmelerinin yerini, hizli ve esnek yapiya sahip, degisimlere kolay adapte
olabilen kiiciik ve orta dlcekli isletmeler almaya baslamistir. Ulkemizdeki isletmelerin %99,9’u
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI) olmas1 da bunun biiyiik bir gostergesidir. Girisimciligin
kiiresel rekabetle birlikte yayginlasmasi ve iilke ekonomilerinde ¢ogu girisimin KOBI olarak
pazarda yerini almaya baglamasi “Anadolu Kaplanlar1” gibi yerli sermayeli isletmelerin ortaya

c¢ikisini hizlandirmistir.

Calismanin ilk kisminda girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikisi, teorik tanimi ve
ozelliklerinden kisaca bahsedilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki girisimcilik anlayisi ve
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Avrupa Birligi ile uyumlastirilmis tanimi ve girisimeilik
ac¢isindan tasidig1 Snem vurgulanmaktadir. Ugiincii boliimde ise Tiirkiye’de yer alan KOBI’lerin,
ilke ekonomisi i¢indeki paylart ekonomik veriler 1s1ginda degerlendirilmektedir. Toplam
yatirim, ihracat, istihdam ve katma deger acisindan yapilan incelemelere ek olarak KOBI

calisanlarinin durumu ve yiiz yiize kaldiklar1 sorunlara da ¢alismada yer verilmektedir.
1. GIRISIMCILIK KAVRAMI, TEORIK TANIMI VE UYGULAMASI

En basit sekli ile girisimcilik, kar elde edebilmek i¢in, bir isin veya isletmenin yonetimini

istlenme ve riske girme sorumluluklarini igeren bir kavram olarak tliretilmistir.

Girisimciligin bilinen ilk tanimi; 18.yy’m baslarinda Irlandali Ekonomist Richard
Cantillon tarafindan Fransa’da gergeklestirilmistir. Bu tanimda, girisimciligin risk alabilme
ozelligi iizerinde durularak “girisimci” kavraminin gercevesi olusturulmustur. Ancak Jean
Baptise Say’a gore girisimcilik kavrami; sadece risk tistlenmekle sinirli kalmayip ayn1 zamanda
girisimeinin, tiretim faktorlerini 6rgiitleme ve yonetme niteliklerini de kapsamasi gerekmektedir.

Bu tanim farkliliklarina ek olarak “dinamik girisimei” kavramini literatiire kazandiran Joseph
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Schumpeter, ekonomik kalkinmanin en 6nemli lokomotiflerinden biri olan girisimciligi;

“toplumda degisim yaratacak kisi veya kurumlar” olarak nitelendirmistir.

Gilintimiizde ise gerek kiiresellesme ile gerekse ileri teknoloji sayesinde hizli bilgi
iletisim sistemi kullanilarak girisimciligin taniminda bazi degisiklikler yapilmistir. Buna gore
girisimcilik; mikro 6lgekte, girisimei igin cesaretli bir bagimsizlik ve risk iistlenici servet
edinme yontemi; makro 6lgekte, miisteriler i¢in ek deger saglama cabasi; ulusal ekonomiler
agisindan servetin tabana yayilma yontemi, hatta kiiresel rekabette ulusal bir direng faktorii
olarak goriilebilmektedir (Karabulut, 2009:12). Bu baglamda girisimci ile ilgili yeni bir ifade
olusturulmasi gerekirse girisimci; is ve yasam tarzin1 degistirebilecek ek yarar, 6diil ve kar
saglamak giidiisiiyle, rekabetci firsata ve dlgiilebilir riske sahip, pazarlanabilir, yeni ve 6ngoriilii
bir fikri, orgiit i¢i ve orgiit dis1 kaynaklar1 koordine edip ek zaman, para ve ¢aba harcayarak,
iistlin bir beceri sergileyerek, hedef tiiketicilere ve miisterilere ek deger saglatacak sekilde, bir

slire¢ yoneticisi olarak sunan lider kisi olarak ifade edilebilir (Karabulut, 2009:12).

Bir toplumda, “iiretebilen, iiretirken deger yaratabilen, yarattig1 degerlerle insanlari
mutlu edebilen, insan yasamina giizellikler katabilen kisi degerli insandir. Iste girisimci boyle bir
insan olmalidir”(Tikici ve Aksoy, 2009:6). Girisimciligin literatiirdeki tanimlar1 bireysel veya
toplumsal gibi siniflandirilsa da, asil dikkat edilmesi gereken unsur; bireyin ataletten harekete
gecmesine neden olan her tiirlii tutum ve davranisinin girisimcilik olarak nitelendirilmesidir.
Ciinkii sonugta birey kendisi icin bir is yapacak olsa dahi, o isin sonucu toplumsal bir tatmin

yaratabilecektir. Bu nedenle girisimciyi toplumsalliktan soyutlamak miimkiin degildir.

Yapilan arastirma ve tanimlarda girisimcide var olmasi gereken dort énemli unsur;
Risk, Uretme / Yaratim Siireci, Proaktiflik, Rekabetci davranis’dir. Yukarida belirtilen unsurlari

kisaca agiklayacak olursak;

Risk; Girisimciler i¢in getirtyl maksimum saglayacagina olan inancin ve rasyonel
mantikla girisimin desteklenmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle girisimcinin faaliyet

gosterdigi alanda karsilasabilecegi bazi riskleri goz oniinde bulundurmast ve bu risklere
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katlanmas1 gerekmektedir.

Uretim/ Yaratim Siireci; girisimcinin yaraticthgm kullanarak yenilik saglayacak
ve deger yaratacak ciktilarin olusturulma siirecini ifade etmektedir. Girisimcinin irettigi her

ciktinin toplumda bir deger ifade etmesi gerekmektedir.

Proaktiflik; yeni bir iirlin veya hizmetin ortaya ¢ikarilmasi asamasinda veya sonrasinda
karsilasilabilecek problemleri 6ngdrerek harekete gegme ve 6nlem alma becerisini ifade eder ki
girisimcinin sahip olmasi gereken en 6nemli 6zellikler arasinda yer alir. Boylelikle ne istedigini
bilen, hedefe yonelik harekete ge¢cmekten sakinmayan ve hata yapma korkusu tasimayan

girisimcilerin basari olasilig1 artmaktadir.

Rekabet¢i Davranig; girisimciligi tetikleyen ve her asamada pazarda tutunabilmek icin
rakiplerini ve miisterilerini kontrol etmesini saglayict davranislar sergilemesini saglar. Rekabet
baskisi ile girisimciler, pazardaki gelismeleri takip ederek kendilerini siirekli iyilestirmek ve

yenilemek durumunda kalmaktadirlar.

Girisimciligin temel unsurlarini yerine getirirken girisimcilerin sahip olmasi gereken
niteliksel 6zellikleri de; Vizyon Sahibi Olma, Yenilik¢i ve yaratict olma, Ag baglantilarina

Sahip Olma, Hizl1 Karar Verme vb. olarak siralayabiliriz.

Her ne kadar girisimcilik kisiye 6zgii dogustan niteliklere bagli olarak aciklansa da,
toplumun kiiltiirel ve sosyo- ekonomik degiskenleri ile de i¢ ice yer almaktadir. Bu nedenle
girisimcilerin iilke ekonomisindeki sayilari, nitelikleri ve yerleri ne kadar artarsa, toplam
istihdam, yatirim ve katilimdaki oranlart da o kadar olumlu diizeyde etkilenmekte ve sonugcta
kalkinmaya katki saglayabilmektedir. Burada bahsedilen kalkinmanin artik sadece “ekonomik
bliyiime anlaminda degil, daha genis anlamda algilanmasi zamaninin geldigi ve bunun i¢in
de yeni bir kalkinma rotasinin gerekli oldugu, bu yeni rotanin da insani ilerlemeysi siirdiirecek
olan suirdiiriilebilir kalkinma” ile gergeklestirilecegi” (Parlak, 2007: 38) belirtilmelidir. Ancak

stirdiiriilebilir kalkinmanin, ekonomik, sosyal ve g¢evresel olmak iizere ii¢ farkli boyutu
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bulunmakta olup, her birinin kapsami oldukg¢a genistir. Bu nedenle calismanin igeriginde
KOBI’lerin yarattig1 siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutu én plana ¢ikarilmaktadir. Bu
kapsamda ¢alismanin iigiincii kisminda yer alan “KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri”
basligi altinda, gayri safi milli hasilaya, istihdama, teknolojiye, toplumsal gelisim ve kalkinmaya

biiyiik katk1 saglayan KOBI’ler hakkinda detayl bilgi verilmektedir.
2. TURKIYE’DE GIRISIMCILIK

Girigsimciligin tanimi ve girisimei 6zelliklerinden kisaca bahsettikten sonra, Tiirkiye’de
girisimciligin gegmisi ve gliniimiizdeki 6nemini vurgulamak gerekir. Yazinin bu bdliimiinde
Tiirkiye’deki Kiiciik ve Orta 6lgekli Isletmeler (KOBI)’in tanimy, nitelikleri, KOBI istatistikleri

ve girisimcilikte KOBIlerin rolii {izerinde durulacaktir.

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisim siireci TUSIAD kaynagmdan elde edilen
verilere gore dort bolimden olusmaktadir.  ilki Osmanli Imparatorlugu Dénemindeki
girisimcilik, daha sonra 1923- 1950 aras1 Cumhuriyet Donemi girisimciligi, ardindan 1950- 1980
aras1 girisimcilik ve son olarak 1980 sonras1 bilgi ve kiiresellesme siireci girisimciligi olarak
incelenmektedir. (TUSIAD, 2002:7-10) Ulkemizde 1980’lerden itibaren uluslararasi pazarlara
acilmada, teknoloji yogun ve ihracat odakl1 girisimcilik faaliyetlerinde bir artis mevcuttur. Bu
faaliyetlerdeki artiglarin en biiyiik kaynag: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) dir.
Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de esnek yapilari sayesinde iilke ekonomisine énemli
katkilar saglayan KOBI’lerin, girisimcilik agisindan énemli bir role sahip oldugu istatistiklerden
de goriilebilmektedir. “Global Entrepreneurship Monitor 2011 Kiiresel Raporu’nda yer alan
bilgilere gore, 18- 64 yas araligindaki potansiyel ve yeni girisimci oranlariin toplamini ifade
eden Toplam Girisimcilik Aktivitesi Tiirkiye’de 2010 yilinda %8,6 iken, 2011 yilinda %11,9°a
ylikselmistir. Bu sayede Tiirkiye’deki bliyiime odakli girisimcilik oranmi1 da, verimlilik odakl

ekonomilere sahip iilkeler arasinda yiiksek siralarda yer almistir” (Kaplan, 2011).
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Tablo 1: Girisimlerin Ol¢eklerine Gore Dagihmi (2003)

Olgek ( kisi ) Girisim Sayist Yilzdesi
Sadece isletme Sahibi 23762 %138
1-9 1.633.509 T 04,04
10-49 53245 %309
50=-99 5080 % 030
100=150 1.804 % 0,10
151-250 1.387 % 008
251 + 1.810 % 0,11
TOFLAM 1.720.59% 100,00

Kaynak: KOSGEB, 2002 Y1li Genel ve Sanayi Isyerleri Sayimi: Imalat Sanayi Degerlendirmesi, Ankara,
KOSGEB Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkez Midiirligii Yaymi, Subat 2005, s. 6

TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 verilerine gére iilkemizde 250°den az ¢alisani olan
3.222.133 girisim bulunmaktadir ki bu say1 2003 yilinda 1.718.788 (Tablo 1) idi. KOBI’ler ile
ilgili istatistiki verilere gegmeden 6nce KOBI taniminin yapilmasi uygun olacaktir. 2005 yili
oncesine kadar ortak bir KOBI tanimimin olmamasi nedeni ile her kurum (KOSGEB, IGEME,
HALK BANKASI,v.b gibi) kendi belirledigi kriterler cercevesinde KOBI tanimin1 belirlemekte
idi. Bu farklilik, isletmeler agisindan gerek yurt i¢i gerekse uluslararasi pazarlarda olumsuz
etkilenmeye neden oluyordu. Ancak 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan ve 18 Mayis 2006 tarihinde yiirtirliige giren “Kiiclik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yénetmelik” ile KOBI’lerin
siniflandirilmasinda Avrupa Birligi’ndeki kriterlerde yer alan galisan sayisi, bilanco ve satis
biiytikliiklerini esas alarak olusturulan tanim kullanilmaya baglanmistir. Boylelikle tiim kurum
ve kuruluslar i¢in ortak bir tanim saglanmis ve KOBI kapsamina giren isletmelerin cercevesi
cizilmistir. Bu yonetmelige gore; “calisan sayis1 250°den az ve yillik net satis hasilati ya da mali
bilangosu 25 milyon TL’yi ge¢meyen isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir. Sermayesinin
veya oy haklarinin %25’ inden fazlasi kamu kurum veya kurulusunun kontroliinde olan isletmeler

bu limitlerin iginde olsalar bile KOBI sayilmamaktadir.( KOSGEB, 2011: 24)”
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Tablo 2: AB ve Tiirkiye’de KOBI Tanimi

Calisan Sayis1 <9 1049 50-249
Tiirkiye Yillik Net Satis Hasilati (Milyon TL) <1 <5 <25
Yillik Mali Bilango Degeri (Milyon TL) <1 <5 <25

Calisan Sayist <9 1049 50-249
AB? Yillik Ciro (Milyon Avro) <2 <10 <50
Yillik Bilango (Milyon Avro) <2 <10 < 43

Kaynak: KOBI Tanim1 Yonetmeligi, KOSGEB
3. KOBI’LERIN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI
KOBI’lerin ekonomiye katkilarini bes temel baslik altindan degerlendirmek miimkiindiir.

a) Istihdam yaratilmasi,

b) Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum,
¢) Girigsimciligi tesvik,

d) Butik iiretim sayesinde iiriin farklilagsmasi,

e) Biiylik isletmelere ara malin temini.

Bu ¢ergevede KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki pay1 degerlendirilirse, Tiirkiye’deki
toplam isletmelerin  %99,9’'u  KOBI’lerden olusmaktadir. Aym zamanda Tiirkiye’ deki
isletmelerin %98’ini aile isletmeleri olusturmaktadir. TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009
verilerine gore, 1-9 calisana sahip mikro Slgekli isletmeler toplam isletmelerin %95, 62’sini
teskil etmektedir. KOBI’lerin iilkemizde faaliyet gosterdigi alanlara gore dagilimi ise; %40
ticaret, % 13 imalat, % 42 hizmet ve % 5 ingaat sektorii olarak belirlenmistir. Ayn1 istatistige gore
KOBI’lerin ekonomideki pay1; Toplam Istihdamin %78’ini, Toplam Katma Degerin %55’ini,
Toplam Satislarin % 65,5’ini, Toplam Yatirimlarm % 50’sini ve Toplam Ihracatin %59 unu

olusturmalart ile agiklanmaktadir.

Istatistiklere gore iilkemizde, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, katma deger
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yaratma ve istihdam saglamanin disinda yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasinda,

thracatin arttirilmasinda, tilke gelirlerinin artmasinda ve sanayinin gelismesinde ¢ok énemli bir
yere sahipler ve girisimciligin desteklenmesine, iilke ekonomisine katki saglanmasina onciiliik

etmektedirler.

Ancak sermayenin tabana yayilmasi, istthdamin arttirilmasi, toplumun gelir diizeyi
az olan kesimlerinin gayrisafi milli gelirden aldig1 payin arttirilmasi, gelir adaletsizliginin
dengelenerek kiiresel rekabette ulusal diren¢ olusturulmasi, o6zellikle iilke ekonomimiz,
demokrasimiz, toplumsal kalkinmamiz ve toplumsal dayanismamiz agisindan son derece
onemlidir. Son dénemlerde KOBI’lerin uluslararasi rekabetini arttirmak, kiiresel ve ulusal
deger zinciri igerisinde hak ettigi yere gelebilmesini saglamak i¢in 6zellikle gelismekte olan
bolgelerdeki KOBI’lere yonelik cesitli ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Ulkemizde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilir Kalkinma kapsaminda, oncelikle bireylerin toplumsal
cinsiyet ve ¢alisma standartlar1 esitligi ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirilerek, KOBI’lerdeki
1§ stireclerinde yapilmasi gereken degisikliklere yer verilmeye baslanmistir. Bu sayede hem
girisimcinin hem isletme ¢alisanlarinin hem de tiiketicilerin, kisacasi toplumdaki bireylerin
ortak katilimi ile ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan toplumsal kalkinma saglanmasi (Gokge,
2008:6) miimkiin kilinabilecektir. Giiniimiizde KOBI’leri bu agidan inceledigimizde yukarida

belirtilen amaca katki saglama konusunda 6nemli sorunlar oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda &nce Tablo 3 ve Sekil 1°de yer alan, KOBI’lerin iilkeler diizeyinde istihdam

ve katma deger i¢indeki paylari ile devlet kredilerinden aldiklar1 pay degerlendirilecek olursa;
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Tablo 3: Tiirkiye’de KOBI’lerin Ekonomideki Paylarinin Baz1 Ulkelerle Karsilastiriimasi

Ulke Tiim isletmeler icindeki Toplam istthdam Katma deger icindeki
pay1 (%) icindeki pay1 (%) pay1(%o)
A.B.D. 98,9° 57,0 50¢
Hindistan 97,3¢ 66,9¢
Japonya 98,2° 66° 49,3b
G.Kore 99,9t 87,7 49,2f
Brezilya 99,9¢ 67¢
Malezya 99,9¢ 65,2 31,28
AB 27 99,8° 67,4¢ 57,7
ingiltere 99,6° 54,1° 510
Almanya 99,5° 60,4° 53.6"
Italya 99,9 81,10 713"
Tiirkiye 99,92 788 550

Kaynak: KOSGEB 2011-2013 Eylem Plani, s.29. a- TUIK 2009, b- OECD SMEs, Entrepreneurship and
Innovation 2010 (Japonya verisi sanayi sektoriine iliskindir), c- European Business Facts and Figures 2009,
d- OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2005, e- International Finance Corporation 2007, f- Small and
Medium Business Administration - Korea 2008 (katma deger verisi imalat sektoriine iliskindir) g- SME Corp
Malaysia 2009 (milli gelirdeki pay), g - Journal of International Business and Economics 2008 (milli gelirdeki

pay)

Sekil 1- Tiirkiye ve Baz1 Ulkelerde Kredi Kullanan Isletmelerin Oram

BD%

0% WTiim Sirketler 65% 69%
o mKOcik Sirketler 57% 570,
&0 =
16% 147% 50%,go,, 50% 29%
50% 432 5 43%
A0 035% A% A0
A40%
30%
20%
10%
0%
Bulgaristan Macaristan Torkiye Cek Cum. Polonya Tarkiye Torkiye Brezilya Sili
2005 2009 2005 2009 2005 2008 2008 2003 2006
(imalat) (thrn)  (imalat)

Kaynak: Diinya Bankasi 2010 Tiirkiye Yatirnm Ortami Degerlendirme Raporu

Tablo 3’de belirtildigi iizere Tiirkiye’de KOBI’ler %99,9’luk oranla ezici bir sayi
istlinliigline ve toplam istihdam orani igerisindeki %78’lik pay ile 6nemli bir yere sahiptir.
Ancak KOBI’lerin iilke ekonomisine sagladigi katma deger %55 seviyelerinde iken, KOBI
niteligindeki 412.000 isletmenin Gayri Safi Yurti¢i Hasiladaki pay1 %10’lar1 gegmemektedir.

Bu da biiyiik igletmelerin yiiksek katma degerli iiriinleri, daha ucuz is giicii, diisiik maliyet
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ve yiiksek karlilik orani avantajmi kullanarak fason islerini yaptirmak iizere KOBI’leri

kullandiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilmektedir.

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1’nin (ISMMMO) hazirlamis oldugu
“TURK SANAYISI Mi, DEVLERIN EKONOMISI MI!” isimli Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Hazine, Istanbul Sanayi Odast ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verileri iizerinden yapilan
calismaya gore; sanayi sektorliniin yarattigi milli gelir i¢inde ilk bin isletmenin payinin

YN 1Y

ylizde 52.67’ye ulastig1 goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye’de “imalat”, “madencilik
ve tasocakciligl”, “elektrik-gaz iiretim ve dagitimi” sektorlerinden olusan sanayi sektoriintin
yarattigl milli gelirin yarisindan fazlasi Tiirkiye’nin en biiylik 1000 sanayi kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Geride kalan ve sayilar1 yaklasik 412.000°i bulan KOBI kapsamindaki
sanayi kuruluslarmin milli gelir i¢inde yaratabildigi kisim ancak yiizde 47.33’liikk bolimdiir.

Baska bir ifade ile uzun yillardir devam eden “Anadolu Kaplanlar1” sdylemine karsilik yaratilan

katma degerde de Istanbul merkezli sanayi kuruluslarmin paymin arttig1 gézlenmektedir.

Tablo 4: 1000 Biiyiik Sanayi Firmasimin Milli Gelirdeki Pay:

TURK SANAYININ YARISI
1000 FIRMAYA AIT
Yillar Milli Gelirdeki

(*) Pay! (%)

1998 33.27
1999 36.75
2000 38.60
2001 38.91
2002 55.69
2003 53.18
2004 55.31
2005 48.95
2006 53.35
2007 51.36
2008 47.18
2008 54.80
2010 52.67

(*) imalat, madencilik, enerji sektorlerinin yarathd GSYIH igindeki pay

Tiirkiye’de KOBI’ler yarattig1 katma deger ve istihdama ragmen kredi temin etmekte

zorlanmaktadirlar. Teminat gostermekte sikntiya diigmekte, son yillarda 6nemli yatirimlara
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girememektedirler. Her ne kadar KOBI’lerin katma deger igindeki pay1r %55 seviyelerine
ulasmis olmasina ragmen, KOBI kredilerinin toplam krediler igindeki payr 2011 BDDK
Ocak ay1 verilerine gore %24 olarak belirlenmistir. Bu nedenle KOBI’lerin siirekli olarak
kargilasmak durumunda kaldig1 kaynak yetersizligi, kredibilite eksikligi veya giivensizligi ve
girisim sermayesi sistemlerinin yeterince yayginlasmamis olmas, Tiirkiye’de KOBI’lerin kredi
ve diger finansman kaynaklarindan diisiik oranda yararlanmasia yol agmaktadir. KOBI’lerde
isletme basina diigen yatirirm miktar1 65-70 bin USD’ yi agmamaktadir. Bu yatirimlarin 6nemli
bir kism1 da 50-249 isci ¢alistiran orta dlgekli firmalar tarafindan yapilmistir. KOBI’lerin AR-
GE alt yapilar yeterince gelisememis, kalifiye eleman ve finansman sikintis1 agilamamaistir. Son
bes y1lda KOBI’ler yatirim harcamalarinin %40’ 1 6z kaynaklarindan, %35 i kisa vadeli ve geri
kalan %25’ini orta-uzun vadeli kredilerden saglamiglardir. Bu tablo isletmelerin darbogazda

oldugunu gostermektedir (TMMOB, 2011:28).

Tablo 5: KOBIi’lerin ekonominin i¢indeki Paymn yillara Gére Dagilimi (2003-2008)

Tapiam lsihdam icindek pay (%5 8.7 754

Toplam katma deder igindekd pay (%) e 5.5,.5 55.5 873 5,1 55,:
Toplom satglar igindekd pay (%) 873 89,3 4 874 472 BEE
Toplarn yatiam Igindesi pay (%) 613 BT 620 444 dilg =]l

Kaynak: TUIK 2008 Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Tablo 5°te de goriildiigii iizere KOBI’ lerin katma degerlerden aldiklar1 pay, istihdama
katkilar1, toplam satiglar ve ihracat igerisindeki paylari gecen senelere gore biraz azalmis
olmasina ragmen, toplam yatirimlar igerisindeki paylarinda 2006 ve 2007 yillarina gore artis
mevcuttur. Bu durum, KOBI’lerin ¢esitli kuruluslardan aldiklar1 desteklerin olumlu sonuglar
yarattiginin kamit1 olarak degerlendirilebilir. Istatistiklere gére 2003 yilinda istihdama olan
katkilar1 %78,7 olan bu tip isletmeler, ayn1 y1l katma degerin %60,9’ unu olugturmuslardir. 2008
yilina bakildiginda ise KOBI’lerin sagladig1 istihdam toplam istihdamin 2003 yilindaki gibi yine
%78’ini olustururken, toplam katma deger i¢indeki paylarinin %60,9’dan %55,2” ye geriledigi
goriilmektedir. Bu tablodan yiiksek katma degerli iiriinlerin KOBI’ler tarafindan da iiretildigi

ancak bu tiretimde is¢iligin paymin daha fazla oldugu anlagilabilir. Karlilik oranlarinda bir artis
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yoktur. Sonug olarak cogunlukla fason is yapan isletmeler ‘’ucuz is giicii”” avantajini kullanarak

ayakta kalmaya ¢alismaktadir. Buradan rekabet giiciliniin kalic1 olmadigint anlami ¢ikmaktadir.

Diger taraftan biiyiik sanayi isletmelerinin istatistikleri incelenecek olursa; Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’nin (ISMMMO) “1000 Biiyiik Sanayi Firmasi ve
Tiirkiye Ekonomisinin Gergekleri” aragtirmasina gore, son 13 yillik donemde dev firmalarin
calisan sayis1t azalirken, karlarin siirekli artis gosterdigi saptanmistir. Rapora gore; 1000
biiyiik sanayi firmas1 1998 yilinda 746 bin 614 kisi ¢alistirirken, aradan gecen onca yila karsin
2010 yilinda istthdamda artis bir yana 500 kisiye yakin azalma olmustur. Firmalarin calisan
basina elde ettigi karlar ise adeta patlamistir. Dev sanayi firmalar1 1998 yilinda ¢alistirdiklar
kisi basina 577 lira kar elde ederken 2010 yilinda bu tutar 12 bin 178 liraya ulagmistir. Diger
bir ifadeyle dev firmalar bir ¢alisanin {izerinden kazandig1 paray: 13 yilda ortalama 21 kat

artirmigtir (ISMMMO, 2011:1).

Tablo 6: 1000 Biiyiik Ol¢ekli Sanayi isletmesinde Calisan Sayisi ve Kisi Basina Diisen Kar

1000 DEV FIRMADA CALISAN SAYISI
AZALDI, KAZANGCLAR KATLANDI

Yillar Calisan Kisi basi
sayisi kar (TL)
1998 746,614 577
1999 695,063 -220
2000 705,899 567
2001 676,183 -2,424
2002 664,396 1,863
2003 696,146 1,941
2004 711,649 3,476
2005 698,068 3,033
2006 718,119 4,672
2007 741,606 9,060
2008 730,363 2,625
2008 700,161 11,134
2010 746,179 12,178

3.1. KOBI’ LERDE CALISANLARIN DURUMU

KOBI’lerin toplam isyeri ve istihdam igindeki paylarinin yiiksekligi, KOBI’lerdeki
calisma kosullarmin ve calisma iliskilerinin daha dikkatle irdelenmesini gerektirmektedir.
Giiniimiizde Kiigiik ve Orta Olgekli isyerlerinin sayis1 hizli artmakla beraber biiyiik 6lgekli

isletmeler bunu firsat bilerek iiretim siireclerinde yer alan bir ¢ok mal ve hizmeti maliyet
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avantaji yaratmak i¢in digsallastirmakta ve KOBI’lerden satin almaktadir. Literatiirde
digsallastirma yontemleri outsourcing, tagseronluk, fason iiretim, tedarik¢i firma ve alt igveren
gibi cesitli isimler ile anilabilmektedir. Artik gliniimiizde devasa biiylik isletmeler, holdingler
yerlerini ¢ekirdek isgiiclinii barindiran daha esnek ve hizli yapiya sahip isletmelere birakmis
bulunmaktadir. Uretim ve hizmet siireglerinin farkli kiigiik isletmelerden temin edilmesi,
hammadde ve ucuz isgiicii avantaj1 yaratacagi i¢in tercih edilmektedir. Bu nedenle c¢evresel
ve egreti bir isgiicii ortaya ¢ikmaktadir. Kuskusuz bu digsallastirma stratejilerinin temel motifi
KOBI’lerin rekabet avantaji; daha diisiik maliyetle mal ve hizmet iiretmeleridir. Bunun ardinda
ise esasen sosyal standardinin ve iicret maliyetlerinin diistikliigii yatmaktadir. Gortildiigii gibi
hem isyeri sayis1 hem de istihdam agisindan KOBI’ler ezici bir paya, diger bir deyisle, ¢alisma

iliskileri ac¢isindan yasamsal bir biiytlikliige sahiptirler (Ertem, 2007).

KOBI’lerde ¢alisanlar daha az giivenceye sahipken daha ¢ok riskle yiizyiizedir. Isyeri ve
calisan say1si agisindan sahip olduklari ezici paym aksine, KOBI’lerde calisanlarin durumu biiyiik
olgekli isletmelere kiyasla daha kotii durumdadir. Ucretlerin diisiikliigii, sigorta giivencesinin
eksikligi, calisma kosullarinin daha agir ve tehlikeli olusu, sendikalagsma ve toplu pazarlik
kapsaminin ise sigortasiz isciler nedeni ile kisith olmas1 KOBI ¢alisanlarmin durumundaki
sikintiy1 agiklamaya yeterlidir. Is kazalarinin isletme dlcegine gore dagilimina bakildiginda, is
kazalarinin %83 {inden fazlasinin KOBI’lerde yasandig: bilinen bir gercektir. Kuskusuz kayit
dis1 istihdam ve bildirilmeyen is kazalar1 nedeni ile bu sayinin daha da yiiksek olmasi da ¢ok
muhtemeldir. Bu durumun nedenleri arasinda KOBIlerin biiyiik dlgekli isletmelere sagladiklart
disiik maliyetli mal ve hizmetin pay1 biiyiiktiir. Bliyiik 6lgekli isletmeler dogrudan kayit dis1
ve daha diisiik sosyal standartlar1 kendi is yerlerinde uygulamasalar da KOBI’ler aracilif
ile kayit disiligin ve diisiik sosyal standartlarin yayginlasmasini tetiklemektedirler. Ciinkii
tedarik¢i ve tageron firmalara biiytlik sirketlerce dayatilan kosullar onlarin en ucuz yontemlere
basvurmalarina yol agmaktadir. Denilebilir ki biiyiik sirketler KOBI’ler aracilig ile ¢alisma
iliskilerini dibe dogru itmekte ve kuralsizlastirmaktadir. Yasalarin getirmis oldugu is¢i sayisina
bagl yiikiimliiliiklerden kaginmak i¢in de isletme Olgekleri kiigiilmekte ve isletmeler yapay

olarak parcalanmaktadir (Erten,2007).
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Sekil 2- KOBI’ler tarafindan olusturulan istihdamin Sektorel Dagilim (2008)*
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Kaynak: TUIK 2008 Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Ulkemizde KOBI’ler tarafindan olusturulan istihdamin sektorel dagilimina baktigimizda
(Sekil 2), %36 ile ticaret sektorii en biiyiik paya sahiptir. Bunu %30 pay ile hizmet sektorii, %25
pay ile de imalat sektorii takip etmektedir. Ayn1 donemin c¢alisan basina yillik katma deger ve
calisan basma yillik ihracat oranlar1 degerlendirilecek olursa;, toplam istihdamda %36 (Sekil
2), toplam katma degerde %33 (Sekil 3) ve ihracatta %58 (Sekil 4) ile en biiyiik paya sahip olan
ticaret sektoriiniin, Tablo 7°de calisan basina diisen katma deger icindeki pay1 17.335,2 TL ile
son sirada yer almaktadir. Bu da ticaret sektoriinde ¢aligan sayisinin diger sektorlere nazaran
yiiksek olmasi ve siirekli kontrol edildigi i¢in kagak is¢i ¢alistirmanin daha zor olasilikli olmast

nedeni ile kisi bagina diisen katma degerin azaldig1 bi¢iminde sdylenebilir.
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Sekil 3 - KOBI’ler tarafindan olusturulan katma degerin sektorlere dagilimi

Madencilik (C)

1%

imalat(D)
26%
Enerji (E)
‘ 2%
Ticaret(G)

33%

Hizmet(H - O)
29%

insaat(F)
9%

Kaynak: TUIK 2003 - 2008 Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 7: KOBI’lerde Sektérel Bazda Calisan Basina Diisen Katma Deger ve Thracat (2007-
2008)

Madencilik (C) 28.624,2 2 7.203,9 4
Imalat (D) 19.543,3 4 11.587,1 3
Enerji (E) 239.424,3 1 14.631,2 1
Insaat (F) 22.262,0 3 1.496,7 5
Ticaret (G) 17.335,2 6 12.121,3 2

Hizmet (H-O) 18.075,8 5 908,5 6

Kaynak: Katma deger oranlar1 TUIK 2008 Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, ihracat rakamlar1 TUIK 2007
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri ile ihracat istatistiklerinden hesaplanmstir.

3.2. KOBI’LER VE iIHRACAT

KOBI’ lerin 2001 y1linda ihracattaki pay1 %7 iken 2006°da %11 e ¢ikmistir. 2011 y1li
son verilerine gore ise Tiirkiye’deki toplam ihracat 135 milyar dolara ulasmistir. Istatistiklere
gore 2010 yilinda 48 009 girisim ihracat, 55 119 girisim ithalat yapt1. Ihracatin %60,1°i 0-249
kisi calistiran ve KOBI olarak degerlendirilen girisimler tarafindan gergeklestirildi. Bu gorece
artisa ragmen KOBI’ler ihracattan yeterince pay alamamaktadir. KOBI tanimina uygun, calisan

sayisina gore olusturulan girisim istatistiklerinde, Thracatta 0-9 kisi ¢alisan mikro girisimlerin
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pay1 %16,4 olurken, %24,6’s1 10-49 kisi calisan kiigiik olgekli girisimler, %19,2°si 50-249

kisi calisan orta olgekli girisimler ve %39,6’s1 250 ve istii kisi ¢alisan girisimler tarafindan

gergeklestirilmistir.

Sekil 4 - KOBI'ler tarafindan yapilan ihracatin sektérlere dagilimi

Hizmet (H-O) Madencilik (C)
3% 1%

imalat (D)
36%
Ticaret (G)
58%
E nerji (E)
0,4%
insaat (F)
2%

Kaynak: YOIKK calismalar1 kapsaminda 2007 TUIK ihracat istatistiklerine gore hesaplanmistir

Tiirkiye’de 1998 yilinda toplam ihracatin %43,3 iinii gergeklestiren ilk biiyiik 500
kurulus, 2010 da ihracat paymi %47,2 ye yiikseltmis durumdalar. 2010°da 114 milyar
dolara ulagan Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik 109 milyar dolar1 sanayi iiriinlerinden
olugsmaktadir. Yine 2010 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’nin en biiylik 1000 sanayi kurulusu toplam
ihracatin %544 iinii gergeklestirmistir. Sonug olarak her ne kadar KOBI’ler iilkemizin yiizdesel
cogunlugunu olustursalar da, ihracattan, toplam katma degerden, yatirim ve tesviklerden hak
ettigi pay1 alamamakta, iilke ekonomisine biiylik sanayi isletmeleri i¢inde yer alan 50 firma

tarafindan yon verilmektedir.
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Tablo 8: 1000 Firmanin Ihracati ve Tiirkiye ihracati i¢indeki Pay1

IHRACAT PASTASI DA DEVLERIN

1000 firmanin Tiirkiye
ihracati ihracatindaki
Yillar (Bin USD) paylan (%)
1998 14,247 977 52.82
1999 14,182,398 53.34
2000 14,487 880 52.16
2001 17,528,168 55.94
2002 20,488,812 56.82
2003 27,750,826 58.73
2004 38,647 360 61.18
2005 42,777,538 58.22
2008 50,176,542 58.66
2007 62,278,707 58.06
2008 76,717,542 58.11
2009 53,475,468 52.36
2010 61,950,780 54.40

Kaynak: ISMMMO, 2011/20: §
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SONUC

Bilgi ve teknolojinin hizla yayginlastigi, kiiresellesmenin tiim diinyadaki ekonomileri
etkiledigi giiniimiizde, KOBI’lerin giderek artan popiilariteleri ve iilke ekonomisine sagladiklari
kazang sayesinde dnemli bir yapiya sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Uretim ve istihdam kaynag1
olarak gériilen KOBI’lerin, biiyiik isletmelerin kaynak saglayip karsiliginda hizmet aldiklari
tagseron firma yapisindan ¢ikartilarak tiim diinyadaki kiiclik ve orta 6lgekli isletmeler gibi hak

ettigi degerlere ulagmalar1 saglanmalidir.

KOBI’lerin faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 en biiyiik sorunlarin basinda
enflasyonun 6zsermaye iizerindeki olumsuz etkisi gelmektedir. “Asir1 artan girdi fiyatlarinin
maliyetleri yiikseltmesine karsin bunu fiyatlarina yansitamayan KOBI’lerin, zaten yetersiz
olan 6zsermayeleri zaman iginde erimektedir.”(Oktay ve Giiney, 2002:4) Oncelikle finansman
sorunlarin1 ortadan kaldirmaya yonelik c¢alismalarin tamamlanmasi acil ihtiyag olarak
goziikmektedir. Ardindan KOBI’lere teknolojik alt yap1 ve Ar-Ge desteginin kazandirilmast,
icinde bulunduklaripazarin kosullarini takip edebilmeleri ve rekabet avantajini yakalayabilmeleri

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Mevcut istatistiklerden elde edilen verileri yorumladigimizda, iilke ekonomimiz ve
toplumsal kalkinmamiz acisindan KOBI’lerin saglamis oldugu katki hi¢c de azimsanamaz. Bu
nedenle kiiciik ve orta dlgekli isletmelere, dev isletmelerin arka bahgesi goziiyle bakilmamasi;
uluslararasi pazarlara agilmamiz i¢in firsatlar yaratabilen hizli ve esnek yapiya sahip isletmeler
goziiyle bakilmasi, hem sosyo-ekonomik gelisimi tetikleyici hem de yeni girisimleri destekleyici

nitelikte olacag diisiiniilmektedir.
SUMMARY

For all over the World, as it is known, there has been an enormous increase in the number
of Small and Medium Enterprises mostly after 1980s with the knowledge and technological
improvements. However, without any knowledge of the meaning and theoretical framework of
entrepreneurship, it could not be possible to understand the importance of this concept both for

companies and countries. In Turkey, 99,9% of total companies are known as Small and Medium
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Sized companies, which numbers are reached to nearly 412.000 as it is explained by KOSGEB

in 2011 (Small and Medium Enterprises Development Organization).

According to the given statistics in 2011 by Turkstat (Turkish Statistical Institute),
for the year 2008, SMEs have provided 78% of total employment level, 65,5% of total sales,
59% of total export (it is 60,1% in 2011), 55% of total value added and also 50% of total
investments. Although these statistics are quite below by comparing the huge companies’ level,
SMEs produce nearly all intermediate goods to big sized companies. Therefore, it is accepted
that SMEs play a crucial role for social improvement in Turkish economy like in the other

developed countries.

The basic aim of this study is not only to understand the place of SMEs in Turkish
economy by explaining the meaning of entrepreneurship and SME definition in Turkey, but also
given and comparing the statistical data between SME and big companies for seeing the income
distribution inequalities between them. In spite of the fact that SMEs could create higher value
added, employment and other economic indicators, bulk of profit is distributed to some of the
big industrial companies. Therefore, it should be understood that SMEs are faced with income

and investment inequalities in Turkey and this problem must be analyzed by the Government.
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YATIRIM ORTAMINI IYILESTIRME KOORDINASYON KURULU

2010 Tiirkiye Yatirrm Ortami Degerlendirmesi: Krizden Ozel Sektér Onciiliigiinde

Biiyiimeye, Rapor No. 54123-TR, Diinya Bankas1 Raporu.

Dipnotlar:

1 20.05.2003 tarih ve L 124/36 sayili AB Resmi Gazete’sinde yayimlanan
2003/361/EC sayil tiiziik (Yiirdrlik tarihi: 01.01.2005)
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