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OZET

Bu ¢alismamizda; AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S (AFM) ve Mars Sinema Turizm ve Sportif
Tesisler Isletmeciligi A.S. (Mars) birlesmesiyle baslayip CJ] CGV'nin Mars Sinemalarr’ni (Cinemaximum) devralmasiyla
devam eden siirecte, sinema sektdriindeki yogunlasmay1 ele aldik. Calismanin sonucunda yaptifimiz analizler
dogrultusunda asil problemin sektordeki rekabet eksikligi oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda ilk ¢dziim
yolunun sinema gosterim pazarinda yapilacak ikinci bir konsolidasyonla pazar liderini rekabete zorlayacak baska bir
oyuncunun pazara girisi oldugu sonucuna varilmistir. Sorunun eksik rekabet oldugu sav1 altinda diger bir ¢6ziim
yolu 6nerisi de sinema sektoriindeki sirketlerin film gésterimi, film dagitimi ve perde reklami pazarlarinda ayni anda
faaliyet gostermesini kisitlayarak rekabeti 6nleyici tekellesmenin 6niine ge¢gmektir
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THE OLIGOPOSTIC STRUCTURE OF TURKISH CINEMA INDUSTRY
AFTER MERGERS AND ACQUISITIONS

ABSTRACT

In this study we discussed the concentration in the film industry after AFM International Film Production Trade and
Industry Inc. (AFM) and Mars Cinema Tourism and Sport Facilities Management Inc. (Mars) merger in 2013 and CJ
CGV acquisition of Cinemaximum Mars cinemas (Cinemaximum) in 2016. In this context, our first solution offer is a
second consolidation in the cinema screening market with the entry of another player to force the market leader to
be more competitive. Since the problem is incomplete competition in the market our second solution offer is to
prevent anticompetitive monopoly by restricting the companies in the cinema sector from operating simultaneously
in film screening, film distribution and screen advertising markets.
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GIRIS

Bu calismamizda; AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S (AFM) ve Mars
Sinema Turizm ve Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S. (Mars) birlesmesiyle baslayip CJ CGV’nin
Mars Sinemalari’'n1 (Cinemaximum) devralmasiyla devam eden siirecte, sinema sektoriindeki
yogunlasmay1 ele aldik. Sinema go6sterim pazarinda olusan yogunlasmanin ve rekabet
eksikliginin yarattifi avantajla sektor liderinin ist pazarlardaki dikey entegrasyonu sonucu
olusan problemler giincel piyasa analizleri ve yasal diizenlemelerle birlikte degerlendirilmistir.
Calismanin sonucunda yaptifimiz analizler dogrultusunda asil problemin sektdrdeki rekabet
eksikligi oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda ilk ¢dziim yolunun sinema gosterim
pazarinda yapilacak ikinci bir konsolidasyonla pazar liderini rekabete zorlayacak baska bir
oyuncunun pazara girisi oldugu sonucuna varilmistir. Sorunun eksik rekabet oldugu sav1 altinda
diger bir ¢6zlim yolu 6nerisi de sinema sektoriindeki sirketlerin film gésterimi, film dagitimi ve
perde reklami pazarlarinda ayni anda faaliyet gostermesini kisitlayarak rekabeti onleyici
tekellesmenin 6niine gegmektir.

1. 2000 Yili Sonrasi Tiirkiye Sinema Pazarinda Yasanan Gelismeler
Tlrkiye’de sinema sektori, biiyliyen lilke ekonomisi, artan kisi basina gelir seviyesi ve artan
eglence harcamalari ile uyumlu olarak son yillarda hizla biiylimektedir. 2005 yilinda yaklasik
30 milyon seyirci sayis1 kaydedilmisken seyirci sayis1 2018 yilinda 70 milyonu gecmistir. 2018
yilinda toplam gise gelirleri 896 milyon TL’ye kadar ulasmistirl. Son yillarda artan seyirci ve film
sayis], Uretimdeki cesitlilik, sinemamiz i¢cin 6nemli bir gelisim siireci olmustur. 2001 yilinda 580
olan sinema salon sayis1 2018 yilinda 2858’e yiikselmistir2.
2000 sonrasinda dénemde Eskiya filminin gosterime girisi sinema sektoriinde yeni bir doniim
noktasi olarak kabul edilmektedir. Bu déonemde Tiirk sinemasinda izleyici profilinin degistigi ve
dretilen filmlerin anlatimlarinda belirgin degisiklikler yasandig1 gozlemlenmistir. Sinema
sektoriinde, sinema okullarindan yetismis egitimli sinemacilar agirliklarini koymaya basladikga
teknik olarak diinya standartlarimi yakalayan Tiirk filmleri iiretilmeye baslanmistir (Seving,
2014). Bu dénemde Tiirk filmlerinin biitceleri milyon dolarlik, seyirci sayilar1 da milyon kisilik
rakamlara ulagmistir.
2004 yilinda, 5224 sayih “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siiflandiriimas: Ile
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” cikarilmistir. Kanun’'un getirdigi diizenlemelere istinaden,
Sektoriin devlet eliyle desteklenmesiyle film iiretiminde ve seyirci sayilarinda 6nemli artislar
goriilmiistir. Sekil 1'de goriildigi tizere, 2001-2018 yillar1 arasinda yerli film iiretiminin pay1
yapim Kkalitesi ve izleyici ilgisinin de artmasiyla %20 seviyelerinde iken 2018 yilinda %46
seviyelerine kadar yiikselmistir. Burada dizi sektdriindeki gelisim ve biiylimenin, dizilerde
oynayan oyuncularin ayni zamanda yerli filmlerde de yer almasinin olumlu etkisine de
deginmek gerekir.
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2 TUIK, Sinema Istatistikleri, 2018
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Sekil 2’de ise 2001-2018 yillar arasinda yerli film seyirci sayisinin toplam sinema izleyicisi
icindeki payr %19 seviyelerinde iken, 2018 yilinda %61 seviyelerine kadar yiikseldigi
goriilmektedir. Avrupa sinema sektorii degerlendirildiginde, yerli film sinema izleyicisinin en
yliksek oldugu pazarlardan birinin Tiirkiye pazari oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2. 2001- 2018 Yillar1 Arasi Karsilastirmali Yerli ve Yabanci Film Seyirci Sayisi

Tiirkiye sinema sektdriiniin bu hizli biiytimesi finansal yatirimcilarin da ilgisini ¢ekmistir.
Sonrasinda Muzaffer Yildirim ve Menderes Utku'nun 2001 yilinda kurdugu Mars Entertainment
Group, Actera girisim fonunun da Gruba ortak olmasi ile Tiirkiye’'nin uzak ara en biiyiik sinema
zinciri haline gelmistir. Sirket, Actera verilerine gore, 2016 yilinda toplam gise gelirlerinin %50
pazar payina, perde reklam hasilatinin ise %90 pazar payina sahipti ve ayrica film dagitminda
da liderdi. 2011 yilinda sektoriin en biyiik iki sirketi AFM ve Mars’in tartismali birlesmesi
sonucu sektorde ciddi bir konsolidasyon goriildii. Sinema sektoriiniin agirlikli hedef kitlesi olan
geng (12 - 40 yas arasi1 ) niifusun toplam niifus igerisinde biyiik yer tutmasi, yerli yapimlarin
giderek tercih edilmeye baslanmasi, yerli filmlere olan talebin ytiksekligi, hizla biiyiliyen seyirci
sayisl1 ve artan bilet fiyatlari, Cinemaximum markasi altinda faaliyet gosteren Mars Sinemalar1’ni
kiiresel oyuncular i¢in cazip bir yatirim hedefi haline getirdi. AMC Theatres 2016 yilinda Odeon
sinemalarim1 satin alirken, C] CGV de kiiresel sinema zincirleri siralamasindaki yerini
saglamlastirmak i¢cin Giiney Kore disindaki en buyiik yatirimini yaparak 800 milyon dolar
karsiliginda Mars Sinemalari’ni satin aldi. Satin alma islemi sonrasi CGV Mars AVM’lerde actig1
yliksek yatirim maliyeti olan ¢oklu dijital sinema salonlari ile rakiplerine kiyasla daha hizl
biiyliyerek sektordeki acik ara liderligini pekistirdi ve CGV Mars Dagitim ve CGV Mars Media
sirketleri ile de dikey entegrasyon ile sinema sektoriiniin biitiin deger zincirinde hakim konuma
geldi.

2. AFM-Mars Birlesme Siirecinde Alinan Baslica Kararlar

Bu boliimde, 2011 yilinda Rekabet Kurulu'nun AFM 'nin ¢ogunluk hisselerinin, Mars tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesine iliskin kararinda3 (“Kurul Karar1”) yer verilen gerekgeler
ve bu kararinin iptali istemiyle acilan dava iizerine; Danistay 13. Dairesi'nin karari* esas

3 Rekabet Kurulu'nun AFM Uluslararas: Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S.'nin ¢ogunluk hisselerinin, Mars
Sinema Turizm ve Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S. tarafindan devralinmasi ve AFM iizerinde tek kontrol uygulayan
Esas Holding A.S.'nin Mars Sinema {izerinde ortak kontrol uygulayan Spark Entertainment Limited Sirketi'nin %50
hissesini devralmasi islemine Izin verilmesine iliskin 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili karar1 (“Kurul
Karar1”)

4 Kurul Kararr'nin iptali istemiyle agilan dava {lizerine; Danistay 13. Dairesinin 17.06.2014 tarih ve 2012/2013 E,,
2014/2507 K. sayih kararinda, anilan Kurul Karari’'nda devralma isleminin gerceklesmesi i¢in islem taraflarinca
verilen taahhiit paketinin pazarda olusacak rekabetci endiseleri giderme konusunda yeterli olmadig1 ve bu sekliyle
kabulii ile bildirim konusu birlesme/devralma islemine izin verilmesinde hukuka uygunluk bulunmadigi sonucuna
varilarak, Kurul'un ilgili karari iptal edilmistir. Ancak daha sonra Danistay Karari aleyhine gerek Kurum gerekse de
Mars, Danistay idari Dava Daireleri Kurulu (IDDK) nezdinde temyiz basvurusunda bulunmus, séz konusu basvuru
lizerine alinan IDDK kararinda davacinin yargilama asamasinda davadan feragat etmesi nedeniyle davanin esasinin
incelenme olanaginin kalmadig, bu nedenle karar verilmesine yer olmadigina hitkmedilmesi gerekirken isin esasina
girerek hiikiim kurulmasinda hukuki isabet bulunmadig1 gerekgesiyle Danmistay 13. Dairesinin karar1 bozulmustur.

3
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alinarak, bu devralmanin rekabeti 6nemli Ol¢lide azaltarak sektéri nasil oligopostik bir
piyasaya’ doniistlirdiigii analiz edilmektedir®.

Mars ve AFM ’'nin ¢ogunluk hisselerinin 2010 yilinda Mars Sinema tarafindan devralinmasi ve
AFM’yi tek basina kontrol eden Esas Holding A.S.’nin, Mars Sinema iizerinde ortak kontrole sahip
olan Spark Entertainment Ltd. Sti.'nin %50 hissesini devralabilmesi icin Rekabet Kurulu’'na izin
talebi ile basvurulmustur. Kurul tarafindan yapilan inceleme sonucu; islem sonrasinda, her ne
kadar taraflar yiiksek pazar paylarina sahip bir konuma geliyor olsalar da, piyasaya girisler ve
AVM’lerin sayisindaki artisla birlikte, pazarin yapisindaki degisimin ilgili piyasadaki potansiyel
rekabete olumlu etkileri olacagi yoniindeki analizi dikkate alarak:

“Devralma islemi sonrasinda, bazi mikro cografi pazarlar istisna olmak lizere ilgili diger
pazarlarda rekabetin 6nemli 6l¢lide kisitlanmast sonucunun dogmayacagi, islem sonrasinda
taraflarin sinema isletmeciligi piyasasinda elde edecekleri pazar payini kullanarak sektortin dikey
zincirindeki diger pazarlarinda faaliyet gidsteren tesebbiisler aleyhine rekabeti bozucu birtakim
davraniglarda bulunmalarinin bu asamada ihtimal dahilinde bulunmadigi, ekonometrik tahmin’ ve
hesaplamalar 1s1ginda, islem sonrasinda sinema bilet fiyatlarinin artabileceginin tahmin edildigi 4
ilde belirlenen toplam 38 adet ilgili cografi pazardan her iki tesebbtisiin birbirleri iizerinde rekabet
baskisi olusturabilecedi, bes cografi pazarda ise islemin tiiketici fiyatlarinda artisa neden olacagi,
bu nedenle talep konusu islemin bu pazarlarda rekabeti énemli ol¢gtide kisitlayacagi sonucuna
ulasildigi, ancak taraflarca sunulan taahhiit paketinin, s6z konusu bes mikro pazarda rekabetin
o6nemli 6lciide kisitlanabilecegi yoniindeki endiseleri giderici nitelikte - oldugu, ilgili pazara giris
yoniinde gerek yasal, gerekse yiiksek yatirim maliyetleri agisindan finansal herhangi bir engelin
bulunmadigi, ayrica, 6nemli bir biiyiime egilimi géstermesi beklenen AVM piyasasinda, yeni sinema
salonlarinin tesis edilmesi suretiyle, yeni oyuncularin ilgili pazara giris yapmalarinin miimkiin
gortindiigi”

degerlendirmeleri dogrultusunda, taraflarca sunulan taahhiit paketinin® rekabeti azaltici
endiseleri gidermek icin yeterli oldugu sonucuna ulasilarak islemine izin verilmesine karar
verilmistir. Burada gézden kacirilmamasi gereken son bir husus da daha ¢ok salon devralmalari
ile biiyliyen film gosterim pazarinin cirolara bagl olarak esik degerlerini asmamalari nedeniyle
Rekabet Kurumuna bildirilmedikleri i¢cin denetimden kacabildikleridir.

Devralmaya izin veren bu Kurul Karari'na karsi, Erkan Ankara adli kisi tarafindan iptal davasi
acilmistir. Davaya bakan Damnistay 13. Dairesi, 09.10.2012 tarihinde Kurul Karari’min
yuritmesinin durdurulmasina karar vermis, sonrasinda da 17.06.2014 tarih ve 2012/2013 E,,
2014/2507 K. sayil karar ile Rekabet Kurulu Kararr'nin iptaline hiikmetmistir. 13. Daire iptal
kararinin gerekcesinde asagidaki ifadelere yer verilmektedir:

“Kurul Kararinda; fiyat lizerinden yapilan rekabet sonucunda, yeni tesebbiislerin sinema
isletmeciligi pazarina girmesinin miimkiin olacagi ve mevcut AVM'lerdeki sinema salonlarinin
isletme hakki, kira siirelerine bakildiginda, bu stirelerin piyasayi girise kapatacak sekilde uzun
stireli olmadigi hususlarinin ifade edildigi, ancak, Mars’in 137 salonlu 21.049 koltuk kapasiteli 13
ayrt sinema kompleksi yatirim planinin, buna karsin Avsar’'in 39 salonlu 4 sinema kompleksi,
Prestij’in 1, Pink'in 1, Alarko’nun ise mevcut kompleksine 2 yeni salon ekleme projesinin bulundugu,

5 Yogunlasma analizlerimiz sonucunda AFM-Mars birlesmesi sonucunda g¢oklu salon film gdsterim pazarinda
oligopolistik bir pazar olustugu goériilmektedir.

7 Raporda ekonometrik modeldeki degiskenlerin t-istatistikleri, F-Testi degerleri, Durbin-Watson seviyesiye ve R2
degerleri belirtilmedigi icin modelin anlamlilii ile ilgili birr yorum yapamiyoruz. Ek olarak modeldeki kire
giderlerinin sabit gider mi yoksa ciro-kira seklinde degisken mi oldugu, ortak temizlik masraflari gibi maliyetleri de icerip
icermedigi gibi detaylara da vakif olmadigimiz i¢in ekonometrik modelin sonuglarini bu ¢alismada fazla dikkate almadik.

8 Taraflar; Taahhiit Formu'nda belirtilen elden cikarma islemi sonrasinda toplam 12 sinema tesisinin elden cikarilmis
olacagini, bu miktarin, taraflarin her birinin sahip oldugu sinema tesisi sayisinin yaklasik yarisina tekabiil ettigini, elden
cikarilan tesislerdeki toplam salon sayisinin 74, koltuk kapasitesinin ise 11.068 oldugunu, bu degerlerin her birinin,
devralinan AFM'nin kapasitesinin (190 salon ve 32.099 koltuk) iicte birinden fazla oldugunu; sonug olarak, taahhiit edilen
elden ¢ikarma islemleri sonrasinda, birlesme sonrasi olusan pazar paylar1 bakimindan, 4054 sayili Kanun kapsaminda bir
hakim durum yaratilmasi ve rekabeti kisitlayici bir etkinin ortaya ¢tkmasinin s6z konusu olmadigini ifade etmislerdir.
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Pazara, mevcut sinema salonu zincirleri haricinde yeni bir girigin planlanip planlanmadiginin
belirli olmadigi, bu cercevede pazara yakin bir zamanda AFM ve Mars disinda yeterli bir girisin
olmayacagi, Kurul Kararinda, Mars’in mevcut yatirim planlarina dahil sinemalara iliskin olarak
pazar paylarinda, olusacak muhtemel artisin dikkate alinmadigi, AFM ve Mars’'in pazarda sahip
olacagi yiiksek pazar paylart agisindan zorunlu ticari ortak olup olmayacagi meselesi ile ilgili
olarak, Kurul tarafindan; sinema salonu isletmecilerinin faaliyetlerini karli bir sekilde
stirdiirebilmek i¢in seyirci cekme potansiyeli olan biitiin filmleri gosterime almak isteyecekleri, bu
durumda, sinema isletmecisinin yiiksek seyirci potansiyeli olan bir sinema filmini belirli bir
dagitimciyt zor durumda birakmak amaciyla gosterime almamasinin en basta kendisi acisindan
gelir kaybettirici ve maliyetli bir durum ortaya ¢ikaracagi “

Karardan aldigimiz boliimde sadece gosterim pazari iizerinde durulmasina ragmen dagitim ve
reklam (perde reklami ve fuaye reklam alanlar1) pazarinda olusabilecek yogunlasmalar da
dolayli olarak analiz edilmistir. Gosterim sartlarinin belirlenmesi ve gelir paylasimi bakimindan,
AFM ve Mars'in film yapim ve dagitim pazarlari ile reklam yeri saglama pazarlarinda ytiksek
diizeyde bir alic1 giiciine sahip olacag: tespit edilmistir. Ayrica taahhiit paketi kapsamindaki
sinemalarin elden ¢ikarilmasi halinde olusacak pazar paylarinda gérece bir azalma meydana
gelse dahi AFM ve Mars'in yukarida belirtilen ilgili iiriin ve cografi pazarlardaki acik ara
liderliginin ortadan kalkmayacagi sonucuna varilmistir. Son olarak dikey pazarlarda
birlesme/devralma sonrasi olusacak tesebbiisiin pazar gliciinii dengeleyecek alic1 bir giiclin
bulunmadigl, aksine, olusacak tesebbiistin dikey iligkili pazarlar ilizerinde alic1 giiciinii artiracagi,
deger zincirinin biitlinii® disiiniildiigiinde rekabeti bozucu etkisi olacagi tespit edilmistir.

Tim bu degerlendirmeler 1s18inda; dava konusu Rekabet Kurulu Kararina konu devralma
isleminin; 4054 sayili Kanun'un 71°. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu gli¢lendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi sonucu
dogurabilecek bir islem olmasi ve islem taraflarinca sunulan taahhiit paketinin kabul edilmesi
halinde dahi, islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut hakim durumu giiclendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi
sonucunu dogurabilecek islem olmay1 siirdiirecegi sonucuna varilmasi nedeniyle; Rekabet
Kurulu Karart’'nin iptaline karar verilmistir .

Bu iptal karar1 aleyhine Damistay idari Dava Daireleri Kurulu (“IDDK”) nezdinde temyiz
basvurusunda bulunulmustur. S6z konusu basvuru iizerine IDDK, 05.02.2015 tarih ve
2014/3599 E., 2015/215 K. sayili karari ile davacinin davadan feragat etmesi nedeniyle davanin
esasinin incelenme olanaginin kalmadigi, bu nedenle karar verilmesine yer olmadigina
hiikmedilmesi gerektigini belirterek iptal kararini bozmustur.

IDDK tarafindan verilen bu karar iizerine Rekabet Kurulu; 09.07.2015 tarih ve 15-29/435-128
sayili karari ile; Kurulun AFM’'nin MARS tarafindan devralinmasi islemine izin veren 17.11.2011
tarihli ve 11-57/1473-539 sayili karar1 hukuka uygun hale geldigine karar vermis ve Devre
iliskin karar nihai olarak sonlandirilmistir.

9 Potansiyel rekabet agisindan, sinema salonu hizmetleri pazarina girisin miimkiin oldugu goriilmekle birlikte,
pazardan cikislar, sinema salonlarinin doluluk oranlari, Tirkiye sinema sektoriiniin 6zellikleri, mevcut yatirim
planlar1 ve talep yonlii bliylime olgusu goz oniine alindiginda pazara yeterli bir girisin olmayacagi, taahhiit paketinde
elden ¢ikarilacak sinema salonlarinin AFM-Mars hasilat ortalamasinin ¢ok altinda olan salonlar olup, elden ¢ikarilacak
salonlarin, pazarda taraflardan sonra gelen en biiyiik oyuncu tarafindan satin alinmasi halinde dahi Mars-AFM'nin
dortte birinden daha kiigiik bir biiyiikliige sahip olacagi hususlari tespit edilmistir.

10 RKHK.m.7: “Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hidkim durum yaratmaya veya hakim durumlarin1 daha da
giiclendirmeye yonelik olarak, tilkenin biitiinli yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbiisiin ya da
kisinin diger bir tesebbiisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin tiimiinii veya bir kismini1 ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak tizere, devralmasi hukuka
aykir1 ve yasaktir. Hangi tiir birlesme ve devralmalarin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kurula bildirilerek izin
alinmasi gerektigini Kurul, ¢cikaracagi tebliglerle ilan eder.”

11 “Danistay 13. Dairesinin almis oldugu mezkiir karar aleyhine hem MARS hem de Rekabet Kurumu tarafindan iDDK
nezdinde temyiz basvurusunda bulunulmustur. S6z konusu basvuru {izerine alinan IDDK karar1 26.05.2015 tarihinde
tebellig edilmis olup kararda davacinin davadan feragat etmesi nedeniyle davanin esasinin incelenme olanaginin
kalmadigi, bu nedenle karar verilmesine yer olmadigina hiikkmedilmesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla Danistay
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Calismanin ilerleyen kisimlarinda Kurul ve Danistay kararlarindaki gerekcelere atiflar yapilarak
sinema sektoriindeki giincel pazar gelismeleri analiz edilecektir.

3. (CJ CGV Devralmasi Sonrasinda Sinema Pazar1 Yapisi

Ozellikle AFM-Mars birlesmesinden sonra sinemalarin AVM’lere kaymasi ile birlikte cadde tistii
ve az salonlu sinemalarin kapandigi goézlemlenmektedir. C] CGV’'nin Mars Sinemalarini
devraldiktan sonra hizla gergeklestirdigi dijital doniisiim ile beraber gelen yatirim zorunlulugun
yarattigl maliyet, sektérde finansman sistemlerinin kurulmasinda ge¢ kalinmasi ve devlet
yardimlarinin olusturulamamasi gibi etkenlerle tek sinemaya sahip tesebbiisler, pazardan ¢ikma
egilimine girmistir. Bu nedenle zaten AFM-Mars birlesmesi ile sektdre hakim olan yogunlasma
etkisi 2016 yilinda gergeklesen C] CGV devralmasi sonucu daha da pekismistir.

3.1. Film Gosterim Pazarinda Rekabet Yapisi

Sektér yogunlasmasi analizimizde Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) endeksinden
yararlanacagiz. Endeks piyasadaki en blyiik dort firmanin piyasa paylarinin kareleri toplami
olarak tanimlanan 6zet bir géstergedir. Baska bir ifadeyle faaliyet sinifi icindeki tiim girisimlerin
o simiftaki toplam ciro i¢indeki paylarinin kareleri toplamidir. Eger Endeks 1000’den kiiciik ise
Tam Rekabet, 1000 ve 1800 arasinda bir deger alirsa Monopolcii Rekabet, 1800’den biiytlik
olursa Oligopol Piyasasi ve 10000’den biiyiik bir deger alirsa Monopol Piyasasi olarak
tanimlanir. Oncelikle sektérdeki deger zincirinin Rekabet Kurumu raporlarina uygun olarak
yapimci-dagitimci-sinema isletmecisi olarak tice ayirirsak, bu zincirin son halkasindaki sinema
isletmecileri pazarinda yogunlasma oranlarinin yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Tablo 1’e gore
Cinemaximum (CGV Mars’in) 2019 Ekim ay itibari ile pazardaki salon sayisinin %24'line, ekran
sayisinin %33’line koltuk sayisinin ise %39’una sahip oldugunu goriiyoruz. Bu durum Rekabet
Kurulu'nun AFM-Mars birlesmesine onay verdigi karardaki analizinin dayandigl pazarin
biiylimesi ve yeni acillacak AVM’ler nedeniyle bir yogunlasma ve rekabet sorununun
yasanmayacagl varsayiminin dogru olmadigina isaret etmektedir. Yani pazar lideri sadece salon
sayisi olarak degil bu sinemalarin biiyiikliigii sayesinde pazarin %39’unu arz eder durumdadir.

Tablo 1. Film Goésterim Pazar1 Pazar Paylari

Sinema Igletmecisi # Salon |# Ekran |# Koltuk Pazar Payt ()
Salon % | Ekran % |Koltuk %
Cinemaximum 107 909 122.171 245% | 33,3% 38,6%
Pink 27 188 17.746 6,2% 6,9% 5,6%
Avsar 20 169 21.369 4,6% 6,2% 6,8%
Site 15 81 8.714 3,4% 3,0% 2,8%
Cinemarine 13 109 11.548 3,0% 4,0% 3,7%
Prestige 11 94 10.588 2,5% 3,4% 3,3%
Cinens 13 89 9.945 3,0% 3,3% 3,1%
Diger Isletmeciler 231 1.091 114118 | 52)9% | 40,0% 36,1%
Torunlar 7 72 10.116 1,6% 2,6% 3,2%
Ozdilek 3 21 2262 | 07% | 08% | 07%
Denk 2 17 1.363 0,5% 0,6% 0,4%
Dincer 0 0 0 0.0% | 00% | 00%
Cinetime 7 59 6.244 1,6% 2,2% 2,0%
Bagimsiz 212 922 94.133 48,5% | 33,8% 29,8%

Sektdrtn ikinci ve iicilincii bliyiikleri Avsar ve Pink’i topladiginizda bile Cinemaximum’un yarisi
kadarlik bir pazar payina dahi ulasmadiklan goriilmektedir'2. Ozellikle dijital déniisiim sonrasi

13. Dairesinin almis oldugu karar iptal edilmis ve Kurul’'un AFM’'nin MARS tarafindan devralinmasi islemine izin veren
17.11.2011 tarihli ve 11-57/1473-539 sayili karar1 hukuka uygun hale gelmistir.” (Rekabet Kurulu, 09.07.2015 tarih
ve 15-29/435-128 sayili karari)

12 Kurul kararlarinda pazara giris maliyetlerinin diisiikliigii, kira siirelerinin piyasaya girisi engellemeyecek seviyede
2-3 yillik oldugu, yeni agilan AVM'’ler ile pazara yeni girecek sirketlerle beraber yogunlasma olmadig: ifadeleri
kullanilsa da fiiliyatta sektoriin bu sekilde gelismedigi goriilmektedir. Yine sektdr genelinde AVM kira sozlesmelerine
bakildiginda son 2 yilda yeni agilan salonlarin ¢ogunun en az 10 y1l siire ile yapilmaktadir.
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film gosterim pazar artik ¢oklu sinemalara evrildigi i¢cin pazar tanimi yaparken bagimsiz ve tek
salonlu sinemalar1 da dahil ederek yogunlasma analizi yapmanin dogru olmadig1 kanaatindeyiz.
Tablo 2’de karsilastirmali HHI tablosunda ¢ok salonlu film gosterim pazarinda CGV-Mars’in
sahibi oldugu Cinemaximum’un ag¢ik ara pazar lideri oldugunu goriiyoruz.

Tablo 2. 2015 ve 2019 Yillar1 Karsilastirmali Film Gosterim Pazar1 Pazar Yogunlasma Seviyeleri

2015 2019
HHI Salon sayis1 | HHI Ekran Sayisi | HHI Koltuk Sayis1 | HHI Salon sayis1 | HHI Ekran Sayis1 | HHI Koltuk Sayisi

Cinemaximum 2025 2409 3092 2409 2701 3204
Avsar 89 97 99 84 93 98
Pink 123 93 50 153 116 68
Site 89 43 28 47 21 16
Ozdilek 8 6 5 2 1 1
Torunlar 11 15 19 10 17 22
Cinens 25 14 11 36 26 21
Prestige 31 34 27 25 29 24
Cinemarine 37 48 32 36 39 29
Dincer 1 1 1 0 0 0
Denk 1 1 0 1 1 0

HHI sonuclar1 1800'tn ¢ok ilizerinde!3 olmasindan anlasilabilecegi gibi coklu salonlu sinema
sektorii hem salon, hem ekran, hem de koltuk sayisina gore oligopol piyasasinin 6zelliklerini
tasimaktadir. Kisaca tanimlamak gerekirse mikro iktisadi literatiire gore birbirlerinin karar ve
davranislar1 lizerinde etki edebilecek kadar az sayida bulunan saticinin (perakendeci sinema
isletmecisi) cok sayida alici ile karsilastigi ve firmalar arasinda karsilikli bagimlilik iliskisinin
oldugu piyasa tiirline oligopol piyasast adi verilmektedir. Oligopol piyasasinin diger
piyasalardan ayrildig1 en 6nemli 6zelligi piyasada az sayida firma bulunmasi ve firmalarin karar
ve davranislarinin birbirlerinden etkileniyor olmasidir. Buna gore oligopolcii bir firma karsilikl
bagimhilik iliskisi nedeniyle aldig1 bir karar ve karar neticesinde gosterdigi tutum ile diger firma
ve firmalarin karar ve davranislar iizerinde yogun olarak etki saglamaktadir. Ozellikle dagitim
pazarindaki dikey entegrasyonu sayesinde CGV Mars ayni zamanda film {iretim pazarinda da
faaliyet gosteren Avsar ile boyle bir iliski icerisindedir.

CJ CGV’nin Mars Sinemalari’n1 devralmasindan dnceki yi1lda 2015 HHI degerlerine baktigimizda
ise 2019 yilindan ¢ok farkli bir tablo goriilmemektedir. Bu noktada film gosterimi pazarindaki
yogunlasmanin 2016 yilindaki C] CGV devralmasi ile degil 2010 yilindaki AFM-Mars
birlesmesinden sonra ortaya ¢iktifl1 sonucuna varmak mimkiindiir. C] CGV devralmasindan
sonra ise film dagitimi ve perde reklam pazarlarina girerek film gdsterimindeki hakim
yapisindan faydalanan CGV Mars dikey biitiinlesme ile sinema sektdériinde hakim konumunu
glclendirmistir.

AVM kiiltiiriiniin gelisimi, sinemanin bu kiltiirtin ayrilmaz pargasi haline gelmesi, buna bagh
olarak coklu sinema salonlarinin artmasi, kiiltiirel bir pratik olarak sinemaya gitmenin
anlaminin degismesinde 6nemli rol oynamistir (Tiiziin, 2013). Dijital dontlisiim sonrasi filmlerin
kolayca kopyalanabilmesi sonucu sinema isletmeleri ¢ok salonlu ve film 6ncesi ve sonrasinda
izleyicilerin daha fazla zaman gecirebilecegi fuayelere sahip formatlara odaklanmistir.
Seyircilere konforlu bir seyir ve daha baska imkanlar (beklerken konsol oyunlari oynamak,
atistirmalik yemekler, masaj koltuklari, bliyiik kahve zincirleriyle yapilan anlasmalar ile kahve
satis1) taniyan bu anlayis dogrultusunda bazi sinema salonlari da boéliinerek ¢ogalma ve
yenileme calismalarina girismistir. Bu yenileme maliyetleri ya da bu 6zelliklere sahip sinema
isletmelerinin acilmasi igin gereken yatirnm maliyetleri pazardaki genel izleyici kitlesine ve
ortalama cirolara bakildiginda salt sinema isletmeciligi ile bu maliyetlerin karsilanmasi mevcut

13 HHI hesabimizda film gosterim sirketlerinin ayri ayri ciro verilerine sahip olmadigimiz i¢in ortalama bilet fiyatlarini
esit kabul ederek ciro paylarinin kapasite iizerinden pazar paylariyla ayni oldugunu varsaydik ki aslinda
Cinemaximum’un ortalama bilet fiyatlar1 diger oyuncularda ytiksek oldugu i¢in aslinda daha da biiytik bir HHI degeri
olmasi gereKir.
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finansal piyasalarda miimkiin degildir!. Bu durum sinema sektdriiniin gosterim/dagitim
ayagindaki glic dengelerini de degistirmistir. Coklu sinema salonu kurmak icin gereken
sermayenin yiiksek olmasi, salonlarin kendilerini ge¢c amorti etmeleri gibi faktorler, Tiirkiye'de
de sinema sektoriinlin gosterim ayaginda yogunlasmalar1 arttirmistir (Tiiziin, 2013). Sinema
salonu zincirlerinin dagitimcilar karsisindaki giiclii konumu, sektordeki deneyimleri, sinema
izleyicilerine vaat ettikleri profesyonel hizmet kalitesi, daha kiiciik isletmelerin sektorde
varliklarini siirdiirmelerini zorlastirdi ve dislama etkisi yaratmistir.

Tablo 3. AVM-AVM Disi Film Gésterim Pazari Dagilimi

AVM'de AVM Disinda AVM AVM Dais1
iller Bulunan | Bulunan Perde | perde Perde
Perde Sayis1 Sayis1 orani (%) | oram (%)
Istanbul 746 105 88% 12%
Ankara 193 30 87% 13%
[zmir 127 19 87% 13%
Diger iller 1168 417 74% 26%
Tirkiye Geneli 2234 571 80% 20%

Kaynak: Dagitimcilardan elde edilen belgeler

Tablo 3’de goriildigl gibi 2018 yili itibari ile Tiirkiye genelindeki toplam perde sayisinin %80’i
AVM icinde faaliyet gosteren sinemalarda yer almaktadir. Istanbul pazarina baktigimizda ise
%88'’i AVM icinde faaliyet gdsteren sinemalarda yer almaktadir. Ayrica AVM’de bulunan sinema
isletmelerinin ortalama 7,6 perdesi bulunurken, AVM’de bulunmayan sinema isletmelerinin
ortalama perde sayisi 3,8’dir. Tablo 4’te ise 2018 yilinda 4-7 perdeli orta 6lgekli gosterimcilerin
toplam gosterim kapasitesinin %39'unu; 8 ve daha fazla perdeye sahip biiylik o6lcekli
gosterimcilerin ise %54’tini olusturdugu gorilmektedir. Kiigtik 6lcekli gosterimcilerin gosterim
kapasitelerinin %77’si AVM disinda faaliyet gosterirken biiyiik dlcekli gdsterimcilerin perde
kapasitesinin %93’ti AVM’de bulunmaktadir. Bu durumda kiigiik dlgekli gdsterimcilerin 6nemli
bir kisminin AVM disinda oldugu, buna karsin biiyiik 6l¢ekli gdsterimcilerin énemli bir kisminin
AVM’de bulundugu sonucuna varmak mimkiindiir.

Tablo 4. Olceklerine Gore AVM ve AVM Disi Film Gosterim Pazari

Perde
Gosterimci AVM'de AVM Disinda Toplem AVM perde AVM Dis1 Grubunun
Grubu Bulunan Bulunan Perde Perde oran (%) Perde Toplam Perde
Perde Sayis1 Sayisi Sayisi orani (%) Sayisina
Orani (%)
1-3 Perdeli 45 151 196 23% 77% 7%
4-7 Perdeli 767 319 1086 71% 29% 39%
8+ Perdeli 1422 101 1523 93% 7% 54%
Genel Toplam 2234 571 2805 80% 20% 100%

Kaynak: Dagitimcilardan elde edilen belgeler

Ozel formath sinema salonlari, sinemalarin biife alanindaki mimari tasarimlar ve bircok farkl
ilde acilan sinemalara ve performanslarina baktigimizda sektoérde talep fonksiyonunun ¢ok iyi
analiz edilmedigi, anlasilmadig1 ve buna gore strateji de liretilmedigi sdylenebilirts. Tablo 5’teki
CJ CGV devralmasi sonrasi CGV Mars grubundaki 6zel formath salonlarin koltuk sayisi gelisimini
gosterilmistir. Bu gelisim sirketin agikca Kore'deki ozel formatli salon biiylime stratejisini

14 0524 iskonto orani olan bir finansal piyasada i¢ verim oram yiiksek bir sinema salonu ac¢abilmek icin projenin
kendisini 4-5 y1l icerisinde dondiirmesi gerekir ki piyasadaki ortalama bilet fiyatlari ve izleyici seviyeleri bu hedefleri
yakalamak i¢in yeterli degildir. Bu sebeple CGC Mars'in da son aylarda verimsiz bazi salonlarini kapatarak stop-loss
(zarar-kes) stratejisi izledigi goriilmektedir.

15 Thomson Reuters’da yayinlanan Mirae Asset Daewoo Research’un Eyliil 2019 tarihli analist raporuna baktigimizda
CJ CGV i¢in son 3 yilda Tirkiye istirakinin beklenen performansi yakalayamadigini gériiyoruz. Rapora gére CGV Mars
Cinema Group’un giincel makul degeri satin alma degerinin yarisina kadar diismiis durumdadir. Son yillarda yapilan
yatirimlarin amortisman maliyetlerinin sirketin Tiirkiye is kolu ve genel olarak C] CGV hisseleri {izerinde olugturdugu
baski da yine ayni raporda deginilen konulardan bir digeri. Bu durumu yukarida bahsettigimiz talep temelli stratejiler
yerine arz odakl stratejilere asir1 odaklanmanin bir sonucu olarak degerlendirmekteyiz.
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Tiirkiye sinema pazarinda uygulamaya calistigini gostermektedir. Asagidaki tabloda CGV Mars'in
2016 ve Ekim ay1 verileri itibari ile 2019 yilindaki 6zel formatli sinema gelisimi goriilmektedir.

Tablo 5. 2015-2019 Yillar1 Aras1 CGV Mars Ozel Formath Sinema Salon Sayisi

Salon Formati
Yil Normal | Starium | Gold Class | IMAX | D-BOX | MPX | ATMOS | KIDS | 4DX | Tempur | ScreenX @ SKy | Premium
2016 6262 0 0 0 0 0 55 0
2019 Ekim | 113427 534 1519 2819 70 1726 262 55 612 18 770 288 283

Ozel formatli sinemalarin yogunlukta acildig1 ve Tiirkiye’'de en ¢cok sinema salonuna sahip olup
en cok gise getiren sehir Istanbul’dur.’6 Genis kopya sayis1 ile gosterime giren filmlerin
Istanbul’'daki gise payi, genel olarak %32-38 aralifinda karsimiza ¢gikmaktadir. Sinema grubu
bazinda bakildiginda ise 99 sinemanin Ugte birinden daha fazlas1 yani 36 tanesi CGV Mars
grubuna aittir. Pink’in 12, Site grubunun 8, Avsar sinemalarinin 5, Cinemarine grubunun 3,
Cinetech, Cinens, Cinemo, Alarko ve Erler Film'in 2 ser salonu bulunmaktadir. Prestige ve
OzdileK'in ise, Istanbul’da 1’er salonu bulunmaktadir.

3.2. Film Gésterim Pazarinda Arz-Talep Uyusmazhigi

Sekil 3’'te 2010-2019 yillar1 arasinda ilk 42 haftalik performansa baktigimizda sinema izleyici
sayisinin 2019 yilinda 2018’e gore %15,4 gibi bir diisiis gosterdigi goriilmektedir. Bu disiisiin
en 6nemli nedenerinden biri patlamis misir ve yapimc1 paylari anlasmazlig1 sonrasi yeni sinema
Kanunu’'nun 1 Temmuz'dan sonra gecerli olmasi nedeniyle Karakomik filmler, Recep ivedik gibi
ylksek seyirci sayis1 beklenen yerli filmlerin gosterim tarihlerinin sene sonuna kaydirilmasidir.
Sonu¢ olarak 2019'un ilk yarisinda sinemaya giden izleyici sayisi neredeyse yari yariya
dismistir. Gectigimiz yillarda izleyici sayisinda sigrama gozledigimiz 2010, 2014 ve 2017
yillarinda da Recep ivedik 3-4-5 filmlerinin gosterime girmis oldugunu gériiyoruz. Bu baglamda
2019 yi1linda gegen yilki izleyici sayisina ulasabilmek i¢cin Recep Ivedik 6'nin énemi bir kez daha
ortaya cikiyor. Burada onemli olan bir diger husus da yerli film sayisinin artmasina ragmen
izleyici sayisinin birkac filmde kiimelenmesidir. Bu durumun film dagitim pazarina ektisini bir
sonraki boliimde ayrintili inceleyecegiz.
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Sekil 3. 2019 Yili ilk 42 Haftalik Sinema Sektérii Trendi

Sinema gosterim pazardaki tiiketim talebini daha iyi anlamak adina basitce bazi belirleyici icerik
ve filmleri kullanarak sinema sektdriindeki talebi tlice ayirirsak Sekil 4’teki gibi gruplayabiliriz.

16 Box Office Tirkiye'nin 18 Temmuz 2019 tarihli haberi
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2.0 Mil

2.4 Mil 1.4 Mil

potansiyel

potansiyel potansiyel

Pazar Buylime Potansiyeli  2.047.096| Pazar Buyumesi+Frekans Artisi 2.379.220| ' [Frekans Artist 1.114.328
Recep ivedik 14.301.693| I|Arifv216 4.968.462| | [Avengers: Endgame 2.476.474
Recep ivedik 2 4.333.144 AROG 3.707.086| | |Captain Marvel 1.079.931
Recep Ivedik 3 3.326.084 GORA 14.001.711| , |Avengers: Sonsuzluk Savas! 11.909.967
Recep Ivedik 4 7.369.098| Hokkabaz 1.710.212| | Thor: Ragnarok 795.596!
Recep Ivedik 5 17.437.050 Av Mevisimi 2.116.192| ~(Logan Wolverine 901.706!
Misl{im 6.476.795 Aile Aras nda 5.289.051| ' |Venom 890.596
5.540.644 Organize isler Sazan Sarmali 1 3.537.429| 1|Aquaman 11.100.763

Organize Isler 2.618.244| | |Kaptan Amerika: Kahramanlarin Savas: | 1.165.583

3.493.548 | |Yenimezler: Ultron Cag! 1.284.848

Kaptan Amerika: Kis Askeri 434.465/

Thor: Karanik Diinya | 615.195

Iron Man 3 716.817

1.114.328

Sekil 4. Sinema izleyicisi Profili

Ik segmenti 2019 yilindaki Avengers: Endgame’in 2,4 milyon seyirci sayisina ulasmasi ile zirve
yapan “geek!?” seyirci kitlesi olarak tanimlarsak ortalama 1.1 milyonluk yilda en az 4-5 kere
sinemaya giden ve biifede de para harcayan, fiyat esnekligi diisiik, icerik duyarlilig1 ytliksek bir
talepten sz edebiliriz. Bu kitle genel hatlar ile kiiltiir seviyesi yiiksek, gen¢ niifusun yogun
oldugu ve herhangi bir platformda (sinema, iicretli internet yayini yapan TV operatdrleri vb.)
film izleme kiiltiiriine sahip yogun olarak sinema gosterim pazarinda tiiketim yapan bir kitle
olarak one ¢ikmaktadir. Sekil 5’'te bu segmente giren baslica stiidyo filmlerinin ortalama bilet
fiyatlarini gormekteyiz. Ortalama bilet fiyatlar1 bu segment i¢in genel olarak sinema pazarindaki
ortalama bilet fiyatlarinin iizerindedir. Bunun temel nedeni de bu segmentteki filmlerin
izleyiciler tarafindan daha ¢ok 6zel formath sinema salonlarinda izlenilmek istenmesidir. Gerek
gorunti kalitesi gerekse ses sistemi ve daha biiylik koltuklariyla izleyiciye farkli bir izleme
tecriibesi sunan bu salonlarin bilet fiyatlar1 normal sinema salonu fiyatlarindan daha ytiksek
oldugu icin ortalama bilet fiyatin1 yukari ¢cikarmaktadir.

5] [50s] [1581]
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Sekil 5. Birinci Segment Secilen Filmler Bazinda Ortalama Bilet Fiyatlar:

17 Geek az bilinen yahut oldukga spesifik bilgi alanlarina (bilgisayar, fizik, astronomi, FRP, bilimkurgu, edebiyatvb ) ve
hayal giiciine, kimi zaman saplantili bicimde hayran olan kisilerdir.
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Segmentasyona devam edersek daha rafine bir yerli film tiiketimi yapan ortalama 3,5 milyonluk
bir kitleden bahsedebiliriz (Sekil 6). Bu ikinci kitle gorece fiyat ve daha ¢ok icerik duyarlh olarak
film izleme aliskanlig1 olan bir kitledir. Bu segmente 6rnek olarak sec¢tigimiz filmlerin ortalama

bilet fiyatlarina baktigimizda hemen hemen toplam pazardaki ortalama bilet fiyatlar ile aym
seviyede oldugu goriilmektedir.

12.21
-9.32
—
S S £ = g z 7 =
| =} = = b, IS
5 = E < P E
) = B

Sekil 6. Ikinci Segment Secilen Filmler Bazinda Ortalama Bilet Fiyatlari

Son grubumuz ise ikinci segmenti genisletirsek olusturdugumuz Recep ivedik kitlesini de icine
alan ortalama 5,5 milyonluk icerik ve fiyata ¢ok duyarl ve film izleme aligkanlig1 fazla olmayan
bir kitledir. Sekil 7°de bu gruba ekledigimiz baz filmlerin ortalama bilet fiyatlarina baktigimizda
ise toplam pazardaki ortalama bilet fiyatlarinin altinda kaldig1 goériilmektedir.

13.05

11.56|

9.78
8.63

7.73

Miisliim

Recep Ivedik
Recep Ivedik 2
Recep Ivedik 3
Recep Ivedik 4

Sekil 7. Ugiincii Segment Segilen Filmler Bazinda Ortalama Bilet Fiyatlar

Tiiketim ve arz yapisinin bu sekilde ele alinmasi pazar liderinin stratejilerini ve bu stratejilerin
sonuglarini analiz edebilmek icin 6nem arz etmektedir. Yiiksek bilet fiyatlar1 ve yiiksek stiidyo
filmi tercihlerine daha uygun olan sinema yatirimlarin yerli filmlerin daha cok tercih edildigi ve
izleyicilerin fiyat duyarh oldugu bir pazarda geri doéntslerinin saglanmasi zorlagmaktadir.
Karliligi arttirmak icin bilet ve menl promosyonlari gibi stratejilerin izlenmesinin sektérde
anlagsmazliklara ve verimsizliklere neden olmaktadir.

4. Sinema Sektoriinde Dikey Biitiinlesme

Uretim veya dagitim siirecinin farkli asamalarinda faaliyet gosteren tesebbiisler arasindaki
anlagsmalar “dikey anlasma” olarak adlandirilir. Basit bir satim sdzlesmesi, tek elden satin alma,
tek saticillik, lisans, acente, fason, franchising, secici dagitim gibi sozlesmeler hep dikey
anlasmalara ornektir. Anlasmalarin ortak amaci Uretilen Uriin ya da hizmetin, tliketiciye
ulastirilmasidir. Uretici veya dagitia firma, bu amaca yonelik olarak kabaca iki sekilde
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davranabilir; ya dikey anlasma ya da dikey biitiinlesme (bu da iki sekilde olur, i¢ dinamikleri ile
biiylime veya devralma).!8

Dikey anlasmalar, RKHK.m.4 ve iki grup muafiyet tebligi ile diizenlenmektedir. Pozitif hukuk ve
uygulama AB hukukuna biiyiik o6l¢tide paraleldir (esik sistemi benimsenmemistir). Dikey
Anlasmalarin olumlu yanlari oldugu gibi olumsuz yanlar1 da mevcuttur. Dikey sinirlama rakipleri
dislamanin bir araci olarak kullanilabilir. Saglayicilar muhtemel rakiplerine piyasayr kapamak
icin alicilar1 ile miinhasir dagitim sézlesmeleri yaparlar (sadece benden alacaksin). Benzer
durum saticilarin muhtemel rakiplerini dislamak i¢in saglayicilar ile miinhasirlik igeren
sozlesmeler yapmasidir. Bu s6zlesmeler bir anlamda giris engeli yaratir. Ekonomik literatiirtin
bir kismi salt bu halde rekabet hukuku miidahalesine ihtiya¢c oldugunu ileri siirmektedir.

Tirk sinemasinda dagitim sektorii, 1980’lerin sonlarindan baslayarak li¢ sirketin hakimiyetinde
kalmis, bu durum Tirk sinemasini olumsuz yonde etkilemistir. S6z konusu sirketler dagitim
kararlarinda baglantili olduklar1 yabanci yapimcilarin filmlerini gozetmis, Tirk filmlerinin
salonlara ¢ikmasini zorlastirmislardir. 1990°’larin ikinci yarisinda Tiirk popiiler sinemasinin
seyirci cekmeye baslamasiyla, yerli dagitim kanallarina ihtiya¢ artmis ve 90’ yillarin sonunda
bu ihtiyac1 karsilamaya yonelik yerli dagitim kanallar1 ortaya ¢cikmaya baslamistir. Takip eden
yillarda ozellikle 2000’den sonra yerli filmlerin pazardaki paylarimi arttirmalarn ile yerli film
dreticilerinin filmlerini dagitan dagitim sirketleri istiinliigli ele gecirmistir. Rekabet Kurumu
tarafindan 2016 yilinda yayinlanan Sinema Hizmetleri Sektér Raporu’nda, “dikey yapilanmanin
rekabeti engelledigine dair delil bulunamadigi” ifade edilmektedir. Ancak dikey yapilanmanin
belli riskler tasidig1 yorumu da yapilmaktadir. Oysa ki Rapor‘da da belirtildigi gibi Mars grubu,
kisa bir siire i¢inde faaliyet alanlarina film ithalati, yapim, dagitim ve reklam gibi alanlar
ekleyerek dikey yapilanmaya gitmistir. Bu dikey yapilanma sonucunda sektérde reklam
pazarlama alaninda lider pozisyondaki Fida Film'in ve dagitim pazar payi bakimindan ikinci
sirada bulunan Tiglon'un da piyasadan ¢ekilmesine sebep olmus, Mars Dagitim kisa siirede
dagitim pazarinin en 6nemli sirketlerinden biri konumuna gelmistir. Bu gelismeler Rapor’da
siralandiktan sonra "dikey yapilanmayla ilgili bir problem tespit edilmedigi" ifade edilmektedir
ki bu tespite herhalde katilmak miimkiin degildir.

Avrupa iilkelerinin ¢ogunda dagitimcilar sinema filmlerinin baski ve reklam maliyetlerini
karsilayarak bazi operasyonel riskleri iistlenirken Tiirkiye’de bu maliyetler bitiiniiyle yapim
firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Genellikle sinema filminin yapiminin tamamlanmasinin
ardindan devreye giren bu modele “rent-a-distributor” (dagitimci kiralama) modeli
denilmektedir. Bu modelde dagitim firmalar1 sektoriin barindirdigi finansal risklerin oldukga
kiigiik bir kismini listlenmektedir. Fakat CGV Mars film yapimcilarina prodiiksiyon asamasinda
verdigi finansal ve operasyonel desteklerle yaygin uygulamanin disinda yaklasimlar
gostermektedir. CGV Mars'in eski CEO’su Dong Won Kwak, 17 Ekim 2018 tarihli bir
roportajinda “CGV Mars Entertainment Group Tiirkiye’de sinemalarda daha kaliteli filmlerin
izlenebilmesi, cesitliligin artirilmasi ve de sezonsallik sorunun ¢éziimii icin de yapimcilara finansal
destek vererek sinemaseverlere daha konforlu sinema keyfinin yaninda daha keyifli ve kaliteli
filmler sunmak istiyor. Ciinkii érnegin Tiirkiyelye baktiginizda genelde kis sezonu agirlig
gortiltiyor. Diinyada béyle mevsimsellikler kalmadi. Bu kapsamda sirketin yapimcilara verdigi
destek 30 milyon TL...” seklinde bir agiklama yaparak sirketin sinema sektoriindeki dikey
entegrasyon stratejisini net bir sekilde dile getirmistir.

2019 yili basinda yasanan {Uretici-film gosterimcisi anlasmazlifinda, CGV Mars’in
(perakendecinin) dagitim pazarindaki hakim giiciini de kullanarak {ist pazara (film
yapimcilarina) dontip gelir paylasimi modelini degistirmeye calismasindan kaynaklandu.
(Nitekim Yuriitmeyi durdurma kararinda daha AFM-Mars birlesmesi olurken dagitim ve gelir
modeli sartlarinin hakim giiciin kullanilmasiyla degistirilebilecegine dikkat g¢ekilmisti) Tablo
6’da 2018 yilinda seyirci sayisina gore CGV %39, C] Entertainment (CJET) BKM sayesinde yeni
girdigi pazarda %13, UIP Filmcilik ve Ticaret Ltd. Sti (UIP) ise Disney iceriklerinin sirtlamasiyla

18 Devralma olursa RKHK.m.7 agisindan dikey birlesme karsimiza ¢ikar ve rekabet hukuku riski olusabilir. Dolayisiyla
en emin yol kendi dinamikleri ile biiytimedir. (Sanl;, Rekabet Hukukunun Genel Esaslar1)
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22% pazar payina sahip oldugu goriilmektedir. Veriler dikkatle incelendiginde CGV Mars
Dagitimin agirlikli olarak sektérde Box Office anlaminda lider pozisyonda bulunan ve stiidyo
mantig1 ile faaliyet gosteren yerli yapim sirketlerinin filmlerini dagitimini gerceklestirdigi
goriulmektedir. Bu yogunlasma C] CGV, Mars Sinemalarini devraldiktan sonra artarak devam

etmistir.

Tablo 6: 2018 Yili Verilerine Gore Film Dagitim Pazari

Seyirci Sayis1 | Hasilat (TL) | Seyirci Sayis1 % | Hasilat%
Birl? 230.355 2.634.008 0% 0%
CGV 22.225.867 264.405.910 39% 36%
ChFF 323.113 4.129.522 1% 1%
CJET 7.390.052 95.719.569 13% 13%
Coklu 742.674 8.379.166 1% 1%
DF 218.150 2.615.511 0% 0%
TME 7.481.001 94.845.068 13% 13%
UIP 12.380.057 167.266.938 22% 23%
WB 6.174.942 87.790.678 11% 12%
i1k 100 Toplam 57.166.211 727.786.370 100% 100%

2019 yihi ekim ay1 itibari ile ise CGV Mars dagitimin Pazar payr BKM filmlerinin dagitim
haklarinin CJET e ge¢gmesi nedeniyle %44’'ten %15’ diismiistiir. Bununla birlikte CJET, C] CGV’'nin
de sahibi Koreli C] Holding tarafinda kontrol edilmektedir!®. Dolayisiyla bunlar ayni tesebbiis
olarak goriilebilir.
50%
45%
40%
35%

44%

36%
32%

299 30%
30% 26% 26%
25%
0,
20% 17% 17% 19%
120 15%149%,
15% %
10% 10%
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0%
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m(C] mUlp mCGV mWB ®TME = BirFilm

Kaynak: Box Office Tiirkiye
* ekim ay1 itibari ile

Sekil 7. 2016-2019 Yillan Arasinda Karsilastirmali Film Dagitim Sirketleri Pazar Paylari

Sekil 9’da film dagitim sirketlerinin 2016-2019 yillar1 dagitima soktuklar: film basina diisen
seyirci sayisi degisimi goriilmektedir. CGV Mars’in film basina izleyici sayis1 BKM filmlerinin
CJET’e ge¢cmesi sonucu 326K’dan 86K’ya kadar diismiistiir. UIP ise Disney filmlerinin seyirci
sayisinin  dalgalanmalar1 ve Marvel filmlerinin gosterim yillarina gore dalgalanma
gostermektedir.

19 Sinema sektoriinde faaliyet gosteren dagitimcilarin, filmlerin goésterim siireleri bakimindan, AVM’lerde bulunan
zincir sinema salonlari ile yerel salonlar arasinda ayrimcilik yaptiklari gerekgesiyle agilan davaya istinaden Rekabet
Kurulu’'nun 07.02.2019 tarihli ve 19-06/63-26 sayil kararinda belirttigi tizere CJET ve CGV Mars’in aralarinda ¢ikar
birlikteligi bulunmadigina dair somut bilgi veya belge sunamadigl ve séz konusu tesebbiislerin ortaklik yapilar
dikkate alindiginda MARS ve CJET’in C] GROUP tarafindan kontrol edildigi ve tesebbiislerin tek tesebbiis olarak
degerlendirilebilecegi sonucuna varilmistir.
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Kaynak: Box Office Tiirkiye
* ekim ay1 itibari ile

Sekil 5. 2016-2019 Yillar1 Arasi Film Dagitim Sirketleri Verimlilik Grafigi

Ozellikle BKM filmlerinin dagitimi CJET e gectikten sonra azalan portfoyiinii telafi etmeye calisan
CGV Mars cok sayida alt tedarikei kullanip yabanci filmleri gosterim sokarak ¢esitlilik saglamaya
calismistir. Buna ragmen CGV Mars'in 2019 yilindaki film basina diisen seyirci sayisina
baktigimizda Ekim ayi itibari ile 2018 yilinin oldukga altinda oldugu gériilmektedir20. Bu durum
da dagitim sirketlerinin ne kadar cok film vizyona sokarlarsa soksunlar asil gelirlerini gisesi
ylksek ve az sayida filmden kazandigini kanitlamaktadir.

5. Sinema Sektoriinde Yeni Yasal Diizenlemeler

Sinema sektoriinlin deger zincirini olusturan yapim, dagitim ve gosterim asamalarinin herhangi
birinde, zorunlu fiyat uygulamalar1 gibi sektoriin yapisim1 dogrudan etkileyecek herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte nihai tiiketici olan seyircilerin satin aldig1 sinema
biletine 6zel birtakim vergi ve kesintiler uygulanmaktadir. Bir sinema biletinden %10 oraninda
riisum vergisi?!, bilet basina bes kurus Tirk Hava Kurumu payi?2 ve %8 oraninda KDV olmak
tizere kesintiler yapilmaktadir. Buna gore bir sinema bileti tlizerinde yaklasik %16 oraninda
vergi ve kesinti ylikii bulunmaktadir.

Sekil 10’da heniiz 2019 yii tamamlanmadigi icin ayni dénemleri karsilastirabilmek adina 2010-
2019 yillarini igin ilk 42 haftalik sinema performansi verilerini baz alinarak hazirlanmistir. Box
Office Tiurkiye verilerine gore 2018 ve 2019 willarim ilk 42 haftalilk verilere gore
karsilastirdigimizda gecgen yila gore seyirci sayisinda %15’lik azalis ve ortalama bilet fiyatlarinda
%28’lik artis gerceklesmistir.

2019 yilim1 disarida biraktigimizda 2010 yilinda beri ortalama bilet fiyatlarindaki artisin
enflasyonun altinda kaldig1 asagidaki grafikten anlasilmaktadir.

20 Bu farkin Kasim-Aralik aylarinda gosterime girecek olan Cep Herkiilii: Naim ile azalmasi beklense de fark tamamen
kapanmayacaktir.

21 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunun 21. maddesine istinaden alinmaktadir

22 1473 sayih Tirk Hava Kuvvetlerinin Giiglendirilmesi ve Milli Hava Sanayimizin Kurulmasi Amaciyla Katilma Pay1
fhdasi ve Milli Piyango Hasilatinin Bu Gayeye Sarfi Hakkinda Kanunun 3. maddesine istinaden alinmaktadir.
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Sekil 10: 2019 Y1l Ilk 42 Haftalik Ortalama Bilet Fiyat1 Artislar

Bununla birlikte ortalama bilet fiyati artisi ve yillik enflasyon verileri karsilastirildiginda
ozellikle 2019 yilinda bilet fiyatlarinin enflasyonun ¢ok iizerinde arttigi goriilmektedir. 2019
yilindaki ortalama bilet fiyatlarindaki bu artisin iki temel nedeni bulunmaktadir. Nedenlerden
ilki; block-buster?3 yerli filmlerin (Karakomik filmler, Recep Ivedik 6, Mucize 2 vb.) gésterim
tarihlerinin yilsonuna dogru dtelenmesidir. Diger énemli etken de yabanci stiidyo filmlerinin
(Marvel Filmleri vb.) daha c¢ok 6zel formath (IMAX, 4DX, Atmos vb.) salonlarda (CGV Mars
Sinemalarinin neredeyse tekel oldugu segmentte) tiiketiciler tarafindan tercih edilmesinin
sonucunda ortalama bilet fiyatlar1 yiiksek oranda artmistir. Ikinci ve asil yapisal neden ise CGV
Mars Sinemalar1’nin bilet ve daha ¢ok misir ve igecekten olusan meniiyii birlikte satarak sinema
biletlerinde promosyon yapip bunu biifedeki menii satislariyla telafi ettigi ticari stratejidir. Film
dagitimcis1 ve sinema isletmecisi vergiler diisiildiikten sonra gise gelirlerini % 50-%50
paylasirken biife geliri tamamen sinema isletmecisine kalmaktadir. Bu nedenle CGV Mars, 2019
yilinin Ocak ayinda 5224 Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi ile
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da yapilan degisikligin yiiriirliige girmesine kadar, sinema bilet
fiyatlarini baskilarken biife fiyatlarini ylikselterek toplamda miisterilerine promosyon paketler
sunarak kendi hesabina bir bakima gelir transferi yapmaktaydi. Bu durum film {ireticileri ve
sinema isletmeleri arasinda bir anlasmazliga doéniisti ve bu anlasmazlik 5224 Sinema
Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da yapilan
degisiklik ile ¢6ziime kavusturulmaya calisildi.

Kanun degisikliginin yiirtirliige girmesi ile, sinema biletini iceren tim abonelik, promosyon,
kampanya ve toplu satis faaliyetlerini yasakladi ve CGV Mars Cinema Group biletlerindeki
6grenci indirimlerini sona erdirdi. Kanun’daki degisikliklerin kapsamli bir ¢alisma yapilmadan
hazirlanmasindan dolay1 olusan bu olumsuz durum, diger sinema salonu isletmecilerinin de
6grenci indirimlerini sonlandirmasina neden oldu. 30 Ocak 2019’da yayinlanan bu degisikliklere
gelen elestirilerden sonra 22 Ekim 2019’da yayinlanan Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
Siniflandirilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile birlikte, sinema biletlerinde
Ogrenci indirimi veya sabah seansi indirimi gibi promosyonlarin yapilmasi yeniden miimkiin
hale geldi. Bu Yonetmelik kapsaminda, sinema salonu isletmecileri, filmin yapimcis1 veya
dagitimaist ile yapilan sézlesmeler cercevesinde “Ogrenci bileti”, “Sabah seansi bileti” “Belirli
yas ve lizeri bileti”, “Engelli bileti”, “Sehit yakin1 ve gazi bileti”, “Internet bileti” ve “Kamu meslek
grubu bileti” tirlerinde indirim uygulayabilecegi gibi, haftanin iki giinii halk giinii indirimleri
uygulanmasinin da 6nii agilmistir. Ancak bu indirimler hicbir sekilde bagska {iriinlerin satislariyla
iliskilendirilemeyecektir. Boylelikle, sinema biletlerinin misir ve icecek gibi iirtinlerle birlikte
satilmasi durumu bu Yénetmelik diizenlemeyle birlikte tamamen ortadan kalkmistir.

5224 Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'da yapilan degisiklikler arasinda baska bir husus da oldukg¢a dikkat ¢ekicidir. Yeni
diizenleme ile birlikte bir filmin ticretli platformlarda yayinlanmasi icin gosterime girdigi tarih
tizerinden 5 ay, licretsiz platformlarda (Puhu TV vb.) yayinlanmasi i¢in ise en az 6 ay gecmesi

23 [zleyici say1s1 1 milyonun {izerinde olan yerli ve yabanci filmler.
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gerekmektedir24. Boylesi bir diizenlemenin nedeninin, 2018 sonunda gosterime giren Organize
Isler: Sazan Sarmali filmi gosterime girdikten iki hafta sonra Netflix tarafindan yaymlanmasi
oldugu tahmin edilmektedir. Bu duruma tepki olarak getirildigi anlasilan bu diizenleme ile film
iireticileri ve gosterimcileri pazarinin korunmasinin amaglandigi diistiniilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

AFM-Mars birlesmesi sonucu sinema gosterim pazari oligopolistlik bir yapiya dénmiis ve bu
durum sinema sektoriintin diger deger zincirleri olan film iiretim ve dagitim pazarlarini da
onemli 6lciide etkilemistir. Oncelikle sinema salonlarimin AVM’ler icine ¢ekilmesi ve ozel
formath salonlarin hizla yayginlasmasi ile sinema gosterim pazarinda ortalama bilet fiyatlar:
artmistirzs. Ek olarak 2019 yilinda yerli film izleyicisinin azalip yabanci film izleyicisinin arttig,
izleyicilerin stiidyo filmlerini daha ¢ok 6zel formatlh ve yiiksek bilet fiyatli salonlarda izlemeyi
tercih etmeleri sebebiyle ortalama bilet fiyatlar1 daha da yukar1 ¢ikmistir. Sinema gibi fiyat
elastikiyetinin yiiksek oldugu sektorlerde bu durum Netflix ve benzeri platformlara getirilen
korumacilik 6nlemleri yerine sinema sektoriiniin biitiin deger zincirlerinde olusan rekabeti
diizenleyerek daha etkin bir sekilde yonetilmelidir. Sinema sektériinde; yapimcilar ve dagiticilar
gisedeki hasilati maksimize etmeyi avantajli goriirken gosterimciler ise reklam ve biife iiriinleri
satislarindan elde edecekleri gelirleri daha 6nemli gormektedirler. Bu durum gerek gelir
paylasimi modelinde gerekse de tek fiyat modelinde yapimci/dagitimci ile gosterimci arasinda
bir menfaat catismasi olusmasina neden olmakta ve Pazar oyuncularinin farkh stratejilere
yonelmelerini tesvik etmektedir. Film iireticileri acisindan degerlendirirsek, yapimcilar sabit
maliyetlerini ¢ikarip kar edebilmek icin filmin en uzun siire gosterimde kalmasini tercih
etmektedir. Film gosterimcileri ise her yeni film yeni reklam geliri yaratacagindan ve her yeni
filmin ilk gdsterime girdigi hafta en yliksek konsolide geliri saglayacagindan dolay1 block-buster
filmi olmadig siirece herhangi bir filmi uzun siire gostermeyi tercih etmemektedir. AFM-Mars
birlesmesi ve sonrasinda C] CGV devralmasi ile gosterim pazarinda artan giiciinii perde
reklamciligl ve dagitim pazarlarinda faaliyete baslayarak dikey olarak genisleten CGV Mars,
dagitim ve reklam pazarindaki uygulamalan ile sektérde dislayici etkilere neden olmaktadir.
Tirkiye’de dagitimcilarin gelirlerinin en 6nemli kismini az sayida ve izleyici potansiyeli yiiksek
filmlerden elde edilen gelirler olusturmaktadir. S6z konusu filmlere ait bilet satis1 ve reklam
gelirlerinin gdsterimcilerin de en 6nemli gelir kaynag1 olmasi nedeniyle CGV Mars Grubu’nun
gosterim pazarindaki giicii ile kendine ait sinema salonlarinda, dagitimini, yapimini veya
ithalatin1 gercgeklestirdigi filmlere gosterim tarihi ve gdsterim hafta sayisi anlaminda avantajlar
saglayabilecektir. Sonug¢ olarak CGV Mars film gosterim pazarindaki yerli film ve diigiik bilet
fiyati odakl taleple cok oOrtiismeyen 06zel formath ve yiliksek maliyetleri olan yatirimlarim
karsilayabilmek icin sektordeki konumunu kullanarak gelir paylasimi modelini kendi
menfaatine olacak sekilde degistirmeye calismis ve bunun sonucunda yeni yasal diizenlemeler
yurirlige konmustur. Fakat bu noktada yaptigimiz analizler sonucunda asil sorunun sektdrdeki
rekabet eksikligi oldugunu diisiinmekteyiz. Bu baglamda ilk ¢6ziim yolunun sinema gdsterim
pazarinda yapilacak ikinci bir konsolidasyonla pazar liderini rekabete zorlayacak etkin bir
oyuncunun pazara girisi olabilecegini diistinmekteyiz. Sorunun eksik rekabet oldugu savi altinda

24 Rekabet Kurulu SINEMA HIZMETLERI SEKTOR RAPORU’'nda sinema gosterim pazarini su sekilde tanimliyor:
“Sinema endiistrisinde liretim zincirinin son halkasi olan gésterim sinema filmlerinin izleyicilerle bir baska deyisle son
tiiketicilerle bulustugu asamadir. Yapilan goriismelerde 6zellikle kiictik élcekli tesebbiislerce yiiksek bir baslangi¢ yatirim
maliyeti oldugu belirtilen sinema salonu isletmeciligi, asil faaliyet olan film gésterimin yaninda, genellikle, salon ve
fuayelerde yiyecek, icecek, kitap, cd vb. iiriinlerin satisint da icermektedir. Bununla birlikte gosterimin yapildigi sinema
perdeleri reklam yeri olarak pazarlanmaktadir. Reklamdan elde edilen gelir sinema salonu isletmeleri igin esas faaliyet
dalinin yaninda, onemli bir gelir kalemini olusturmaktadir.”Yine Rekabet Kurulu AFM-Mars birlesmesine izin verdigi
kararda asagidaki ifadeye yer veriyor: “Sinema salonu hizmetleri ile diger yayin ortamlari arasinda var olan en énemli
farklilik, filmlerin sinema salonlarinda halka arzi ile diger mecralarda sunumu arasinda gegen stireden
kaynaklanmaktadir. Sinema hizmetleri, tiiketiciler agisindan genellikle sosyal iligkilerin bir pargasi olarak goriilmekte,
bireyin sosyal cevresi ile etkilesime gegebilecegi bir arag, etkinlik olarak degerlendirilmektedir. Bu yéniiyle sinema salonu
hizmetleri tiiketici géziinde, genellikle 6zel alanlarda tiiketilme imkdani bulunan DVD ve VCD kopyalar ya da dijital yayin
hizmetlerinden tamamen farklilasmaktadir.” Bu sekliyle incelendiginde ticretli ve licretsiz platformlar maddenin
pazardaki rekabeti diizenlemekten ¢ok politik bir karar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

25 Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmas1 ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun’'da yapilan
diizenlemelerle biife promosyonlariin sinema bileti ile iligkilendirilmesine izin verilmedigi i¢cin baskilanan sinema
bilet fiyatlar1 olmasi gereken seviyelere ¢ikmigstir.
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Birlesme ve Devralmalar Sonrasinda Tiirkiye Sinema Sektdriindeki Oligopolistik Yap1 NUSBD
Caner OZDURAK

diger bir ¢6ziim yolu da sinema sektoriindeki sirketlerin film gosterimi, film dagitimi ve perde
reklami pazarlarinda aym1 anda faaliyet gostermesini kisitlayarak rekabeti oOnleyici
tekellesmenin 6niine gecmektir.

KAYNAKCA

Seving, Z., (2014). “2000 Sonrasi Yeni Tiirk Sinemasi Uzerine Yapisal Bir Inceleme”, Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 40,97-118.

Tiiziin, S., (2013). “Multipleks Sinema Salonlar1 ve Tiirkiye Orneginde Sinema Sektoriinde
Degisen Gii¢ Dengeleri”, sinecine, 4(1), 85-115.

“Yillik” https://boxofficeturkiye.com/yillik/ e.t. 20.04.2020
“Dagiimcilar” https://boxofficeturkiye.com/dagitimcilar/ e.t. 20.04.2020
www.tuik.gov.tr

www.kbt.gov.tr

Danistay (2014). Karar Sayis1: 2014/2507.

Rekabet Kurumu (2011). Karar Sayisi: 11-57/1473-539.

Rekabet Kurumu (2015). Karar Sayisi: 15-29/435-128.

Rekabet Kurumu (2016). Sinema Hizmetleri Sektér Raporu.

Rekabet Kurumu (2018). Karar Sayisi: 18-03/35-22.

Rekabet Kurumu (2019). Karar Sayisi: 19-06/63-26.

17

Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Yil/Year: 2020, Cilt/Vol.: 8, Say1/Issue: 1,s.01-17


https://boxofficeturkiye.com/yillik/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.kbt.gov.tr/

