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Tiirkiye, gelismekte olan tlkeler kategorisinde bir iilkedir. Gelismekte olan iilkeler
heniiz gelismelerini tamamlayamadiklar1 i¢in bolgeler arasinda cografi sekiller, iklim, niifus
yapisit, kiiltiir ve bilgi diizeyi gibi ¢esitli sebeplerden dolay1r bdlgeler arasi kalkinma ve
gelismislik diizeyinde farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklarin goriilmesi gayet normal
karsilanmakla birlikte, hiikiimetlerin bu farkliliklart giderme konusunda yillardir yaptig:
calismalarin hala bir sonu¢ vermemis olmasi diisiindiiriictidiir.

Tiirkiye, kuruldugu ilk giinden beri bolgesel kalkinma c¢aligmalarina uzak kalmais,
ulusal olgekli kalkinmaya agirlik vermistir. Ulusal 6l¢ekli kalkinmanin tek istisnast Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu boélgeleri olmus, bu bélgelere zaman zaman popiilist
amaglarla da olsa pozitif ayrimeilik yapilmustir.

Bolgesel seviyede altyapi yatirimlart cumhuriyetin kurulmasiyla hiz kazanmig, bu
anlamda yerel yonetimlerin biiyiik etkisi olmustur. Bazi yatirimlar igin yapilan arazi tahsisleri,
organize sanayi bolgeleri ve sanayi siteleri olusturulmasi, ¢ift¢ci ve sanayicinin kredi ve
tesviklerle desteklenmesi ile ilerlemeler saglanmistir fakat caligmalar bunlarla sinirh
kalmistir.

Oysa bolgesel planlama, bazi meziyetler gerektirmekle birlikte, olumlu sonuglar
dogurmasi devlet ve hiikiimet destekleri ile s6z konusudur. Bu destekler tek basina yeterli
olmamakla birlikte, cesitli alanlarda uzmanlasmis kadrolar, ¢cagdas bir diinya goriisii ve
yaraticilik da icermelidir.

Bolgeler aras1 gelisme farkliliklar bir¢ok sebepten kaynaklanabilir. Kirsal alanlardaki

altyap1 yetersizligi ve uzmanlagamama; sanayilesmenin tamamlanmas1 fakat gerekli
teknolojinin sanayiye entegre edilememesi bu sebeplerden bazilaridir.
Bahsedilen tiim sebepler ve noksanliklar, bolgeler arasindaki gelismislik diizeyinde
farkliliklar ¢ikmasina hatta gelir diizeyi diisiik iilkelerde kalkinma diizeylerinde ugurumlar
olmasina sebebiyet vermektedir. Yerelden, bolgesel nitelikte baslayan bu kalkinma
farkliliklar tilkenin geneline yayilmakta, lilke kaynaklarinin etkin kullanilamamasina hatta
kaynaklarin israf olmasina sebep olmaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda hazirlanan kalkinma planlar1 ulusal Olgekte kalkinma
anlayist igerisinde olusturulmustu. Nitekim 1963 yilinda ilk 5 Yillikk Kalkinma Plani
hazirlanmis ve yiiriirliige konulmustur. Bu planin amaci kanunda da belirtildigi tizere insan
hak ve hiirriyetlerini, milli dayanismayi, sosyal adaleti, ferdin ve toplumun huzur ve refahini

! Bu ¢alisma Esenler Kaymakami Hulusi $ahin, Uskiidar Kaymakami Murat Sefa Demiryiirek; Uskiidar Proje
Birimi Yetkilisi Onur Cantimur ve Istanbul Kalkinma Ajansi Proje Birim Uzmani Siileyman Bayezit ile yapilan
yart yapilandirilmig miilakatlar sonucu hazirlanmistir.
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gerceklestirmeyi ve teminat altina almay1 miimkiin kilacak bir demokratik diizeni kesin olarak
secmis olan Tiirk Milletinin, Anayasamizda acik ifadesini bulan iktisadi ve sosyal hayati,
keyfi ve plansiz davranis tecriibelerine son verip adalete, tam calisma esasina ve herkesin
insan haysiyetine yarasir bir yasayis seviyesi saglanmasi amacina gore diizenleme arzu ve
azmine uygun olarak; milli tasarrufu artirmak, yatirimlari toplum yararina, gerektirdigi
onceliklerle yoneltmek ve iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay: demokratik yollarla
gerc;eklestirrnektir.2

Tiirkiye’de hiikiimetler ge¢ de olsa kaynak dagilimindaki etkinsizligin farkina varmis
ve 5 yillik kalkinma planlarini yeterli gormeyerek 1980°li yillarda ilk kalkinma projeleri olan
GAP, DOKAP, DAKAP, ve ZBK gibi projeleri hayata gecirmeye calismistir. Bu projeler
yatirimlarin gergeklestirilmesi i¢in plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi, maden, tarim, enerji,
ulagtirma ve diger hizmetleri yapmak veya yaptirmak, yore halkinin egitim diizeyini
yiikseltmek i¢in gerekli tedbirleri almak veya aldirmak, kurum ve kuruluslar arasindaki
koordinasyonu saglamak {izere hazirlanmistir. Fakat bu projeler de lilke ve az gelismis
bolgeler agisindan olumlu sonuglar alinmasina yetmemistir.

Tiirkiye ilk defa ciddi anlamda Bolgesel Kalkinma Ajanslariyla, iiye adayliginin tescil
edildigi 1999 Helsinki Zirvesi sonunda tanigsmistir.

Tiirkiye’nin 2005 yilinda Avrupa Birligi ile tam {iyelik miizakerelerine baglamasiyla,
bolgesel kalkinma politikalari farkli bir boyut kazanmistir. Bu kapsamda ¢ikarilan 5449 sayili
Kalkinma Ajans1 Kanunu ile bu konuda uzmanlasmis bir kadro hazirlanarak yeni tasra
teskilatlar1 olusturulmustur.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari, bolgelerin kaynak tespiti ¢alismalarini yapmak, alt ve iistyapi
calismalarinda hiikiimet kaynaklarmm kullaniminda etkinlik saglamak, ozellikle KOBI’leri
bilgi, teknoloji ve kaynak bakimindan desteklemek amaciyla kurulmus yapilardir.®

Kalkinma Ajanslarmin Kurulug Kanununa gore, ajanslar bolge plan ve programlarinin
uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bolgenin kirsal ve yerel kalkinma
ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak, bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, bdlgenin is ve yatirim
imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak, yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek gibi ¢ok yonlii bir amacla kurulmustur.*

Istanbul Kalkinma Ajansi(iISTKA)

Ajans; temelde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki
isbirligini gelistirmek, ulusal kalkinma plani ile entegre olarak bolgesel gelismeyi saglamak
amaciyla kurulmustur. Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli
harekete gecirmek, siirdiiriilebilirligi saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik

?1.Bes Yillik Kalkinma Plam, Kalkinma Bakanligi, www.kalkinma.gov.tr, (E.T. 08.09.2017)

® TUTAR Filiz ve DEMIRAL Mehmet, “Yerel Ekonomilerin Yerel Aktorleri: Bolgesel Kalkinma Ajanslari”,
Eskisehir Osmangazi Universitesi, IIBF Dergisi, Say1 1 (2007), Cilt 2, ss 65-83

* Resmi Gazete, Basbakanlik, www.resmigazete.gov.tr, (E.T. 24.11.2017)
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farklarin1 azaltmak da ajansin kurulus amaclar1 arasindadir. Ajansin kurulusu 5449 sayil
Kanuna dayanarak Bakanlar Kurulu’nun 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili karari ile
olmustur. ISTKA Genel Sekreteri Agustos 2009°da atanmustir. ISTKA faaliyete Aralik
2009’da uzman ve destek personeli istihdamu ile birlikte baglamistir.

Tek bir il igin kurulan ajans, Istanbul baglaminda ele alindiginda aslinda 39 farkli
ekonomik ve sosyal yapiya sahip bolgeye hizmet vermektedir.

Ajansin kurulmasi ve idari yapilanmasinin sisteme oturtulmasi siirecinde bazi sorunlar
yasanmustir. Bu sorunlarin kaynagini da Esenler Kaymakami “Kalkinma Ajanslar Tiirkiye’ye
Avrupa Birligi Uyum Siireci’nin bir hediyesidir. Bu siiregten 6nce Tiirkiye’de bu manada
ciddi ve tiim {iilkeyi kapsayic1 bir ¢alisma yapilmamistir. Dolayisiyla ajanslar yapi itibariyle
klasik Tiirk idare yapisindan farklidir, bunun dogal bir sonucu olarak da Idari teskilat
icerisinde nerede konumlandirilacagina tam karar verilememistir” diyerek sorun sayilabilecek
bir noktaya temas etmistir. Nitekim ajansin kamu tiizel kisisi olup olmadigi konusunda ortaya
cikan belirsizlik karisikliklara sebep olmus ve bu belirsizlik Danistay’in 2009/1879 nolu
kararina kadar siirmiistiir.

Ayrica, Tirkiye’nin kalkinmasinin ajanslarla degil Organize Sanayi Bolgeleri ile
olacagini, tesvik ve desteklerin bu yonde olmasi gerektigi de biirokratlar tarafindan savunulan
bir tezdir. Bu kesime gore, hali hazirdaki proje yazim teknigi etkili olamamaktadir. Bizce de
ajanslarin reaktif degil proaktif olmalar1 yani projeleri kendileri yazarak kalkinmaya onciiliik
etmeleri daha faydali olacaktir.

Ote yandan, ajanslar kurulduktan sonra bolge yetkililerinin de adeta bir yarisa girdigi
goriilmiistiir. Bu durum Esenler Kaymakami tarafindan * Her yetkili kendi bolgesine daha ¢ok
pay almak istedi. Bu da sikintilar yaratt1. Insanlar bolgelerinin cografi 6zelliklerini dikkate
almadan mali destek alabilme gayesiyle hayali projeler iiretti” seklinde belirtilmistir.
Ajanslarin ¢ok biirokratik bir yapisinin oldugu, projelerin yazimindaki kiiciik noksanliklardan
dolay1 bile projelerin iptal edildigi ajansa yoneltilen elestiriler arasindadir. Ayrica proje yazim
tekniginin detaylara boguldugu ve bu yiizden halkin proje yazma konusundaki heveslerinin
kirildigit ve proje bagvurusu yapmamalarina sebep oldugu da elestiriler arasindadir.
Elestirilerin bir bagka boyutu da projeler sonucu yapilan tesislerin, proje siiresi bitiminde
kontrol mekanizmasinin kurulamamis olmasi yiiziinden atil olarak kalmasi ve mali anlamda
ciddi miktarda israfa yol agmasidir.

Ajans Yonetim Kurulu Istanbul Valisi baskanhiginda toplanir. Bu durum, merkezin
otoritesinin siirekli ajansin iizerinde hissedilmesi sonucunu doguracagi, ajansin bagimsiz ve
tarafs1z calisamayacag1 gerekceleriyle doktrinde elestiri konusudur. Fakat ISTKA’da ¢alisan
uzmanlara gore, hesap verilebilirlik ilkesi baglaminda mali kontrolii saglamak amaciyla
valinin de bu kurulda olmasi gerekmektedir. Valinin oynadigi biitiinlestirici rol projelerin
emin adimlarla ve minimum problemle yiiriitiilmesinde etkili olmakta, kurula bagkanlik
etmesi hiyerarsik bir iistiinliik saglamak amaci giitmemektedir.

Ajans, kurulus kanunundaki amaglara uygun olarak bolgesel gelismiglik diizeyindeki
farkliliklar1 ortadan kaldirmak amaciyla; ilanin gereklerini karsiladig: takdirde sorumluluk
alani icerisinde bulunan bolgedeki her ilgeye ve her belediyeye siyasi goriis ya da etnik unsur
farkliliklar1 gozetmeksizin mali destek saglanmaktadir. Nitekim projeler incelendiginde
Beylikdiizli Belediyesi, Kiiglikcekmece Belediyesi, Esenler Belediyesi gibi farkli siyasi goriis
ve partilerce yonetilen belediyelerin de kabul edilen projeleri vasitastyla ajanstan mali destek
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aldig1 goriilmektedir. Yine ajansta calisan uzmanlara gére bu durumda rol oynayan en 6nemli
faktor, bagimsiz denetgilerin projeleri kor hakem sistemiyle degerlendirmesidir.

Bolgesel Kalkinmay1 Gergeklestirmek Amaciyla Yapilan Projeler

Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA), teknoloji, tarim, saglik, ticaret, sosyal sorumluluk
basta olmak iizere bir¢cok caligma yapmis, bu projelerle kurum, kurulus ve fikri olan bazi
cevrelere cesitli alanlarda destek saglanarak projelerin veriminin arttirilmas: amacglanmustir.
Bu kisimda gesitli alanlarda yapilan projelerden bazilari tanitilarak, sosyal uyum projelerine
saglanan faydalar tanitilacaktir.

Bilgi Odakh Ekonomik Kalkinma Program

Bu program kapsaminda; Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde 6zel sistemli bir sera
yapilmustir. Bu seralarda laleler yetistirilmesi; bu sayede lalelerin optimum kosullarda
bliylimesini saglamak tizere besin 6gelerini takip eden sensorlerin iiretilmesi, sensorlerle besin
ogelerinin Gl¢limiine yonelik bir yazilim sisteminin gelistirilmesi, egitim, seminer ve internet
sitesi ile tecriibelerin paylasilmast ve farkindaligin arttirilmasi ve okullarda etkinlikler
diizenleyerek 6grencilere lalenin Istanbul kiiltiiriindeki 6neminin anlatilmasi planlanmistir. Bu
kapsamda serada 200.000 adet lale yetistirilmistir.” Nihai yararlanicilardan Istanbul Agag ve
Peyzaj AS’ye iiretilen lale soganlari istanbul peyzajinda kullanilmak {izere verilmistir. Belbim
A.S. ile kisa siireli bir ortaklik kurularak 6zgiin bir sensor dl¢iim yazilimi gelistirilmistir. IBB
ve Silivri basta olmak tizere diger ilge belediyeleri de lalelerin kullanimina talip olmuslardir.
Bu sekilde farkli kurumlarin ve ¢esitli siyasi goriislere sahip belediyelerin iiniversite ile
isbirligi yapmasi saglanmis, bu da kurumlara farkliliklar gézetmeden destek olma ve birlikte
proje yiiriitebilme becerisi asilamistir. Nihai yararlanicilardan Yildiz Teknik Universitesi
tretilen laleleri iiniversite peyzajinda kullanmis, bu sekilde {iniversitenin televizyon
kanallarinda goriiniirligii arttirilmustir.

Kalkinma Ajanslarinin isleyisine getirdigimiz elestirilerden “kontrol edilebilirligin
olmamas: sonucu kaynaklarmm atil kalmast ya da israf edilmesi” bu projede kendini
gostermektedir. Universite’nin Davutpasa Kampiisii sinirlar1 icerisinde bulunan bu biyonik
sera, 200.000 adet lalenin iiretiminden sonra, bes yildir bos durmakta, sera bakimsizlik ve
hava sartlar1 dolayisiyla ¢oziinmeye baslayan yap1 malzemelerinin ve kirillan sera camlarinin
yiiziinden biiyiik zararlar gérmekte ve gevreyi kirletmektedir. Ote yandan sézlesmenin toplam
biit¢esinin 1.030.270,00 TL oldugu diisiiniiliirse, israfin boyutlar: kolayca anlasilabilir.

Bir baska ornek de; Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi ve
Tiirkiye TIhracat¢ilar Meclisi(TIM) ortakhiginda yiiriitiilen Teknoloji Odakli Tasarim
Merkezi’dir. Bu merkez tekstil ve hazir giyim sektoriinde katma degeri yiiksek {iriin ve hizmet
gelistirecek olan moda tasarimeisi girisimci kapasitesini artirmak, bolgenin kiiresel rekabet
giicliniin yiikseltilmesine katki saglamak amagclariyla kurulmustur. Tasarim Merkezi’ni
insana, c¢evreye duyarli, katma degeri yiiksek giyilebilir iiriinlerin iiretildigi, sektoriin ortak
kullanimma agik bir merkez haline getirmek hedeflenmistir.  Bununla birlikte Tekstil
sanayicisinin, Cin ve Hindistan karsisinda rekabet edemedigi fason, emek yogun iiretim
yerine, katma deger saglayan malzemelerden iiretilmis rekabetci iirlinler gelistirilmesi igin

®>ISTKA 2012 Y1li Mali Destek Programlari, istanbul Kalkinma Ajansi, http://www.istka.org.tr, (E.T.
01.01.2018)
® Biyomiihendislik Boliimii, Y1ldiz Teknik Universitesi, www.bioeng.yildiz.edu.tr, (E.T. 09.01.2018)
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tasarim ve teknolojik kullanimi konusundaki becerileri, farkindaligi ve bilgi seviyesinin
artirtlmas1 da amaglar arasindadir. Bu kapsamda giyilebilir iriinlere donistiiriilebilecek
malzemelerin tespit ve temin yontemleri belirlenerek bu bilgi tasarima aktarilabilecek halde
islenerek, kayit altina alinacagi online merkez kiitiiphanesinin olusturularak, uluslararasi
malzeme kiitliphaneleri, teknik tasarim merkezleri ve {iniversitelerin isbirligi aglarina
girilmistir. !

Bu proje sonucunda Cin ve Hindistan gibi isgiiciiniin ucuz oldugu iilkelerle rekabet
kolaylagmis, Tiirkiye giyim sektoriinde emek yogun iiretimden ¢ok teknolojiyle desteklenmis
makineli liretime ge¢mistir.

Engelsiz Istanbul Mali Destekleme Program

Sile’de engellilere yonelik siirli ¢aligsmalar uzun yillar boyunca Sile Belediyesi Beyaz
Masa Birimi ve Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM)
tarafindan yiriitiilmiistiir. Beyaz Masa, kendisine bagvuran engellilerin tekerlekli sandalye ve
isitme cihazi gibi taleplerini, iliskide oldugu resmi ve 6zel kurumlardan karsilamaya ¢alismis
ve ¢ogu zaman taleplere cevap vermesi miimkiin olamamis, bu nedenle Sile Belediyesi, Ilce
Milli Egitim Midirligi’yle birlikte engellilerin mesleki rehabilitasyonuna ve istthdamina
yonelik bir merkez agmaya karar vermistir. Bu baglamda Istanbul Kalkinma Ajans tarafindan
yiiriitiilen “Engelsiz Istanbul Mali Destek Programmi™na, “Engelsiz Sile” projesi ile
bagvurulmustur. Sile ilge merkezi ve 57 kdyiinden toplam 80 fiziksel ve/veya zihinsel
engelliye, iic farkli atdlye ve iki kursta licretsiz hizmet verilmis, engelli bireyler, proje
kapsaminda alinan, icinde engelli asansorii bulunan servis ile tasinmistir. Kurslar sonucu
istthdam saglanabilmesi icin bolgedeki kamu kurumlariyla goriisiilmiis ve anlasmalar
saglanmistir.

Bu kapsamda proje degerlendirildiginde cok yonlii bir fayda sagladigi acikga
goriilmiistiir. Proje kapsaminda oOncelikle engelli bireylerin ailelerinin, sonra da ¢evrenin
bilinglendirilmesi topluma sosyal fayda saglamistir. Engelli bireylerin iglerine kapanmalarina
engel olmak, toplumdan gelebilecek yeni engelleri dnlemek amaciyla kurslar agilmis, bu
kurslarla engelli bireylere hem vakit gecirebilecekleri hem de bir seyler iiretebilecekleri
etkinlikler yaptirilmistir. Engelli bireylerin kurs sonlarinda istihdam edilme asamasi da
projenin basarili kisimlarindandir.

Bir bagska 6rnek de Uskiidar Kaymakamligi'nin ISTKA destekli olarak yiiriittiigii
“Gorerek Ogreniyorum Projesi’dir. Projenin ortaya ¢ikis amaci Tiirkiye’de az gorenlere
yonelik ¢alismalarin yetersiz olmasi olarak tanimlanmaktadir. 2014 yilinda baslayan projenin
bir yil igerisinde bitirilmesi amaglanmistir. Gorme engelliler okulunda egitim alan
dezavantajli az goren ¢ocuk ve genclerin akademik ve sosyal basarilarinin arttirilip toplumsal
uyum problemlerinin en aza indirilmesi projenin temel amaglarindandir. Proje bitiminde az
gorenlerin toplumsal uyum problemlerinin en aza indirgenmesi ve toplumda mutlu, iiretken ve
yaratict bireyler olmalari hedeflenmistir. Bu kapsamda Uskiidar Tiirkan Sabanci Gorme
Engelliler Okulu’nda destek egitim atdlyesi olusturulmus, egitim verecek olan gretmenler
egitilerek fiziki ve egitim altyapist hazirlanmistir. Egitim alan az goren cocuk ve genglerin
islevsel gorme kabiliyetleri goreli artmis, hem akademik basar1 hem de Ozgiivenlerinin
artirllmasiyla sosyal hayata katilimlar1 kismen de olsa saglanmistir. Ayrica hedef kitle olan
40 az goéren 6grenci, 50 6gretmen, 80 ebeveynin bu konudaki yanlis bilingleri yok edilmeye

"TiM’den AR-GE ve Tasarim Merkezi Kurulmasina Yonelik Danismanlik Destegi, www.turkishtimedergi.com,
(E.T. 09.01.2018)
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calisilmus, engellilerin toplumda meslek sahibi olamayacag: anlayis1 kirilmistir.? Bize gore;
engelliler konusunda toplumdaki anlayisin bu proje ile degistirilmesi miimkiin degildir, zira
hedef kitle cok kiiciiktlir. Bu proje bir baslangictir. Projenin tiim Tiirkiye’ye yayilmasi bu
konudaki anlayisin degistirilmesinde biiyiik rol oynayacaktir.

Cocuklarin, Genglerin Girisimcilik, Beceri ve Geleceklerini Destekleme Programi

Istanbul’'un Eyiip ilgesinde hizmete sokulan Aile Danisma Merkeziyle; ailelerin
cocuklar ile ilgili karsilastiklar: problemlerde uzman psikolog ve sosyologlardan profesyonel
destek almalari amaglanmistir. Aile Danisma Merkezi’'ne 2013 yilinda 850 aile ¢6ziim i¢in
bagvurmustur. Toplam 2140 oturum goriisme yapilmis, sorunlar ¢éziime kavusturulmustur.
Gerekli durumlarda aileler ilgili kamu kurumlarina yonlendirilmis ve gerekli randevular
alimmustir. “Siddete hayir, miizakereye evet” sloganiyla hizmete sokulan “Mobil Psiko Sosyal
Destek Aract” Eyiip ilgesinin kirsal kesimine mobil danigmanlik hizmeti gétlirmiistiir. Bunun
disinda okullarda kaydi olmayan, devam etmeyen ve disiplin cezasi almis ¢ocuk ve genclerin
ailelerine ziyaretler diizenlenmis ve bunun sonucunda 131 ¢ocuk ve gencin okula kay1t olarak
egitimlerine devam etmesi saglanmlstur.9

Bununla birlikte, Aile Egitimleri kapsaminda 7 tiniteden olusan “Anne Baba Egitim
Modiilii” hazirlanmistir. “Cocuklarda siddet duygulari agisindan Anne Baba Egitimi” ve “Aile
ve Siddet” isimli kitaplar bastirilmistir. Proje kapsaminda 7 egitimden olusan 110 oturumda
5385 aile, egitimlerini tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. Akran Arabuluculuk
sistemi ile 25 okulda Arabulucu Ogrenci odasi kurulmustur. 1900 miizakereci arabulucu
ogrenci segimle belirlenmis ve bu ogrencilere 30 saatlik egitim verilmistir. Arabulucu
ogrenciler, Arabuluculuk yemini ederek rozetlerini takmislar ve okullarda gorevlerine
baglamiglardir. Okullarda Ogrenciler arasindaki problemler kavga ve siddet yerine kazan-
kazan formiilii ile arabulucu ogrenciler tarafindan miizakere yoOntemi ile c¢Oziime
kavusturulmaktadir. Proje kapsaminda okullarda; ¢ocuk ve genglerin bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri iicretsiz sosyal ve kiiltiirel faaliyetler baslatilmistir. Baglama,
badminton, gitar, voleybol, futbol, ney, basketbol, tekvando, tiyatro, satrang, resim, drama ve
hentbol kurslar1 agilmistir. 2249 ¢ocuk ve geng bos vakitlerinde iicretsiz olarak bu kurslardan
yararlanma hakkina kavusmustur. Bu faaliyetlerle birlikte ¢ocuklarin ve genglerin maruz
kaldig1 siddet ve suga bulagsmanin sebeplerinin azaltilmasina katki saglanmistir.

SONUC

Sayilar1 gittikce artan bolgesel kalkinma ajanslar1 bolgeleri sadece ekonomik anlamda
degil, sosyolojik agidan da gelistirmektedir. Ajans kuruldugu giinden itibaren Istanbul’un
sorunlarin1 daha iyi anlamak ve kalkinma potansiyelini harekete gecirmek i¢in kurumsallagma
calismalari yiiritmiistiir. Bu baglamda Istanbul Kalkinma Ajansi’nin da basta Istanbul olmak
iizere Tiirkiye nin gelismesindeki rolii yadsinamaz. Zira ajansin giiclii bir yapisinin bulunmasi
ve Istanbul gibi metropol bir sehirde kurulmus olmas1 onu diger ajanslardan farkli kilmis ve
ajans, diger kalkinma ajanslarina birgok agidan 6rnek teskil edecek ¢alismalar yapmustir.
Ajansin ilk kuruldugu donemlerde baslayan tartismalar bugilin dahi devam etmekte ve ajansin
etkin calisip calismadigr konusu, noktasit bir tiirli koyulamayan bir climle gibi siirlip
gitmektedir. Ote yandan bu tartismalar ve elestiriler ajans yetkililerince kulak ardi edilmis,
ajans salt calismalarina yogunlasmustir.

& Gorerek Ogreniyorum Projesi, Uskiidar Kaymakamligi, www.uskudar.gov.tr, (E.T 10.01.2018)
° Egitim Yoluyla Siddetin Azaltilmasi ve Sugun Onlenmesi Projesi, Eyiip ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
www.eyup.meb.gov.tr, (E.T. 12.01.2018)
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Ajansin istirakgileriyle yiiriittiigli ¢esitli alandaki projeler incelendiginde ajansin
ozellikle ekonomik ve sosyal hayatta onemli rol oynadigi goriilmektedir. 5449 sayili
Kalkinma Ajans1 Kanunu’na gore, ajansin biit¢esini merkezi yonetim biitcesinden aktarilan
gelirler, Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 fonlardan saglanan kaynaklar, faaliyet gelirleri,
belediyelerin aktardiklar1 pay, bolgedeki sanayi ve ticaret odalarmin biitgesinden kanunda
belirtilen orana gore aktarilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis
ve yardimlar olusturmaktadir. Goriilmektedir ki, ajansin biit¢esini olusturan bir¢ok kurum ve
kurulus o6deneklerini bilingsizce harcamaktan kismen men edilmis, biitcenin uzmanlarin
calistig1 ajanslar eliyle bilingli ve daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglamistir.

Ote yandan Ajans, bakanliklara oranla gorece kiiciik bir bolgede kuruldugu icin
bulundugu ¢evrenin sorunlarina ve ihtiyaglarina daha kolay vakif olmus, bu sekilde zaman
kayb1 onlenerek ihtiyaclara cevap vermeye baslanmistir. Bu sekilde bir bakanligin is yiiki
nedeniyle ilgilenemeyecegi dezavantajli gruplarin yasadigi sorunlar; uzmanlar tarafindan daha
kisa siirede ¢oziilerek bu gruplarin sosyal uyumlarinin arttirilmasi miimkiin kilinmaigtir.
Ajansta biirokrasinin hafifletilmis olmasi ve mali programlara uygun projeleri hayata
gecirmeyi hedefleyen uzman kadrosunun bulunmasi, hem kurumlar1 hem vatandaslar1 proje
yazimina tesvik etmis ve bu sayede toplumsal kalkinma hizlanmistir.

Ayrica ajansin stratejileri gelistirilirken, katki saglamak isteyen herkesin goriislerinin
alinmas1 amaciyla bir mail adresi olusturulmus ve gelen talepler incelenmistir. Bu da
vatandaslarla ajansin iletisim noktasinda hizli adimlar atmasini saglamlstlr.JLO

Ajans, sirket kurulus siireci hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinden yatirnm tesvik
belgesi diizenlenmesine kadar uzanan bir¢cok hizmeti yatirimcilara sunabilmektedir. Bu
kapsamda, Ajans yabanci ve yerli yatirnmcilar1 bilgilendirmekte ve yapilan bilgilendirme
faaliyetleri sonrasinda yatirimcilar izin ve ruhsat islemleri i¢in sorumlu kurumlara
yonlendirilebilmektedir. Ayrica yatirnm konusuna iliskin devlet tesvikleri ve destek
mekanizmalar tanitilarak, yatirim tesvik belgesine konu olabilecek bir yatirima iliskin yatirim
tesvik belgesi diizenlenebilmektedir. Bu durum da 6zellikle yabanci yatirnmcilarin kayit
altina alinmasini ve yatirim yapmak istedikleri bolgenin cografi, ekonomik ve sosyal dlgiitler
151g¢1nda yonlendirilmesini saglamaktadir.

Ote yandan, ajansa getirilebilecek belki sayili elestirilerden bir tanesi olarak; projelerin
bitiminden sonra denetlenmesi sorunsali sdylenebilir. Zira projenin tamamlanmasindan sonra
bir tlirlii kurulamayan kontrol mekanizmasinin eksikligi nedeniyle, biiyiik miktarlarda mali
kayiplar ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik yatirimlar yapilarak ortaya cikarilan tesis ve makineler
denetleme yoksunlugu nedeniyle bir baska projede kullanilamiyor ya da proje yasam boyu
stirer hale getirilemiyor. Bu da yapilan tesislerin, yatirnmlarin ¢ogu zaman atil kalmasina;
kaynaklarin israfina neden olmaktadir.

Yukarida bahsettigimiz sorunlar ¢oziilebildigi takdirde, kalkinma ajanslar1 Tiirkiye’de
daha islevsel hale gelecek ve bolgesel kalkinma yarisinda en 6nemli faktor haline gelecektir.
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