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Ozet

Giinimiizde yenilik¢ilik yeni bir {irliniin gelistirilmesi veya mevcut {iriinde niteliksel degisikligin
yapilmasi; mevcut bir endiistri alanina yeni bir yontemin getirilmesi; yeni bir pazar acilmasi, hammadde ve
diger girdileri saglamada yeni yollar/tedarik kaynaklarinin gelistirilmesi ve endiistriyel organizasyonda
degisiklikler olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Simirli kaynaklara sahip diinyamizda kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasi, toplum refahi1 ve zenginligi i¢in yenilik¢iligin 6nemi gittikce artmakta, calisanlarin
yenilikei yaklasimlar igerisinde bulunmasi beklenmektedir.

2018 verilerine gore Tiirkiye’de toplam kara yollart uzunlugu 67,119 km olup, gerek insan gerek yiik
tagimada ve ulasimda en 6nemli role sahiptir. Giinliik ve ekonomik yasamda etkisi giderek artan bu yollarin
yapimi ve bakiminda da diger alanlarda oldugu gibi yenilik¢ilik dnem araz etmektedir. Bu kapsamda Adana,
Gaziantep, Hatay, Mersin, Kahramanmarag, Kilis ve Osmaniye illerinin tamami ile Malatya, Kayseri ve
Adiyaman illerinin bir kismin1 kapsayan Karayollar1 5. Bolge Miidiirliigli ¢alisanlarinin yenilikgilige karsi
tutumlart ile bu tutumlara cinsiyet ve iste ¢aligsma siiresi (tecriibe) nin etkisi aragtirilmistir.

Yapilan analizler 0.10 hata diizeyinde ¢aliyma sartlarinin yenilik¢ilige uygun bulma ile is tecriibesi
arasinda anlaml iligkinin oldugunu gostermektedir. Genel olarak iste ¢alisma siiresi az olanlar bulunduklari
ortami yenilik¢ilik agisindan daha az engel olarak gérmektedir. Bu duruma onlarin motivasyon/kariyer
beklentileri i doyumu gibi unsurlarin etkili olup olmadiginin arastirilmasi bu 6ncii ¢alismanin ortaya
¢ikardigi gelecek muhtemel galismalar olarak belirmektedir

Anahtar Kelimeler: yenilikgilik, kara yollar1 mithendisleri, cinsiyet, tecriibe, 5. Bolge Mudiirligi

EFFECTS OF GENDER AND EXPERINCE OF ENGINEERS IN
HIGHWAYS ON THEIR TENDECY TOWARDS INNOVATION: 5TH DISTRICT
DIRECTORATE EXAMPLE

Abstract

Todays, innovation appears in our lives as development of new product or changing features of
existing product qualitatively; proposing new methods/approaches for an existing industrial field;
opening/finding new market(s); developing new means/supplies for providing raw materials and other inputs;
and changes in industrial organizations. In our world with limited resources, the importance of innovation
increases day by day for effective use of resources, hence, well-being and welfare of the society. Therefore,
employees are expected to display innovative behaviors in their working environment.

Road ways has the most significant place in transportation of both people and products with its
67,119 km total length in Turkey according to 2018’s data. Like other fields, the construction and
maintenance of these roads, whose influence in our daily and economic lives is felt more and more, are
having great importance of interest. This study investigates the attitudes of works towards innovation as well
as the effects of their gender and working experience on these attitudes in 5™ Highway Directorate that is
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responsible of entire cities of Adana, Gaziantep, Hatay, Mersin, Kahramanmaras, Kilis, and Osmaniye and
some districts of Malatya, Kayseri, and Adiyaman.

Analysis conducted reveals that there is significant relationship between “finding working conditions
suitable for innovation” and “working experience” at 0.10 significance level. In general workers who has less
experience in their job evaluate their working environment as obstacle for innovation less. The investigation
of effects of other factors such as motivation/career expectations and job satisfaction on above finding appears
to be future research areas triggered by this pioneer study.

Key Words: innovation, highways engineers, gender, experience, 5 District Directorate
GIRIS

Karayollar1 gerek insan gerek yiik tasimaciliginda Tirkiye’de onemli bir yere
sahiptir. Tirkiye’de Karayollari Genel Miidiirliigi’niin sorumlulugu altinda bulunan
karayolu uzunlugu 01.01.2018 tarihi itibariyle toplam 67,119 km. olup, otoyollari, devlet
yollar1 ve il yollarindan olusmaktadir (URL-1). Yonetimsel olarak 18 bolge miidiirliigiine
ayrilmis karayollar idaresinden 5. Karayollar1 bolge miidiirliigii bu ¢alismanin kapsamini
olusturmaktadir.

5.86lge MERSIN

il

PRy

Sekil 1. KGM 5. Bolge Sinirlar1 ve Karayolu Agi (URL-2)

Karayollar1 5. Bolge Miudirligi Adana, Gaziantep, Hatay, Mersin,
Kahramanmaras, Kilis, Osmaniye illerinin tamami; Kayseri, Adiyaman ve Malatya’nin bir
béliimiinii (toplam 61,683 km?) kapsamakta olup; bélge yol ag1 %96’s1 asfalt kaplamal
1820 km.’si bitiimlii sicak karisim (BSK) olusan yaklagik 5512 km’lik yollardan
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olusmaktadir. Bolge barindirdigr 9,382,813 toplam niifus ve trafige kayith 2,616,623 arag
sayisi ile hem jeopolitik hem de sosyolojik 6nemli bir yere sahiptir (URL-3).

Bu c¢alisma ile tarihsel olarak erisilebilirli§i saglayan yollar, yaz-kis gecit veren
yollar, asfalt sathi kaplamali yollar, bitiimlii sicak karisim kaplamali yollar, otoyollar,
boliinmiis yollar ve akilli yollar olarak gerek kullanilan malzeme gerekse yol agi
modellemesinde siirekli yeni uygulamalara agik karayollarinda calisan miihendislerin
cinsiyet ve tecriibelerinin yenilik¢ilik davranislarina etkisi incelenmektedir.

YENILIKCILIK

Yenilikeilik, giinlimiiziin sinirh kaynaklarla ve rekabet¢i bir ortamda organizasyon
ve kurumlar i¢in ihtiya¢ duydugu en onemli unsurlardan biri durumundadir. Yenilikgilik,
isletmelere ihtiya¢ duydugu degisimlerin gerceklesme firsatin1 veren bir unsurdur (Cetin,
2017: 45). Yenilik¢ilik kavraminda uluslararasi diizeyde kabul goren “Oslo Kilavuzu”
yeniligi “bir yenilik, i yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya Onemli
derecede iyilestirilmis bir iiriin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni bir organizasyonel yonetimin gerceklestirilmesi” olarak tanimlamaktadir
(OECD-Eurostat 2006: 50’den aktaran; Cetin 2017: 46). Bu genis tanimiyla, yenilik genel
olarak insanlarin ilk aklina gelen sadece yeni iiriin bulmak ve bunlardan ekonomik fayda
saglamak olarak diistiniilen dar kapsamli olarak algilanmamalidir (Eren, 1996: 17; Jones,
2013: 403). Genel olarak genis kapsamli disiiniildiigiinde yenilikgiligi bes cesidi ile
tanimlanabilir: (a) yeni bir iirlin gelistirilmesi veya mevcut iiriinde niteliksel degisiklik
yapilmasi, (b) mevcut bir endiistri alanina yeni bir yontem getirilmesi, (c) yeni bir pazar
acilmasi, (d) ham madde ve diger girdiler i¢in yeni tedarik kaynaklar1 gelistirilmesi ve (e)
endiistriyel organizasyonda degisikliklere gidilmesi (Fenny-Rogers 2003: 253-264).
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2" ve girdiler
vollar /
tedarik
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Yeni bir c
pazar agmak
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Sekil 2. Yenilikg¢iligin 5 Boyutu

Gelisen teknoloji ile birlikte hem karayollari aglarinin modellenmesinde hem de
yapilarin igeriginde yenilik¢i teknolojiler ve yontemler siklikla kullanilmaya baslanmistir
(Siitekin, 2014: 1-129; Rashed 2017: 1-48; Kigili, 2014: 1-112). Bu ¢alismayla ¢alisanlarin
yenilik¢ilik davranislarint 6lgmeye yonelik gelistirilen 7 maddelik 6lgegin (Yogun, vd.
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2015: 282) 5. Karayollarinda ¢alisan miihendislerine uygulanmasi sonucundaki elde edilen
verilen madde analizi ile belirlenen en c¢ok katilinan ve en az katilinan maddelerine
miihendislerin cinsiyetleri ile iste ¢alisma siirelerinin (tecriibe) etkileri arastirilmaktadir.
Ticari ve sosyal faydaya déniisen yenilikgiligin (Ustel, 2008: 23-24) hem ticari hem de
sosyal boyutu olan karayollari i¢in 6nemi yadsinamaz.

) KARAYOLLARI = MUDURLUGUNDE  CALISAN  MUHENDISLER
UZERINE SAHA CALISMASI

Amag, Onem, Arastirma Problemi

Karayollar1 giinlik yasantimizin, sosyal ve ticari yasamin icinde ulasim ve
ulagtirmada en temel unsurlarin basinda gelmektedir. Giinliik yasantimizin vazgegilmez bir
parcasini olusturan bu yollarda kalitenin en ucuza verimli olarak saglanmasinda topluma
ticari ve fayda olusturacak sekilde uygulanan yenilik¢i yaklasimlar gelistirdikleri {irlin ve
hizmetlerle toplumsal ihtiyac1 gidermede biiyiik potansiyele sahiptir (Ogiit, vd. 2007: 165).
Burada personelin yenilik¢i yaklagimi 6nemli oldugundan, bu g¢alismayla karayollarinda
calisgan miihendislerin cinsiyet ve tecriibelerinin kendilerini alaninda yenilikleri takip
edebilir bulup bulmadiklari ile calistiklar1 ortamu yenilik¢ilige elverigli olarak degerlendirip
degerlendirmedikleri arasindaki iliskiler arastirilmaktadir.

Yontem, Evren ve Orneklem

Aragtirma madde analizleri ile betimsel ve agiklayici (Cooper-Schindler, 2014:404)
cinsiyet ve tecriibenin yenilik¢ilik davraniglarina etkisini arattirmasiyla iliskisel tarama
modeli (Karasar, 2015: 77) ile tasarlanmistir. Karayollar1 5. Bolge miidiirliigiinde ¢alisan
miihendislerden kolayda 6rnekleme (Bhattacherjee, 2012: 69) ile segilen 65 miihendis 7
maddelik yenilikgilik tutumu 6l¢egini (Yogun, vd. 2015: 282) degerlendirmis, elde edilen
bulgular madde analizi ile agiklanip cinsiyet ve tecriibenin c¢alisanin alaninda kendini,
yenilikleri takip eder, ve ¢alisma alanin yenilikgilik i¢in elverisli bulup bulmamasina etkisi
arastirilmastir.

Tablo 1: Yenilikgilik Tutumu Olgegi Maddeleri ve Agiklanmasi (Yogun, vd. 2015: 282).

Madde Adi Aciklamasi
M1 Alanimdaki yenilikleri takip etmeye ¢alisirim.
M2 Alanimdaki konferans, kongre, seminer katilirim.
M3 Isimde yeni yontemleri kullanmak isterim.
M4 Caligma sartlarim yenilik¢ilik a¢isindan uygundur.
M5 Is yasaminda yeni fikirler iin risk almaktan ¢ekinmem.
M6 Is arkadaslarimi yenilikgilik hususunda tesvik ederim.
M7 Isimde yenilik¢ilik olmazsa olmaz bir kavramdir.
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Calismaya katilanlarin olusturdugu oOrneklem, iligskisel analizler icin genellikle
ihtiyag duyulan %30’luk evren gereksinimi (Ozen-Giil, 2007: 415) karsilamaktadir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklere gére dagilimi cinsiyet olarak kadin (20), erkek (45);
yas olarak 24-30 yas (22), 31-37 yas (13), 38-44 yas (19), 45 yas ve lizeri (11); is yerindeki
hizmet yili (tecriibe) agisindan 1-5 yil (21), 6-10 yil (15), 11-15 yil (11), 16 yil ve lizeri
(18); gorev agisindan miihendis (54), bas miithendis (6), bolge miidiiri/miidiir yardimeisi
(5); bolim agisindan insaat miihendisligi (32), makine/jeoloji miihendisligi (9), harita
miithendisligi (9), diger (11); ve egitim bakimindan lisans (54), yliksek lisans ve tizeri (11)
olarak goriilmektedir.

iNOVASYON . L V. KARAYOLLARI DEMOGRAFIK
KOLTORD HIZMET KALITESI BOLGE MUDURLUGU OZELLIKLER

| l l

ARASTIRMA MODELI
ANKET, ORNEKLEM

3
F

iLISKiSEL TARAMA
SPSS

— BULGULAR, ACIKLAMA, RAPORLAMA, FARKINDALIK, STRATEJILER —

Sekil 3. Arastirma Yapisi

Veriler SPSS v22.0 istatistiksel programi ile analiz edilmis olup, S5-Likert
Olcegindeki ifadelerden en ¢ok katilinanla en az katilinan maddelere cinsiyet ve tecriibenin
etkisinde herhangi bir gruptaki beklenen deger 5’ten kii¢iikk bulundugundan Fisher kesin ki-
kare testi kullanilmistir (Boyacioglu-Giineri, 2006: 80). Yapilan biitiin testlerde anlamlilik
seviyesi olarak p<0.10 g6z oniine alinmigtir. Elde edilen bulgularla yenilikgilik hakkinda
farkindalik olusturmak, 5. Karayollar1 Miidiirliigii’'nde inovasyon kiiltiiri olusturmak
bdylece hizmet kalitesini iyilestirmek/artirmak amaglanmaktadir.

Calisma 5. Karayollar1 Bolge Miidiirliigii'nde ulasilabilen ve goniillii olarak
calismaya katilan miihendislerle sinirlidir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin sorulan
sorulara dogru, diiriist ve samimi olarak cevap verdikleri varsayilmaktadir.

ANALIZ VE YORUMLAR

Bu bolimde Tablo 1°’de belirtilen 7 maddelik yenilik¢ilik tutum Olgegine
5.Karayollar1 Bolge miidiirliigiinde gorev yapan 65 miihendisin verdigi cevaplar analiz
edilmektedir. Tablo 2, 5-1i Likert 6l¢egindeki 7 maddenin betimsel olarak dagilimini igeren
madde analizi sonuglarini ortaya koymaktadir.
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Tablo 2: Madde analiz tablosu.

©
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M1 2 3.1 3 4.6 3 4.6 31 47.7 26 40 4,16 0.94
M2 4 10.8 4 6.2 8 12.3 32 49.2 14 215 3.64 1.20
M3 2 3.1 3 4.6 7 10.8 29 44.6 24 36.9 4.07 0.97
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Calismaya katilan 5.Bolge Karayollarinda ¢alisan miihendislerin isleriyle ilgili en
cok sahip olduklar1 yenilik¢i 6zellikleri 1 madde (“Alanimdaki yenilikleri takip etmeye
calisirim”) olarak goriilmektedir (5 lizerinden 4.16 ortalama ile). Bu madde icin toplam
katilm orami (“Kesinlikle Katiliyorum” + “Katiliyorum”) %87.7 dir. Calismaya katilan
miihendislerin en az sahip olduklar1 yenilik¢i davranis ise 4. Madde (“Calisma sartlarim
yenilik¢ilik acisindan uygundur.”) olup (5 tlizerinden 2.86 ortalama ile) bu maddeye toplam
katilmama orani1 (“Kesinlikle Katilmiyorum” + “Katilmiyorum™) %41.6 dir. Calismayla
ilgili diger kesfedici sonuglar benzer sekilde elde edilebilir.

Miihendislerin iizerinde en ¢ok katildiklari madde ile (M1) en az katildiklar:
maddelere (M4) cinsiyetlerinin ve tecriibelerinin etkisini aragtirirken iligkileri ifade eden
capraz tablolarda herhangi bir gruptaki beklenen deger 5’ten kiigiik bulundugundan Fisher
kesin Ki-kare testi kullanilmistir ve yapilan biitiin testlerde anlamlilik seviyesi olarak
p<0.10 gbéz Oniine alinmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3 ve Tablo 4 de yer
almaktadir.

Tablo 3: Segilen Demografik Ozelliklerin M1 Ifadesine Katilim Derecelerine Etkisi

Katilim Derecesi =

Demografik =
Ozellikler il 2 3 4 5 | B
Kad f 1 2 2 8 7 20
1™ [To | 5.0 [10.0] 100|400 | 350 | 1000
> f 1 1 1 | 23|19 | 45

@ | Erkek

£ % | 22 | 22 | 22 | 511422 | 100.0
Toolam f 2 3 3 | 31| 26 | 65
P % | 3.1 | 46 | 4.6 | 47.7|40.0 | 100.0
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Fisher Ki-Kare Testi p = 0.241
0-5 yil f 0 1 2 10 8 21
% | 00 | 48 | 95 | 476 | 38.1| 100.0
6-10 yil f 0 1 0 9 5 15
% | 00 | 6.7 | 0.0 | 60.0| 33.3 | 100.0
2 f 2 1 0 3 5 11
£V o 82 [ 91 | 00 |27.3 | 455 | 1000
= sl f oo | 1] 9] 8] 18
% | 00 | 0.0 | 5.6 | 50.0 | 44.4| 100.0
Toplam f 2 3 3 31 | 26 65
% | 3.1 | 46 | 46 | 47.7 | 40.0 | 100.0
Fisher Ki-Kare Testi p = 0.435

*p<0.10. ** p<0.05.iligki anlaml

Yapilan Fisher Ki-Kare testine gore; karayollarinda ¢alisan miihendislerin
yenilikgilige karsi tutumlarindan “Alanimdaki yenilikleri takip etmeye ¢alisirim.” ifadesine
katilma dereceleri ile onlarin demografik 6zellikleri (cinsiyet ve tecriibe) arasinda 0.10 hata
diizeyinde anlamli bir iligski bulunamamustir.

Tablo 4: Segilen Demografik Ozelliklerin M4 Ifadesine Katilim Derecelerine Etkisi

Katilim Derecesi =
Demografik =
Ozellikler 1 2 3 4 5 |2
Kad f 5 3 6 5 1 20
adin
] % | 25.0 | 15.0 | 30.0 | 250 | 5.0 | 100.0
k] f 7 12 10 9 7 45
2> | Erkek
2 % | 15.6 | 26.7 | 22.2 | 20.0 | 15.6 | 100.0
O f 12 15 16 14 8 65
Toplam

% | 185 (231|246 215|123 | 100.0
Fisher Ki-Kare Testi p = 0.547
f 2 4 6 5 4 21

0-S yi % | 95 | 19.0 | 286 | 23.8 | 19.0 | 100.0
ciooBee | 0 7 | o L] 15
% | 0.0 | 46.7 | 200 | 26.7 | 6.7 | 100.0
2 AT 2 N
2yl A5 [ 00 [182] 91 | 182 | 100.0
= T f | 4| 4|5 | 4] 1] 18
% | 222|222 | 278|222 56 | 1000
f | 12 ] 15| 16 | 14 | 8 | 65

Toplam

% | 185 (231|246 |215| 123 | 100.0

Fisher Ki-Kare Testi p = 0.058*
* p<0.10. ** p<0.05.iliski anlamli
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Yapilan Fisher Ki-Kare testine gore; karayollarinda calisan miihendislerin
yenilik¢ilige karsi tutumlarindan “Calisma sartlarim yenilikgilik agisindan uygundur.”
ifadesine katilma dereceleri ile onlarin demografik 6zelliklerinden tecriibeleri arasinda 0.10
hata diizeyinde anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore calisma ortamlarint yenilikgi
acisindan uygun bulmayanlarin (katilmiyorum + kesinlikle katilmiyorum) orani en az
%28.5 ile 0-5 yil tecriibeye sahip olanlarda gézlemlenirken diger tecriibe gruplarinda (6-10
yil. 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri) bu oran %40 1n iizerindedir (sirasiyla %46.7; %54.5 ve
%44.4) tir. Buda tecriibeye gore yeni calisanlarin yenilikgilik agisindan her firsati
degerlendirme egilimde olup. bulunduklar1 ortami yenilikgilik agisindan daha az engel
olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

SONUC

Genel olarak degerlendirildiginde, Tablo 1’de belirtilen yenilikgilik tutum
Ol¢egindeki 7 maddeden, 4. madde disindaki biitiin maddeler. 3 {in iizerinde ve Katilmaya
dogru ortalama puanlara sahip olup. bu da 5. Bolge Karayollar1 Miidiirliigii’nde calisan
mithendislerin olduk¢a yenilikg¢i bir karakteristige sahip olduklarini ve bu karakteristiklerini
ortaya c¢ikarabilecekleri imkanlarin olmasi halinde daha yenilik¢i bir tutum
sergileyebileceklerini gostermektedir. Uzerinde en ¢ok katilman 1. madde ile en az
katilinan 4. maddelere ¢alisanlarin cinsiyetlerinin ve tecriibelerinin etkisi incelendiginde. 1.
maddenin bu demografik o6zelliklerden etkilenmedigi gozlemlenirken. ¢aligma ortamini
yenilik¢i olarak uygun gorenlerin orani en fazla 0-5 yil arasinda tecriibeye sahip olanlarda
oldugu gozlenmektedir. Bu da ise yeni baslayanlarin yenilik¢ilik agisindan daha
motivasyona sahip oldugu; miihendislerin tecriibe yilari ilerledik¢e planlarindaki yenilik¢i
diisiinceleri hayata gecirebilmek icin daha ¢ok imkana gereksinim duyduklari seklinde
yorumlanabilir.

Literatiirle kiyaslandiginda Ogretmenler iizerinde cinsiyetin yenilik¢ilik iizerine
etkisini bulmayan ¢aligmayla sonuglar ortiisiirken (Kilig, 2015: 85), kidemin etkisiz bu olan
ayni ¢alismadan (Kilig, 2015: 88) miihendisler ic¢in farkli sonuglara ulagilmistir. Alaninda
oncii ve kesfedici nitelikteki bu ¢aligma; diger karayollari bolge miidiirliiklerine
uygulanarak karsilagtirmali bulgular edinilmesiyle, diger meslek gruplarina uygulanmasiyla
ve biitiin bu ¢alismalar i¢in yenilik¢i tutumu agiklayan diger demografik ozeliklerle birlikte
13 doyumu, orglitsel adalet algisi, mesleki tiikenmislik vb. diger olgularin etkisinin
arastirilmasiyla genisletile bilinir.
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