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Endiistri 4.0 ve Sendikalar

Oz

Sendikalar is diinyasinda calisanlarin ortak menfaatlerini koruyan ve gelistiren en Onemli Orgiitlerin
baginda gelir. Uretim siireglerinde bilgi teknolojilerinin kullamlmas: giintimiizde dérdiincii sanayi devrimi
yani Endiistri 4.0 olarak ifade edilmektedir. Uretimde insana yer vermeyen bu sistem yakin gelecekte
istihdami azaltarak yeni calisma modelleri ve meslekler ortaya cikartacaktir. Bu calismada Tiirkiye’deki
sendikalarin ekonomik ve sosyal hayati biiyiik oranda etkileyecek olan Endiistri 4.0 devrimine bakis acis1
degerlendirilmeye caligilmistir. Arastirma kapsaminda oncelikle sendikalarda {iyelik ve Endiistri 4.0
kavramlar: agiklanarak, sendikalarin bu yeni teknoloji cagina hazir olup olmadigi, gelecekte giiclenecekler
mi zayiflayacaklar m1 sorusuna yanit aranmaya caligilmistir. TURK-IS, HAK-IS ve DiSK’in Uluslararasi
Calisma C)rgiit’ﬁ (ILO) ve Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC)'nun Endiistri 4.0’a iliskin kararlarin
yakindan takip ettikleri goriilmiistiir. Sendikalarin Endiistri 4.0 ¢agina uyum saglayabilen stratejiler ile
giiclenebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendika,,UyeIik, Endiistri 4.0, Akill1 Fabrikalar, Teknoloji

Industry 4.0 and Unions

Abstract

Unions are among the most important organizations that protect and improve the common interests of
employees in the business world. The use of information technologies in production processes is expressed
as the fourth industrial revolution, namely Industry 4.0. This system, which does not include people in
production, will reduce employment and create new working models and professions in the near future. In
this study, Industry 4.0 revolution, which will greatly affect the economic and social life of the unions in
Turkey, will be evaluated. Within the scope of the research, firstly, the concepts of membership and
Industry 4.0 in unions have been explained and an answer has been tried to be searched for the question of
whether unions are ready for this new technology age, whether they will get stronger in the future or
weaken. It has been understood that TURK-IS, HAK-I$S and DISK have been following closely the latest
decisions of the International Labor Organization (ILO) and the European Trade Union Confederation
(ETUC) regarding Industry 4.0. It is concluded that unions can be strengthened with strategies that can
adapt to the Industry 4.0 era.

Keywords: Union, Membership, Industry 4.0, Smart Factories, Technology
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Giris
Is hukuku anlaminda isci ve isveren kesmin en dnemli temsilcileri hig

kuskusuz sendikalardir. Tiirkiye’de kamu ve 0zel sektor ¢alisanlarimin

sendikalasmasina yonelik iki ayr1 mevzuat kabul edilmistir.

“Devletin veya diger kamu tiizel kisilerinin yiiriitmekle gorevli olduklar: kamu
hizmetlerinin goriildiigii genel, katma ve dzel biitceli idareler, il ozel idareleri ve
belediyeler ile bunlara bagh kuruluslarda kamu iktisadi tesebbiislerinde, 6zel
kanunlarla veya Cumhurbaskanli§r kararnameleriyle ya da bunlarin verdigi
yetkiye dayanarak kurulan banka ve tesekkiiller ile bunlara bagl kuruluslarda ve
diger kamu kurum veya kuruluslarinda isci statiisii disinda calisan kamu

gorevlileri hakkinda ",

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu
hiikiimleri uygulanirken, is¢i ve isverenlerin ¢alisma iligskilerinde 6356
sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu hiikiimleri uygulanir.
4688 sayili Kanun, 04.04.2012 tarihinde kabul edilen 6289 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanununda Degisiklik yapilmasina dair kanun
ile bugiinkii halini almistir. 6356 sayili Kanunda sendikalar ve fist
kuruluslar1 olan konfederasyonlar kurulus olarak tanimlanmustir.
Sendikalar Onceden izin almaksizin serbest¢e kurulan ve bagimsiz

faaliyet ytiriiten 6zel hukuk tiizelkisileridir.

Insansiz fabrikalarin kurularak sanayinin tekrar déniisiip yenilendigi
cag olarak da adlandirilan Endiistri 4.0 ile toplumdaki ekonomik ve
sosyal yap1 degismeye baslamistir. Bu degisimden en ¢ok etkilenenler
ise calisan kesim olmustur. Bu yeni ¢agda akilli makineler kullanilarak
hatasiz, kesintisiz ve hizli mal/hizmet {iretimine gegilmis dolayisiyla
daha az insan giliciine ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir. Endiistri 4.0'in
bugiin ve yakin gelecekte insan emegine dayali pek cok isi ortadan
kaldirarak yeni is modellerinin ortaya g¢ikmasina neden olacag bir
gercektir. Bu gerceklikte igsizlikle miicadelede devlet ile birlikte en
biiyiik gorev sendikalara diisecektir.

E ECONDER
conder International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[250]



Mehmet Murat TUNCBILEK- Hiisnii Akin OZCAN

Bu c¢alismada sendikalarin Endiistri 4.0 kavramina bakis agisi
degerlendirilerek, icinde bulundugumuz robot caginda sendikalar
gliclenecek mi yoksa giderek zayiflayacak mi sorusuna yanit aranmaya

calisilmustir.

1. Genel Anlamda Sendikacalik

Sendika kavraminin kdkeni Roma hukuk sisteminde siteleri temsil eden
kisiler i¢in kullamilan “Sydnic” ve bu kisilerin makamini ifade eden
“Sydnicat” kavramlarina dayanmaktadir (Durand, 1954 ve Demir
1999'dan aktaran Demir, 2013: 19). ilk olarak iscilerde ortaya cikan
sendikacilik hareketleri zamanla isverenlerin sendika kurmasi ve devlet

katkistyla kamu gorevlilerinin sendikalagsmasi ile devam etmistir
(Diken&Ceylan, 2018: 62).

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu 2/1,§ maddesi
sendikay1;
“Iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve
ctkarlarimi korumak ve gelistirmek icin en az yedi is¢i veya isverenin bir araya
gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak iizere olusturduklar: tiizel kisilige sahip

kuruluslar”,

olarak tanimlamaktadir. 4688 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu 3/f maddesi ise sendikay1 “Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik,
sosyal ve mesleki hak wve menfaatlerini korumak wve gelistirmek icin

olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluslar” olarak tanimlamustir.

Tiirkiye’de yasa koyucu tarafindan sendikacilik ile ilgili 1947 yilinda
5018 sayil1 Isci ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun g¢ikartilmigtir. 1963 yilinda ise bu kanunun yerini 274 sayih
Sendikalar Kanunu almistir. Devamla sirasiyla 1983 tarihli 2821 sayili
Sendikalar Kanunu ile 2012 tarihli ve halen yiirtrlikteki 6356 sayili

Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu ¢ikartilmustir.

4688 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu 5.maddesinde

sendikalarin kurulabilecekleri hizmet kollar1;

> Biiro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri
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Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri
Saglik ve sosyal hizmetler

Yerel yonetim hizmetleri

Basin, yayin ve iletisim hizmetleri
Kiiltir ve sanat hizmetleri
Bayindirlik, insaat ve koy hizmetleri
Ulastirma hizmetleri

Tarim ve ormancilik hizmetleri

Enerji, sanayi ve madencilik hizmetleri

YV VV V V VYV V VYV V V

Diyanet ve vakif hizmetleri, olarak sayilmistir

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu sendikalarin
kurulabilecegi iskollarini ekli listede yirmi is kolu olarak belirlemis,
ayrica bu is koluna giren islerin neler olacag1 Is Kollar1 Yénetmeligi ile

diizenlenmistir.

6356 say1ili Kanuna gore is kollary;
> Avcilik, balikgilik, tarim ve ormancilik
Gida sanayi
Madencilik ve tas ocaklari
Petrol, kimya, lastik, plastik ve ilag
Dokuma, hazir giyim ve deri
Agac ve kagit
Tletisim
Basin, yayin ve gazetecilik
Banka, finans ve sigorta
Ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar
Cimento, toprak ve cam
Metal
in@aat

Enerji

VV VV V V V V V V YV VYV YV

Tasimacilik
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> Gemi yapimu ve deniz tasimaciligl, ardiye ve
antrepoculuk

> Saglik ve sosyal hizmetler

> Konaklama ve eglence isleri
> Savunma ve giivenlik
>

Genel isler, olarak siniflandirilmastir.

4 “”

Sendikalarin sahip oldugu haklar “6rgiitlenme hakki”, “toplu pazarlik”
ve “grev hakki” olarak siralanabilir. 4688 sayili Kanunda sendikal
haklarin kullanilmasinin ihlali hapis ve adli para cezasi yaptirimina tabi
tutulmusken, 6356 sayili Kanunda ise sendikal hak ihlallerine kars:
yalnizca idari para cezasi yaptirimi ongoriilmiistiir. Ayrica 5237 sayili
Tirk Ceza Kanununun Hirriyete Karsi Suglar bagshikli 7.bolim
118.maddesi ~ “Sendikal = Hareketlerin  Engellenmesi  Sugu”nu
diizenlemistir. TCK 118. maddesinde belirtilen bu sucun faili cezai

sorumlulugu bulunan herkes olabilir (Fincan, 2018: 49).

1.1. Sendika Uyeligi

Sendikanin bulunmadig1 bir is ortaminda calisan kisi ihtiyag ve
sorunlar1 igin isverenle bireysel olarak miicadele edebilir. Sendikaya
tiye bir calisan ise kader birligi olusturdugu diger sendika {iyesi
calisanlar ile birlikte ortak bir miicadele igerisine girmekte, calisma
ortamindaki isteklerini yonetime duyurmada daha giiclii konuma sahip
olabilmektedir (Giiler&Sariipek, 2018: 9).

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu 17.maddesi
geregince sendikaya liye olmak serbesttir. Hi¢ kimse sendikaya tiye
olmaya zorlanamayacagi gibi olmamaya da zorlanamaz. Isgiler ve
isverenler tarafindan belirli amaglar1 gergeklestirilmek igin kurulan
sendikalara tiye olabilmek igin 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu’'nda bazi sartlar aranmaktadir. Bu sartlar kisaca su
sekilde siralanabilir (Stimer, 2017: 203-204);

> Is¢i veya isveren niteligine sahip olmak

> On Bes yasin1 doldurmus olmak
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> Ayni iskolunda bagka bir sendikanin tiyesi olmamak
> Tiiziikte ongoriilen niteliklere sahip olmak
Is Kanunu anlaminda is¢i niteligi kazanabilmek icin is sozlesmesine
bagli olarak calisan gercek bir kisi olmak gerekir. Yani tiizel kisilerin
is¢ci niteligi tasimasi miimkiin degildir. Ancak isveren niteligi
kazanabilmek i¢in boyle bir zorunluluk bulunmamaktadir, yani isveren
hem gercgek kisilerden hem de tiizel kisilerden olusabilir. 6356 sayili
yasa Sendika tiyeligi icin gereken yas sinirim1 on altidan on bes yasa
diisiirmiis ve boylelikle Is Kanunu'nda da belirtilen on bes yasindan
kiigliklerin calistirllamayacag1 ilkesine de uyum saglamistir (Dereli,
2013: 45). Sendikalara tiye olmak ve iiyelikten ayrilmak 2821 sayili
Sendikalar Yasasi’'nda noter sartina baglanmistir. Bu yasa ile sendikaya
tiye olan isciye ait {iye fisinin bir sureti de sendika tarafindan Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na bildirilmesi zorunlu tutulmus ayrica
sendikalasma oranlarinin daha saglikli tespiti igin isverenlere ise
aldiklar1 ve isten c¢ikardigr iscileri 15 giin i¢inde Bakanlikla birlikte
bolge c¢alisma miidiirliiklerine bildirme kosulu da getirilmistir
(Celik&Lordoglu, 2006: 15). Ancak sendikaya iiye olmak ve iiyelikten
ayrilmak icin notere basvuru sarti yiiriirliikteki 6356 sayili Kanun ile
birlikte kaldirilmistir. Sendikalara {iye olmak veya iiyelikten ¢ikmak
isteyen bir kisi e-Devlet tizerinden Aile, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi tarafindan saglanan elektronik bagvuru sistemi ile
basvurusunu yapabilmektedir (Sakar, 2014: 149). 6356 sayil1 Sendikalar

ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu 17/5 geregince;

“Sendikaya iiyelik, Bakanlik¢a saglanacak elektronik basvuru sistemine e-Devlet
kapist iizerinden iiyelik basvurusunda bulunulmasi ve sendika tiiziigiinde
belirlenen yetkili orgamn kabulii ile e-Devlet kapist iizerinden kazamilir. Uyelik
basvurusu, sendika tarafindan otuz giin icinde reddedilmedigi takdirde iiyelik
talebi kabul edilmis sayilir. Hakli bir neden gsterilmeden iiyelik basvurusu kabul

edilmeyenler, bu kararin kendilerine tebliginden itibaren otuz giin icinde dava
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agabilir. Mahkemenin karar: kesindir. Mahkemenin davact lehine karar vermesi

halinde iiyelik, red kararmmn alindigi tarihte kazamilmis sayilir”.

Isci ve isverenlerin aymi iskolunda ve ayni zamanda birden ¢ok
sendikaya iiye olamayacaklari, bu hiikme aykiri olarak birden c¢ok
sendikaya tiye olmalar1 halinde sonraki tiyeliklerin gecersiz olacag:
ancak ayni iskolunda ve ayn1 zamanda farkli isverenlere ait isyerlerinde
calisan iscilerin birden ¢ok sendikaya tiye olabilecegi 6356 sayili Kanun
17/3. maddesinde ifade edilmistir.

Sendikalar, sendika tiyeligi icin yasal mevzuatlara aykir1 olamayacak
sekilde ek sartlar (yiiz kizarticr sugtan hiikiim giymis birisinin {iye

olamayacag gibi) tiizliklerinde belirtebilirler (Stimer, 2017: 204).

Sekil 1: Is Kollarma Gore Sendikalasma Oranlari

Is Kollarina Gore Sendikalagma Oranlari(%)-Ocak 2019
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Kaynak: ACSHB, Ocak 2019 istatistikleri. Aktaran DISK-AR.
Sekil 2: Sendika Uyelerinin Konfederasyonlara Gére Dagilim1
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Yeni Sendika Uyelerinin Konfederasyonlara Gare Dagilimi (2013-2019)
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Kaynak: CSGB ve ACSHB istatistikleri. Aktaran DISK-AR.

Tablo 1: fllere Gore Sendikalasma Oranlari

Sendikalagmanin En Yiiksek Oldugu 10 il Sendikalagsmanin En Diisiik Oldugu 10 il
Sira il Oran Sira i1 Oran
1 Kirsehir 26,2 % 1 Usak 9,6 %
2 Ardahan 26,2 % 2 Sirnak 9,3 %
3 Zonguldak 26,1 % 3 Ordu 9,1 %
4 Rize 25,0 % 4 Istanbul 8,7 %
5 Kiitahya 23,9 % 5 Gaziantep 8,3 %
6 Eskigehir 23,7 % 6 Mardin 7,9 %
7 Yozgat 21,8 % 7 Mugla 7,6 %
8 Kars 21,3 % 8 Yalova 6,9 %
9 Karabiik 21,1 % 9 Denizli 6,0 %
10 Kirikkale 21,1 % 10 Antalya 5,7 %

Kaynak: ACSHB Calisma Istatistikleri Bilgi Sistemi, Temmuz 2018. DISK-AR.

E ECONDER
conder International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[256]



Mehmet Murat TUNCBILEK- Hiisnii Akin OZCAN

Tirkiye Devrimci Isci Sendikalar Konfederasyonu Arastirma Dairesi
(DISK-AR) tarafindan hazirlanip Subat 2019’da kamuoyuna sunulan
arastirmaya gore; Tirkiye’de toplam 16 milyon 254 bin iscinin 14
milyon 395 bini herhangi bir sendikaya iiye olmayip Bakanlik Ocak
2019 verilerine gore resmi sendikalasma oranini yiizde 13,9tiir. Kamu
taseron iscilerinin sendikalagsmasinin da kolaylastirilmasi ile 2013-2019
yillar1 arasinda 857 bin civari sendika tiyesi artisi gerceklesmistir.
Sendikalara yeni iiye olan 857 bin iscinin yaklagik 517 bini Hak-Is'e, 266
bini Tiirk-Is’e, 71 bini DISK’e iiye olmustur. En diisiik sendikalagma
orani insaat, turizm ve biiro is kollarinda gergeklesirken en fazla
sendikalasma genel isler, savunma ve giivenlik ile banka, finans ve
sigorta kollarinda gergeklesmistir. Toplam kayithh sendika tiyeleri
arasinda kadin iscilerin sendikalasma orani (%19), erkek iscilerin
sendikalasma oranindan (%®81) daha azdir. Tiirkiye’de sendikalasmanin
en diisiik oldugu iller Antalya, Denizli, Yalova, Mugla, Mardin,
Gaziantep, Istanbul, Ordu, Sirnak ve Usak’tir. Kamu isgiliginin yiiksek
oldugu Zonguldak, Kirsehir, Rize, Karabiik, Kirikkale, Kiitahya gibi
iller ise sendikalagsmanin en yiiksek oldugu yerlerdir (DISK-AR, 2019).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi her yil Ocak ve Temmuz
aylarinda sendikalarin is kollarina gore iiye sayisi ile toplam isci
sayisin1  ilan  etmektedir. Bu istatistikler Resmi Gazete'de
yaymnlanmaktir. Bakanligin 2019 yilh Temmuz ay1 istatistiklerine gore
Tiirkiye’de kayith 13.764.063 isgiden 1.894.170 kisisi yani % 13,76's1
sendikalara kayith  bulunmaktadir. Sendikalara tiiye iscilerin

konfederasyonlara gore dagilimi ise asagidaki tablodaki gibi tespit

edilmistir:
Tablo 2: Konfederasyon Uye Sayilari
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KONFEDERASYON UYE SAYISI
TURK-iS 1.012.77
HAK-iS 674.404
DiSK 178.691
TUM-i$ 547
BAGIMSIZ 28.251

Kaynak: 31 Temmuz 2019 tarihli 30848 sayili Resmi Gazete

Sendika tiyeligi bulunan is¢i ve isverenlerin sendika ile aralarinda 6zel
hukuk anlaminda bir s6zlesme iligkisi kurulmustur. Bu s6zlesme
iiyelere birtakim haklar kazandirmasmin yaninda bazi borglar da
yliklemistir. Sendika {iyelerine taninmis bazi haklar (Akyigit, 2013: 57-
62);

> Kurulusun/6rgiitiin  faaliyet ve yOnetimine
katilma hakk:

> Orgiitiin tesis ve faaliyetlerinden yararlanma
hakk1

> Uyenin korunma hakki

Sendika tiyelerinin borglar1 da:

> Aidat 6deme borcu

> Orgiit/kurulusun diizenine uyma borcu, olarak
siralanabilir.

Sendika ile tiyesi arasinda stirekli bir sozlesme iligkisi bulunsa da tiyelik
baz1 durumlarda sona ermektedir. Gergek kisi tiyenin; olimii, ayirt
etme gliciinii tamamen kaybetmesi, {iyesi bulundugu ve faaliyet
gosterdigi is  kolunu degistirmesi, is¢i  niteliginin  kaybry,
emeklilik/yaslilik/toptan 6deme alarak isten ayrilmasi (emeklilikte prim

odeyerek tekrar calisma harig) ile isveren sendikasina tiye tiizel kisinin
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kisiliginin sona ermesi(fesih/infisah), tiiyesi bulundugu ve faaliyet
gosterdigi is kolunu degistirmesi sendika iiyeligini kendiliginden sona
erdirirken, sendika {iyesinin istifasi/cekilmesi ve sendikamn {iyesini

ihrag etmesi iradi bir sona erme seklidir (Akyigit, 2013: 63-65).

Bir sendika {iyesinin askeri bir 6dev nedeniyle silah altina alinmasi
tiyeliginin askida kalmasina neden olmaktadir. Sendika tiyesi is¢inin bir
yili gegmemek sartiyla issiz kalmasi (gecici issizlik), is¢i kurulusunun
genel kurul disindaki zorunlu organlarinda gorev almasi, emekli
oldugu halde calismaya devam etmesi sendika fiiyeligini sona

erdirmedigi gibi askiya da almayacaktir (Akyigit, 2013: 71-73).

Profesyonel sendika yoOneticileri, sendika yoneticiligine segilmeleri
nedeniyle calistiklar1 isyerinden feshe iliskin bir irade agiklamasinda
bulunmaksizin ayrildiklarinda is sozlesmeleri askida kalir. Bu tiir
iscilerin sendikadaki gorevleri sona ermis ise ve tekrar eski isyerlerine
calismak tizere basvurduklarinda isverence ise baslatilmak
zorundadirlar. Eger isveren kanunun kendisine vermis oldugu bu
yluktmliiliigi yerine getirmemisse is sozlesmesi isverence feshedilmis
sayilir. Is¢ci bu feshe kargi is kanunu hiikiimleri geregince, feshin
gegersizligi ve ise iade davasi agabilirler. Ayrica iscinin ise
baglatilmamas: halinde kidem tazminati hakkinin da dogmas1 miimkiin
olabilecektir (Sahlanan, 2013: 120-126).

Isyeri sendika temsilcilerinin yazili izni olmaksizin igveren tarafindan
isyerlerinin degistirilemeyecegi veya islerinde esasli bir degisiklige
gidilemeyecegi de 6356 sayili Kanunun 24.maddesi geregince giivence
altina alinmigtir. Ayn1 kanunun 25.maddesi geregince de iscilerin ise
alinmasinda, ¢alistirilmasinda ve is s6zlegsmelerinin sona erdirilmesinde

sendikal1 is¢i, sendikasiz is¢i ayrimi yapilamayacag1 da belirtilmistir.

6356 sayili kanunu 25/5.maddesi geregince bir iscinin sendikal bir
nedenle is sozlesmesi feshedilmisse acilabilecek iki dava tiirtinden

bahsedilmistir. Bu davalardan ilki feshin gegersizligi ve ise iade davasi
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iken ikinci dava tiirti sendikal nedenle feshe karst dogrudan dogruya
sendikal tazminat talebiyle acilacak bir davadir. Sendikal nedenle
yapilmis feshe karsi acilacak ise iade davasini sadece is giivencesinin
kapsaminda olan isgiler(otuz ve daha fazla isci ¢alisan bir is yerinde,
kidemi 6 aydan fazla, belirsiz siireli is sozlesmesiyle calisan isciler)
acabilir. Sendikal nedenle feshe karsi isci tarafindan acgilacak davada
sendikal nedenle fesih tespit edilmisse, is¢inin basvurusu, isveren
tarafindan ise iade edilmesi veya edilmemesi sartlar1 aranmaksizin

iscinin bir yillik {icretinden az olmamak iizere sendikal tazminata
hitkmedilir (Sahlanan, 2013: 134-135).

Sendikaya tiiyelik konusu ¢alisanlarin diinya gortistine gore farklilik arz
edebilmekte ancak calisanlarda sendikalarina bakis acilarinda bir
glivensizlik durumu ortaya c¢ikmaktadir. Bu giivensizligi en 6nemli
nedenlerinden birisi sendika yOnetiminin yetersizligi olarak ifade
edilmektedir (Oztiirk, 2011: 501). Urhan (2005) tarafindan yapilan
arastirmaya gore de isciler, sendikalarin basarisizliginin sebeplerini
isveren baskisindan ziyade, yetersiz sendikacilar, anti demokratik

yasalar ve ilgisiz is¢iler olarak gormektedirler.

2. Endiistri 4.0

[k olarak Almanya’da giindeme gelmis olan ve 4. Sanayi Devrimi
olarak da adlandirilan endiistri 4.0 kavrami, {iiretim faaliyetleri
stirecinde bilgi teknolojisi sistemlerinin kullanilmasin ifade etmektedir.
1.Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0), 18.yy sonlarinda Ingiltere’de baslayip
tim Avrupa tlkelerini etkileyen, iiretimde fabrikalasmaya gecilen
donemi ifade ederken, 2. Sanayi Devrimi (Endistri 2.0), 19.yy
ortalarinda ozellikle Henry Ford'un otomotiv sektoriinde kullandig:
seri iiretim bandi ile pekisen fabrikalarda elektrik teknolojileri donemi
olmustur. Ik mikro bilgisayarin gelistirildigi, mikro islemcilerin
kullanildig elektronik bir {iretim yonteminin benimsendigi 1970’ler ise

3.Sanayi Devrimi (Endiistri 3.0) olarak anilmistir. Internet agimin
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gelismesi ve akilli yazilimlar ile insansiz {iretim siireglerini hedefleyen
2l.yy gelismeleri ise 4.Sanayi Devrimi (Endistri 4.0) olarak
adlandirilmistir (Soylu, 2018: 43-44). Sanayinin bu doniisiim noktalar: 1.
Sanayi devrimi igin buhar giicii, 2. Sanayi Devrimi igin elektrik
kullanimi, 3. Sanayi devrimi i¢in otomasyon-elektronik-bilisim etkisi, 4.
Sanayi Devrimi i¢in de insansiz fabrikalar kavramlari ile agiklanabilir
(Kaya, 2018: 28).

Endiistri 4.0, 2011 yilinda ortaya ¢ikan yeni bir sanayi devrimine
gecistir (MacDougall, 2011’den aktaran Pamuk ve Soysal, 2018).
Endiistri 4.0; iiretim siirecindeki biitiin birimlerin iletisime ge¢mesi ile
gercek zamanl verilere ulasilmasi ve bu verilerle en ¢ok katma degerin
elde edilmesidir (bkz. Brettel vd., 2014; Siemens rapor, 2016’dan aktaran
Pamuk ve Soysal, 2018). Endiistri 4.0, hammadde, iiretim, tiiketiciye
ulastirma ve geri dontisimii gibi siireglerin gelismis teknolojiler
vasitasiyla daha fazla iyilestirilmesini ifade etmektedir. Giiniimiizde
teknoloji ve iletisim aginin gelismesi ile hammadde ve pazarlara ulasim
kolaylasmistir. Sanayi ve teknolojisi gelismis olan Almanya gibi tilkeler,
rekabet avantaji elde etmek ve maliyetleri diistirebilmek i¢in Dordiincii
Sanayi Devrimi'ni baslatmigslardir. Tiiketici taleplerindeki degisiklik,
tiretimde irtin miktar1 ve cesitliliginin yiiksek olmasi, niteliksiz
isglictine olan bagimlili§1 azaltmak, piyasaya hizli ve hatasiz iirtinler
sunabilmek, dogal kaynaklarin titkenmesi, canlilarin yagsam omriiniin
azalmaya baglamasi gibi durumlar nedeniyle stirdiiriilebilirligi
artirmak igin endiistri 4.0 ortaya ¢kmistir. Endiistri 4.0 iki ana
bilesenden olusur. Ik bilesen diisiik maliyetli, az enerji harcayan
yiiksek giivenilirlikte yeni nesil yazilim ve donanimdir. Ikinci bilegen
ise tiim diinya genelinde internet baglantily, iletisim ve bilgi paylagim
yapabilen, sensorler ile donatilmis akilli elektronik sistemler yani siber
fiziksel sistemlerdir (HAK-IS, 2019: 22). Endiistri 4.0'm araclars;
nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistem, biiyiik veri ve veri analitigi ile
akall1 fabrikalardir (Pamuk ve Soysal, 2018: 4-5). Islemcilerin hizlanmas:

Endiistri 4.0"1 yaratan en 6nemli bulustur. Boylelikle 6nceden insanlarin
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hayal ettigi seyler artik yapilabilir hale gelmis ayrica sanayide iiretim
miktar1 da artmaya baglamistir. Ornegin Intel tarafindan ilk olarak 1971
yilinda gelistirilen mikro islemciler saniyede 92 bin islem yapabiliyor
iken su anda 17 saniyede 92 milyar islem yapilabilir hale gelmistir. Bu
islem sayisini bir lamba diigmesini a¢ip kapatma icin verecek olursak,
17 islemcinin saniyede 1,5 trilyon defa diigmeyi acip kapatabilecegini
sOyleyebiliriz. Ayn islemi yapmak ise bir insan i¢in 25 bin y1l siirecektir
(Kaya, 2018: 29).

Otomasyon, yapay zeka ve robotik teknolojilerin iiretim siireglerini
etkileyerek yeni bir anlayisin ortaya ¢iktig1 Endiistri 4.0 (Eldem 2017:
11) ile beraber;
1. End{istriyel Veri Bilimciligi
. Robot Koordinatorliigii
IT/IoT Coztim Mimarlig:
. Endiistriyel Bilgisayar Mithendisligi/ Programcilig
. Bulut Hesaplama Uzmanlig1
. Veri Giivenligi Uzmanlig:
. Sebeke Gelistirme Miihendisligi
. 3-D Yazia Miihendisligi

. Endiistriyel Kullanic1 Araytizii Tasarimciligt

O 00 N O U = W DN

10. Giyilebilir Teknoloji Tasarimcihigi gibi yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi ongoriilmektedir (Eldem, 2017: 16).
Endiistri 4.0 ile birlikte kendi kendini yonetebilen akilli fabrikalarin
kurulmas: ana amag olarak belirlenmistir. Bu amag dogrultusunda siber
fiziksel sistemler ile akilli fabrikalarda sifir hatali tiretim igin akilli
robotlarin iiretim bandinda kullanilmasi, {i¢ boyutlu yazialarin
kullanilmasi, iiriinlere iligkin kalite kontroliin de makineler vasitasiyla
yapilmas: gibi iretimin tiim asamasi insan-makine etkilesimine
uyumlastirilmaya c¢alisilmaktadir. Endiistri 4.0'in temel ozellikleri;
birlikte ¢calisabilirlik, sanallagtirma, yerinden yonetim, gercek zamanli yetenek,
platform odakli hizmetler, modiilerlik olarak siralanabilir (Soylu, 2018: 45-
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46). Endiistri 4.0 uygulamalarindaki temel beklentiler yeni is modelleri
(hizmet sektorii ve veri odakli, fikri miilkiyet haklar1 tabanli is
modelleri) ve yeni girisimcilik yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasidir (Soylu,
2018: 49-50). Sanayi 4.0 mevcut is modellerinde farkli is ve meslekler
ortaya ¢ikararak girisimcilik agisindan bir yenilik getirmistir. Bu durum
girisimciler icin yeni firsatlar saglamaktadir. Fikri miilkiyet, veri analizi,
sahsi iirlin liretimine dayal isler ilgi cekmeye baslayacaktir. Bu yeni
makine c¢aginda insan bedenine teknoloji yerlestirilmesi miimkiin
olacak, yapay zeka ve robotik teknolojileri, giyilebilir internet, akillh
evler ve kentler, ileri mobil iletisim teknolojileri, nesnelerin interneti,
BlockChain uygulamalari, goriis teknolojileri, 3D yazicilar ve paylasim
ekonomisi gibi konular daha fazla giindeme gelecektir (Soylu, 2018: 55).
Ornegin fiber iletisim aglar1 interneti giin gectikce gelistirmekte
boylelikle diinyanin her yerinde akilli makineler birbirleriyle daha hizh
veri paylasabilir hale gelmektedir. Buna da yeni makine ¢aginda
nesnelerin interneti adi verilmistir (Kaya, 2018: 29-30). Endiistri 4.0'in
amaci, uUretim slirecindeki makinelerde siber-fiziksel sistemlerin
kullanilarak maliyet ve enerji miktarnin azaltilmasi, ¢ikti miktar ile
kalitenin arttirilmasidir (HAK-IS, 2019: 22). Endiistri 4.0 ile {ireticiler
tam kapasiteli calisip tirettigi {riinlerin hepsini satmaktan ziyade
pazardaki ihtiyag kadar tiretecekleri bir modele gegmektedirler. Makine
tireticileri i¢in Endiistri 4.0'mn faydas: iki yaklasimla agiklanmaktadir.
Bunlar “NEAR Fabrika” ve Omron’un' “NEAR Fabrika” i¢in kendi
teknoloji uygulamasi olan “i-Automation”dur. “NEAR” kavrami
Networked (Aga bagl), Effective (Etkili), Agile (Cevik) ve
Reponsible’dir (Sorumlu) anlamina gelmektedir. “NEAR” Fabrikaya
sahip tireticiler degisken pazar taleplerine artan bir verimlilikle cevap
vermektedirler. Omron’un “i-Automation!” uygulamasi, Endiistri 4.0'in

unsurlarin1 makine tireticileri i¢in gergek faydalara dontistiirmektedir.

! Omron Endiistriyel Otomasyon Avrupa’nin EMEA Bélgesi Uriin ve Kanal pazarlama sirketidir. Omron
tretim otomasyonu ve veri aligverisi lizerine hem kendi kendine hem de Almanya’daki caligma
gruplarinin bir pargasi olarak yillardir caligmakadir.
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Omron'un  “i-Automation!”  konsepti iizerine ingsa edildigi
“Entegrasyon, Zeka ve Interaktiflik” ii¢ temel ilkesi, iiretim tesisi
gelistirme degerlerini 6zetlemektedir. Entegrasyon, dogru ve hizli bir
tiretim siireci igin teknoloji ve kontrol sisteminin uyumunu anlatirken,
kalifiye operatorlerin bulunmast ve onlarla c¢alisma devamlilig
interaktifligi ifade etmektedir. Makine zekasi Ornegin yapay zeka ise
makinelerin akilli kararlar alabilmesini ifade etmektedir. Calisma
ortaminin sensOrler ile izlenmesi ve degisikliklere verilecek cevaplar
icin koyulacak kurallar makinelerin akilli kararlar vermesinde etkili
olmaktadir (Otomasyon, 2018).

Endiistri 4.0 her ne kadar gelecek icin olumlu sonuglar doguracak olsa
da olumsuz etkileri de mutlaka gergeklesecektir. Gilintimiizde yapilan
islerin ¢ogunun makineler tarafindan gerceklestirilmesiyle istihdamin
diismesi, teknolojiye sahip olanlarin daha ¢ok kisiye dagilmis gelirin
biiyiik bir kismini eline gecirmesi, endiistri 4.0’a sahip olan ve daha da
gelistiren {ilkelerin bagka {ilkelere artik ekonomik bagimhilik
duymamasi ile kiiresel ticari iliskilerin azalmasi gibi olumsuzluklarin
ortaya c¢ikacag1 ongoriilmektedir (Kaya, 2018: 31). Teknolojik degisime
ayak uyduramayan pek ¢ok mavi yakali ve beyaz yakal is giicii issiz
kalma tehlikesiyle karsilasabilecektir (HAK-IS, 2019: 23).

3. Sendikalar Yeni Sanayi Devrimi Endiistri 4.0'a Ne Kadar Hazir?

Sanayilesmenin dijjitallesmeye basladigi ve teknolojik degisimlerin
yasandig1 Endiistri 4.0 ile tiretim siireclerinde insanin olmadigi bir
tiretim sistemi hedeflenmektedir. Kendi kendini yoOneten 24 saat
kesintisiz calisabilecek akilli fabrikalar ile miikemmele wulasan
verimlilikte {iretimin hayattimizi pek ¢ok alanda kolaylagtiracag:
diistintilmektedir. Ornegin bir tirtin daha 6nce 100 isci ile iiretiliyor
iken artik akilli makinelerin tiretim stirecinde kullanilmasiyla 1 veya 2

kisi yeterli hale gelmeye baslamistir. Ustelik akilli makineler ile {iretim
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isletmeler i¢in daha az maliyetli, kesintisiz ve olaganiistii verimlilik
farki olusturmustur. Herhangi bir sektorde kiiglik bir isletme olsaniz
dahi akilli makinelere sahipseniz hi¢ is¢i calistirmadan da kiiresel
sirketler ile rekabet edebilecek imkana kavusulmustur (Kaya, 2018: 30).
Ancak her ne kadar faydal bir iiretim yontemi olarak tasarlanmis olsa
da insana {iiretim asamasinda yer vermeyen bu model ile ileride
insanlik igin bir kaos ortaminin gerceklesmesi de miimkiin
goriinmektedir. Bugiinkii pek ¢ok meslek Endiistri 4.0 ile ortadan
kalkacak, pek ¢ok insan igsiz kalacak, yeni pek ¢ok meslek tiirii ortaya
cikacaktir. Almanya ile baslayip diger batili iilkelerin de benimsedigi
bu yeni tiretim modeli, diinya ekonomisine hakim olmaya baslayan
Cin'in ucuz is glicl ile ucuz bir liretim gerceklestirmesine karsi bir
hamle olarak ortaya ¢ikmustir. Endiistri 4.0 ile batili devletler {iretimde
esnek hatlar1 hizli ve verimli kullamip Cin'den daha ucuz bir {iretim
gerceklestirmeyi hedeflemekte, insanlar1 tiretim sisteminden ¢ikartarak
yasanabilecek is kazalari dolayisiyla tazminatlara engel olabilmek,
maas ve diger yan ddemeleri kisarak maliyetleri diistirebileceklerini de
hesaba katmaktadirlar. Tim bu diislinceler isverenler agisindan
mantikli ve karli bir yol olarak goriilse de isgiicii kesimi agisindan
felaket senaryosu olarak da gortinmektedir. Bu yeni iiretim modeline
yonelik olmak {izere Avrupa Sendikal Enstitiisti'nde (ETUI) Christophe
Degreyse tarafindan 2016 yilinda bir calisma yaymlanmistir. Yapilan
arastirma pek cok tilkedeki sendikaya 1s1k tutacak seviyede olup biiro
isi ve masa bas1 gorevler, satis ve ticaret, ulastirma ve lojistik, imalat
endiistrisi, insaat, baz1 finans hizmetleri, terciime, vergi danismanlig:
gibi meslekler otomasyondan en ¢ok etkilenecek riskli meslekler olarak
diistintilmektedir. Egitim, sanatlar ve medya, hukuk hizmetleri,
idarecilik, insan kaynaklar idaresi, saglik hizmetleri, bilgisayar isgileri,
miihendisler, bilim insanlari, berberlik, kuaforliik, cilt bakimi gibi
meslekler ise otomasyondan etkilenmesi en diisiik riskli meslekler

olarak goriilmektedir (Christophe Degreyse, ETUI, 2016’dan aktaran

Biiyiikakan).
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Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Calisma Yasaminin Gelecegi
Komisyonu tarafindan 2019 yilinda “ Isin Gelecegi” bashgr altinda
yayinlanan raporda evrensel is garantisi, Omiir boyu 6grenme hakki,
dogumdan ileri yasa kadar garantili sosyal koruma, insana yakisir isleri
artiracak teknolojik degisimin yOnetilmesi gibi onemli basliklarin da yer
aldigt on tavsiye karar1 ile hiikiimetler c¢alisma yasamindaki
degisimlere karst bir takim Onlemler almaya davet edilmistir (ILO
Tirkiye Ofisi, 2019). S6z konusu rapor insan odakl: hareket edilmesi ile
insana yakigir isin gelecegine ulasilabilecegini savunmustur. Her ne
kadar bu tavsiyeler hiikiimetlere verilmis olsa da yeni teknoloji caginda
ortaya ¢ikacak ¢ok sayida is firsatindan yararlanmak isteyen isgiiciiniin
arkasinda her zaman kuvvetli sendikalara ihtiya¢ olacaktir. Cagin
gereklerini karsilayacak sekilde kendisini yenileyebilen yani tiyelerinin
yeni islere uygun beceri gelisimine katki saglayacak bilgilendirme ve
egitim programlar1 diizenleyebilen, isveren karsisinda {iyelerini
ezdirmeyecek politikalar {retebilen, hukuki yardimlari arttiran
sendikalar ayakta kalmaya devam edebilecektir. Artik sendikalar igin
daha ¢ok {iiyeye sahip olmak degil nitelikli ve yeni is firsatlarini

degerlendirebilmis ¢alisanlar1 temsil edebilmek 6nemli olacaktir.

Aragtirma konusu kapsaminda Tiirkiye’deki konfederasyonlardan
TURK-IS, HAK-IS ve DISK yetkililerinden bilgi alinmistir. Her g
konfederasyon da takip ettikleri ILO ve Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu (ETUC)nun c¢alisma hayatina yonelik kararlarindan
kaynak paylasgiminda bulunarak calismamiz igin Onemli bir katki
sunmustur. Ornegin ETUC Icra Kurulu 8-9 Haziran 2016 tarihlerinde,
“adil dijital calismaya dogru” konu baghg: ile yaptigi calismada
birtakim taleplerde bulunmustur. Bu taleplerden birkag¢i sunlardir;

J Iyi ve guvenli bir ¢alisma ortam: olusacak adil dijital ¢alisma

saglanmalidir.
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e Dijitallesme ile, toplumda birka¢ kesime kazang saglamaktan
ziyade refah esitligi saglanmalidir.
e Calisanlara, siirekli mesleki egitim verilmeli, dijital cagda yasam

boyu 6grenmeye erisim imkan saglanmalidir (ETUC, 2016).

HAK-IS 10-11 Haziran 2019 tarihlerinde 14. Olagan Genel Kurul
toplantisin1 gergeklestirmistir. Bu genel kurul toplantisinda 2019-2023
vizyonu ve yol haritas1 belirlenmis, hazirlanan faaliyet raporundaki
iceriklerden birisi de “Endiistri 4.0 ve Sendikal Hareketler” olmustur.
HAK-ISin bu faaliyet raporunda, Endiistri 4.0 baglaminda isin
gelecegine yon veren aktif bir sendikacilik anlayisi benimsenmistir. Is
glctintin Endiistri 4.0 ¢caginda yeni yetenek ve beceriler kazanmasi igin
stratejik politikalar tiretmek gorev olarak kabul edilmistir. Bu
politikalardan birisi de Uluslararasi kurulus ve Orgiitler ile birlikte
calismak ve ILO konferanslarina katki verecek kiiresel bir sendikal
bakis agisidir. Bu baglamda HAK-IS konfederasyonu meslek egitimi ile
proje calismalarina dnem ve agirlik vermektedir (HAK-IS, 2019).

HAK-IS, 2018 Agustos ayinda Avrupa Ciraklik Ittifaki (EAfA)na
girerek calisma hayatindaki uygulamali 6grenme yollar1 olan staj, isbas1
ve igyerinde 6grenme modellerine aktif olarak katilmistir. HAK-IS,
EAfA iiyeliginin bir geregi olarak iiye sendikalara, kamu kurumlarina,
diger isci ve igveren kuruluslarina staj ve ¢iraklik imkanlarinin onemi
ve yararmni anlatirken, EAfA’min diger {iyeleri ile de bilgi ve etkinlik
paylasgimina  gitmektedir. HAK-IS konfederasyonu bu faaliyet
raporunda, Tiirkiye’de “Mesleki Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme Fonu”
kurulmasim1  tavsiye ederken, c¢iraklik egitiminin ortadgretim
miifredatinda  zorunlu tutulmasi, staj yaptirmakla yiikiimli
isyerlerindeki staj yapan 0grencilere devlet tarafindan asgari ticretin %
20’si oraninda destek verilmesi, ortadgretimde mesleki ve teknik
egitime devam eden Ogrenciler igin is kazalar1 ve meslek hastaliklar1

sigortas1 yaptirilmasi gibi somut adimlarin atilmasini savunmaktadir
(HAK-IS, 2019: 34-36).
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Ankara’da 24.01.2019 tarihinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakan1 Zehra Ziimriit Selcuk’un da katilmiyla “Endiistri 4.0 ve
Sendikalar1 Gelecegi Paneli” diizenlenmistir. Tiirkiye Kamu-Sen’in
“Sendika 4.0” projesi de bu panelde konusulmustur. Sendika 4.0 projesi
sendikaciliga Endiistri 4.0 konusunun c¢alisma yasamina etkileri
dolayisiyla yeni bir bakis agis1 getirmek amacyla giindeme
getirilmistir. Memurlar, isciler, ILO, Hiikiimet ve akademisyenlerin
katkisiyla sendikaciligin alt yapisini yeniden belirlemek bu projenin
temel hedefi olmustur. Tamamen otomasyona dayali, ucuz isgiictiniin
olusmasi, uzman eleman ihtiyacinin artmasi, insan giictine ihtiyacin
dolayist ile istthdam azalmas: ve issizlik, uzaktan calisma modelleri,
esnek istihdam modelleri ve c¢alisma siirelerinin kisalmas: gibi
gelismeler yeni bir sendikaciik anlayisi ile Endiistri 4.0 kavraminin
karsisina Sendika 4.0 projesini c¢ikartmistir. Ayrica panelde Bakanlik
tarafindan is diinyasinda Endiistri 4.0 dijital déniistimiiniin, ISKUR
tarafindan diizenlenen “gelecegin mesleklerinde is bast egitim
programi”nin eklenerek desteklendigi belirtilmistir. Bu ¢alisma kaleme
almirken arastirma konusu kapsaminda Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi ile Memur-Sen ortakliginda 1-2 Mayis 2020 tarihlerinde
Ankara Haci Bayram Veli Universitesinde "Calisma Hayatinda Yeni
Zihniyet Thtiyaci ve 21. Yiizyil Yeni Sendikacilik Yaklagimlar" temali
"Uluslararas1 1 Mayis Kongresi" diizenlenecektir. Tiim bu gelismeler
Tiirkiye’de sendikaciligin Endiistri 4.0 karsisinda kendisini heniiz
yenilemis oldugunu ancak devlet ve tiniversitelerin de katkisiyla
bilimsel temele dayali bir degisiklik yapilmak istendigini gostermektir.
Tiirkiye’de igsizlik oranlar1 her gecen giin artmaktadir. Endiistri 4.0'mn
issizlik oranlarini arttirmasi muhtemeldir. Issizlikle miicadele devletin
gorevidir. Devlet bu miicadeleyi daha fazla yatirim yaparak
gerceklestirebilir. Ancak igsizligin bu yeni donemde azaltilmasinda
devletin en Onemli destekgilerinden birisi de {tiyelerinin gelisimine

onem veren, sorumluluk bilinci yiiksek sendikalardir. 1§sizlik1e
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miicadelede 6nemli katkilar sunan duyarli sendikalar bugiin oldugu

gibi gelecekte de ayakta kalip giiclenecektir.

4. Sonug

Sendikalar c¢alisanlarin ortak ekonomik ve sosyal menfaatlerini
korumak ve gelistirmek igin kurulmus tiizel kisilige sahip
kuruluglardir. Tiirkiye’de hem kamu hem de 6zel sektor calisanlar:
sendika kurabilmektedir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunun 3.maddesi, sendikalarin Onceden izin alinmaksizin
kurulabilecegini ve kurulduklar iskolunda faaliyette bulunabilecegini
ifade etmistir. Tiirk hukuk sisteminde sendikaya iiye olmak serbest
birakilmistir. Ozel hukuk anlaminda iscinin ise alinirken sendikaya iiye
olup olmadigima bakilamayacagr gibi is soOzlesmelerinin sona
erdirilmesinde de bu ayrimin yapilmas: miimkiin degildir. Sendikalarin
orglitlenme, toplu pazarhik ve grev hakki gibi sendikal haklar:
engellenemez aksi durum ilgili mevzuatlarinda hukuki yaptirimlara
tabi tutulmus ayrica Tiirk Ceza Kanunu anlaminda sug¢ olarak

nitelendirilmistir.

Sendikalar1 giintimiizde ilgilendirecek en ©6nemli konularin basinda
Endiistri 4.0 kavrami gelmektedir. Dordiincii sanayi devrimi olarak da
adlandirilan bu yeni iiretim yontemi insami sistemden gekerek akilli
fabrikalar sayesinde sifir hata ile daha verimli ve ucuz bir {iretim
hedeflemektedir. Kiigiik isletmeler bile akilli makinelere sahip ise daha
az calisanla kiiresel sirketler ile rekabet edebilir hale gelmistir. Endiistri
4.0 ile diin insanlarin yaptig1 pek ¢ok is bugiin makineler tarafindan
yapilmaktadir. Yakin gelecekte sanayi ile birlikte tarim ve hizmet
sektortiniin de Endiistri 4.0’dan etkilemesi muhtemeldir. Pek c¢ok
meslek tirtiniin degismesi ve ortadan kalkmas: ile olduk¢a fazla
insanin igsiz kalmasi giindeme gelecektir. Hayatimizin pek cok alam
kolaylasacak gibi goriinse de kendine ne olacagimin planlamasin
yapmayan insanlik icin psikolojik birtakim rahatsizliklarin ortaya

cikacagi kotii bir senaryo yasanabilecektir. Iste bu noktada is

ECONDER Cilt/ Vol :4,
E con d er International Academic Journal Sayi/Issue: 1,
[Issn: 2602-3806] 2020

[269]



Endiistri 4.0 ve Sendikalar (Industry 4.0 and Unions)

diinyasinin en oOnemli aktorlerinden sendikalara biiytik bir is
diisecektir. Yeni sanayi devrimi yeni sendikacilik modelleriyle insanlar
arasinda ortakligin ve miicadelenin yeni bicimlerini ortaya
c¢ikartmalidir. Sendikalarin temel hedefi c¢alisanlarin menfaatini
korumak ve onlarin beklentilerine cevap verebilmektir. Bu anlamda
sendikalarin teknolojik gelismeleri takip ederek, yeniliklere uyum
saglayabilen, gelecege iliskin politikalar {iretmesi, tiretimde kalite ve
verimlilik konularinda isverenlerle uyumlu c¢alismaya gayret

gostermesi gerekmektedir.

Yapay zeka ve otomasyon teknolojisinin gelismesi ¢ok sayida isin akilli
makineler ile yapilmasina ve c¢alisanlarin mesleki becerilerinin ise
yaramaz hale gelmesine neden olacaktir. Ancak bu durum dogru
yonetilmesi halinde yeni firsatlar ve yeni is imkanlar1 da demektir.
Niteliksiz is gilici yavas yavas kaybolacak ve bu tiir ¢alisanlarin yeni
makine cag1 geregince tekrar egitilmesi gerekecektir. Dolayisiyla
burada hiikiimetlerin egitim programlarim1 hem sendikalar hem de
isverenlerin de destegini alarak degistirmesi dogru olacaktir. Endiistri
4.0 cagina uygun egitim alan ¢alisan kesim yeni ¢ikan is tiirlerini firsata
cevirebilecektir. Egitim almayan kesim ise yeni diizende dislanmaya ve
daha da yoksullasmaya mahkum olacaktir. Insanlari bilinglendirmek ve
kisisel gelisimlerini tamamlayarak ¢aga ayak uydurmalarina yardimeci
olacak en biiylik gii¢ ise Orgiitlii miicadelenin bas aktorleri olan
sendikalardir. Sendikalar Endiistri 4.0 caginda ¢ok fazla tiye sayisi
sayesinde degil de nitelikli ve egitimli iggiicli {iyelere sahip olmas: ile
gliclenebilir. Cilinkii yeni ortaya ¢ikacak olan islerde isveren karsisinda
makineleri kullanabilecek donanimli iggiicii avantajli olacaktir. Nitelikli
isglicinii igveren karsisinda savunmak da sendikalarin gorevi olmaya

devam edecektir.
Endiistri 4.0 ile iiretimde esnek hatlar huzli ve verimli kullanalip daha

ucuz bir tiretim gerceklestirmek hedeflenmektedir. Boylelikle insanlarin
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tiretim sisteminden c¢ikartilarak yasanabilecek is kazalar1 dolayisiyla
tazminatlara engel olabilmek, maas ve diger yan Odemeleri kisarak
maliyetleri diistirebilmek isverenlerin temel diisiincesi olmaya
baslamistir. Tim bu distinceler isverenler agisindan mantikli ve karli
bir yol olarak goriilse de isgiicii kesmi agisindan issizlik oranlarmnin
artis1 demektir. Devletin gorevlerinden biri de yatirim yaparak issizlikle
miicadele etmektir. Tiirkiye’ de sendikaciigin Endiistri 4.0° a tam
anlamiyla hazir olmadig distiniildiigiinde gelecegin is diinyasinda
kendine yer bulmak isteyen sendikalarin issizlikle miicadelede devlete
yapacagi yardim kendi giiclinii de artiracaktir. Gelismekte olan
tilkelerden birisi olan Tiirkiye’de kurulus felsefesi, kalkinmis bir
toplum, giiclii bir sosyal devlet olusturmak olmali bunun i¢in de devlet,
sendikalar ve isverenler arasi isbirligi ve yapisal reformlar gelistirilerek,
bedeli ne olursa olsun halkin kaynaklar1 dogru kullarularak issizlikle
miicadelede siirdiiriilebilirlik saglanmalidir. Yillar gectikce Endiistri 4.0
¢ag1, mevcut iscileri ekonomik agidan olumsuz etkileyecekmis gibi
diistintilerek, ¢agin gerektirdigi tiim bilgiler elde edilemeye ¢alisilarak
calisanlarla paylasilmalidir. Bu konuda sendikal hareket c¢alisanlarin
birlikte miicadelesine olumlu katki saglayacaktir. Sendikal hareketin en
bliylik direniscileri kuskusuz sendika yoneticileridir. Sendika
yoneticileri cagin gerektirdigi her seyi sorgulayarak arastirmals,
ogrendigi bilgileri tiyeleri ile paylagsmalidir. Sorunlar paylasildikga,
tartisildikca giderilebilir. C)rgiith'i ve bilingli is¢i her zaman ve her
kosulda kendisini yenileyecek direngli olacaktir. Bu direncgli miicadele
robot caginda bile insan emeginin vazgecilmez bir iiretim faktorii

oldugunu bizlere hatirlatacaktir.

Is hukuku isci ve isveren arasindaki bireysel is iligkileri yaninda
taraflarindan en az birisi sendikalar olan toplu is iligkilerini de inceler.
Is hukukunda o&zellikle isci lehine ve toplum yararina olmak tiizere
devletin de miidahalesi oldukca fazladir. Dolayisiyla endiistri 4.0
caginda isci, isveren, sendika ve devletin yerine getirmesi gereken bazi

sorumluluklar bulunmaktadir. Bu yeni teknoloji ¢aginda pek c¢ok
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meslek degisecek hatta yok olacag: icin isci kesmi yeni diizende issiz
kalmamak adina kendini gelistirebilecek tedbirlere bagvurmali, egitim
ve yetenek acigini kapatabilmek icin diizenlenen kurslara katilmals,
gerekirse isvereninden, bagh oldugu sendikadan, is hayatindaki devlete
bagli kurum ve kuruluglardan yardim talep etmelidir. Isveren agisindan
yetismis ve donaniml is giicli rekabet avantaji yakalamakta mutlaka
onem tasiyacaktir. Isveren akilli fabrikalarda calisabilecek nitelikte is
glicinii ise alarak ve hatta mevcut is giliclinii hizmet ici egitimler ile
yetistirerek hata pay1 diisiik, verimi yiiksek, ucuz bir iiretim
gerceklestirecektir. Egitim konusunda devlet ve sendikalar ile isbirligi
yapan, yeni isglicliniin olusumunda katki sunan isveren devletten yeri
geldiginde olumlu tegvikler kazanabilecek, sendikalarin bilgi
birikimlerinden faydalanabilecektir. Uyelerinin menfaatini diisiinen
sendika ve tist kuruluslar1 gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 paydaslari ile
ortak akil yiiriiterek ¢aga ayak uyduracak miicadele yontemlerini
gelistirmeli, bu dogrultuda yasa koyucunun endiistri 4.0 cagina uygun
is giici planlamasindaki mevzuatlar1 diizenlerken goriisiine
bagvurabilecegi yetkinlikte bir gelisim izlemelidir. Endiistri 4.0 ile
ortaya ¢ikmasi disiiniilen yeni is tiirlerini {iyelerine tanitarak, hangi
egitimi almalar1 gerektigi, tiyelerinin gelisimi igin ne gibi katki
sunacaklarina iligskin bir strateji izlemelidirler. Devlet ise insana yakigir
isin gelecegine ulasabilmek i¢in i¢ hukukta toplu is iliskisinin taraflar:
olan is¢i sendikasi ile isveren veya isveren sendikasi ile uyumlu
calismali, diger diinya {ilkeleriyle endiistri 4.0 stirecinde kazandiklari
deneyim ve bilgi birikimini tek bir havuz da bir araya getirecek
uluslararas: bir platformun kurulmasma onciiliik edecek kiiresel bir
hamle yapmali ya da bunun icin ugras gostermelidir. Endiistri 4.0'mn
getirecegi olumlu veya olumsuz kosullar icin {ilkelerin ittifaks,
yapacaklar1 uluslararasi anlagmalar ile taglandirilacaktir.

Isci, isveren, sendika ve devlet uyumunun oldugu is diinyasinda is

iliskisinin her kesmi kazanacaktir. Motivasyonu yiiksek ve tatmin
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olmus is¢i, isveren agisindan tretimde verimlilik, rekabette {istiinliik
saglarken, teknolojik gelismeleri takip ederek vyeniliklere uyum
saglayan sendikalar isverenlere kars: tiyelerini daha giiglii bir miicadele
ile temsil etmis olacak, tim bu olumlu gelismeler kalkinmis bir toplum

yaratacaktir.
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