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*Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Ekonomik Boyutunun Promethee
Yontemiyle Olciilmesi: Tiipras Ornegi

Oz

Giiniimiizde isletmeler hem rekabet avantaji saglamasi hem de cevrenin tahribatin1 6nlemesi nedeniyle
suirdiiriilebilirlik kavramina énem vermektedirler. Genel olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin
liretim stiireglerinde siirdiiriilebilirligin ii¢ unsuru olan gevre, ekonomik ve sosyal boyutlarini dikkate
alinmasidir. Bu calismada, TUPRAS igletmesinin stirdiiriilebilirligi yillar itibariyle incelenmis ve analiz
sonuglar1 yillar itibariyle siralanmistir. Bu calismada ki amag, TUPRAS sirketinin stirdiiriilebilirliginin
ekonomik boyutunun yillar itibariyle analiz edilmesi ve siirdiiriilebilirlige verdigi dnemi ortaya koymaktir.
Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji isletmelerinin siirdiiriilebilirlige ne derecede 6nem verdiklerinin
anlasilmasi bakimindan calisma, 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda TUPRAS'1n 2008-2015 yillarini kapsayan

analizinde, ekonomik veriler dogrultusunda siirdiiriilebilirligi en yiiksek ¢ikan yil 2015 yili olarak
bulunmustur. Diger yillarin ise neden diisiik ¢iktig1 aragtirilmustir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Olgﬁlmesi,
PROMETHEE, Entropi

*Bu caligma, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansimn Promethee Yontemiyle Olgiilmesi: Tiipras
Ornegi” bashikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

Measuring The Economic Dimension Of Corporate Sustainability
With Promethee Method: An Evidence From Tupras Company

Abstract

Nowadays, the companies gives importance to the concept of sustainability because they provide
competitive advantages and prevent the destruction of the environment. In general, institutional
sustainability is to take into account the environmental, economic and social dimensions of enterprises'
sustainability in their production processes. In this study, the sustainability of TUPRAS operation was
examined over the years and the results of the analysis are listed by years. The aim of this study is to
analyze the economic dimension of the sustainability of TUPRAS by years and to reveal the importance it
attaches to sustainability. In addition, this study is important in terms of understanding how much
importance they give to the sustainability of energy companies in Turkey. In the analysis covering the years
2008-2015, sustainability in the direction of economic data was found to be the highest year in 2015. The

other years have been investigated as to why it is low.

Keywords: Sustainable, Corporate Sustainable, Measurement of Corporate Sustainable, PROMETHEE,

Entropy
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Giris

Cevresel tahribatin son yillarda biiyiik o6lglide artmasi, g¢evrenin
korunmasma yo&nelik birtakim onlemler almay1 zorunlu hale getirmistir. Bu
onlemlerden biri de siirdiiriilebilirlik yaklasimidir. Siirdiiriilebilir kalkinma
kavramma ilk olarak 1987 Brundtland raporunda deginilmektedir. Genel
olarak siirdiiriilebilirlik kavrami, hem bugiiniin hem de gelecek neslin
gereksinimlerinin  karsilayabilmesi ic¢in kaynaklarin etkin ve dogru
kullanilmasini ifade etmektedir. Stirdiiriilebilirlik; cevresel tahribatin 6niine
gecilmesini kapsayan cevresel boyut, toplum refahini, yenilenebilir dogal
kaynak kullanimini ve uzun doénemli planlama yapmay: igeren ekonomik
boyut ve insan1 konu alan sosyal boyut olmak tizere {i¢ boyutlu bir kavramdir.
Suirdiiriilebilirlik, isletmeler agisindan hem rekabet iistiinliigii elde etmede
onemli bir rol oynamasi hem de gevresel zararm diistiriilmesi konusundaki
etkisi g6z Oniine alindiginda, {izerinde ©nemle durulmasi gereken bir
yaklasimdr.

Isletmeler ekonomik boyutun yani sira, cevresel ve sosyal alanlarda da aktif
rol oynayarak isletmenin siirekliligini saglayabilirler. Son yillarda isletmeler
agisindan 6nemli bir kavram haline gelen kurumsal stirdiiriilebilirlik, ¢evresel,
ekonomik ve sosyal alanlarda birtakim Onlemleri kapsamaktadir. Kurumsal
siirdiiriilebilirlik kavrami, isletmelerin diger isletmelere karsi rekabet
tstlinliiglinii saglamasinda 6nemlidir.

Bu calisma kapsaminda siirdiiriilebilirlik kavrami, stirdiiriilebilirligin
boyutlar1 siirdiiriilebilirligin Ol¢tim tiirleri ve siirdiiriilebilirligin unsurlar
anlatilmistir. Tiipras sirketinin ekonomik boyutunun yillar itibariyle
dalgalanmalar olup olmadigini ele almayr amaglayan bu g¢alismada, yillar
arasindaki siralamalara bakilmis ve siirdiiriilebilirligi diisiik ¢ikan yillarin
neden diisiik ¢iktig1 incelenmistir.

Bu calismada enerji sektdriiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan TUPRAS
firmasindan alman veriler PROMETHEE yo6ntemi kullanilarak yillar itibariyle
stirdiiriilebilirligi incelenmistir. PROMETHEE yo6nteminin hesaplanabilmesi
icin Entropi yontemi kullanilarak kriterlerin agirliklar1 hesaplanmis ve
agirhklar PROMETHEE programina aktarilarak yillar itibariyle siralama
sonuglar1 elde edilmistir. Calismada PROMETHEE yonteminin tercih
edilmesinin nedeni, sonuglarin hem sayisal hem de grafiksel olarak
bulunmasidir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, giintimiiz is hayatinda kurumsal bagar1 ve
pazarlarin toplum genelinde deger yaratmasmi saglamak adma gereklidir.
Siirdiirtlebilirligi elde etmek igin, sirketlerin bazi1 6zelliklere sahip olmasi
beklenir. Bu 6zelliklerden en 6nemlisi, evrensel ilkelerle uyum gosteren ve
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toplumu  destekleyen  faaliyetlerde  bulunmalaridir. Daha  sonra
siirdiiriilebilirligi sirket kiiltiirtine adapte edebilmek igin, sirketler taahhiitte
bulunmaly, yillar itibari ile siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamali ve faaliyet
gosterdikleri gevreyle ilgili sorunlarla ilgilenmelidirler (United National
Global Compact, 2014: 7).

Kurumsal stirdiiriilebilirlik, isletmelerin yatirim hedeflerini gergeklestirme
konusunda bugiin ve gelecekteki ortaklarinin bilgi gereksinimlerini karsilayan
bir kavramdir. Ekonomik agidan yiiksek diizeyde performans gostermeyi
hedefleyen isletmeler, stirdiiriilebilirlik yaklasimi ile birlikte yasal, etik ve
sosyal agidan sorumluluklarini da yerine getirmeyi istemektedirler (Ozdemir
ve Pamukgu, 2016: 14).

Siirdiiriilebilir kalkinma, ihtiyaglarini karsilama konusunda yetersiz olanlarin
ihtiyaglarinin  karsilanmasi ve g¢evrenin hem giintimiiz hem de gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin olabildigince iyi korunmasidir
(Report of the World Commission on Environment and Development: Our
Common Future, 1987: 54). Siirdiiriilebilirlik kavrami, sadece ekonomik
kapsami degil aynm1 zamanda faaliyet gosterilen alana ya da bolgeye gore
cevresel ve sosyal meseleleri de yapilan ise dahil etmeyi gerektirir. Ciinki
bugiliniin diinyast artik hesap verilebilirlik c¢ag1 olarak anilmaktadir.
Tiiketicinin bilinglenmesi ve teknolojinin gelismesi, insanlarin isletmelerden
beklentilerinin artmasi, paydaslarin s6z sahibi olmasi ve yatirimcilarin
beklentilerinin artmasi gibi bir¢ok nedenden dolay1 siirdiiriilebilirlik kavrami
isletmelerde uygulanmasi zorunlu bir yaklasim halini almistir. Siirdiiriilebilir
kalkinma ve kurumsal stirdiiriilebilirlik kavramlarinin sadece yoneticiler ya
da ortaklarin c¢ikarlarini degil, ayni zamanda toplumun c¢ikarlarinin
gozetilmesinin zorunlu hale geldigi goriilmektedir (Engin ve Akgoz, 2013: 88).

Siirdiiriilebilirligin Olciilmesi

Isletmelerin performans dlgiimleri icin, faaliyet alanlarma gore degiskenlik
gosteren bircok Ol¢lim modeli gelistirilmistir. Diinyanin 6nde gelen borsalar1
tarafindan, isletmelerin performanslarinin 6lgiilmesinde yatirimcilarin aktif
rol oynamasi ve ekonomik yatirim analizlerinde dikkate alinabilmesi icin de,
bir¢ok endeks yontemi olusturulmustur (Veleva ve Ellenbeckerb., 2001: 519-
520).

Bu aragtirma, enerji sektdriinde faaliyet gosteren TUPRAS isletmesinden
alinan veriler kapsaminda yiiriitiilmiistiir. 1983 yilinda kurulan TUPRAS,
Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi sirketlerinden biridir ve rafineri hizmetlerini tek
cat1 altinda toplamustir. Ulke {izerinde Aliaga, Batman, Kocaeli ve Kirikkale
olmak iizere dort bolgede faaliyet gostermektedir. TUPRAS, kamu iktisadi
tesekkiillerinin daha verimli ¢alismasi maksadiyla kurulmustur. Isletmeden
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alinan veriler dogrultusunda analize dahil edilecek yillar 2008-2015 arasi
olarak secilmistir (https://www.tupras.com.tr/).

Stirdiiriilebilirligin 6l¢tilmesi i¢in dort yontem bulunmaktadir. Bu yontemler
(Yiicel, 2003: 113-114);

eMakroekonomik Diizeyde Siirdiiriilebilirlik Olgiimii; Siirdiiriilebilirlik
performans Ol¢iimiinde, kisi basina diisen refah seviyesinin yiikseltilmesi igin,
hem giintimiiz hem de gelecek neslin refah diizeyinin sabit tutulmas: ve diger
donemlerde yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

e Mikroekonomik Diizeyde Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimii; Callens ve Tyteca (1995)
‘va gore, hem ulusal hem de uluslararasi bir hedef olarak belirlenen
siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin iktisadi sartlarinda da stirdiiriilebilir
kalkinma kapsaminda yapilacak yatirimlarin artirilmasi da mikroekonomik
diizeyde faaliyet gOsteren isletmelerin hedefleri arasinda yer almaktadir.

eSiirdiiriilebilir Katma Deger Yaklagimi ile Siirdiiriilebilirlik Olciimii; Bir
isletme her alanda basar1 hedefliyorsa, siirdiiriilebilirligin ekonomik, gevresel
ve sosyal olarak anilan ii¢ boyutunda da basar1 elde etmesi gerekmektedir.
Isletmeler eger bu ii¢ unsuru da saglarlarsa, diger isletmelere kars1 bir rekabet
avantaji saglarlar ve uzun déonemde varliklarin siirdiirebilirler.

eSiirdiiriilebilirlik Endeksi ile Siirdiiriilebilirlik Olciimii; Bugiiniin is
hayatinda, borsada faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin  kamuya duyurulmasiyla birlikte bir farkindalik
yaratilmaya calisilmaktadir. Borsaya kayit olma sartlarina, siirdiiriilebilirlikle
ilgili maddelerin eklenmesiyle birlikte, siirdiiriilebilirlik konusunda basar1
elde eden isletmelere 6diil ve tesvikler saglanarak diger isletmelerin de
stirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirme yoniinde tesvik etmeye olanak
saglamaya calisildig1 ifade edilebilir (IMKB, 2011).

Entropi Yontemi

ENTROPI yoéntemi, arastirmacilar tarafindan siklikla bagvurulan objektif
agirliklandirma yontemlerinden birisidir (Islamoglu, vd., 2015: 129). Entropi
yontemi Shannon (1948) tarafindan belirsizligin Olgiitii olarak tanimlanan
entropi kavrami iizerine inga edilmistir. Karar matrisinin verileri mevcutsa,
kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek amaciyla entropi yontemi
kullanilmaktadir (Alp vd., 2015: 69). Demirci (2017), Borsa Istanbul’da islem
goren futbol kuliiplerinin sportif, finansal ve finansal fair play
performanslarmin karsilastirmali analizinde entropi yontemini kullanmustir.
Kisaca entropi yontemi soyledir (Deng, 2000: 966; Nijkamp, 1977: 177-179).

m alternatif degerleri ve n kriter degerleri CKKV problemi i¢in karar matrisi:
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141 X11 Xlz Xln
Sl
Am Xml sz an

seklinde olsun.

Buradaki matriste, Xij: i. Alternatif degerleri j. Kriter degerleridir, i= 1,2,..m ve

i=12,..., n.
Adim 1:

’r' Xi:
j =em—t—i=1,2..,m,j=12,..,n

p=1%pj

Formiilii yardimiyla

R=[17; ]mx» normalize edilmis karar matrisi olusturulur.

Adim 2:
ej: 'KZ?Llri]‘ Inrij,j:1,2 ...... 1.

Formiilii yardimiyla her bir kritere ait entropi degerleri hesaplanir. Burada ej,
j. Kriterlerin entropi degerini ifade etmektedir. K= 1/Inm

Adim 3:
Wij =

ST (l-ey)

Formiilii yardmuyla kriterlerin agirlik degerleri hesaplanmis olur.

Yp=1W; =1 oldugu bilinmektedir.
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Bu calismadaki uygulama siirdiiriilebilirligin 3 faktoriinden biri olan
ekonomik faktorler tizerine uygulanmistir.

Promethee Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemleri (Preference Ranking Organization
Method for Enrichment Evaluations) i¢inde en ¢ok kullanilan yontemlerden
biri olan PROMETHEE yontemi Brans (1982) tarafindan gelistirilmistir ve
daha sonra Brans ve Vincke (1985) tarafindan yontem ilerletilmistir.
PROMETHEE yontemlerinin en belirgin ozellikleri basit, anlasilir olmas1 ve
veri sonuglarini sekilsel olarak elde etmemizi saglmasidir. PROMETHEE
yonteminde izlenilecek ilk adim kriterlerin belirlenmesidir ve kriterlerin
arastirmacilar tarafindan kolay ulasabilmesidir. PROMETHEE yonteminde
siralama problemlerinin ¢oziimiinde iki farkli yol bulunmaktadir. Alternatifler
onceden belirlenen kriterler kapsaminda karsilastirilarak PROMETHEE 1 ile
kismi oncelikler, PROMETHEE 2 ile de net Oncelikler elde edilebilmektedir
(Geng ve Dinger, 2013: 113).

PROMETHEE yonteminde 7 adim bulunmaktadir: (Dagdeviren ve Eraslan,
2008: 70-72; Celik ve Ustastileyman, 2014: 146-149).

Adim 1: Veri matrsinin olusturulmasi, w= (wl, w2, ..., wk) agirliklar, k
kriterleri c= (f1, f2, ..., fk) seklinde olan alternatiflere A= (a, b, ¢, ...) iliskin veri
matrisi EK 1'deki gibidir.

Adim 2: Kriterlerin tercih fonksiyonlar: tespit edilir. Kriterlerin yapisina ve

alternatiflerin sahip oldugu temel Ozelliklerine gore belirlenen 6 farkh tercih
fonksiyonu vardir. Bu tercih fonksiyonlar1 Ek 2'de gosterilmektedir.

Tablonun solunda yer alan veriler alternatiflerimiz, listiinde yer alan veriler
ise kriterlerimizdir. Bu tercih fonksiyonlarma gére PROMETHEE’de tercih
tipleri belirlenerek analizler ona gore yapilmaktadir. Bu ¢calismada, besinci tip
olan Lineer tercih fonksiyonu secilerek threshold (alt ve iist esikler) atanarak
yontem yapilmagtir.

Bu calismada besinci tip (lineer) tercih fonksiyonu kullanilmistir.

Adim 3: Tercih fonksiyonlarinin yardimiyla alternatif ikililer igin ortak tercih
fonksiyonlar1 olusturulmaktadir. Bu ortak tercih fonksiyonlarmin sema
halinde gosterimi sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: Ortak Tercih Fonksiyonlarinin $ematik Gosterimi

a ve b alternatif tercih fonksiyonlar1 asagidaki gibidir.

_ 0,  f(a)<f(b)
Pla,b) = {p[f(a) —f®),  f@) > fb)

Adim 4: Tercih indekslerini belirlemek i¢in ortak tercih fonksiyonlarina
bakalir.

wi (i=1, 2, ..., k) agirliklarina sahiptir ve k kriter tarafindan degerlendirilen a
ve b alternatiflerinin tercih indeksi 7t(a,b) formiil ile bulunmaktadir.

{'(=1 Wlel(a'b)

5
m(a,b) = HLE

Adim 5: Alternatiflerin pozitif tstiinliikkleri (o) ve negatif tistiinliikleri (o)
tespit edilir. a alternatifi icin hesaplanan pozitif ve negatif tistiinliikler Sekil
2’de gosterilmektedir.

oe o © o

Sekil 2: A Alternatifi Icin Hesaplanan Pozitif ve Negatif Ustiinliik
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Pozitif ve negatif iistiinliik asagidaki gibi hesaplanair.
@'(a) = Xm(ax) x=(b,c,d,...)

@ (a) =Yn(x,a) x=(b,c,d,...)

Adim 6: PROMETHEE yardimiyla kismi oncelikler bulunmaktadir.
Bulunan kismi onceliklerle alternatiflerin birbiri yerine tercih durumlar:
ve birbirinden farksiz olan alternatiflerin ve birbirleriyle
karsilastirilmayacak olan alternatiflerin belirlenmesini saglar. a ve b
gibi iki farkli alternatifler icin kismi Onceliklerin belirlenmesinde
asagidaki durumlara bakilarak karar verilir.

a alternatifinin b alternatifine tercih edilebilmesi i¢in asagida belirtilen
durumlardan herhangi birinin saglantyor olmasi gerekir.

&t @) > @ (b) ve @(a) < @ (b)
&t @) > @t (b) ve @°(a) = @ (b)

@t @) = @t (b) ve @°(a) < @7 (b)

a alternatifinin b alternatifinden farksiz olmasi i¢in asagidaki kosulun
saglaniyor olmasi gerekir.

@'(a) = @*(b) ve @ (a) = @(b)

a alternatifinin b alternatifi ile karsilastirllamamas: igin asagidaki
durumlardan herhangi birinin saglaniyor olmas: gerekir.

&t @) > @ (b) ve @°(a) > @ (b)

&t @) <@ (b) ve @(a) < @ (b)
Adim 7: PROMETHEE 1I ile alternatiflerin tam oOncelikleri belirlenir
hesaplanir. Hesaplanan tam oncelik degerleri ile tiim alternatifler ayni

diizlemde degerlendirilerek tam siralama belirlenmektedir.

@ (a)= @ (a) - @ (a)

a ve b gibi iki alternatif i¢cin hesaplanan tam oncelik degerleri goz
oniinde bulundurularak asagidaki kararlar verilmektedir.
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@ (a) > @ (b) ise, a alternatifi b alternatifinden tistiindiir.
@ (a)= @(b)ise, a ve b farksizdir.

Entropi yontemiyle agirliklar1 hesaplanan kriterler PROMETHEE’ye
aktarilmistir. Asagida PROMETHEE yonteminden ¢ikan sonuglarin grafikleri

verilmistir.
Ekonomik Boyut Entropi Ve Promethee Uygulamasi1 Sonuglar

Bu boéliimde siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuna ait uygalama
sonuglar1 asagidaki gibidir. Entropi yontemiyle yillar itibariyle verilerin
agirhiklar1 hesaplanmistir. Bulunan agirhiklar PROMETHEE programina

aktarilarak sonuglara ulasilmistir.

Bu veriler dogrultusunda olusturulacak ¢ok kriterli karar verme
problemi fayda yonlii ve maliyet yonlii olarak smiflandirilmas:i EK 3’teki
gibidir. Tabloda yer alan fayda yonlii kriterler maksimum olmasini
istedigimiz, maliyet yoOnlii kriterler ise minimum olmasmi istedigimiz
kriterlerdir.EK 4’te goriildiigii gibi, karar matrisindeki kriterlerin toplamlar:

alinmistr.

Kriterlerin icinde negatif veya sifir degerleri olunca analiz sonucunda
bazi karar verme problemleri yasanabilir bu problemleri ¢6zmek igin bir¢ok
yontem vardir. Bu analizde Zhang vd. yaptig1 standart sapma yontemi

uygulanarak problem ¢oziilmeye ¢alisilmistir (Zhang vd, 2014: 3).

Bu ¢alismada net satiglar ve oliimlii kaza sayisi oranlarma bu formiil

uygulanmis ve ekte gosterilmistir.
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Ekonomik Boyutun kriterlerinden olan oliimlii kaza sayisinin
verilerinin bir ¢ogu 0 oldugu igin standart hatalar1 bulunarak bulunan
verilerle islem yapilmstir.

Karar matrisimizdeki veriler sifir ya da eksili deger ise, bu degerleri
pozitif deger haline getirmek igin verilerin standart hatas1 alinip, pozitif sayiya
geviren say1 kadar ekleriz. EK 5'te goriildiigii gibi ekonomik performansa ait
Le (Net calisma sermayesi) standart hatasi alinarak pozitif degeri karar
matrisine eklenip analiz pozitif deger {istiinden yapilmistir.

EK 6’da goriildiigii gibi son adimda bulunan entropi degerlerinden 1
cikartilarak dj (degree of diversification) degerleri bulunmustur. Daha sonra
dj toplamlar1 alinmistir ve dj degerleri kendi toplamina boliinerek wij(agirlik)
kriterlerin agirhk degerleri bulunmustur. Bulunan bu agirhik degerleri
promethee yonteminde kullanilmistir.

Karar noktalarinin siralamasi EK 7’deki gibidir. Her bir karar noktas:

icin, v++(a) =+ (a) - + “(a) formiilii kullamilarak degerleri hesaplanmaktadir.
Tabloda goriildiigii gibi ekonomik boyutta yillar itibariyle siirdiiriilebilirlik
siralandiginda stirdiiriilebilirligi en iyi olan yil 2015 olarak bulunmustur.
Bunun nedeni, verilerin yillar itibariyle karsilastirildiginda 2015 yilinda ki
verilerin diger yillara gore oldukga yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yiiksek ¢ikan
verilerin nedeni arastirlldiginda 2014 yilinda enerji sektdriine yapilan
yatirimlarin  oldugu anlagilmistir. Veriler karsilastirildiginda, isletmenin
faaliyet karlari, favok (faiz amortisman ve vergi Oncesi kar), 6z kaynak
karlihigl, hisse bagma kar ve yerel alm oranlar diger yillara gore oldukca
yiiksek oldugu goriilmiistiir. 2015 yilinda kriz olmasina ragmen, isletme 2014
yilinda yapilan yatirirmlardan dolay1 krizden etkilenmedigi gortilmiistiir.

EK 8'de goriildiigii gibi 2015 diger yillara gore daha baskindir. Burada
alternatiflerin kriter agirliklarina gore en baskin olandan daha az baskin olana

dogru siralamas1 verilmistir. EK 8de hangi alternatifin baskin oldugunu
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gorebiliriz ama hangi alternatifi sececegimizi bilemeyiz. Hangi alternatifi
sececegimizi EK 9'da gosterilen PROMETHEE II yardimiyla bilebiliriz

EK 9’daki PROMETHEE II skor diizlemi tam siralamay1 vermektedir.
Phi degerleri -1 ve +1 degerleri arasindadir. EK 9’da gosterildigi gibi sifirin
altinda kalan yillar,2009, 2010, 2013, 2014 yillar1 diistik skorlu ¢ikmistir. 0'mn
tisttinde kalan yillar ise, 2008,2011, 2012, 2015 yillar1 yiiksek skorlu ¢ikmustir.

EK 10’daki GAIA diizlemindeki mavi ¢izgiler verilerdir. U diizlemi X,
V diizlemi Y eksenini gostermektedir. Kirmizi ¢izgi GAIA diizlemindeki
optimal noktay1 gosterir. GAIA diizlemindeki kirmizi ¢izgiye yakin yerler; L3
= FAVOK, L12 = Tedarik operasyonlari, 114 = Yerel alim orani optimal
noktalardir.

Yillar itibariyle kriterler goz oniine alindiginda EK 11'deki gibi
olmaktadir. Ekonomik kriterler arasinda en Onemli kriter; L12 = Tedarik
Operasyonlarr’dir. En az 6neme sahip kriter ise L11 = Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu’dur. 2015 y1l1 en iyi y1l olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Suirdiirtilebilirlik kavrami, son yillarda isletmeler agisindan hayati bir
onem arzetmektedir. Bu kavrami 6nemli kilan sey ise, hem isletmlere rekabet
tstlinliigli saglamasi hem de ¢evreye verilen hasarin en aza indirilmesi
konusundaki etkisidir. Stirdiriilebilirlik genel olarak, bugiiniin ihtiyaglar
karsilanirken gelecek kusaklarin da ihtiyaglarmi karsilanabilmesi igin kit olan
kaynaklarin etkili ve dogru kullanilma bigimi seklinde ifade edilmektedir.
Yani buradaki amag, dogal kaynaklarin tam istihdama yakin bir diizeyde
kullanimidr.

Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesi igin uluslararasi diizeyde
konferanslar diizenlenmistir. Bu konferanslarin ortak amaci, genellikle

gevreye verilen zararm miimkiin olan en az diizeye indirilmesini icermektedir
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ve bu amac gergeklestirmek igin isletmelere bir takim yiikiimliiliikler
getirilmektedir.

Glintimiiz is ve toplumsal hayatinda dogal kaynaklarin hizla ve
bilingsiz bir sekilde tiiketilmesi, gelecek neslin ihtiyaglarimin tam olarak
karsilanamamasi sorununu da beraberinde getirmektedir. Bu sorun
dogrultuda, stirdiiriilebilirligin isletmeler agisindan ne derece Onemli
olduguna vurgu yapimaktadir. Bunun sonucu olarak da, isletmelerin
siirdiiriilebilirlik anlayisini, iiretim kademelerinden kurumsal diizeye kadar
tim isletme biinyesine yaymalar1 zorunlu hale gelmistir. Ciinkii isletmeler
siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisini benimserlerse, kit olan kaynaklar etkin
ve dogru bir sekilde kullanmis olacak ve gevreye daha az hazar verilecektir.

Bu calismanin yiriitiilmesinin amaci, stirdiiriilebilirligin unsurlarmi
tek tek ele alip hem literatiire katki saglamak, hem de siirdiiriilebilirligin
boyutlarina vurgu yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda TUPRAS isletmesinin
ekonomik boyuttaki siirdiiriilebilirligin  6l¢lilmesi amaglanmistir. Bu
dogrultuda TUPRAS isletmesinden alman verilerin analizi PROMETHEE
yontemiyle incelenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore, stirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutunda yillar itibariyle siralama yapildiginda, 2015 yili diger
yillara gore baskin yil olarak ortaya ¢tkmistir. Diinyada, genel kabul goren bir
stirdiiriilebilirlik indeksinin olmamas: nedeniyle, sirketin siirdiiriilebilir olup
olmadigma karar verilememistir. Bu yilizden isletmenin siirdiiriilebilirlik
performansi sadece yillar itibariyle siralanmaistir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik, arastirmalara yeni yeni konu edilen bir
kavramdir. Bu nedenle kavramimmin oOneminin anlasilabilmesi ve
siirdiirtilebilirlik ile ilgili literatiiriin genisletilmesi agisindan, arastirmacilar
tarafindan farkli isletmeler, alanlar, farkli kriterler goz Oniine alinarak

arastirmalara dahil edilmesi biiyiik bir onem tasimaktadir.
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EKLER
Ek 1: Veri Matrisi
Kriterler a B c w
f1 fi(a) f1(b) fai(c) Wi
f fo(a) fa(b) fa(c) W,
fi fu(a) fi(b) fi(c) Wi
Ek 2: Tercih Fonksiyonlari
. Parametrele . .
Tip ; Fonksiyon Grafik, p(x)
P(x)
1_
Birinci Tip 0 <0
o - N X =
(Olagan) plx) = {1 oo 0
X
AP
. 1
Ikinci Tip
L / 0, x=l
( U- tipi) plx) = IL =] 0
X
P(x)
.. 1
Uglincu Tip m / -
.. Xym, XrX=m
(V- tipi) plx) = I 1 x = m 0
m X
P(x)
Dérdiinci W :-1 , i 1tg /2
- =41/2, < x =
Tip a.p f / g<x=qp
S 1, =g plp
(Seviyeli) <«
q q+p
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P (x)
1
Besinci Tip or 0. xE =
(Lineer) ’ Fix) =]{x—s:],.-’?n 5= x=0 4 v
L rxs S S+r 4
Altinc Tip 0
U L ':r
G i = I 2 n 1
(Gaussian) Flx) 1 g-¥f20 a -
4

Ek 3: Ekonomik Performansa Ait Kriterlerin Fayda Yonlii/Maliyet Yonlii
Olarak Simiflandirilmasi

Fayda Yonlii Kriter Maliyet Yonli
Kriter
Ly Net Satiglar X
L, Faaliyet Kari X
Ls FAVOK X
Ls Net Borg X
Ls OzKaynak Karlligi X
Le Net Calisma Sermayesi X
Ly Yatirim Harcamalari X
Ls Hisse Bagina Kar X
Lo Hisse Basina Temettl Net X
Lio Odenen Vergi X
L1 Kurumsal Yénetim X
Derecelendirme Notu
Li> Tedarik Operasyonlari X
L1z Yerli imalat Orani X
Lia Yerel Alim Orani X
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Ek 4: Ekonomik Performansa Ait Karar Matrisi

L1 L, L3 Ly Ls Le Ly
2008 23353 984 1099 215 11 2,11 395
2009 13118 654 779 653 22 2,29 189
2010 17424 683 830 1955 19 2,30 177
2011 24682 1181 1329 585 30 2,47 628
2012 23677 631 715 551 31,8 3,01 974
2013 21595 22 560 1340 24,1 0,96 1201
2014 18165 199 338 1663 25,9 0,08 959
2015 13751 1012 1397 2370 35 1,52 344
toplam 155765 5366 7047 9332 198,8 14,75 4867
Ls Lo Lo L11 L1 Lis Lia
2008 1,73 1,97 19975 8,2 164 27 55,49
2009 3,24 2,14 18336 8,34 214 19 45,33
2010 2,94 2,53 19941 8,56 206,72 12,19 51,66
2011 4,96 3,34 23147 8,62 257,07 22,29 52,48
2012 5,85 3,27 26643 9,1 348 20 56,7
2013 4,78 1,34 28607 9,34 386 14 59,05
2014 5,83 2,96 23433 9,31 769 20 42,26
2015 10,18 5,53 30796 9,44 1573 12 72,1
toplam 39,51 23,08 190878 70,91 3917,79 146,48 435,07

Ek 5: Ekonomik Performansa Ait Net Calismanin Standart Hatasi

Xij Z Score Z+1
202 0,108 2,108
283 0,294 2,294
286 0,301 2,301
359 0,469 2,469
595 1,013 3,013
-296 -1,040 0,960
-677 -1,918 0,082
-53 -0,480 1,520
699 1,253 3,253
Mutlak( min=1,918)
Ortalama = 155,333
Standart Hata = 433,848
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Ek 6: Ekonomik Performansa Ait Wj (Agirhk) Degerleri

Toplam 2,0 1,8 | 2,0 1,8 | 2,0 1,9 1,8 1,9 |20 |20 - - -
5 7 0 8 3 2 9 7 0 6 -2,08 | 1,75 | 2,04 | 2,07

Ej 09 |09 |09 09 (09 |09 |09 |09 |09 |09
entropi 9 0 6 0 8 2 1 5 6 9 1,00 | 0,84 | 0,98 | 0,99
Dj = 1- o0 (01 (OO0 (01 (OO0 (OO0 (OO0 (OO0 (00 |00
eJ 1 0 4 0 2 8 9 5 4 1 0,00 | 0,16 | 0,02 | 0,01
'chojplam 0.7

. o0 (01 (OO (01 (OO0 (01 |01 (OO0 (00 |00
Wi 2 4 5 4 3 1 3 8 5 1 0,00 | 0,22 | 0,02 | 0,01

Ek 7: Ekonomik Performansa Ait PROMETHEE Siralama Tablosu

Sira no Yillar Phi Phi+ Phi-
1 2015 0,2658 0,4417 0,1759
2 2011 0,1583 0,2245 0,0662
3 2012 0,1378 0,2189 0,0811
4 2008 0,0249 0,1749 0,1500
5 2009 -0,0642 0,1024 0,1665
6 2013 -0,1583 0,1098 0,2682
7 2010 -0,1812 0,0560 0,2372
8 2014 -0,1831 0,1109 0,2939

Ek 8: Ekonomik Performansa iliskin PROMETHEE I Skor Diizlemi

O.2653

O,.137S

o, 0532

—O,3is831>

+1.0

9

|
5
0

;
i
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Ek 9: Ekonomik Performansa iliskin PROMETHEE II Skor Diizlemi

0
0

Phi+

2012

201=
2010
o.o

E 8
b
== —EEE

Ek 10: Ekonomik Performansa iliskin GAIA Diizlemi

0 =zo01s L. Ezo11 [ =2oos
L 14,%0 10 [ 2009
L2 53
2013 B9 = 2013
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Ek 11: Ekonomik Performansa iliskin Verilerin Yillara Gére Agirhiklar

| | | | 2009 2013 2010 20149

2015 2011 2012 2008 T—] | I

22%
19% 19% 119 13%
2% 5% 3% 8 Soe 5% 1% 0% 2% 1%

L1 L2 L3 L4 LS Ls L7 Ls LS L1O L11 L12 L13 L1g
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