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Bu makale; Tiirkiye'deki Akredite Melek Yatirimci Aglarinin gelisimi ve karakteristik dzellikleri
analiz edilerek, girisimcilik literatiiriine Tiirkiye'deki ag modelleri ve bu aglarin isleyisleriyle
ilgili katki saglanmasini ve Tirkiye'deki girisimcilik iklimiyle ilgili akademik literatiiriin
genigletiimesini amacglamaktadir. Calisma; birincil kaynak olarak akredite aglarin kuruculari,
yOneticileri ve/veya koordinatérieri ile gergeklestirilen yari yapilandirilmis gériismelere, ve
web siteleri, faaliyet dokiimanlari gibi ikincil kaynaklardan edinilen niteliksel ve niceliksel
verilere dayanmaktadir. Elde edilen sonuclar géstermektedir ki, Tiirkiye'deki Akredite Melek
Yatinmci Aglarinin; faaliyete bagladiklari dbnem, merkezleri, kar yénelimleri ve hizmetleri, -
tanimladiklari vizyonlari, misyonlari ve faaliyetleri temelinde- aglarin dogalari incelendiginde
cesitlilik gbstermektedirler.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Girisimcilik, Akredite Melek Yatirrmci1 Aglari

ANALYZING THE DEVELOPMENT AND CHARACTERISTICS OF ACCREDITED
BUSINESS ANGEL NETWORKS IN TURKEY

ABSTRACT

This paper aims to contribute the entrepreneurship literature about the angel investor
network models in Turkey, together with their ways of operation by “analysing the
development and characteristics of Accredited Business Angel Networks in Turkey” and to
broaden the academic literature on Turkish entrepreneurship ecosystem. This study is based
on semi-structured interviews with founders, managers and/or coordinators of accredited
angel networks as primary sources, and qualitative and quantitative data from secondary
sources like web sites and activity reports. The results of this study show that, accredited
angel investor networks vary, when their commencement periods, locations, their profit
orientations, the services they provide -based on their defined vision, mission and activities-,
and their natures are examined.
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1. GIRIS

Ozellikle son vyillarda diinyada ve Turkiye'de tartisimaya baslanan melek
yatirim, girigimcilik kaltirintn yayginlastiriimasi ve gelismesine imkan taniyan
onemli yapitasi finansman kaynaklardan biridir. Birgok arastirmaci tarafindan,
melek yatirimcilar 6zellikle erken asama girisimciler icin en énemli sermaye
kaynaklarindan biri olarak isaret edilmekte (Morrissette, 2007:52); ve bu
profesyonel yatirimci olarak ilgileri temelinde, Avrupa’da daha ¢ok “is melekleri”
veya “enformal risk sermayedarlar” olarak adlandiriimaktadirlar (Liu, Wang,
Chen, 2017:109).

Melek yatirnmcilar, en temelde, bir girisimcinin zihninde yakaladidi is fikrini ticari
bir degere doénlstirerek pazarda aliciyla bulusturdugu sire¢ boyunca ona
destek saglayan bir mekanizmanin en énemli aktéridir. Bahse konu destek
mekanizmasinin kapsam ve formu, melek yatirimci ile girisimci arasindaki
uzlasmaya ve karara bagli olarak degisiklik gosterebilse de, 6ziinde melek
yatirrmcinin  girisimciye sundugu finansal yatinm, mugsteriye ulasmasini
kolaylastirici kisisel network ve tecriibe aktarimini ifade eder.

Girisimcilige yonelimin giderek arttigi Glkemizde, yeni mezun bir bireyi bir
¢alisan yerine girisimci bir isveren olmaya yonlendiren bir dizi faktér siralanabilir.
Bir gencin henliz 6grencilik zamanlarinda zihninde olusturdugu bir is fikrini test
etmesine ve ekosistemdeki deneyimli aktdrlere sunmasina imkan saglayan ‘lise
ve Universite girisimcilik yarigmalari’nin giderek yayginlagsmasi, fikrini is planina
dénusturmeye hazir girisimci adaylarinin gerek bolgelerdeki farkh kamu ve 6zel
sektér kurumlarinda, gerekse (Universitelerde katilabilecekleri  ‘egitim
programlar’nin sayisinin artmasi, fikrini ticari bir degere doénustirmesini
kolaylastiran ‘devlet tesvikleri'nin giderek cesitlenmesi ve daha genis bir tabana
yayllmasi; ve vyatirrmci meleklerin sistemde sayisinin giderek artarak
girisimcilere yol gosterici rol oynamaya baslamasi, hi¢ kuskusuz, bunlardan en
onemlileri olarak sayilabilir.

Tarkiye’de girisimcilik ikliminin gelismesi ve genigslemesine imkan saglayan
bunca ara¢ ve dinamige ragmen, melek yatirrm basligi hala sorunlu bir alan
olarak isaret edilebilir. Melek Yatirm Aglarinin kurulmasina, aglar igin
akreditasyon modelinin yapilandiriimasina ve is meleklerini tanimlayan bir
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lisanslama sisteminin yaratiimis olmasina ragmen, yatirim sayisinin disukligu,
kurgulanan sistemde bazi yapisal sorunlar olabilecegini gostermektedir.

Bu cercevede, bu makalenin amaci; melek yatirmcilik ile ilgili farkindalgi
gliclendirmek, melek vyatirnmcilari ve melek yatirrmci olmak isteyenleri
bulusturmak ve yatirm sayisini arttirmak ortak temel amaclariyla kurulan,
Turkiye'deki Akredite is Melekleri Aglarinin gelisimini ve karakteristik dzeliklerini
analiz etmektir. Bu makalede alti ¢gizilen niteliksel ve niceliksel tim bilgilerin
kaynagini, akredite aglarin kuruculari, yonetici ve/veya koordinatérleri ile
gerceklestirilen (aglarin yapisi, kurumsal cgalismalarinin arkasindaki temel
vizyon, faaliyetlerinin dayandigi misyon ve girisimcileri desteklemek icin
belirledikleri ¢esitli mekanizma ve araclarinin olup olmadigi gibi sorulari igceren
ve yazili notlari bulunan), yari yapilandirilmig gérasmeler gibi birincil ve bunlara
ek olarak, web siteleri ve agin faaliyet dokimanlari gibi ikincil kaynaklardan
saglanan veriler olugturmaktadir. Calisma kapsaminda, elde edilen bilgiler veri
Ucgenlemesi teknigi ile goklu kaynaklardan toplanmistir; drnegin gercgeklestirilen
gbrismeler aglarin web sitelerinde kamuya acgik bilgi ve dokumanlarinin
incelenmesi veya faaliyetlerinin aktif veya pasif gézlemi gibi farkh kaynaklar
kullanilarak desteklenmisgtir.

Bahse konu aglarin yapilari ve fonksiyonlari temelinde kurgulandiklari modelleri
analiz edebilmek igin, bu ¢alisma kapsaminda, (i) faaliyete basladiklari dénem,
(i) merkezlerinin bulundugu sehir, (iii) kar yonelimleri ve hizmetleri ve (iv)
tanimladiklari vizyonlari/misyonlari ve faaliyetleri temelinde aglarin dogalari
incelenecektir.

Bu calisma ile, uUlkemiz ile ilgili az sayida c¢aligma bulunan girisimcilik
literatirine is melekleri aglarinin yapilari, model ve hizmetleri ile katki
saglanmasi ve Turkiye’nin girigsimcilik iklimiyle ilgili akademik ¢alismalarin
genisletmesi hedeflenmektedir.

2. YASAL MEVZUATTA:
2.1. MELEK YATIRIMCI KAVRAMI

Tarkiye’de is meleklerinin kavramsal olarak tanimlandigi, faaliyet kapsam ve
sinirlarinin ~ belirlendigi  ve denetim mekanizmalarinin  belirtildigi  hukuki
dizenlemelerin hazirlanarak vyurirlige konulmasi c¢ok yakin bir gegmise
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dayanmaktadir.® Tirkiye’deki yasal mevzuatlara odaklanildiginda, melek
yatirmci (mevzuattaki karsildi ile ‘bireysel katilim yatirmcisi — BKY’) en genel
tanimiyla “yUksek risk icermesi nedeniyle finansmana erisimde sikinti yasayan
baslangi¢c veya blyime asamasindaki girigsimler icin finansal bir ara¢” olarak
tanimlanmistir (Hazine Mistesarliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanunu,
2012, ek md 5). Ikincil mevzuatlarda ise, bu tanim daha da &zellestirilerek,
BKY’nin ‘kisisel varliklarini ve/veya tecribe ve birikimlerini baglangi¢ veya
biylme asamasindaki sirketlere aktaran gercek kisileri’ ifade ettigi agiklikla
belirtiimistir (Bireysel Katilim Sermayesi — BKS Hakkinda Yo&netmelik, 2013, md
3).

Yasal duzenlemeler, BKY tanimini sadece ‘gercek kisi’ olan ve ‘kisisel varlik,
tecribe ve nakdi yardim paylasabilen’ sifatlariyla sinirl birakmamaktadir. Asgari
ve azami ortaklik paylari Uzerinden de BKY’lerin varliklarini hukuki olarak
belirlemektedir. BKY’ler, 6rnegin, ‘girisim sirketinde hakim ortak olamayan’,
‘dogrudan ya da dolayli olarak, tek basina veya birlikte girisim sirketini kontrol
edemeyen’ yatinmcilardir (BKS Hk. Yoénetmelik, 2013, md 18). Bu hig
kuskusuz, bir BKY’nin yatirim yaptigi girisim sirketindeki ‘toplam oy hakkinin
%50’sinden fazlasina sahip olamama’ ve ‘yénetim kurulu Gyelerinin %50’sinden
fazlasini atayamayacadr’ hususlarini da gerektirir. Bu noktada, BKY’lerin
mevzuatlara gére bu sinirlari ne ‘birlikte’, ne de ‘es ya da kendilerinin veya
eglerinin altsoyu ve Ustsoyu ile Gg¢uncu derece dahil yansoy hisimlari ve kayin
hisimlari ile birlikte’ dogrudan veya dolayl olarak temsiliyeti icerebilir.

2.2. BIREYSEL KATILIM AGLARI ve BIREYSEL KATILIM AGLARININ
AKREDITASYONLARI

Melek yatirnmci aglari, hukuki dizenlemelerde ‘Bireysel Katiim Aglari-BKA'’
olarak kavramsallagtirilmis ve ‘girisimcilerin bireysel katihm yatirimcilari ile bir
araya geldigi bireysel katiim yatirmcilari tarafindan kurulan aglar’ olarak
tanimlanmistir (Hazine Mistesarliginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun,

! Tum duzenlemelerin en temelde dért diizenlemede toplandigi géze ¢arpmaktadir: (i) 4059 sayili
Hazine Mustesarhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 5 inci maddesi; (ii) 13/06/2012
tarihinde kabul edilen 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 82nci
maddesi; (iii) 15/02/2013 tarihli ve 28560 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bireysel Katilim
Sermayesi Hakkinda Yénetmelik ve (iv) 21 Agustos 2013 tarihli ve 28742 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmis “Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligindan: Bireysel Katiim Yatirrmcisi indirimi
Hakkinda Teblig”.
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2012, ek md 5). ‘BKAlarin akreditasyonlar’ ve bunu takiben ‘izlenme ve
denetlenme’ suregleri Hazine Mustesarligi'nin gorevleri arasinda yer almaktadir.
ikincil diizenlemelerde ise bu aglar daha yalin haliyle “Girisimcilerin BKY’ler ile
bir araya gelmesine aracilik eden, BKY’ler tarafindan 22/11/2001 tarihli ve 4721
sayili Turk Medeni Kanunu veya 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu hikUmleri uyarinca kurulan tizel Kkisiligi haiz yapilar” olarak
tanimlanmistir (BKS Hk Yénetmelik, 2013, md 3).

Hazine Muistesarligi tarafindan kurulan Bireysel Katilim Sisteminde aglarin rolu
ve Mustesarlik ile is birlikleri, akreditasyon sureglerinin tamamlanmasi ile baslar
(BKS Hk. Yonetmelik, 2013, md 32). Aglarin Mustesarlik tarafindan akredite
edilebilmeleri icin istenen temel sartlar arasinda; ‘(i) BKY aginin, BKY ve
girisimcilerin bir araya gelmelerini saglayacak, ayrintilari protokolle belirlenecek
olan yeterli techizata sahip fiziki bir mekana sahip olmasi; (ii) BKY aginda
girisimci tekliflerinin 6n elemesini yapacak Universite lisans mezunu en az bir
kisinin istihdam edilmesi; (iii) BKY agina Uye en az bes lisansli BKY’nin
bulunmasi ve bu BKY’lerin son mali yildaki net satislari 5.000.000 TL’nin altinda
olan toplam en az bes sirkete yatirnm yaparak ortak olmasi; (iv) BKY aginin
islevsel bir internet sayfasinin ve veri tabaninin olmasi; ve (v) Mistesarlik¢ca
dizenlenen protokoll imzalamis olmasi’ yer almaktadir (BKS Hk. Yoénetmelik,
2013, md 34).

Ancak ve ancak bu kriterleri saglayan veya saglayacagini taahhut eden aglar ile
Mustesarlik, BKY faaliyetlerini birlikte izlemek ve denetleyebilmek amaciyla is
birligi gerceklestirebilir. Akreditasyon icin ikincil dizenlemelerde tanimlanan
yasal sure bes yil olmakla birlikte, besinci yilin sonunda yapilacak performans
degerlendirmesinin ardindan BKA'larin akreditasyonlari yenilenebilir (BKS Hk.
Yonetmelik, 2013, md 35). Bu sure¢ icerisinde BKA’lara yasal olarak
tanimlanmig  sorumluluklar arasinda ‘dénemsel raporlamalar’, ‘Uyelerin
usulsizluklerinin bildiriimesi’, ‘resmi olarak talep edilen bilgilerin zamanl olarak
saglanmasi’ ve ‘Uye bilgilerinin gizliliginin korunmasr’ bulunmaktadir (BKS Hk.
Yonetmelik, 2013, md 37).

Hic kuskusuz, aglar Mistesarlik ile isbirlikleri temelinde kamuya saglayacaklari
bilgiler kapsaminda sistemin en degerli ana yapi taslarindan biridir. Ancak,
sadece bu yonuyle degil, ayni zamanda da uyeleri olan yatirimcilar i¢in énemli
deger yaratmaktadirlar. BKY’lerin yatirimlari kapsaminda devlet desteginden
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faydalanabilmeleri icin, mdiracaatlarini akredite olmus adlar Uzerinden
gerceklestirmeleri gerekmektedir (BKS Hk. Yoénetmelik, 2013, md 36). Bu, bir
BKY’nin birden fazla BKY agina lye olabilecegi ihtimalini de diglamaz. BKA’larin
akreditasyon iptali de, Hazine Mustesarligi ile yaptiklari protokol kapsaminda
iptale iligkin olarak belirtilen herhangi bir hususun ihlali gcergevesinde s6z konusu
olabilir (BKS Hk. Yonetmelik, 2013, md 39)

3. BIREYSEL KATILIM AGLARININ NiTELIKSEL ANALIZi

Diunyada is melekleri aglarinin dogusuna odaklanildijinda, en erken kurulanlar
arasinda 1993 yilinda iskogya’da ‘hizli biiyilyen sirketleri potansiyellerini
gerceklestirebilmeleri igin ihtiyag duyduklari melek yatirimla bulusturarak Ulke
ekonomisi giiclendirebilmek icin’ kurulan LINC Iskogya; 1999 yilinda Avrupa
Komisyonu liderliginde Briksel merkezli olarak hayata gecirilen uluslararasi
Avrupa Melek Yatirrm Agi (EBAN), farkh ulkelerde ise bunlari takiben sirasiyla
1999 yilinda italya’da kurulan ftalian National Association (IBAN), 2000 yilinda
Almanya’da hayata gecirilen Business Angels Netzwerk Deutschland e.V
(BAND), 2001 yilinda Fransa’da kurulan FranceAngels ve ayni yil ‘Asya’daki
organizasyonlar arasinda bag kurabilmek ve melek yatirrmci marketini
gelistirebilmek amaciyla’ Singapur'da kurulan the Business Angel Network of
SouthEast Asia (BANSEA) sayilabilir (OECD, 2011). Bu yapilardan sonra llke
bazli organizasyon ve federasyonlar dusunuldigunde ise, takip eden ilk bes
yillik dénemde; 2002 yilinda Kanada’da, 2004 yilinda da Amerika, ingiltere, Sili
ve ispanya’da benzer yapi ve amagta farkl aglar kurulmus olmakla birlikte; 2006
ve 2011 yillari arasinda ise, Portekiz, Rusya, Avustralya, Cin, Yeni Zelanda,
irlanda, ispanya, israil, Hollanda, Finlandiya ve Tiirkiye’de yeni kurulan aglarin
izledigi belirtilebilir (OECD, 2011: 118). Dunyada farkli aglari bir araya getiren
yapilar dikkate alindiginda ise, literatirde 1999 yilinda kurulan EBAN’I takiben,
2005 yihnda kurulan Amerika Melek Yatirimcilar Dernegi (ACA), 2009 yilinda
kurulmus Diinya IS Melekleri Dernegi (WBAA), 2014 yilinda kurulan Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Is Melekleri Agi (MBAN) ve 2015 yilinda kurulan Afrika Melek
Yatirnmcilar Agi isaret edilebilir (OECD, 2011; EBAN; 2017).

Tarkiye’deki ekosistemde ise, Hazine Mustesarligi tarafindan akredite edilmis
13 Bireysel Katilim AJi bulunmaktadir (Hazine Miistesarligi BKS ilerleme Ocak
Raporu, 2017). Mevzuatlarda, BKS’ye iligkin lisans ve yatirim basvurularinin
akredite aglar Uzerinden yapilmasi didzenlenmis olup, BKA’lar Turkiye'de
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faaliyetlerine baglama tarihleri ve merkezleri, kar yonelimleri, tanimladiklari
misyon ve vizyonlari temelinde dogalari ve sagladiklari hizmetler noktasinda
birbirlerinden farkhliklar géstermektedirler. Bu ¢alisma kapsaminda, alti ¢izilen
bu noktalar temelinde BKA'larin niteliksel karsilastirilmasinin  yapilmasi
amaclanmakta ve her bir ilgili konu ile ilgili analiz asagida detaylandiriimaktadir:

3.1. Faaliyetlerine Baglama Tarihleri

Tuarkiye’'deki girisimcilik ekosisteminde yatirrmci aglarin olugsmasinin ve farkl
modellerde aktif c¢aligmalarina baslamasinin yaklasik 10 yilhk bir geg¢misi
bulunmaktadir.

ilk aglardan biri olan Teknokent Teknoloji Yatirimcilari Dernegi (MetutechBan),
Ankara merkezli olarak kurulan ve ODTU ve ODTU Teknokent'in atmis oldugu
blylk adimlardandir. Basaril is insanlarinin ve kurumsal sirketlerin ‘yatirrmcr’
sifatiyla lye olabilmesini saglamayi ve -6zellikle teknoloji tabanli- girisimcilerle
yatirimcilar arasi bir kdpri gorevi gérmeyi amag edinerek faaliyetlerine 2007
yilinda baglamistir (MetutechBan, 2011).

E-ticaret konusundaki is fikirlerini hedefleyerek faaliyetlerine baglayan Etohum
ise 2008 yilinin ikinci yarisinda bir proje olarak ekosistemdeki yerini almig; 2008
ve 2009 yillari arasinda ekosistemdeki farkindalidi arttirmak amaciyla seminer,
panel ve organizasyonlar duzenlerken, 2009 yilinda segilen girisimcilere egitim
destegi saglanmaya, 2010 yilinda segilen bu girisimcileri ayni zamanda
yatirnmciyla bulusturma etkinlikleri dizenlemeye ve 2011 yilinda “Etohum
Yatirimci Kulibl” ve Nokia destegiyle yatirrm modelleri gelistirmeye basglamigstir
(Etohum, 2017).

Turkiye'deki en aktif aglardan biri olan Galata is Melekleri A§i (GBA)nin da
kurulma karari 2009 yilinda alindiktan sonra, 2010 yilinda bir Platform olarak
hayata gecmistir ve 2011 yilinda ise ekosistemi guglendirici bir rol tstlenmek
Uzere dernek statiisiinde galismalarini sirdirmeye devam etmistir (A. inal,
kisisel iletisim, 7 Nisan 2015).

Birincil mevzuatin kabul edilerek, ikincil mevzuatlarin da taslaklarinin
olusturulmaya baslandigi 2012 yilinda, BIC Melek Yatirim ve istanbul Melek
Yatirim Merkezi — istanbul MYM (diger bir adi ile Istanbul Startup Angels) gibi
Tarkiye’de yeni aglar olusturulmustur. BIC Melekleri temel olarak teknoloji
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¢6zumleri, web tabanlh girisimler ve mobil hizmetlere kadar farkli is modellerine
yatirim vizyonu ile ekosistemdeki yerini almistir (E. Arik, kisisel iletisim, 28 Mart
2017). Yatinm alanlari énceligi noktasinda benzer bir yaklasimla, Istanbul
MYM'de ‘yazilim, ileri teknolojiler, mobil ve internet teknolojilerine tohum ve
erken asama doénemlerinde yatirm yapma hedefiyle  kurulmustur
(IstanbulStartupAngels, 2017). Bu aglarin yanisira, ayni yil, halihazirda 2000
yilinda San Francisco’da kurulan, 3 kitada 49 subesi ve 2500’Un Uzerinde
akredite lisansli yatirnmci Uyesi olan organize melek yatirimci adi olan Keiretsu
ise Turkiye'deki faaliyetlerine bu yil baslamigtir (Z. Muslu, kisisel iletisim, 19
Aralik 2014; ve Keiretsu, 2017)

2013 yilinda, Tarkiye Ekonomi Bankasi — TEB ‘melek yatinmci’ konseptini
alternatif bir yatirm araci olarak TEB Ozel Bankacilik misterilerimize sunma
karari alarak; bu kapsamda Ozel Bankacilik bolimi altinda TEB Ozel Melek
Yatirrm Platformu’nu “melek yatirimi yapmak isteyen varlik sahibi, yenilikgi,
farkli alternatifler arayan yatirimci musterilerini,

Faaliyet Kar
MYA Adi Baslangiglari | Merkezi | Yonelimleri | Hizmetleri Dogasi
Yatirimci Girisimci
Bahariye MYA 2013 istanbul | Tanimsiz Bulugmasi Ulusal
Mentorluk /
Danismanlik

BIC Angel Yatirimci Girisimci
Investments 2012 istanbul | Var Bulusmasi Sektorel

Egitimler

Mentorluk
Danismanlik
(Yonetim vb)

Diger (Teknoloji,
Muhasebe, Maliye,
Pazarlama vb)
Yatirimci Girisimci
BUMED-BUBA 2014 istanbul | Var Bulugmasi Ulusal

Danismanlik
Diger (Akademik
Kaynaklara Hizl
Erisim vb)
Yatirimci Girigimci
EGIAD Melekleri | 2015 izmir Var Bulugmasi Bolgesel

Mentorluk
ERBAN 2016 Kayseri | Yok Yatirimci Girigsimci | Bolgesel
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Bulusmasi

Egitim (Ortaklarla)

Mentorluk
(Ortaklarla)

Etohum

2008

istanbul

Var

Yatirimci Girisimci
Bulusmasi

Sektorel &
Uluslararasi

Egitimler

Seminer, Panel,
Toplantilar

Mentorluk

Galata Business
Angels — GBA

2009

istanbul

Yok

Yatirimci Girigimci
Bulusmasi

Sektorel

Egitimler

Seminer, Panel,
Toplantilar

Mentorluk

istanbul Melek
Yatinm Merkezi

2012

istanbul

Var

Yatirimci Girigimci
Bulusmasi

Ulusal

Egitimler
(Potansiyel
Yatirrmci ve
Girisimcilere)

Seminer, Panel,
Toplantilar

Mentorluk

!(eiretsu Forum
Istanbul

2012

istanbul

Yok

Yatirimci Girigimci
Bulusmasi

Uluslararasi

Egitim (Uye
yatirimcilarina)

Mentorluk

METUTECHBAN

2007

Ankara

Yok

Yatirimci Girigimci
Bulusmasi

Ulusal

Sirket Ortagim
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gelecek vaat eden girisimlerle bir araya getirme” amaciyla olusturmustur (E.
Atsan, kisisel iletisim, 4 Nisan 2015). 2015 yilinda akredite edilen bu agin
yanisira, Sirket Ortagim Melek Yatirm farkh sektdérde uzun is deneyimi ve
iletisim kanallari ile alti ortak tarafindan “erken asama girisimcileri, onlara
sermaye ve bilgi birikimi aktarabilecek melek yatirimcilarla bulusturabilme”
hedefiyle kurulmus ve 2013 yilinda modeli ve gergevesi yapilandirilarak,
akreditasyon sirecini takiben sirket olarak yasal stati kazanmistir (E. Atsan,
kisisel iletisim, 4 Nisan 2015). Temelleri 2013 yilinda atilan, Bahariye Melek
Yatirm A§1 — Bahariye MYA ise Girisimci Iis Adamlari Vakfrnin gatisi altinda
kurulan ve katmadegeri ylksek baslangi¢c ya da ileri seviyedeki girisimcilere
finansal destek ve danigsmanlik hizmetleri verebilmek Uzere kurulmustur
(BahariyeBusinessAngels, 2017).

2014 yiinda ise “basarili is planlarinin hayata gegmesine destek olmak” ve
“girisimlere deger katmak” gibi benzer misyonlarla Bogdazici Universitesi
Mezunlar Dernegi tarafindan BUBA ve kurucularinin ig dunyasindaki tecribeleri
temelinde ise TR-Angels Melek Yatirrmci Agi faaliyetlerine baglamistir (BUBA,
2017; TrAngels, 2017). 2015 ve 2016 yillari ise Turkiye'nin farkh boélgelerinden
degisik aglarin olusmasina taniklik etmistir. Bunlardan ilki, 2011 yilindan bu
yana girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve desteklenmesi i¢in ¢alismalarini
hizlandiran Ege Geng is Adamlari Dernegi — EGIAD tarafindan ézellikle izmir ve
Ege Bolgesindeki yatirimci ve girigimci potansiyelini bulusturabilmek amaciyla
kurulan EGIAD Melekleridir (EGIADMelekleri, 2017; M. itmeg, kisisel iletisim, 4
Nisan 2017). Digeri ise; kendi sehir ve gevre illerinin melek yatirrm ve girisim
ekosisteminin canlandiriimasi hedefiyle Kayseri'de temelleri 2014 yilinda atilan
ve 2016 yilinda Anadolu’daki ilk akredite is melekleri agi olarak faaliyetlerine
baslayan Erciyes Teknopark Erciyes Melek Yatirrm Ag'inda (ERBAN)'dir (A. H.
Kiraz, kisisel iletisim, 17 Mart 2017).

3.2. Merkezleri

Akredite Melek Yatirim Aglarinin kurulduklari merkezler dikkate alindiginda ise,
aglarin  Tarkiye'deki dort sehirde konumlandiklari gordlmektedir: Istanbul,
Ankara, Izmir ve Kayseri.

EGIAD Melekleri, ERBAN ve METUTECH-BAN haricindeki diger aglar istanbul
merkezli calismalar ylritmekte birlikte, Turkiye genelinden basvuru kabul
edebilmekte ve bu basvurulari yatirrmcilariyla bulusturabilmektedir. Bunun
yanisira, bu aglar arasinda faaliyetlerini bu sehirler diginda Etohum, istanbul
Melek Yatirm Agi, Galata Is Melekleri Agdlari, Keiretsu Forum gibi siirdiirenler
de bulunmaktadir. Faaliyetleri disinda, ekosistemdeki aktif Uyelerinden bazilari
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merkezlerinden farkli sehirlerde olanlar da — Galata is Melekleri, istanbul Melek
Yatirim Agi ve Sirket Ortagim gibi- gdze carpmaktadir.

Bu kapsamda, merkezi istanbul'da oldugu halde akredite BKA'larin biyik bir
cogunlugunun faaliyet alanlari, girisimci bagvurulari ve Uyelerinin konumlandigi
sehirler noktasinda c¢alismalarinin merkez sehirleriyle sinirli  kalmadigi
soylenebilir. Bu sinir, Keiretsu Forum istanbul gibi ulusal bir ag yapisindan
farkli, uluslararasi bir olusumun pargasi olmasi temelinde de farkl bir boyut
kazanmaktadir.

3. 3. Kar Yonelimleri ve Hizmetleri

Akredite BKA’lar, Turkiye’'deki girisimcilik ekosisteminde Ustlendikleri roller,
kurulus amaglari ve kaynaklari temelinde farkli yasal statllerde g¢alismalarini
surdirmektedirler ve bu cercevede bazilarinin dogrudan ‘kar amaglari
bulunmakla birlikte, bazilarinin kazang elde etme hedefi bulunmamaktadir.

Bu calisma kapsaminda deginildigi Uzere, BKA'lardan bazilari bir vakif —
Bahariye MYA, bazilari bir banka — TEB Ozel Melek Yatirim Platformu ya da
bazilari ise teknoparklar kapsaminda — ERBAN olusturulan yapilar olmakla
birlikte, digerleri bir proje ya da platform olarak faaliyetlerine baslamis; ancak
ekosistemin gelismesiyle dernek ya da sirket statlistine evrilmigtir.

Bir yap! icerisinde varlik gosteren BKA’lara odaklanildiginda; Bahariye MYA’'nin
girisimcilere ‘egitim, mentorluk ve network aktarimr’ gibi temel hizmetler
saglamay! planladidi, stratejisinde ise ‘girisimcilerin Girisimci isadamlari
Vakfr'nin egitimlerinden, istedikleri takdirde, indirimli olarak yararlanma imkani
saglanabilmesinin’ hedeflendigi gorilmektedir (BahariyeBusinessAngels, 2017).
Stratejisine ekledigi mentorluk kapsaminda ise Bahariye MYA’'dan destek alan
girisimcilerin  kendi yatirimcilarinin  mentorlugu ile sinirh  bir mekanizma
yaratildigi isaret edilmektedir.

Girisimci igin (egitim ve mentorluk olmak (zere) benzer destek mekanizmalari
kurgulamig olmakla birlikte, gok yakin bir gegmiste hayata gecen ERBAN’In
2017 yihindaki hedeflerinde diger yatirmci aglar ile gelistirilecek is birlikleri
cercevesinde saglanacak igbirlikleri ile hizmetlerinin  genigletiimesinin
amagclandigi isaret edilmektedir (A. H. Kiraz, kisisel iletisim, 17 Mart 2017).

TEB Girisim Bankaciligi blnyesinde olusturulan TEB Ozel Melek Yatirm

Platformu Agi, TEB Girisim Evi inkubasyon merkezi tarafindan saglanan egitim,
mentorluk ve programlarla girisimcileri desteklemekte ve ayni zamanda
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musterisi olan melek yatirnmcilar ile onlari bulusturmaktadir. Gerek girisimci,
gerekse yatirnmcilara farkli firsatlar sunan TEB Ozel Melek Yatirm Platformu
Agi, Amerika’daki ofisleri araciliiyla her iki gruba da Silikon Vadisi’'ndeki
networklerin kapilarini agmaktadir (E. Atsan, kisisel iletisim, 4 Nisan 2015).

Yasal statlleri temelinde dusundldigunde, bir sirket olarak galisanlar arasinda
BIC, BUBA, EGIAD Melekleri, Etohum, istanbul Melek Yatirm Agi, Keiretsu
Forum istanbul, Sirket Ortagim ve TR-Angels bulunmaktadir. Gergeklestirdikleri
cesitli organizasyonlar, girisimciye sagladiklari mentorluk ve danigsmanhk
hizmetleri ve yatinmcilara yonelik seminer veya egitimler birbirlerinden
misyonlari, sehirleri, kapsam ve igerikleri noktalarinda farkhliklar gosterebilse
de, tlzel kisiliklerinin benzer yapilar olduklari belirtilebilir.

Girisimcilere sagladiklari servisler ve girisimciler igin yarattiklari hizmet
mekanizmalari temelinde bakildiginda ise, bu BKA'lar birbirinden temel
farkhliklar géstermektedir.

Ornegin, Bahariye MYA, girisimcileri yatirimcilari ile bulusturacagini ve
mentorluk saglayacagini belirtirken, BIC MYA, girisimcilere “(dogrudan nakit
kaynak, diger yatirimcilarla birlikte ortak yatirnm yapma, diger partilerden ikinci
tur) yatinm imkanlari saglamasinin yanisira, strateji destegi kapsaminda
mentorluk destegi, yonetim danismanhgdi ve kurumsallagsma (organizasyonel
planlama, sure¢ gelistirme ve analiz), teknoloji destedi kapsaminda online ve
mobil platform gelistirme, online pazarlama, sosyal medya, SEO, SEM, online
guvenlik performans dlgmek, ve diger destek servisleri sayesinde de muhasebe,
maliye, insan kaynaklari ve pazarlama” gibi ilgili konularda katki saglamaktadir
(E. Arik, kisisel iletisim, 28 Mart 2017).

BUMED BUBA ise, girisimcileri yatirimcilarla bulusturan Universite-merkezli bir
BKA olmasinin yanisira, ayni zamanda girisimcileri gelistirme hedefiyle farkh
stratejik ortaklarla birlikte (gegmis dénem orneklerinde Garanti Bankasi ile
GarantiPartners, Vodafone ile FikirCarki gibi) programlar organize etmekte ve
sirketlere -Ozellikle patentli teknolojileri ile ilgili- danismanlik hizmetleri
saglamaktadir (C. Ener, Kigisel iletisim, 12 Nisan 2015). Yatirimci faaliyetleriyle
ilgilenen potansiyel melek yatirmcilar, agdaki yatirimcilarla bulusmayi
hedefleyen girisimciler ve farkli danismanlik destegine ihtiya¢ duyan sirketler
icin bir adres olarak dusundlebilir. BUBA'nin bir baska temel farki ise kuskusuz,
Bogazici merkezli olmasi nedeniyle akademik kaynaklara (akademik danigsman,
laboratuvar, arastirma merkezleri gibi) hizli erisim imkani yaratabilmesidir (C.
Ener, kisisel iletisim, 12 Nisan 2015).
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EGIAD Melekleri, girisimcileri desteklemek amaciyla ‘finansmana erisimlerini
kolaylastirmak’ ve ‘yatirimci-girisimci’ iligkilerini gelistirmek vizyonuyla faaliyet
gostermekte, yatinmci-girisimci  bulusturmalarinin  yanisira,  girisimciye
sagladiklarina odaklanildiginda, EGIAD biinyesindeki is insanlarinin bilgi ve
tecriibelerine ve 6zellikle izmir ve Ege Bélgesi'ndeki dogru networklere erigimi
onceliklendirmektedir (M. itmeg, kisisel iletisim, 10 Mart 2017). Bu gergevede
girisimci  mentorlugu yapacak bir agr da bunyesinde olusturmustur
(EGIADMelekleri, 2017).

Bu BKA’lara ek olarak, Tuarkiye’nin ilk girisimci ile yatirrmci ve mentorlari
bulusturmayr amag¢ edinmis vyapilarindan Etohum, vyatirmci kulibl ile
girisimcileri  bulusturmakta; bunun ©Oncesinde her sene gercgeklestirdigi
Girisimcilik Zirvesi kapsaminda o sene igin sectigi girisimleri agiklamaktadir
(Etohum, 2017). Segilen girisimcilere (son birka¢c senedir Antalya’da
gerceklestirilen Startup Turkey etkinligi kapsaminda gergeklestirilen kamplarda)
-is modeli, sirket kurulumu, yatirrmci sunumu vb konulu- &zel egitimler
vermektedir (StartupTurkey, 2017). Bu egitimlerin yanisira, ekosistemdeki genis
katihmli mentorluk hizmetleri de saglamaktadir (StartupTurkey, 2017).

istanbul  Melek  Yatinm  Merkezi, gerceklestirdigi  girisimci-yatirmci
bulusmalarina ek olarak, Tirkiye’de potansiyel melek yatirimcilar ile de
bulusmakta ve onlara 06zel farkindalik arttirma ve egitim programlari
modellemektedir. Girisimcilerle biraraya gelinen seminer, panel ve farkh
toplantilarin yanisira, secilen girisimcilerle mentorluk saglanan (I0OT-Telco Labs
gibi) farkh programlar organize etmektedir (IstanbulStartupAngels, 2017).

Keiretsu istanbul ise tiizel kisiligi noktasinda Anonim Sirket olarak kurulmussa
da, agin herhangi bir kar amaci olmadigi belirtimektedir (C. Methson, kisisel
iletisim, 10 Mart 2017). Bu noktadaki farkliigin yanisira, diger aglarin tamami
gibi yatirnmci-girisimci bulugmalari organize etmekte, yatirimcilar icin farkl
egitim programlari ve uluslararasi bir agin bir pargasi olmasinin avantaji ile,
Keiretsu diger aglardan farkh olarak girisimcilere; uluslararasi subelere tanitiima
firsati, global fonlara ve kaynaklara erigebilme imkani, Silikon Vadisi’'ndeki iyi
uygulamalar hakkinda tecriibe aktarimi sanslari da taniyabilmektedir.

Sirket Ortagim MYA ise, misyonu temelinde ‘sermaye ve bilgi birikimi aktarimr’
amaciyla ‘melek yatirimcilar ile erken asama girisimcileri biraraya getiren
yatirimci-girisimci platformlar’ olusturmakta ve yatirimci-girisimci bulugsmasi
amaclamaktadir. Hukuki yatirim sdreclerinin yonetilmesi ve ag Uzerinden
gerceklestirilen melek yatirmlarin izlenmesi Sirket Ortagim’in  faaliyetleri
arasinda tanimlanmaktadir (SirketOrtagim, 2017).
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TR-Angels MYA'da yukarida detayli olarak listelenen birgok ag gibi “erken
asama” girisimcilere odaklanmaktadir. Bahse konu bu girigimlere yatirimi
sadece finansal araglarla degil, “akilli sermaye” yoluyla da yapabilmektedir (M.
Alper, kisisel iletisim, 10 Mart 2017). Bu ¢ergevede, girisimcileri yatirimcilarla
biraraya getirirken, onlara farkl noktalarda mentorluk hizmeti sunabilmektedirler.
Satis mentorlugu, pazarlama mentorlugu, kurumsal ve operasyonel mentorluk,
teknik mentorluk ve isbirlikleri olusturma konusunda saglanan mentorluk bunlar
arasinda yer almaktadir (TrAngels, 2017). Bunlarin yanisira, ‘Urlin veya hizmete
iliskin teknik destek, fikri mulkiyet haklarinin saglanmasi, devlet desteklerinden
yararlanma ve/veya network destegi, Uretim ve tedarik konularinda da mentorluk
destegi’ de Uyeleri araciligiyla sagladiklarini belirttikleri diger hizmetler arasinda
yer almaktadir (TrAngels, 2017).

Bunlarin yanisira, dernek statisinde ve herhangi bir gelir elde etme amaci
bulunmayan Galata Is Melekleri Agi—GBA 0&zellikle Istanbul’da, METUTECH-
BAN ise Ankara'da faaliyetler gosterebilmektedir.

GBA'nin diger aglar gibi sectigi girisimcilere 6zel gerceklestirdigi girisimcilere
0zel gercgeklestirdigi girisimci-yatinmci bulugsmasi etkinlikleri bulunmaktadir.
Bunlarin yanisira, girisimcilere, kendi organize ettigi egitimler saglamakla
birlikte, baska yapi ve kuruluslar tarafindan modellenen egitimlerin belirli
modullerine de uyeleri tarafindan katki saglayabilmektedir. GBA, Turkiye'deki
girisimcilik ekosisteminde, girisimci mentorlugunu da saglamaya baslayan ilk
aglar arasinda gosterilebilir. Duzenledikleri ‘GBA Mentor Clinic’ etkinliklerinin
yanisira, diger mentorluk organizasyonlarina da katilim géstermektedirler (C.
Dilmener, kisisel iletisim, 2 Nisan 2017).

METUTECH-BAN 06zellikle 2010-2012 doéneminde aktif yatirimci-girisimci
bulugsmalari, girisimcilere 06zel farkh egitim, seminer, panel, ulusal ve
uluslararasi organizasyonlar gerceklestirmistir. Yillar igerisinde bu etkinlik ve
programlarin sayisi azalmis olmakla birlikte, bir sdredir yatirimci-girisimci
bulugsmalarinin da sinirli sayida gerceklestirildigi gorulmektedir.

3.4. BKA’larin Dogalar (Vizyon, Misyon ve Faaliyetleri Temelinde)

Gullander ve Napier'in (2003) kavramsallastirmalarini takiben, tanimladiklari
misyon ve vizyonlari ve faaliyetleri dusinildiginde Tirkiye'deki Akredite
BKA'lar, ilgi ve hedef kitle yonelimleri dogrultusunda sektorler, bolgesel, ulusal
ya da uluslararasi ilgi, strateji ve networkleri ile hangi girisimcilere ulasacaklari
ve onlari hangi kanallar ile hangi temaslari ile bulusturacaklari temelinde
cesitlilik gostermektedirler.
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Ulusal BKA'lar

Aglardan bazilari Turkiye'deki girisimciyi, Turkiye’deki yatirimci ile bulusturmaya
odaklanirken, digerleri girisimcilere yurtdigindaki yatirrmciya da baglayabilecek
vizyon, yetkinlik ve programlara sahiptirler.

Ornegin, Bahariye MYA (iyelerinin hem erken hem de ileri asamadaki girisimci
profilini hedefledigi, kendi agina basvuru yapan girisimcilerin tamamini
degerlendirecegi de anlasilmaktadir (BahariyeBusinessAngels, 2017). Diger bir
deyisle, bu ag odak grubunu “kiresel bir marka olabilecek katma degeri yuksek
girisimciler” olusturmakta; ve bu c¢ergcevede, operasyon alani distnuldiginde,
“ulusal” bir ag oldugu izdenimi yaratmaktadir.

BUBA, Bogazici Universitesi mezunlarinin uluslararasi temaslari temelinde,
girisimcilere Turkiye girisimcilik ekosistemi disinda da destek ve imkanlar
yaratabilmekle birlikte, misyonu ve vizyonu temelinde farkli sektérlerden basarili
is planlarini ve girisimcileri, fikir ve deneyim aktarimi yapabilecekleri
yatirimcilarla bulusturabilmeyi amag edinmistir (BUBA, 2017). Faaliyetlerinin de
blylk cogunlugu dusunildugunde, BUBA da en temelde “ulusal” bir ag olarak
isaret edilebilir.

istanbul Melek Yatirnm Agi ise girisimcilere sagladigi servislere bakildiginda,
potansiyeli ylksek girisimcileri tohum ve erken asama déneminde kesfederek,
onlara mentorluk destegi saglamayl ve segilenleri de yatirimci Uyeleri ile
bulusturmayi amaclamakta; ve ayni zamanda Turkiye’'de yatirimci ekosisteminin
gelismesi ve yeni yatirrmcilarin olugsmasina katki saglayabilmek icin ‘melek
yatirnmcr’ egitimleri dizenlemektedir. Farkli bolgelerdeki g¢alismalari ve farkl
sektorlerden girisimcilerin  degerlendirildigi ag, sinirlart ve dogasi geregi
rahatlikla “ulusal” bir ad olarak ifade edilebilir.

Herhangi bir sektér ayrimi olmadan farkh girisimcilerle is deneyimi ve tecribeye
sahip yatirnmcilari bulusturan METUTECH-BAN, Ankara merkezli olmasina
ragmen farklh sehirlerden girisimcilerin de basvurularina agiktir. Cesitli
sehirlerdeki Yarisma, etkinlik ve organizasyonlari da desteklemesi temelinde
dogasi geregi bolgesel bir kalkinma o©nceligi oldugu sdylenemeyebilir.
Uluslararasi organizasyonlara da destek yaratmakla birlikte, hedef ve amaci
temelinde ulusal bir ag olusumu oldugu asikardir.

Sirket Ortagim Aginin misyonu incelendiginde, agin tanimlanan genel ve 6zel
misyonlari Uzerinden dogasinin sektérel velveya uluslararasi bir &zellik
tasimadigi gorilmektedir. Bu yapi, sektér ayrimi yapilmaksizin, her alandan
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girisimciyi destekleme ve girisimcileri, Uyeleri olan melek yatirimcilarin
finansman, bilgi birikimi ve tecribe aktarimi hizmetlerinden faydalandirmayi
hedefleyen bir nevi katalizor olarak modellenmistir. Blylk resimde, ekosistemi
gelistirmek olarak tanimlanan genel misyonu, Sirket Ortagrmi ‘ulusal’ bir ag
olarak isaret edilebilir.

TEB Ozel Melek Yatirim Platformu Agrnin hizmetleri de melek yatirimcilik ile
ilgilenen sektdr ve bdlge ayrimi gézetmeksizin agiktir. TEB Girisim Bankaciligi
blnyesinde olusturulan ve inkubasyon merkezi tarafindan desteklenen girisimler
arasindan secilenler yatirimci Uyelerle bulugturulurlar. TEB Melek Yatirim
Agrnin, ODTU Teknokent ve TEB Girigim Bankaciligi ile agtiklari San Fransisco
ofislerinde, Tuark girisim ve yatinmcilara Silikon Vadisi’nin firsatlarindan
faydalanma olanagi sagladigi belirtiimekle birlikte, bu igbirliginin strdralebilir
ornekleri netlesmedigi ve girisimci ve yatinmci noktasinda ag tarafindan
tanimlanan hedef melek yatinmci ve girisimcilerin  Tirkiye’den oldugu
dusindlduguande, agin hakim niteliginin “ulusal” oldugu sdylenebilir.

TR Angels Ulke ekonomisine katki saglayabilmek amaciyla gerek yerel, gerekse
kiresel pazarlar hedefi ve potansiyeli olan farkli sektoérlerden ve farkl
asamalardaki girisimciler ile bulugsmak, yatirrm ve danigsmanlik yapmak amaci
olan bir yapi olarak, Turkiye’deki girisimciler kimesine odaklanmasi ve onlari
gelistirme hedefleri temelinde ulusal bir ag olarak distnilebilir.

Uluslararasi BKA’lar

Benzer vyaklasimlari olan bu aglarin yanisira, Turkiye'deki girisimcilik
ekosisteminde uluslararasi temaslari, faaliyet alanlari ve kapsamlari bulunan iki
agdan da bahsedilebilir. Bunlardan ilki, Amerika merkezli Keiretsu Forum
istanbul, dinyada 6nde gelen is insanlar, girisimci ve risk sermayesi
sermayedarlari, kurumsal ve 06zel sermayedarlardan olusan uluslararasi bir
yatirimei toplulugunun istanbul’daki yapilanmasi olarak modellenmistir. Bagvuru
surecinde herhangi bir sektor kisitlamasina gidilmemekle birlikte, Uyelerinin
baslangi¢ sermayesi sadlayabilecedi girisimleri aramakta ve onlara danismanlik,
mentorluk, yatirimci bulugturmasi gibi servisleri saglamakla birlikte, uluslararasi
temas noktalarinda farkl isbirlikleri de yaratabilmektedir.

Digeri olan Etohum, oOzellikle uluslararasi konusmaci ve egitmenlerin
katihmlariyla gerceklestirdigi egitim ve mentorluk organizasyonlari temelinde
uluslararasi niteligini olusturmaktadir. Dogasi uluslararasi bir nitelik ile sinirl
kalmamakla birlikte, hedef kitle tanimlamasi noktasinda diger boyutu (asagida)
ilgili bolumde igaret edilecektir.
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Bolgesel BKA'lar

EGIAD Melekleri de éncelikli bazi alanlar belirlemis olsalar da, bu yapinin
girisimci segimleri noktasinda sektdrel bir elemeleri bulunmamaktadir. EGIAD
Melekleri, Egeli is insanlarini temsil eden bir sivil toplum kurulusundan dogan ve
dncelikli olarak izmir ve Ege bdlgesindeki girisimci ve yatirmcilara ulasarak,
bdlgedeki ekosistemi guglendirmeyi amacglayan bir yapidir. Bu acgidan,
“bolgesel” dogalari kuskusuz 6n plana gikmaktadir.

Benzer olarak, o6ncelikle kuruldugu sehirde ve c¢evre illerdeki girisimcilik
farkindahiginin  arttirlmasi, imkanlarin  ¢ogaltiimasini, saglanan destek
mekanizmalarinin gelistirimesini ama¢ edinmis ERBAN da dogasi geregi
“bélgesel” bir ag olarak isaret edilebilir.

Sektorel BKA'lar

Bunun yanisira, BIC’nin hedef girisimci grubu 6zellikle “teknoloji” girigsimcileridir.
Yatirim konsantrasyonuna bakildiginda, ‘e-ticaret projeleri, mobil uygulamalar,
sosyal ve lokasyon bazli hizmetlere’ kadar genis bir spektrumdan bahsedilebilir.
BIC melek yatirimci agi, dolayisiyla, dogasi geregi “sektérel” bir ag olarak
rahatlikla nitelendirilebilir.

Etohum, hedef kitlesi en net tanimli BKA’larin arasinda bulunmaktadir. ‘Internet,
e-ticaret, mobil, oyun, yazilim’ sektoérlerinde sirketi olan veya henlz is fikrini
hayata gecirmek icin arayislari bulunan takimlara odaklanmaktadir. Bu
kapsamda, Etohum’u dogasi geredi “sektorel” bir ag oldugu vurgulanabilir.
Dolayisiyla, uluslararasi yapisina ek olarak sektdrel bir nitelik tagimakla birlikte,
hibrit bir dogasi oldugunu belitmek saglikli olacaktir.

GBA’nin ‘girisimcilerin basarili olmalari icin firsatlari gelistirmek cabasi icinde
olmak ve akil Turk melek yatirim ortamini tesvik etmek' misyonu
distnildaginde, kamu yararina bir insiyatiften oldugu asikar olmakla birlikte,
yatirnmcilarinin 6ncelikli olarak ilgilendigi alanlar ‘internet, mobil, yazihm ve
telekom’ gibi belirli sektorlerdeki baslangi¢c asamasindaki girisimlerdir. Bu
kapsamda, GBA'y! “sektorel” bir ag olarak degerlendirmek muimkin olabilir.
GBA’ya basgvurular bu sektorler diginda da gelmektedir; ancak biyoteknoloji,
yasam bilimleri, film ve bunlar gibi belirli sektorlere oncelikli yatirm
yapiimaktadir.
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4. DEGERLENDIRME VE SONUG

Tarkiye’deki on U¢ Akredite Melek Yatirimci Adini odagina alan bu g¢alisma 5
temel sonucu igaret etmektedir. Bunlardan ilki, Turkiye girisimcilik ekosistemi
melek yatirim vizyonu ile 2007 yili itibariyle Ankara merkezli bir agin olusumuyla
tanismis, bunu takiben istanbul’da 2008 ve 2009 yillarinda kurulan iki farkl yapi
ile de ulkemizde melek yatinmcilikla ilgili ilk toplumsal algi ve farkindahiginin
olusmasi guglenmistir. Bu U¢ agdan sonra kurulan aglarin 2012'de faaliyet
gostermeye baslamalarinda ise, kuskusuz BKS ve BKA'lar ile ilgili kabul edilen
yasal duzenlemelerin buyuk roll oldugunu dusinmek rasyonel olacaktir. Diger
bir sonug¢ olarak, bu aglarin Ankara, istanbul’'u takiben, Ege Bolgesi'nde
izmirde, ic Anadolu Bolgesi'nde de Kayseri de kurulmasinin farkli cografi
bdlgelerimizde ylkselen ilgi ve bdlgesel ihtiyacin sonucu oldugu distnulebilir.
Uglincli bir ¢ikti olarak, Turkiye'deki melek yatirmci aglarinin kar yoénelimleri
temelinde 3 grupta siniflandirilabilecekleri sdylenebilir: (i) kar amaci gutmeyen
dernek ve yapilar olarak modellenmis olanlar; (ii) sirket olarak kar amaci ile
faaliyet gOstermek Uzere kurulmus olanlar, ve (iii) sirket statisinde; ancak
dogrudan bir kar amaci gutmeyenler. Bu c¢alisma kapsaminda, aglarin
sagladiklari hizmetler temelinde diger bir sonuca daha ulagsmak mumkin
gozikmektedir: Temelde hepsi kurulus amaglarina paralel olarak yatirimci-
girisimci  bulusmasi yapmakla birlikte, diger 4 temel hizmet alanlar
bulunmaktadir: (i) ilgili konularda seminer, panel veya toplanti organizasyonlari
gerceklestirmek, (i) egitimler duzenlemek, (iii) mentorluk ve/veya (iv)
danismanlik hizmetleri saglayabilmek. Bunlara ek olarak, c¢alismadan
cikarilabilecek besinci sonug ise, dogalari distnuldidginde aglarin (i) ulusal, (ii)
uluslararasi, (iii) bdlgesel ve (iv) sektorel dzellikler gosterebilmekle birlikte, ilk
gruba giren aglarin sayisinin, diger U¢ gruba girenlerin toplamindan bile fazla
oldugudur. Bu ciktilarin, Turkiye’deki girisimcilik ekosisteminin gelismesini
dogrudan isaret ettigi dusunulebilir; ancak bu ¢ikarim kuskusuz niceliksel bagka
veri setleri ve analizlerle de desteklenmelidir ve Ulkemizdeki girigimcilik ikliminin
geligtirilebilmesi icin aglarin faaliyet alanlari, bélgeleri, kapsam ve icerikleri de
degisen ulusal ve kiresel dengeler gozetilerek diizenli olarak iyilestiriimelidir.
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