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oz

Son yillarda gelismis ve gelismekte olan lilkelerde ¢alisma hayatinda agirliklari bliyiik él¢lide
hissedilen kadinlarin, sahip olduklari yetenekleri kullanabilme, ekonomik bagimsizlik, esnek
calisma saatleri, kendi kendinin patronu olmak istemesi gibi nedenlerle Ucretli ¢alisan olmak
yerine kisisel tasarruflarini veya banka kredisi kullanarak kendi islerini kurmayi tercih ettikleri
gérilmektedir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin sorunlarini tanimlamak ve ¢6ziim &nerileri
olusturmak amaciyla yapilan c¢alisma neticesinde Tiirkiye'de faaliyet gésteren kadin
girisimcilerin demografik &zellikleri, girisimcilik performanslari, karsilastiklari sorunlar ve
kadinlari  girisimci olmaya yo6nlendiren nedenler degerlendirilerek ¢bziim &nerileri
olusturulmaya calisiimigtir.
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gelisim, kadin girisimcilerin 6nemi

WOMEN ENTREPRENEURS IN TURKEY: MOTIVES, CHALLENGES AND SOLUTION
PROPOSALS

ABSTRACT

It is widely observed that in recent years, while women’s participation in working life has
gained an enormous significance in both developed and developing countries, for a variety of
reasons such as being able to deploy the skills they possess, economic independence,
flexibility in work hours and being their own bosses, certain women prefer to set up their own
businesses - rather than being a wage earner - by using either their personal savings or bank
loans. In this study, it is aimed to determine the problems of women entrepreneurs in Turkey,
and also to offer solutions by evaluating the demographic profiles, entrepreneurial
performances, problems faced and the reasons to become an entrepreneur.
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1.GIRiS

Kadinlarin igguclune katilimlarindaki artis genellikle 20.yuzyilin en énemli sosyal
ve ekonomik gelismesi olarak algilanmaktadir. 1980’lerden sonra girisimcilik
anlayisi hizlh bir gelisme gostererek ekonomide Uretim faktdri olarak yerini
almig, dinyada calisanlarin demografik 6zelliklerinde bir¢ok degisime neden
olmus ve bu degisimden kadinlar da 6nemli bir oranda etkilenmistir. Sanayi
Devrimi'ne kadar kadinin goérevi ev igleri ve ailenin bakimindan ibaretken,
yasanan gelismeler sonucu kadinin is hayatina girmesi ile ¢alisan kari-koca
sayisi artmig ve ailenin gecimini tek basina saglayan anneler daha c¢ok
gorilmeye baslamistir.

Gunumuzde ¢ok sayida kadin, kendi isinin patronu olma, bagimsiz ¢alisma, risk
almaya yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme, vb. sekilde ifade
edilebilecek nedenlerden dolayi girisimcilik meslegini "tercih eder" duruma
gelmislerdir. Kadinlara ait girisimlerin giderek ¢ogalmasini cesitli nedenlere
baglamak mumkundur. Birinci olarak, sosyo-kultirel altyapidaki degisim sonucu
gunuimuzde c¢ok sayida kadinin c¢alisma hayatina girmesi ve 0ogretim
dizeylerinin ylUkselmesi; ikinci olarak, yonetimin orta kadrolarinda bulunan
kadinlarin calistiklari girketlerde bir gun iglerini kaybedecekleri dusincesi ile
kendi kendilerinin patronu olmayi arzulamalari; GglUncu olarak, basarili kadin
girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kimselerin gogalmasi;
dordincl olarak da bir¢cok isletmede "cam tavan" (glass ceiling) olarak
adlandirilan ve kadinlarin igletmelerde ancak belli bir yere kadar
yukselebilecekleri dislncesinin  gecerli olmasi, yani is didnyasinin hala
erkeklerin egemenligi altinda bulunmasidir (Gurol, 2000:242).

Bu calisma, kadinlarin ¢alisma hayatinda girisimcilik faaliyetlerinde demografik
ve kisisel Ozelliklerini ve yasadiklari sorunlari belirlemeyi ve bu dogrultuda
girisimciligi bir kariyer tercihi olarak segecek olan kadinlara tavsiyelerde
bulunmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda ilk iki bélimde, girisimcilik ve kadin
girisimciligi konulari teorik olarak ele alinmigtir. Arastirma kisminda ise girigsimci
kadinlarin demografik 6zellikleri, girisimcilikte karsilastiklari sorunlar ve ¢6zim
Onerileri ortaya konmaya calisiimistir.

2. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI
Girisimci, ¢cevresel firsatlari gézlemlemek suretiyle risk Ustlenen ve yenilik yapan
kimsedir. Diger bir tanima goére girisimci, surekli olarak c¢evreyi gozleyip talebi

takip eden, yeni talepler yaratan, talepteki degisimleri zamaninda fark eden,
kaynak temin etme ve kaynak yaratma suretiyle isletme kuran, rekabete acik,
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riske girmek ve sorumluluk almak konusunda tereddit etmeyen, dinamik ve
yaratici yeteneklere sahip kisilerdir (www.gyte.edu.tr).

Geleneksel anlamda girisimcilik ise, risk Ustlenme eylemidir. isletmelerde
Ozellikle profesyonel yonetici ve girisimciyi birbirinden ayirt etmek igin,
girisimcilerin yoneticilerden farkli olarak kar ve zarar riskini bizzat Ustlenmesine
vurgu yapilmaktadir. Ustlenilen risklerin karsiliginda girisimcinin  yegane
beklentisi, basarili olmak ve baslangicta belirledigi hedeflere ulasabilmektir
(Erdem, 2001:46).

Girigsimcilerin ortak 6zellikleri; egitimli olma, risk alabilme, yenilik¢i ve yaratici,
yuksek basari gudisune sahip, vizyon sahibi ve hayal gici kuvvetli, 6zglveni
yuksek ve sorumluluk sahibi olma, analitik ve sentezci dusinme yetenegine
sahip olma, problemleri ¢dzerek hizli karar verebilme, yiksek motivasyon
sahibi, zamani etkin bir sekilde kullanabilme ve y®netme, liderlik 6zelliklerine
sahip, takim galismasina dnem verme, kiresel dlgekte disinebilmedir (Cevik,
2006:58).

Girisimci ile ilgili tanimlarin ortak noktasi, girisimcinin baskalarinin baktigi ama
goremedigi firsatlari gorip, onlari birer is fikrine donlstlrebilmesi ve bir de risk
almaya yatkinligidir (Titiz, 1996:3). Girigimci, bir isi yapmaya girisen ve bundan
cekinmeyen kisidir. Uretim faktérlerini bir araya getirerek, iktisadi mal ve hizmet
Uretimi icin gerekli girisimi baslatan, ayrica Uretim icin gerekli finansal kaynaklari
ve Uretimin degerlendirilecegi pazarlari bulan kisidir (Cetin, 1996:29).

Bu agiklamalar i1s1ginda girisimcilik; bir is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlar
degerlendirmek, mal ve hizmet Gretmek amaciyla sermaye, dogal kaynak, emek
gibi Uretim faktorlerinin bir araya getirilerek, igletmesiyle ilgili faaliyetler olarak
tanimlanabilir (Tekin, 2004:2).

Girisimcinin yukaridaki belirgin 6zellikleri, girisimciyi diger kisilerden ayiran
temel &zelliklerdir. Bu &zelliklere sahip olmak girisimcinin basarisini belirleyici
olacaktir. GUnumuz kosullarinda rekabetin klresel boyutlara ulastigi, Ulke
ekonomileri Uzerinde ulusal duzenlemelerin etkisini kaybetmeye basladigi ve
dinyada uretim faktorlerinden bilgiye sahip olanlarin ve bilgiyi kullanabilenlerin
faydalandigi bir ortamda uluslarin zenginligi ancak girisimci bireylerin artmasiyla
mumkin olmaktadir. Piyasa kosullarinin belirsiz olmasina karsilik, girisimciler
piyasada olusan firsatlari gorebilen, yenilik¢i, risk alan ve yaratici bireylerdir
(Oren ve Bigkes, 2011:68)
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3. KADIN GiRiSiMCiLiGiNiN TANIMI

Kadin girisimciligi kavramina farkli yazarlarin farkli anlamlar yukledigi
bilinmektedir. Girisimci kadin kategorisi icine kimlerin dahil edilmesi, kimlerin
disarida birakilmasi gerektigi tGzerine heniz bir ortaklik saglanabilmis degildir
(Ecevit, 1993:17). Kadin girisimciler; isteki durumu igveren veya kendi hesabina
calisan sekilde belirlenen, iginin idari ve hukuki sorumlulugunu Ustlenmis olan,
isinin basinda fiilen bulunan, sundugu Urin ve hizmetin fiyati arz —talep iligkisi
icinde belirlenen kadinlardir (Celebi, 1993:36). DIE siniflamalarinda kadin
girisimciler "kendi hesabina galisan" ve "igveren" statiisinde belirlenmigtir.

Kadin girisimci; ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yerinde tek
basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte galisan ve/veya isin sahibi
olmasi sifati ile ortaklik kuran, herhangi bir mal veya servisin Uretilmesiyle ilgili
faaliyetleri yuUrGten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisini
yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iligkiye giriimesi gereken kisi, 6rgut, kurum
veya kuruluglarla kendi adina iligki kuran, is slrecinin orgitlenmesi, mal ve
hizmet Uretiminin planlanmasi, is vyerinin igletimesi, kapatilmasi veya
geligtiriimesine kendisi karar veren ve isinden elde ettigi kazancin yatirrm ve
kullanim alanlari Gzerinde s6z sahibi olan kadindir (Ecevit, 1993:19-20).

Bu tanimlar, kadin girisimcilikle ilgili su ortak noktalari icermektedir (Ecevit,
1993:19-20);

= Evinde veya ev disl bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yeri
olan.

= Bu is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kigilerle birlikte
calisan ve/veya isin sahibi olmasi sifati ile ortaklik kuran.

= Herhangi bir mal veya servisin uretilmesiyle ilgili faaliyetleri
ylrtten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisini
yapan/yaptiran.

= s ile ilgili olarak iliskiye giriimesi gereken kisi, 6rglit, kurum veya
kuruluglarla kendi adina iligki kuran.

= s sirecinin érgltlenmesi, mal ve hizmet tretiminin planlanmasi,

is yerinin isletiimesi, kapatiimasi veya gelistirimesine kendisi
karar veren.
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= [sinden elde ettigi kazancin yatirm ve kullanim alanlari {izerinde
s6z sahibi olan kadindir.

Diger bir tanima gore ise; piyasa ekonomisi iginde, hesaplanmis riskleri goze
alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doénustirllebilen mal veya
hizmeti Uretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve Esnaf ve Sanatkarlar
odalarina veya TOBB odalarina Gye kaydi olan, sosyal guvenlik kurumlarindan
birinin semsiyesi altinda, tek basina ya da yaninda baska kisileri istihdam eden
kadinlar "Kadin Girigsimci" olarak tanimlanabilir (Saray, 1993:118).

4. TARIHSEL SUREG IGINDE KADIN GIRISIMCILIGi

Kadinlar tarih boyunca hemen her ddénemde iginde yasadiklari toplumun
dzelliklerine gore degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Ozellikle
sanayilesme ile bu surecin hizlandigi sdylenebilir (Ayaz, 1993:175). Kadinlarin
bir zamanlar sadece erkeklere agik olan is dinyasina girdikleri ve bu dinyada
gu¢, yetki, mevkii elde etmek icin yogun bir miicadele verdikleri gézlenmektedir.
Galisma yasaminda kuresellesme gergevesinde yasanilan degisimler ve yeni
degerler, is dunyasinda erkek hakimiyetinin kirilarak kadinin giglenmesine
neden olmustur (Askin, vd. 2011:58).

Kadin girisimciligi, tarihsel surecgte varligini ve énemini gesitli formlarda koruyup
surdurmastir. Ancak, kadin girigsimciliginin gelismis Ulkelerde ulusal kalkinma
yolunda Oncelikli devlet politikalari arasinda birincil segenek olarak ilgi odagi
haline gelmesi, daha ¢ok, 1970'lere tekabul etmektedir. Bununla birlikte, kadin
girisimciligin gelismis ulkelerdeki yukselisini mumkuin kilan dinamikler cesitlilik
gostermektedir. Ozellikle bireyciligin ylikselmesi, bireysel hak ve 6zgurliklerin
artisi, iletisim teknolojisindeki gelismelerin bir sonucu olarak bireyler ve
toplumlararasi etkilesimin oldukga ileri bir noktaya erisimi, bilgi ve teknoloji
sirkilasyonu hizinin artmasi, firsat esitligi alanindaki goreli iyilesme, girisimci
kesimin  hacminin bUyimesi vb. kadin girisimciligin gelismesini ve
kurumsallagmasini etkileyen temel dinamikler arasinda yer almaktadir. Kadin
girisimciliginin gelismesinde etkili olan bu dinamikler yaninda 6zelde, yeni
tiketim anlayisi da belirleyici bir rol oynamistir. Ozellikle, standart kitlesel
uretimin hedefini olugturan geleneksel homojen tuketim kaliplari yerine, surekli
degisen ve cesitlenen tiketim kaliplarinin ortaya c¢ikmasi kadin girisimciligi
tesvik edici bir unsur olmustur (Ayaz, 1993:175).

Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her dénemde iginde yasadiklari toplumun
ozelliklerine gére degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere katiimislardir. Ozellikle
sanayilesme ile bu surecin hizlandigi sdylenebilir. Bu dénemde her alanda
kendini gosteren degisim ve gelismeler gercevesinde kadinlarin bir zamanlar
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sadece erkeklere acik olan is diinyasina girdikleri ve bu diinyada gig, yetki,
mevkii elde etmek icin yogun bir mucadele verdikleri gd&zlenmektedir.
Klresellesme ile beraber artan rekabet, isletmeleri bir taraftan kalite ve fiyat
acisindan mallari ve hizmetleri daha etkin bir bicimde tiketiciye yonlendirmeye,
diger taraftan da mevcut kurumsal yapi ve uygulamalarini insan kaynaklarinin
geligtiriimesi dogrultusunda "calisma hayatinin kalitesinin iyilestirilmesi”, "isin
insanilestiriimesi”, "esneklik" vb. uygulamalariyla ¢cevrelenmis yeni isglcu yapisi
ve davranis bicimine uygun hale getirmeye mecbur kilmaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda is hayatinda katilimi yetersiz olan, bilgi, beceri ve yeteneginden
yeteri kadar yararlaniimayan kadinlarin is hayatina blyik oranda katiimasi ve
daha etkin rol almasi gelisen ekonomiler igin bir "stratejik" zorunluluk halini
almistir (Bayrak ve Yucel, 2000:125).

Bu baglamda, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal hayata énemli yarar
ve firsatlar sundugu bir gercektir. Kanitlar gostermektedir ki girisimcilik,
ekonomik gelisme ve is yaratimina degisik yollar saglamaktadir. Kadinlar kendi
ulke ekonomilerini gelistirmede potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile énemli bir
kaldirag kuvveti olusturmaktadirlar (Minniti ve Arenius, 2003:3).

Dinya genelinde 1980'li yillardan itibaren kadin girisimciligi farkh disiplinlerin ilgi
alani haline gelmistir. Kadin girisimciler Uzerine yapilan caligmalar, genellikle
kadinlarin sosyo-demografik ézelliklerinin belirlenmesi, is kurma nedenleri, isi
kurma ve slrdirmede karsilastiklari sorunlar, érgutlenme egilimleri Gzerine
odaklagsmaktadir (Hisrich ve Peters, 2013). OECD kaynakli bir arastirmada da
belirtildigi gibi, kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir tarzda yaklasimlari, is
yasaminin "yasam kalitesi yaninda yeni ekonomik ¢evrenin gelisimine de katki
saglayacak” niteliktedir. Kadinin kendine has karakteristiklerinden biri olan
yenilikgi amaglara daha fazla 6nem verdikleri ifade edilmektedir (Carter vd.
2003:13-39).

Diunyada yiksek Uretim kapasitesine sahip ve sosyal gelisme dizeyi agisindan
ileri olan bitlin toplumlarda kadin girisimciligin gelismis olmasi ve tesvik
gérmeye devam etmesi, kadin girisimciligin ekonomik buyimede oldugu gibi,
sosyal gelismedeki rolini de ortaya koymaktadir. Sosyo-ekonomik slrecte
yasamsal iglevler yerine getiren kadin girisimciligin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi
ise hi¢ kuskusuz, ¢ok sayida faktérin rol oynadi§i karmasik bir slrecte
gergceklesmektedir. Bu siregte rol oynayan faktorler cgesitlilik gdstermekle
birlikte, bunlar arasinda devletin dnemli bir misyon Ustlendigi gérilmektedir.

Gelismis Ulkelerde kadin girisimciligin  éneminin anlasiimasiyla, devlet

girisimciligin sosyo-kulturel/politik kanallarini agarak ekonomik yapiyi girisimcilik
temelinde organize etmistir. Bunu da, dncelikle kendini 6zel girisimciligin édnana
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acacak bicimde kurgulayip cesitli dizenlemeler yapmakla gergeklestirmistir
(Zimmerer ve Scarborough, 1998). Bu nedenle kadin girisimci sayisinin
arttirlmas1 ve kadin girisimcilerin ¢agcil girisimcilik nitelikleriyle donanimli
kilinmalari, sosyo-ekonomik strece hizli bir ivme kazandirmanin temel
kosullarindan birini olugturmaktadir. Bu dugunceyle birlikte is dinyasinin
profilinin de degismesi, kadinlarin iginde yillardir gizli kalmis olan dogal
yeteneklerin basarma gudusiyle birleserek acgiga c¢ikmasini saglamistir
(Berberoglu, 1989:289).

Girigsimciligin cinsiyetinin olmadigi artik genel kabul gérmektedir. Dolayisiyla
eskiden oldugu gibi is dinyasinin kurallari sadece erkekler tarafindan
belirenmemektedir. Artan sayida kadin is dunyasina girmekte ve kurallari
yeniden olusturmaktadir. Dogustan getirdikleri dogal Ozellikleriyle kadinlar, is
diinyasindaki erkek egemenligine son vermektedir. iletisim yetenegi, dogru
kullanilan duygusal zeka, sabirli, sefkatli ve empatik olmak, duyu organlarindan
azami derecede faydalanabilmek, ¢6zim Uretebilme yetenegi, catisma
yoneticiligi, yaraticilik, organize etme-zaman ydnetimi, vb. gibi dogustan
getirilen ve annelik roltintin etkisiyle yogunlasan duygu ve distnceler davranisa
yansiyarak kadin c¢aligani, kadin yoneticiyi ve kadin girisimciyi basarih
kilmaktadir (Zhao, vd. 2005:26).

1980'li yillar batili Glkelerin birgogunda, liberal ekonominin ve girisimcilik
kUltdrinin benimsendigi yillar olarak anilir. Bu dénemde kadin girisimcilerin
sayisinin batili Glkelerde erkek girisimcilere oranla ¢ok daha hizli bicimde
artmakta oldugu saptanmistir. Kadinin isglctine katilimi ile ilgili ¢alismalar,
1980'li yillara kadar ekonomik buyumeye katkilari agisindan olumlu olarak
degerlendiriimeyen, kuglik isletme girisimciliginin desteklenmesi ile oldukca
baglantili oldugu sdéylenebilir. Bu yillardan itibaren kicuk isletme girisimciligi,
Uglincii Diinya Ulkeleri agisindan yoksulluktan ve issizlik sorunlarindan
kurtulmanin bir yolu olarak ele alinmistir. Ugiincii Diinya ekonomilerinde kiigiik
girisimciligin tarim ve sanayi kesimlerinin disina tasan bir éneminin oldugu,
bakim-onarim, ticaret ulagsim ve diger hizmet kesimlerinde bu olgunun sanayi
kesimine oranla daha énemli bir yer tuttugu vurgulanmistir (Yetim, 2008). Bu
cercevede siyasal, ekonomik ve toplumsal gerekgelerle kiglk girisimciligin
yayginlastiriimasi, gelistiriimesi, kadinlarin girisimci olarak yeterliliklerin
saglanmasi yonundeki egilimler ve bunlari destekleyici uygulamalar giderek
yogunluk kazanmistir.

Kadinlarin bu slrecte calisma yasamina daha aktif olarak katilimlarinin
artmasinda baslica su faktdrlerin etkili oldugu sdylenebilir: Dinya genelinde
calisan kadinlari koruyucu ve destekleyici yasalarin ve uygulamalarin artmasi,
demografik gelismeler, sehirlesme oranlarinda artis, egitim olanaklarinin
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artmasi, standart digi (atipik) calisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi, gegim sikintisi
ve ekonomik zorluklar, evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma
oranlarinda artis, toplumlarin kadinlarin c¢alismasina yoénelik tutumlarinda
meydana gelen olumlu gelismeler, ¢ocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki
iyilesmeler (Kocacik ve Gokkaya, 2005:199).

Bu kapsamda ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler bitiin diinyada oldugu
gibi Tarkiye'de de kadinlarin gittikce daha fazla aktif olarak g¢alisma hayatina
katilmalarina yol agcmistir (Ayaz, 1993:175). Bunun sonucu olarak glinimuzde
kadin; yalnizca belli bir mesledin uygulayicisi veya ¢esitli kesimlerde kol guctu ile
gorev alan bir emekgi olarak degil, ayni zamanda bir girisimci olarak da varhigini
ortaya koymaktadir (Narin, vd.2006:69).

Diger yandan Gegmiste kadinlarin; okuma-yazma ve is yasamina katilim
oranlarinin  digukliga, finansmana erisim olanaklarinin  yetersizligi  gibi
nedenlerle girisimci olmalari daha dusuk duzeyde kalirken, son yillarda yapilan
calismalarda, kadinlarin is yasaminda, kargi cinse gore, daha basarili olduklari
g6zlemlenmistir. Bunun nedeni ise (Narin vd., 2006:67); dnceden erkeklere
0zgl olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki
girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢ok daha iyi
orgutlenir hale gelmeleri ve dogalari geredi olaylara kargi daha duyarli, daha
sakin, daha yogun insan iligkilerine sahip olmalaridir.

5. KADINLARI GIRISIMCi OLMAYA YONELTEN FAKTORLER

Tuarkiye'de girisimci kadinlarin is kurma nedenleri itici ve ¢ekici faktorler olarak iki
grupta toplanmakta ve itici faktorler olarak, kadinlari kendi iglerini kurmaya
mecbur eden esin 6lUmu ve bosanma seklindeki faktorler, ¢ekici faktérler olarak
ise konuya ilgi, micadele ruhu, istek ve pazar firsati yakalamak seklinde ifade
edilmektedir (Arat, 1993:27-28).

Kadinlari is kurmaya "iten faktorler" arasinda Ulkenin ekonomik kosullarindan
kaynaklanan igsizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullari ve
kadinlarin  6zellikle Gcretli  islerde cinsiyet ayrimcihigina ugramalari
sayllabilmektedir. Bunun aksine, bagimsizlik iste@i, kendini gercgeklestirme
istegi, kendi iginin patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi
kurma istegi ise kadinlari is yasamina "¢ceken" faktorler arasinda yer almaktadir
(Cohen ve Mallon, 1999). Kadini girisimci olmaya hem iten ve hem de ¢eken
farkh faktoérler bulunmakta ve her iki faktdér de farkh (Glkelerde yapilan
calismalarda gecerliligini korumaktadir.
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Kadinlari girisimci olmaya iten bir diger neden ise hikimetler tarafindan
kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada onemli bir aktor olarak gorulmesi
politikasidir. Bu politikada 6zellikle yerel aktoérler icerisinde yer alan potansiyel
kadin girisimcilerin  yonlendiriimesi, tesvik edilmesi ve guclendiriimesi
ongorulmektedir. Boylece o6zellikle kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde
yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yontemi ile gelir elde
etmelerinin saglanmasi amaclanmigtir. CUnkl is hayatinda erkeklere gore
kadinlarin yeterli 6z sermayeye sahip olmadigi veya baslangi¢ icin gerekili
finansmana ulagsamadigi bir gergektir.

Buna karsin Dlnyanin her vyerinde kadinlar, c¢ocuklar ve erkeklerin
birlikteligindeki eski algilama bigimleri ¢ozllmekte ve yeni bir algilama bigimi
one c¢ikmaktadir. Ozellikle "kadin girisimciligi"nin gelismesine etken olan

nedenleri su sekilde siralanmaktadir:

= Ataerkil ailedeki ¢6ziilme,
= Calisma hayatindaki degisme,
= Blylk sirket krizi ve KOBI'lerin 6ne gikmasi,

= Uretimde "segkin azinliklara" dayali yapinin "kitle potansiyeline"
kaymasi,

= Uretimin  "emek-sermaye" ekseninden "yaratici-girigimci"
eksenine yonelmesi,

= "Satici piyasalar" egemenliginin "alici piyasalara" kaymasi,

= Satiglarda marka ve imajin 6ne ¢ikmasi ve "tavsiyelerin" énem
kazanmasi.

Piyasa ekonomisinde is basarisinin en énemli belirleyicisi olan girisimci, iginde
yer aldigi sosyal, ekonomik ve Kkiiltirel ¢evrenin bir Granudur. Girisimcilik
ruhunun aile, cevre, egitim, oOrf, adet ve geleneklerden etkilendigi kabul
edilmektedir. Gelismekte olan Ulkelerin girisimcileri, ataerkil yapidaki
toplumlasma stregleri, ekonomik yapidaki riskler ve sosyal ¢cevre nedeniyle agir
hareket edebilmektedir (Eyuboglu, 2002:284). Bu toplumlarda kadin girigimci
sayisinin artmasi ve gelismesi daha yavas olmaktadir. Ginimizde kadinin
calisma yasaminda her gecen gun etkinligini arttirmasi, hem kendisi hem de
toplum agisindan oldukga 6nemli goriilmektedir. Ozellikle kadinin daha egitimli,
azimli, hirsh ve kararh durusu, onu erkege bagimh olmaktan kurtararak
ekonomik anlamda bagimsizligini ve toplumdaki konumunu gulgclendirmesine
olanak saglamaktadir. Kadina bu glcu saglayan en o6nemli olgu ise onun
girisimcilik 6zelligidir. Girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi ve manevi
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kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal
hizmet, is guvenligi, aile istihdami ve meydan okuyuculuk gibi 6zellikler ile de
cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilari kadinlar lehine cevirebilme firsatini da
elde etmis olmaktadir.

Kadinlarin girisimcilik sureci incelendiginde kadinlari girigsimcilige yonelten farkh
nedenler tespit edilmistir (Yetim, 2008);

1. Aile gegiminden sorumlu olmasi: Ozellikle esin calismadigi veya
gelirinin disuk oldugu ailelerde kadinlar ¢alisma yolunu segmektedirler. Burada
basarma ve kendini gergeklestirmeden c¢ok ailenin gecimini saglamak temel
gudu olarak belirginlik kazanmistir.

2. Esin pasif durumu ve c¢alisamaz olmasi: Ese veya aileye ait bir
isyerinin var olmasi ancak esin bu isyerini saglik nedenleri veya psikolojik
durumu geregi ylritemeyecek bir yapiya sahip olmasi nedeniyle kadinin igin
basina gegmesi de bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum biraz
caresizlik, biraz tepki iceren bir egilim olarak 6nem kazanmaktadir.

3. Ucretli bir iste calismaya esin izin vermemesi: Ozellikle ailenin gelir
seviyesinin yuksek olmasi durumunda esin israrli ¢alisma istegine karsi erkegin
buldugu bir ¢6zim olarak "bir igyeri agalim da oyalansin" dusuncesiyle
olusmaktadir. Ozellikle bu durumda "oyalanma" anlayisinin varliyi nedeniyle
aslinda kadinin basarili olmasi veya kazang elde etmesi yonlinde bir beklenti
s6z konusu degildir. Bu anlayis ile gergeklesen girisimcilik bir anlamda kadinin
bireysellesmesi agisindan engel ve olumsuzluklar icermektedir.

4. Ozgiirliik ve bagimsizlik istegi: Kadin girisimcilerin basarma
isteginin 6n plana ¢iktigi bagimsiz ve ekonomik 6zgurlidu kazanabilmek igin
bdyle bir secim yapti§i da goérulmektedir. Kadinin girisimci olarak varlik
kazanmasl| sadece ekonomik dedil, is yuritumu acisindan da bagimsizhigi
beraberinde getirecektir ki bu da arzu edilen bir durumdur.

5. Egitimini veya bilgisini degerlendirme istegi: Daha &6nce bir
isyerinde calisip gerekli tecriibe ve sermayeyi sagladiktan sonra kendi isini
kurma istegi de s6z konusudur.

6. is bulamama sonucu yénelim: Zaman zaman "issiz kalmaktansa bir
is kuralim" diistincesinin varhig1 da kadinlari girisimcilige yoneltmektedir. Onemli
boyutta olmasa da issizligin alternatifi olma durumu, iyi bir is bulunana kadar
surdirme istedi ve is bulundugunda terk edilecek bir sire¢ olarak da ele alindigi
goOrilmektedir.
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Diger yandan cretli bir iste calisirken, yasadigi olumsuzluklar sonucunda
kadinlarin girisimcilige yoneldigi gortlmektedir. Hayal kirikigi ve can sikintisi
gibi zorlayici faktérler kadin girisimciliginin gelismesinde baskin bir rol
oynamaktadir. Bu ylzden zorlayici faktorlerin kadinlari erkeklerden daha fazla
etkileyen ve girisimcilige iten bir ara¢ oldugu iddia edilebilir (Catley ve Hamilton,
1998:76).

Farkh kdltirlerde motivasyon faktérlerinin belli faktorler icerisinde yogunlastigi
gorulse de; ulusal kultir baglaminda bazi faktorlerin degisiklik gosterecegi
yadsinilamaz. Ozellikle bireyciligin, belirsizlikten kagisin, maskiilen degerlerin
yuksek oldugu toplumlardaki motivasyon faktorleri firsatlarin pesinden kosma,
yenilik yaratma, rekabet etme gibi faktérlerde yogunlagsmaktadir. Kanaatkar ve
kaderci toplumlarda rekabet, firsat kollama, ¢ok ¢alisma gibi tutum ve
davraniglar daha az géruldugunden, girisimciligi etkileyen motivasyon faktorleri
arasinda da bu faktérlere daha az rastlaniimaktadir (Aytag ve ilhan, 2007).

Geligmis ulkelerde girisimciligi motive eden faktorlerle ilgili yapilan ¢ogu
calismada kadinlarla erkekler arasinda ¢ok buyuk bir fark olmadigi, genellikle
bagimsiz calisma, bagsarma ve =zenginligin hep ilk siralarda yer aldigi
belirtiimistir (Sarri ve Trihopoulou, 2005). Fakat sadece kadinlar tzerine yapilan
son calismalarda, ise baslamada kadinlari motive eden faktérlerin ya "itici" yani
olumsuz sartlardan kaynaklanan veya "c¢ekici® yani olumlu firsatlardan
kaynaklanan nedenler oldugu bulunmustur. itici faktérler icin, issizlik, ailede
yasanan ekonomik sorunlar, mevcut isinden memnun olamamak, seffaf tavanlar
ve ev igleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarindan dolayi esnek calisma
saatlerine ihtiyag gibi zorunluluk nedenleri siralanabilir.

Cekici faktorler igin ise baskalarina yardim etme, basarma istegi, sosyal stat,
zenginlik ve gug gibi nedenler sayilabilir (Dechant ve Al-lamky, 2005). Kadinlar
icin ise baslamada cekici ve itici faktorlerin birbirini tamamen ikame eden
etkenler olmadigini, bazen hem bagarma istegi hem de aile i¢i yakumlultklerini
de bir arada yurutebilmek icin yani esnek ¢alisma saatlerinden dolayi kadinlarin
kendi islerini kurmak isteyebildikleri goralmastar.

Kadinlarin girisimci olmalarinda kendilerini motive eden faktdérlerin énem
dereceleri incelendiginde kadin girisimcilerin, 6ncelikle glcli bir basarma istegi,
baskalarina faydali olabilme ve sosyallesme arzusunda olduklari gértlmektedir.
Yapilan arastirmalar kadinlarin genellikle isle birlikte annelik rollerini daha iyi
gerceklestirebilmek igin girisimci olmayi tercih ettiklerini, buna karsilik erkeklerin
ise para kazanma arzusu nedeniyle girisimci olmayi tercih ettigini
gOstermektedir. Bu sonu¢ kadin ve erkeklerin toplumdaki farkli sosyal
sorumluluklarina, yani kadinlarin ev isi ve ¢ocuk bakimindan sorumlu oldugu,
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erkeklerin ise para kazanmak ve evi gecindirmekle yukimli oldugu anlayisinin
toplumda hakim olmasina baglanmaktadir (Arat, 1993; Celebi, 1997).

6. KADIN GIRISIMCILIGININ ONUNDEKiI SORUNLAR

Kadin girisimcilerin sahip olduklari isletmelerin yasamalari ve devamliliginda
onemli sorunlarla kargilagilmaktadir. Bu durum kadin girigimci sayisinin sinirli
kalmasina, kadin girigsimcilerin isletmelerinin bluyimelerinde ve gelismelerinde
zorluklara neden olmaktadir.

Kadinlar, sosyal prestij edinmede girisimciligin onemli bir katki sagladigini
dustiinmektedir. Kadinlar hem kendi kazanglarini saglayarak bagkalarina olan
bagimliliklarini azaltmada, hem de kendilerine kariyer saglama araci olarak
girisimciligi avantajli bulmaktadir. Bununla birlikte, kadinlar igin girisimci olmanin
en buyuk dezavantaji, aile i¢i sorumluluklar ve cinsiyet rollerine iligkin algilarla
baglantiidir. Kadinlarin énemli bir kismi, esine ve g¢ocuklarina zaman
ayiramadigindan yakinmaktadir. Girisimci kadinlar tarafindan en ¢ok belirtilen
diger bir zorluk ise ekonomik belirsizlikler ve girisimcilikle yasanilan risk
durumudur. Kadinlarin ve erkeklerin esit rekabet kosullarina sahip olmamasi,
kadinlar tarafindan girisimcilikle birlikte yasanan bir diger sorun kaynagidir.
Kadinlarla yapilan gérusmelerde, 6zellikle erkek girisimcilerin bulundugu meslek
gruplarinda, esit rekabet olanaginin bulunmadigi belirlenmigtir (Yetim, 2008).

Kadinlar girisimci olmak isteseler de, karsilarina ¢ikan bazi kosullar onlari bazen
yureklendirmekte ama codu kez de cekingen davranmaya itmektedir. Bu
kosullarin ¢ogunun sosyo-kultirel sebeplerden ortaya c¢iktigi gortlmektedir
(Narin, vd. 2006):

= Oncelikle kadinlarin aile igi sorumluluklari, basarili girisimci
olmalarinin 6ninde engel teskil etmekte cocuk, ev ve aile
bireylerinin yukld kadinin tUm enerjisini isine yoneltememesine
neden olmaktadir.

= Kadinlarin sosyo-ekonomik statileri ve toplumun kendisine
verdigi roller, kaynaklara erigimlerini kisitlamakta, bu nedenle
kadinlar genellikle disik kazancgl, ev eksenli faaliyetlere
yonelmektedir. Bu tip faaliyetleri genisletmek icin gerekli bilgi ve
teknik yardimdan yoksun kalmaktadirlar.

= Kadinlarin, kendi isini kurabilmeleri i¢in kendilerine ait birikimleri

bulunmadigindan eslerinin veya ailesinin destegi gerekmekte
olup, ancak bu sekilde finansal kaynak saglayabilmektedirler..
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= Banka kredisi imkanlarindan yararlanabilmeleri icin kefil, teminat
veya gayrimenkul ipotegi talep edilmektedir. Bu durum da
kadinlar icin bir kisitlayici faktér olmaktadir.

= Kadinlar farkli bakis acilari ve iletisim becerileriyle is hayatinda
farkli alternatifler ileri sirebilseler de erkek egemen bir is diinyasi
icinde zaman zaman yalnizhiga ve umutsuzluga
kapilabilmektedirler.

= Sirf kadin olduklari i¢in kimi zaman gérmezden gelinen kadinlarin
azim ve kararhliklari "hirs" olarak olumsuz manada algilanmakta
ve erkek meslektaslari tarafindan diglanmaktadirlar.

= Kz g¢ocuklarinin egitimine énem verilmeyisinin yani sira baskili
bir sekilde yetistiriimesi de kadinlarin genellikle risk dizeyi dusuk,
calisma saatleri yodun olmayan iglere yodnelmesine neden
olabilmektedir.

Kadin girisimciler, is basarilarini sinirlandiran en énemli U¢ hususu, "makro
ekonomik nedenler’, “finansal yetersizlikler" ve "haksiz rekabet" olarak
belirtmislerdir. Bunlardan makro nedenler arasinda ekonomik krizler, enflasyon,
talep durgunlugu gibi hususlar sayilmistir. Finansal sorunlar, gerek faaliyetlerin
yurutilmesinde gerekse blyimenin éniindeki en blyuk engellerden biri olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Yetim, 2008).

Kadinin basgarisini sinirlandiran ailevi nedenler, kadina 6zglu bir sinirlamadir.
Kadinlar, bir taraftan iglerini yuruttrken; diger taraftan, kadinlik rollerini de yerine
getirmek, sosyal beklentilere yanit vermek durumundadirlar. Isini aile
sorumluluklar ile bagdastirma guclugu, ailenin kadini "ig kadini" olarak
kabullenememesi durumunda daha agir yasanmakta, bu da is basarisini
sinirlandirabilmektedir. Kadinlik rollerinde aksamalar oldugunda, yakinmalar
baglamakta; bu ise, kadin girisimcileri vicdanen rahatsiz edebilmektedir
(Kutanis, 2006).

Kadin girisimciler, tim girisimcilerin karsilastiklari finansman yetersizligi, nitelikli
eleman bulamama, talep durgunlugu, verimliligi artirma sorunu, alacaklarin
zamaninda tahsil edilememesi, haksiz rekabete dayali rakip engellemeleri
sorunu gibi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Egitim seviyeleri goreli olarak
disuktir. internet kullananlarin orani azdir. Kadin, aile ve kariyerini uzlastirma
¢abasi icinde olmaktadir. Kadinlarin is sahibi olarak kolayca kabul edilmedikleri
ulke ya da bélgelerde, cinsiyete dayali engeller artabilmektedir. Kadinlar, kendi
hesaplarina calismaya erkeklere gore ¢cok daha sonra basladiklarindan, 6zellikle
isletmecilik ve sermaye edinimi konusunda daha az profesyonel deneyime
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sahiptirler (OECD, 1998:14-16). Bu nedenlerle, belirlenen sorunlari erkeklere
kiyasla daha agir yagamakta ve bu da kadin girisimcilerin ayrica desteklenmesi
geregdini ortaya cikarmaktadir.

isletme kurmak isteyen kadin girisimciler finansmana ihtiyag duymakta ve ilk
olarak kredi kullanimina basvurmak istemektedir. Fakat, gayrimenkullerin
cogunlukla erkeklerin Uzerine kayith olmasi nedeniyle finans kurumlari
tarafindan istenen teminatin kadinlar tarafindan bulunamamasi ve kadin
girisimcilerin finans kurumlari ile iliskilerde deneyim ve bilgi eksikligi yasamasi
sermaye temini konusunda O&nemli bir sorun olusturmaktadir. Finans
kurumlarinin teminat ve kredi kosullarini iyilestirerek kredi faizlerini dusik
tutmasi, teminat kosullarini hafifletmesi ve kredi verilecek alanlar
sinirlandirmamasi alternatif ¢cézum yollarini olugturmaktadir (Soysal, 2010).

Ulkemizde mevcut egitim sisteminin  kadinlarin  girisimcilik  becerilerini
geligtirecek ve guglendirecek nitelikte olmamasi, kadinlarin erkeklerden daha az
egitim almalarina ve is hayatinda rekabet agisindan gugliklerle karsilagsmalarina
neden olmaktadir (Sekerler, 2006:123). Kadin girisimcilere ydnelik egitim
eksikliklerini tamamlamak Uzere o6rgin ve vyaygin egitim programlari
hazirlanmali, girisimcilik egitimleri yayginlastirilarak kisa vadeli programlar
dizenlenmelidir.

Kadin girisimciler uygun ise uygun eleman temin etmede sorunlar
yasamaktadirlar. Bu sorunlar kadin girisimcilerin ise uygun eleman
alamamalarindan  kaynaklanabilecegi gibi calisanin  kadin  patrona
guvenmemesinden de kaynaklanabilmektedir. Bu konuda cesitli danismanlk
firmalarindan destek alinarak kalifiye eleman temin edilebilir.

7. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERIN SORUNLARI UZERINE BIR
ARASTIRMA

7.1.Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Turkiye’de kadinlar girigsimcilige yonlendiren faktorlerin ve
karsilastiklari sorunlarin  belirlenerek ¢6zim o6nerilerinin  olusturulmasidir.
Literatirde kadin girisimcilerin sorunlarinin belirlenerek ¢6zim 6nerilerinin
olusturulmasina iligkin pek ¢ok ¢alisma bulunmakla birlikte, yapilan ¢alismalar il
bazinda gerceklestirilen calismalar olup, Turkiye genelinde yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu husus dikkate alinarak bu calismanin Tlrkiye genelinde
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81 ilde faaliyet goésteren kadin girisimcilerin katilimiyla gerceklestiriimesi
amagclanmistir.

7.2.Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin amaglarini gergeklestirmek amaciyla ilgili literatir ve daha énce
yapilan c¢alismalar dikkate alinarak 16 sorudan olusan bir anket formu
olusturulmustur. Ankette ilk bes soru demografik bilgilere yonelik, 6. ile 10.
sorulari ise ailede baska girisimci olup olmadigdi, firma kurulus sekli, kurulus
sermayesi temini ve girisimci olma vyaslarini 6drenmeye yonelik olarak
olusturulmustur. 11. soruda siralama 0&lgedi kullanilarak girisimci olmaya
yobnelten nedenler belirlenmistir. Toplam 10 sorudan olusan bu kimede s6z
konusu nedenler arasinda ilk sirayr %19.5 orani ile “ekonomik bagimsizlik”
arzusu almigtir. Bunu %18.2 orani ile “kendimin patronu olmak” ve %15.7 orani
ile “idealimi gerceklestirmek” seklindeki cevaplar izlemistir. Buna gére kadinlari
girisimcilige  yonlendiren faktorlerin  genellikle ¢eken faktoérler oldugu
saptanmistir. 12. 13. ve 14. sorularda ise besli likert Olgedi kullanilarak
kadinlarin firmalarini kurarken ve iglerini yuritirken karsilastiklari sorunlar ile
belirtilen goruslere ne oOlgclide katildiklari belirlenmigtir. 15. ve 16. sorular agik
uclu sorulardan olugmaktadir ve firmaya iligkin bilgilerle kadin girigsimcilerin
sorunlarina iliskin ¢6zim onerilerini belirlemeye yonelik olarak dizenlenmigtir.

7.3.Arastirmaya Katilan Kadin Girigsimcilerin Segilmesi

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimciler, 2007 yilinda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) catisi altinda kurularak 81 ilde érgitlenen il Kadin
Girisimciler Kurullarrna Gye olan kadin girisimcileri arasindan secilmigtir. Bu
baglamda, 12-13 Mart 2016 tarihlerinde Denizli'de gerceklestiriien “Girisimci
Kadinlar Zirvesi’ne 81 ilden katilim saglayan 250 kadin girisimciden 123 adet
anket formu elde edilmistir. Bu % 49,2’lik bir katilim orani olup, daha dnce
yapilan c¢alismalar dikkate alindiginda, ana kitleden segilen drnekler Uzerinde
gerceklesen katilim oraninin kabul edilebilir bir oran oldugu sonucuna
ulagiimigtir.

7.4.Verilerin Kodlanmasi, Diizenlenmesi ve Analizi

Alinan anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS (Statistical Package For
Social Scienses — Sosyal Bilimler igin istatistik Paketi) 23 ile analiz edilmistir.
SPSS; istatistiksel olarak islenecek veriler icin bir data girisi ve analiz
programidir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri
yapilarak, sonuglarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiklar ve
varsayimlarin dogrulanip dogrulanmamasi degerlendirilmigtir.
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7.5.Arastirmaya Katilan Kadin Girigimciler Hakkinda Genel Bilgiler

Girisimci kadinlarin genellikle orta yas diliminde girisimci olabilme potansiyeline
erigtikleri literatr bilgileri arasindadir. Kadin girisimcilerin evli ve gocuklu olmasi,
genel olarak kadinlarin girisimci niteliklerini olumsuz ydnde etkilememektedir.
Aile ve Ozellikle evli girisimciler igin esler, isletmenin kurulugs asamasinda ve
kadinin girisimcilik kararinda, énemli sosyal sermaye kaynaklaridir. Kadinlar
kisisel karakteristiklerini, girisimci nitelikleriyle butunlestirebilmekte; yenilikgilik,
yaraticilik gibi girisimsel degerler, kadinlarin iletisim yetenekleri ve problem
¢6zme becerileriyle pekistiriimektedir.

Literatlrdeki bu bilgilere uygun olarak, arastirma kapsaminda anket yapilan
kadin girisimcilerin % 34,1’i 40-49 yas, % 30,1’i 30-39 yas ve %26’si 50-59 yas
araligindadir. Kadin girigsimcilerin % 44,7’si Universite ve % 34,1 lise
mezunudur. Bu sonuca goére kadinlarin egitim seviyesi yukseldikge girisimci
olma orani yukselmekte ve kadin girigsimcilerin egitim durumlar ile is kurma
nedenleri arasinda oldukg¢a anlaml bir iligski bulunmaktadir. Kadini girigsimcilige
ceken etmenler, daha belirgin olarak Universite mezunu kadinlar igcin gecerli
olmaktadir. Buna karsin, itme faktorleri ise 6zellikle ilkokul ve ortaokul mezunu
kadinlar icin belirleyici olmaktadir. Kadinlarin egitim diuzeyleri dustikcge, kadini
girisimci olmaya iten faktorlerin etkisi artmaktadir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin %63,4’'U evli ve % 36,6’s! bekardir. Bu durum
bekar bir kadinin kendi isini kurmasinin 6éninde bazi engeller oldugunu ve
toplumun deger yargilari ile erkek egemen is kollarinin bekar kadinlarin girisimci
olmasini engelledigi sonucunu vermektedir.

Kadin girigsimcilerin % 26,8’i gocuk sahibi degildir. Bu oran, bekar kadin girigimci
oranindan dusuk oldugu igin evli olup, ¢ocuk sahibi olmayan kadin girisimci
bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 35,8'i 2 ¢ocuk ve %
23,6’s1 bir cocuk sahibidir.
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Tablo 1. Kadin Girigimcilerin Ailesinde Bulunan Girigimciler

Frekan Gegerli Toplam
Girisimci S Yuzde Yuzde Yizde
Hayir 51 41,5 41,5 41,5
Annem 5 4,1 4,1 45,5
Babam 20 16,3 16,3 61,8
Kardesim 28 22,8 22,8 84,6
Esim 14 11,4 11,4 95,9
Diger 5 4,1 4,1 100
Toplam 123 100 100

Tablo 1'de yer alan oranlara goére kadin girigsimcilerin %58,5’inin ailesinde
girisimci bulunmaktadir. Bu durum, ailede girisimci bulunmasinin kadinlarin
girisimci olmasinda etkili oldugu konusunda yapilan arastirmalari dogrular
niteliktedir.

Tablo 2. Kadin Girisimcilerin Firmasini Kurma Sekli

Firma Gecgerli | Toplam
Kurulus Sekli Frekans Yiuzde Yuzde |Ylzde
Kendim Sifirdan
Kurdum 88 715 715 71,5
88,6
Aile Sirketi 21 17,1 17,1
95,1
Esimin Sirketi 8 6,5 6,5
Diger 6 4,9 4,9 100
Toplam 123 100 100

Tablo 2'de goéruldigu Uzere kadin girisimcilerin % 71,5’ firmasini sifirdan
kurmustur. Bu oran kadin girisimcilerin sorunlarina iligkin elde edilecek verilerin
dogrulugunu kanitlamaktadir.
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Tablo 3. Kadin Girigimcilerin Kurulug Sermayesi

Gegerli | Toplam
Kurulug Sermayesi Frekans | Ylizde | Yuzde | Yuzde
Kisisel Tasarruf 40 32,5 45,5 455
Akraba/Arkadas Borglanma 13 10,6 14,8 60,2
Banka Kredisi 13 10,6 14,8 75
Karsiliksiz Destek 7 5,7 8 83
Diger 15 12,2 17 100
Cevap Yok 35 28,5 100
Toplam 123 100

Tablo 3'de goérildigli Uzere kadin girisimcilerin firmasini  kurma
asamasinda %32,5 oranla kisisel tasarruflarini kullandigi, %10,6'hk
oranlarla akraba/arkadas borglanma ve banka kredisi kullandigi tespit
edilmistir. Bu durum kadinlarin firmalarini kurarken banka kredilerinden
faydalanma oraninin erkeklere goére c¢ok dusuk seviyelerde kaldigini
gbstermektedir.

Kadin girigsimcilerin igletme kurulus sermayesini saglama kaynaklari kadin
girisimcilerin  formel ve informel kaynaklari degerlendirme sekillerini
gOstermektedir. Kadin girisimciler, modernlesmenin bir gdstergesi olarak ele
alinabilecek kurumsal kaynakli krediler kullanmak yerine genellikle kendi 6z
kaynaklari ve eslerinden aldiklari yardimlar araciligiyla iglerini kurmuslardir.
Kadin girisimciler kendi mallarini ve hizmetlerini Gretebilmek igin tamamlayisi
kaynaklara ihtiyag duymakta ve oOzellikle is kurma asamasinda tamamlayici
kaynak destegi informel kaynaklardan edinilmektedir. Akrabalar kadin
girisimciler icin 6nemli sosyal destek saglayici kaynaklardir.
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Tablo 4. Kadin Girigsimcilerin Firmasini Kurarken Karsilastig: Zorluklar

Onem Frek | .. Aritmetik | Toplam
Zorluklar . Yuzde b

Derecesi ans Ortalama | Yiuzde
Sermaye Temini Cok Onemli 98 79,7 3,98 100
Burokratik is;‘,lemler Cok Onemli 104 84,5 4,23 100
Deneyimsizlik Cok Onemli | 84 | 68,3 3,41 100
Bilgi Eksikligi Cok Onemli 95 77,3 3,86 100
Uygun Yer Secimi Cok Onemli 96 78,0 3,90 100
Kiralarin YlUksek
Olmasi Cok Onemli | 92 74,8 3,74 100
Uygun Eleman
Temini Cok Onemli | 119 [ 96,7 4,84 100
Uygun Materyal
Temini Cok Onemli 108 87,8 4,39 100
Pazarda Taninmamis
Olmak Cok Onemli 78 63,5 3,17 100
Aile ile ilgili Sorunlar | Cok Onemli | 63 | 51,2 2,56 100

Tablo 4 te goruldugu gibi arastirmaya katilan kadin girisimcilerin iglerini
kurarken karsilastiklari sorunlarin basinda %96,7’lik oranla “uygun eleman
temini” gelmektedir. Uygun ise uygun eleman bulma kadin girisimciler kadar
erkek girisimcileri de ilgilendiren ve birgcok sektériin yakindigi vasifli eleman
temininde karsilasilan bir sorundur.

Kadin girisimciler ikinci olarak % 87,8’lik oranla “uygun materyal temini"nde

sorunlarla karsilasmaktadirlar. Son olarak ise %84,5’lik oranla “bUrokratik
islemler” yer almaktadir.
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Tablo 5. Kadin Girisimcilerin islerini Yiiriitiirken Karsilastigi Zorluklar

Onem Frek | . Aritmetik | Toplam
Zorluklar . Yizde -

Derecesi ans Ortalama | Yuzde
Pazarin durgun Cok Onemli | 113 | 91,9 4,59 100
olmasi
Borg 6demeleri Cok Onemli | 120 | 97,5 4,88 100
Vergi 6demeleri Cok Onemli | 118 | 95,9 4,8 100
Birokratik engeller Cok Onemli | 115 | 93,5 4,67 100
Kredi alamama Cok Onemli | 87 70,7 3,53 100
Elemanlar ile ilgili Cok Onemli | 105 | 85,3 4,27 100
sorunlar
Mugteriler ile ilgili Cok Onemli | 108 | 87,7 4,39 100
sorunlar
Ticari tecriibe CokGnemli | 94 | 764 | 382 100
eksikligi
Aile iligkileri Cok Onemli 92 74,8 3,74 100
Toplumun geleneksel| -\ snemii | 62 | 504 2,52 100
baskisi
Asiri yorgunluk Cok Onemli | 63 | 51,2 2,56 100

Tablo 5 incelendiginde kadin girisimcilerin iglerini yUritirken karsilastigi
zorluklar arasinda % 97,5 oranla bor¢ ddemeleri, % 95,9 oranla vergi 6demeleri
ve % 93,5 oranla burokratik engeller ve % 91,9 oranla pazarin durgun olmasi
sayllmaktadir. Ancak, s6z konusu zorluklar sadece kadin girisimcilere has
sorunlar olmayip Ulkemizin bu alandaki temel yapisal sorunlarindan
kaynaklanmaktadir. Bu zorluklari agmada, kadinlarin erkek girisimcilere nazaran
daha daha az donanimli olmalari, s6z konusu sorunlari daha farkli olarak
algilamalarina neden olabilmektedir. Dolayisiyla genel olarak kadin girisimcilerin
neredeyse tamamina yakininin ekonomik nedenlerden dolayi zorluklar yasadigi
ifade edilebilir.
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Tablo 6. Kadin Girisimcilerin ihracat Yapma Durumu
Ihracat
Yapma Gegerli Toplam
Durumu Frekans Yuzde Yuzde Yuzde
Evet 25 20,3 20,3 20,3
Hayir 98 79,7 79,7 100
Toplam 123 100 100

Tablo 6'de goruldiglu Gzere kadin girisimcilerin sadece %20,3'U ihracat
yapmaktadir. Kadin girigsimcilerin sahip oldugu isletmeleri bUyutmeleri ve
ekonomik olarak guglenmeleri icin ihracat bilgi ve tecrubelerinin artiriimasi ve
ihracat yapmaya tesvik edilmeleri gerektigi sonucuna variilmaktadir.

8. SONUG VE DEGERLENDIRME

GUnUimuzde kadinin galisma yasaminda, her gecen gin etkinligini
arttirmasi, hem kendisi hem de toplum agisindan oldukga 6nemli
gorilmektedir. Ozellikle kadinin daha egitimli, azimli, hirsh ve kararli
durusu onu, erkege bagimli olmaktan kurtararak ekonomik anlamda
bagimsizligini ve toplumdaki konumunu glglendirmesine olanak
saglamaktadir. Kadina bu guciu saglayan en 6nemli olgu ise onun
girisimcilik 6zelligidir. Girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi ve
manevi kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal
firsatlar, toplumsal hizmet, is guvenligi, aile istihdami ve meydan
okuyuculuk gibi 6zellikler ile de cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilari
kadinlar lehine ¢evirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir.

Kadinin girisimci olarak g¢alisma yasamina katimasinin, kadin agisindan
getirdigi zorluklar ve engellerin de bu surecte dikkate alinarak degerlendirilmesi
daha gercekci olacaktir. Cinki kadin, gerek kadin olmanin, gerekse is ve
toplumsal yasamin "erkek egemen kurgulanmis dizeni"'nde oldukga gig¢ sartlar
icerisinde girisimcilik faaliyetini strdirme cabasi icerisindedir. Kadinin calisma
yasaminda varligini kisitlayan bu distnce ve uygulamalarin, kadini ekonomik
hayatta pasiflestirme anlayisina ittigini sdylemek ¢ok da dogru olmayacaktir.
Ozellikle son yillarda, kadinlarin is yasaminda, kargi cinse goére, daha bagarili
olduklari gézlemlenmektedir. Bunun nedeni ise; 6nceden erkeklere 06zgu
olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki girisimcilik
konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢cok daha iyi 6rgutlenir
hale gelmeleri ve dogalari geregi olaylara karslI daha duyarli, daha sakin, daha
yogun insan iligkilerine sahip olmalaridir.
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Bu baglamda, kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatta 6nemli yarar ve
firsatlar yaratarak, kendi Ulke ekonomilerini gelistirmede ve is yaratiminda
onemli katkilar saglamaktadir. Yani kadinlarin, potansiyel girisimcilik faaliyetleri
ile ekonomik ve toplumsal yasamin "erkek egemen"  cinsiyetler arasi
adaletsizligini "insani" boyuta ddnusturerek, calisma yasamini daha etkin hale
getirdigini soylemek mumkundur.

GunUmuzde teknolojinin gok hizli bir sekilde gelismesi ve endustrilesmenin
artmasi sonucu kadinlarin is hayatina katilimlarinda artis meydana gelmektedir.
Ulkemizin ataerkil toplum yapisi, kadinlarin kurulug sermayesine ulagmalarinin
onlndeki engeller, toplumda kadina bigilen annelik rollii gibi kadinlarin kendi
girisimlerini  kurmalarini  engelleyen  birgok  sorunun  ¢ézumlenmesi
gerekmektedir.

Bu galismada kadin girisimcilerin firmasini kurarken karsilastigi zorluklardan
barokratik iglemler, uygun eleman ve materyal temini gibi cok dnemli sorunlar
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin erkek girigsimcilere gére yogun
ve karmasik burokratik igslemler konusunda daha deneyimsiz olmasi ve bilgi
eksikligi burokratik islemlerin 6nemli bir sorun olarak karsilarina gikmasina
neden olmaktadir. Firma kurma asamasinda olan kadin girisimcilere devlet ve
ilgili kuruluglar tarafindan danigsmanlik destedi verilmesinin ve firma kurulusu
hakkinda egitimler duzenlenmesinin kadin girisimcilerin burokratik islemler
hakkinda bilgi sahibi olmasina ve bu sdrecin 6nemli bir sorun olmaktan
¢ikariimasina yardimci olacagi disundlmektedir.

Uygun eleman temini sorunu ise firmanin kurulusunda ve basarili bir sekilde
ylratilmesinde hayati bir 6neme sahip olup, meslek liseleri ve Universiteler
araciligi ile uzmanlik alanlarina gére eleman yetistiriimesinin tegvik edilmesi
gerekmektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler finans kuruluglarindan kredi kullaniminda
sorun yasadiklarini belirtmektedirler. Devlet tarafindan kadin girisimcilere
yonelik pozitif ayrimcilik yapilarak finans kuruluslari tarafindan distk faizli kredi
ve danigsmanlik destegi saglanmasinin kadin girisimciligini tesvik etmek igin
faydali olacagi distintiimektedir.

Kadin girisimcilerin iglerini yuratirken karsilastiklari zorluklar agirlikla ekonomik
ve is cevresi ile ilgili sorunlar olmakla birlikte, aile iligkileri ve toplumun
geleneksel baskisi da o6nemli derecede belirtilen zorluklar arasinda yer
almaktadir.
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Kadin girisimciler erkeklerin kendileri ile rekabeti gbze alamayacaklari alanlarda
is kurma egilimindedirler. Kadin girigsimcileri erkek girigimcilerden ayiran
noktalardan bir tanesi: kurulus sermayesinde kendisini gdstermektedir.
Erkeklerin aksine kadinlar finans kurumlarindan kredi destegi ile islerini kurmak
yerine o zamana degin biriktirmis olduklar kugik kigsisel servetlerini, bunun
yetersiz kalmasi durumunda ise aile ve yakin gevreden alinacak takviyelerle bu
sorunu ¢ézme yoluna gitmektedirler.

Oncelikli olarak kadinin girisimcilik algilayisinin farklilastiriimasi ve siiregle
baginin glglendiriimesi gerekmektedir. Kadin girisimcilere finansal ve teknik
bilgi saglayacak birimlerin glgclendiriimesi ve kadinin ulasabilirliginin artirilmasi
gerekir. Bu baglamda, Ticaret odalari biinyesinde olusturulacak bir birim kadin
girisimcilerin yonlendirilmesi ve desteklenmesine katkilar saglayacaktir.

Bireyleri girisimci olmaya yonlendiren nedenler veya motivasyon faktorleri
onemlidir, cinkd bu nedenler, bir 6élcide niyetlerin belirleyicisidir. Yeni orgtler,
rastlantisal olarak kurulmamaktadir; yeni is kurmak icin ayrilmasi gereken ¢aba
ve zaman, girisime yonelik faaliyetlerin amaca yonelik, bilingli olarak
yapilandiriimis faaliyetler oldugunu gdstermektedir. Buradan cgikacak onemli
sonugclardan bir tanesi, potansiyel girisimcileri kazanmak igin verilen egitim veya
mentorluk ¢alismalarinda bu eksikligi giderecek konulara veya sosyal destege
yer verilmesidir.

Kadinlar, is cevresiyle iligkiler gelistirmek, kamusal kuruluslardaki yetkililere ve
is orgltlerine yonelik taleplerini belirlemek icin is ve mesleklerle ilgili drgutlere
katiimahdirlar. Bu orgitler kadinlara ait yeni islerde ydnlendiricilik ve destek
saglayarak surekli bir hizmet dongusu yaratabilir.

Girisimcilik, kadinlarin kendi yetenek ve potansiyellerini kesfedebilecegi,
badimsiz karar alabilecekleri bir istir. Girigsimcilik roll ile kadinlar karar alan, risk
Ustlenen ve yodneten konuma gelebilmektedirler. Kadini Ucretsiz aile isgisi
konumundan kendi hesabina calisan konuma tasimak, kadinin statisini
yukseltmenin bir aracidir.
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