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OZET

Kadinlar gerek dinyada gerekse tilkemizde nifus agisindan 6nemli bir agithiga sahip
olmasmna kargin, benzer oransal esitligin ¢alisma yasami, siyaset ve yonetim agisindan
gozlenmedigi bir gercektir. Yonetim acisindan kadina iliskin algilarin temel alindigi bu
calismada, iki boyutlu bir arastirmaya yer almaktadir. Birinci boyutunu kadin yoéneticilerin
olusturdugu kisimda, yonetici kadinlarin yonetici olma konusunda karsilarinda yer alan
sorunlar, hem teorik acidan hem de ampirik bir arastirma ile ele alinmustir. ikinci boyutunu ise,
kadin yonetici ile calisan personelin olusturdugu kisimda ise, bizzat kadin yonetici ile
calisanlarin kadin yoneticiye iliskin tutumlart tespit edilmeye ¢aligilmistir. Arastirma sonucunda,
yonetici kadinlara iliskin 6ne ¢tkan bulgu, Turkiye’de yonetim kademelerindeki kadin yonetici
oraninin erkeklere oranla daha az olmasma yol agan nedenler siralamasinin geleneksel
yaklasimla paralel oldugudur. Ayrica yine yonetici kadmlarin  yonetim kademelerine
gelmelerinde 6nlerine engel olarak striilen faktorleri genel olarak engel olarak gérmedikleri
yonundedir. Arastirmanin personele yonelik yiritilen kisminda ise 6ne c¢tkan bulgu, kadin
yonetici ile daha 6nce galisan ve ilk kez calisan erkek personelin kadin yoneticiye iliskin motive
etme, huzur ortami saglama, performans, ve kuruma katki saglama konularinda olumlu egilim
icinde olduklaridur.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Kamn O@z’if/m’nde Kadmn, Yinetici Kadun.

Female Administrators in Public Organizations: Female Problematique in
Administration in Terms of Administrator and Employee

ABSTRACT

It is the reality that similar proportional equity is not seen in work life, politics and
administration, though females have major significance in the sense of population both in the
wortld and our country. This study, based on perceptions related females regarding
administration, is composed of two dimensional researches. In the part, the first dimension
takes place, the problems regarding being administrator in front of the females, are handled
theoretically and empirically. In the part about female administrator and employees, which is
the second dimension, attitudes of employees toward female administrator are analyzed. In the
end of the study, the finding about female administrators shows that the reasons leading less
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female administrators than male ones in Turkey is paralleled with the traditional approach.
Also, females do not see the factors as obstacles, which are put forward as bottlenecks. The
outstanding finding of the research for personnel reveals that male employees working with
female administrators for the first time or worked before have positive tendency about
motivating female administrator, making a peaceful atmosphere, performance and contributing
to organization.

Keywords: Woman, Woman In Public Organizations, Female administrator.

Girig

Kadinin tarih icerisinde gecirmis oldugu stirec incelendiginde, kapitalist anlayisin
ortaya ¢tkmastyla birlikte toplumda kapitalist Gretim iliskilerinin iceriginde kadin erkek
ayrimint dogurmustur. Cinsler arasinda is bolimunin ayristugt bu sistemde, kadinin,
savas vb. durumlar haricinde, toplumsal tretimin disinda tutuldugu gérilmektedir.
Kadint ucuz ve vasifsiz is glici olarak degerlendiren toplumsal anlayis, istthdam
politikalarinin kadinin aleyhinde sekillenmesini yonlendirmektedir.

Kadinlar hem diinyada ve hem de Tirkiye’de ntfusun yaklasik yarisint
olusturmalarina ragmen, ekonomik faaliyetlerde aymi oranda temsil olanagi
bulamamuslardir. Bu durum c¢ogu zaman toplumlarin kadinin istlenmesi gereken
rollere dair cizdikleri cer¢eveden kaynaklanmaktadir. Yine buna bagh olarak toplumda
ekonomik yasamda is tanimlarinin, is ortaminin ve is kosullarinin genellikle erkek
agirliklt belirlenmis olmasi, kadinin is dinyasinda ikinci plana itilmesi sonucunu da
beraberinde getirmistir. Kadimin ilk olarak emegini bir tdcret karsihi§t vermesi,
dinyadaki tiim toplumlart derinden etkileyen Sanayi Devrimi ile baslamistir. Yasanan
sosyo-ekonomik gelismeler, toplumsal bakis acistnt da yonlendirerek kadina aile icinde
ve toplumda yeni roller yiiklemistir. Béylece artik kadin, dis diinyada yani, is yasaminda
yerini yavas yavas almaya baslamistir! .

Kadin toplumda kabul gérdiigt ana vasiflarinin disinda gesitli nedenlerle ¢alisma
hayatina girmis ve zamanla sahip oldugu 6zellikleri i yasamina yansitmaya baslamustir.
Sahip oldugu basart tutkusu onu ¢alisma hayatinda ilerlemeye itmis fakat “calisan isci”
pozisyonundan “yonetici” kademesine gelmesi o kadar kolay olmamugstir. Gerek
kendisi ile ilgili sorunlara gerekse toplumun baskisina maruz kalan kadin, kendini
gelistirme yolunda dénem dénem sekteye ugramistir.

Calismanin odak noktasinda yonetimde kadinin varligi olup, bu siirecte kadinin
karsilastigt sorunlar ve hem y6netici hem de kadin olarak yasadigi ikilem irdelenmistir.
Kadinin yonetim kademelerine kadar uzanan zorlu tirmamnsinda ilk adimi, kadinin
calisma yagamina katiimi olusturdugu icin, calismada teorik tartisma, bu adimdan
baslayarak kamu oOrglitlerinde kadin yOnetici sorunsalina kadar uzanmaktadur.
Calismada s6z konusu sorunsal, arastirma evreni olan Isparta ili kapsaminda hem
yonetici kadinlar hem de kadin yonetici ile calisan personel agisindan ampirik bir
arastirma ile tamamlanmistir.

! Faruk Kocactk, Veda B. Gékkaya., “Tiirkiye’de Calisan Kadinlar ve Sorunlar”, C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, C: 6, S:1, Sivas 2005, s. 195.
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1. Yonetimde Kadin Sorunsali Uzerine
Genel itibariyle tlkemizde ve diinyada erkek isi olarak gorilmekte olan yoneticilik,
akademik cevrelerce arastirilan 6nemli alanlardan biridir. Mantiksal olarak yonetimin
cinsiyetinin olmamast gerekirken; yoneticide bazit 6zelliklerin olmast da olmazsa
olmazlardandir. Tste bu ézelliklerden Grnegin risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi
davranislarin erkeklerde daha fazla var olduguna? yonelik algl, yoneticilik gbrevinin
erkek isi olarak algilanmasina yol agmaktadir. Yonetim ve yOnetici tartismalarina salt
bir cinsiyet ayrimciligt ile bakmak yerine bir yOneticiyi etkileyen degerleri ortaya
koyarak kadin-erkek yoneticinin bu degerler agisindan durumunun degerlendirilmesi,
“lyi yonetmek” ve “iyi yonetici olmak” tartismalarina acgiklik getirmek agisindan 6nem
arz eder. S6z konusu bu degerler asagida sirlanmugtir?,

e Iginde Bulundugu Toplumun Yapist ve Toplumsal Degerler

e Aile Yapist ve Yetistirilme Tarz

e Siyasal Ilgi ve Cevre

e Inanglar ve Dini Degerler

e Ahlaki Degetler

o fletisim Becerileri

e Hgitim Turl ve Duzeyi

e Kisilik Yapist

Literatiirde Kadinlarin yonetim pozisyonlarinda sayica az olmalarina kaynaklik
eden bir takim gérisler mevcutturt. Bunlarin basinda gegimsel goriis yer alir. Kadinlarin
yonetici pozisyonuna gelmelerinde yasanan problemi, kadmnlarin neden az temsil
edildikleri olarak degil, aslinda kadinin calisma yasaminda digsik diizeyde yer
almalarinin nedenleri ve yapilan diisik 6demeler olarak degerlendirmektedir®. Daha
genis aciyla degerlendiren bir baska yaklastm Insan Kaynags Yaklasimidir. Bu yaklasima
gore herkes kendi becerilerine gére is se¢imi yaparlar ve kendilerini bu acida
gelistirerek gorevde ylkselme sanslarini arttirirlar. Bu goriis ash itibariyle kadim
isgiiciniin ortaya atldigt pazarda, ise girislerde ve yiikselmelerde olumsuz olarak
gormektedir. Nedenini ise kaynaklarin azligina baglamaktadir. Kaynaklarin azligindan
kasit olarak da kadinlarin egitim ve deneyim konusunda yetersiz olmalarina dayandirir.
Iste bu noktada yénetici vasfinda bulunmast gereken egitim ve deneyimin kadinlarda
yeteri dizeyde olmamasindan dolayt kadinlar ydnetici pozisyonuna gelmekte sorun
yasarlar. Bir baska neden olarak kadinlarin ev ile ilgili konulara daha fazla agithk
vermesi kadinlart bu konuda yonlendirirken erkekleri de yaptiklat islerde daha Gstiin
hale getirmeleri biciminde aciklarS. Bir diger goriis Aymmlasms Is Giicii yaklasimina
aittir. Bu yaklasima gbre de isglici pazari ayrimlagsmistir. Pazar, calisma kosullari,

2 Semra Artkan, “Kadin Yoneticilerin Liderlik Davranislart ve Bankacilik Sektérinde Bir Uygulama” Gazi
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, C:5, S: 1, Ankara 2003, 5.2

3 Gumran Ucgar, “Yoneticilerde Deger Yargilar1”, Akademik Bakis Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-
Dergisi, S: 9, May1s 2000, s. 8-13.

4 Selma Acuner, Songtil Sallan, “Tirk Kamu Yénetiminde Kadin Yéneticiler” Amme Idaresi Dergisi, C:
26, S: 3, Eylul 1993, s. 78-81.

5> Acuner, Sallan, a.gm., s. 78.

¢ Acuner, Sallan, a.gm., s. 78.
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O6deme farkliliklari, ylikselme olanaklari ve isin devinimi esaslari itibariyle birincil ve
ikincil isglici piyasalart halinde ayrilmustir. Birincil piyasada 6demeler yiiksek ve isler
uzmanlik istemektedir. Bunun yaninda ilerleme olanaklart fazla ve dikey gecisler
oldukea vyiiksektir. Ikincil Piyasa da ise tcretler diisik, is dizeyinde nitelik
aranmamaktadir ve yiikselme oranlari cok disiiktiir. Is giivencesi bakimindan da ikincil
piyasa cok zayiftir. Kadinlar bu iki piyasa arasinda daha ¢ok ikincil piyasada yer
almaktadirlar. Bununla birlikte kadinin yiikselmesi ve yiksek is giivencesine sahip
olmast pek mimkin degildir. Sonu¢ yoneticilikte “erkek isi” olarak tanimlanir ve
kadinlarin yonetici pozisyonuna gelmelerinin 6ninde; ¢alisan kadinlarin “ise bagh
olmama”, “yiksek is degistirme orant”, “aile sorumluluklarinin getirdigi katihim
sinirliligl” gibi nedenlerin yer aldigi ve kadinlarin birincil piyasada yer bulamadiklari
goriist ileri surilmektedit”. Son olarak Ekinsel giriis ise, kadinlarin ¢alisma yagantisinin
incelemenin disinda, aile i¢i sorumluluklarin getirmis oldugu sorunlari ele almaktadur.
Bu goriise gore kadinlarin is yasaminda diisiik sayida yer almalarinin nedeni istekli bir
secim olmasidir. Bu da islevsel ve ataerkil bakis acisinin sonucu olarak degerlendirilir.
Islevselcilere gore cinsel gbrev ayrigsmast c¢ekirdek aile icerisinde yapisal bir ayrima
gider. Kadinlar bu gérev ayrnminda aktarict gorevleri, erkekler ise gerceklestirici
gorevleri Ustlenirler. Kadinlarin aktarict gorevler olarak nitelenen ¢ocuk dogurma,
cocuklarin bakimi, beslenmeleri gibi alanlarda rol almalari erkeklerin ise gerceklestirici
pozisyonda karar verme slrecinde yer almalari; kadinlari 6zel alanda erkekleri ise
kamusal alanda uzmanlastirir denmektedir. Kadin geleneksel roliintin disinda hareket
etmeye baglarsa aile ici sorunlara neden olur, eger geleneksel roliinii benimser is
yasamint ve evliligini buna gore duzenlerse, ailevi sorunlarda azalma gorilir
demektedir. Bu yaklasima gore kadinin yonetici pozisyonuna gelmemesi onun 6zel
alanda uzmanlagmasinin ve diizenin buna yonelik hareket etmesinin sonucudur®.

Goriluyor ki, kadinlarin giderek daha ¢ok sayida tcretli calisanlar arasina
katilmasi, kariyer sahibi olmast ve yonetsel pozisyonlara aday olmalari ve tstlenmeleri,
olumlu ve olumsuz yonleriyle bircok tartisma ve yoruma yol agmaktadir. Bir yandan
calismanin kadina sagladigi yararlar belirtilirken, diger yandan da kadinin ¢alisma ve ev
yasaminda karsilastigi sorunlar giindeme gelmektedir. Ozellikle ekonomik yetersizlik
nedeniyle is hayatina atilan kadinlarin hem ev kadiu olarak, hem anne olarak
karsilastigt sorunlara, olumsuz is kosullarinin ve toplumsal baskilarin biraktigi olumsuz
etkiler de eklendiginde, calisan kadinin ¢ok yonli sorumluluklar ve sorunlar altinda
kalmast is-aile yasam1 dengesinde ¢atisma yasamasina yol agmaktadir.”

Diinyada ve Tirkiye’de yapilan incelemeler yonetici kadinlarin sayisinin olduk¢a
diisiik olduguna isaret eder. Ozellikle Tirkiye gibi geleneksel anlayisin baskin oldugu
toplumlarda kadinlatin yoéneticilik pozisyonuna gelmelerinin 6niinde bircok engelle
karsilastiklart aciktir. “Kadin olmak” olgusunun basatt oynadigt bu yapida sistemin,

7 Acuner, Sallan, a.gm., s. 79.
8 Acuner, Sallan, a.gm., s. 80.
9 Serap O. Kapiz, “Is Aile Yasami Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim: Sinir Teorisi”, DU
SBE Dergisi, C:4, S:3, 2002, s.141; Linda Duxbury,, Chris Higgins, “Work-Life Balance in the New
Millenninm: Where are we?Where do we need to go?”, CPRN Discussion Paper, October 2001, s.6. Akt:Burcu .
Dogrul, Seda Tekeli, “Is-Yasam Dengesinin Saglanmasinda Esnek Calisma”, Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisi, C: 2, S: 2, 2010, s.14.
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sistemdeki gbrevlerin ve sorumluluklarin  “eril” tanimlanmasi, 6zellikle kamu
sektoriinde kadin icin dezavantajlt bir durum yaratmaktadir. Sektorel agidan yonetici
kadinin durumu 6zel sektérde daha iyi bir tablo ¢izmekte iken benzer bir iyimserlik
kamu sektorii icin sdylenememektedir. Tirkiye Isveren Sendikasi'nin (TTISK) Diinya
Ekonomi Forumu tarafindan yayinlanan ve cesitli tlkelerde 6zel sektérde calisan
kadinlarin  durumunu ekonomik katilim ve firsatlar agisindan degerlendiren "Is
Diinyasnda Kiiresel Cinsiyet Egitsizligi 2010 Raporu’na gore; tst diizey yonetici (CEO)
pozisyonundaki kadin orani konusunda diinya ortalamast %5 civarlarinda iken,
Turkiye'de aynt oranin yiizde %12 diizeyinde ve 34 ilke siralamasinda 2. sirada oldugu
belirtilmistir'® Bu oran, yonetim kademelerinde yer alma acisindan iilkemizde sektdrel
bir degerlendirmede 6zel sektdriin daha zorlu sartlarina ragmen kadin acisindan daha
cok imkan sundugunu diisiindiirmektedir. Ozel sektériin kadina yonelik daha avantajlt
oldugu ya da imkan sagladigina yonelik bir algt asagida kamuya iliskin verilen
rakamlardan da anlagilmaktadir.

1924 tarihinden itibaren kamu yo6netiminde gbrev almaya hak kazanan
kadinlar!!, calisma yasamina girme agisindan tercihlerini “devlet glivencesi” algist ile
kamu sektoriinden yana yapmaktalar. 1980°]i yillara kadar kamu 6rgiitlerinde artan bir
egilim gosteren kadin istthdami, dénemin sonlarina dogru duraganlagmigtir. Ayni
dénemde, kamusal gorevlerin Ustlenilmesine iliskin kadin lehine yasanan artigin Ust
dizey kamu yonetimlerinde de gorildigi ifade edilmistir ki, Acuner&Sallan’in da
belirttigi tzere 1985 yii kadin yonetici orani, tim yonetsel gorevlerin %o6’sini
kapsarken; bu oran 1989 yilinda %3,9’a, 1990’larda ise (orta diizey yonetici, miifettis ve
st diizey yonetici toplaminda) %4.2 oraninda seyretmistir.’? 1980°1i yillar kadinlarin
hem kamusal gbrev tstlenmeleri hem de yonetsel gbrevlere aday olmalart acisindan
olumlu bir gériinim saglamisken; sonraki dénemde bu paralelligin kamu ust diizey
gorevler acisindan devam etmedigi yukaridaki oranlar baglaminda gorilmektedir.
1980’1 yillarda yasanan bu olumlu tablonun geriye dogru ilerlemesinin ardinda Bugra,
tarim sektérinlin Onemini yitirmesinin ve buradan kopan isgliciinin kentte is
bulamamasinin yer aldigini vurgularken; 1980 sonrasi ideoloji anlaminda yiikselen
siyasal Islam ve artan muhafazakar anlayisin da kadin istihdaminda bir gerilemeye yol
actigint ifade etmistir!3.

Kamu sektoriinde istthdam ve yonetim agisindan kadinin giintimtizdeki durumu
ise, 2010 yili Bagbakanlik Personel Dairesi Baskanligi’nin verilerinden tespit edilmistir.
Buna gore, devlette cesitli pozisyonlarda yer alan yoneticilerin %16’st kadin, %84t
erkektir. Yine, kamuda gérev alan toplam 1 milyon 815 bin 639 personelden, st diizey
yoneticilik yapan kadin sayist sadece 530, tist diizey erkek yoOneticisi sayist ise 2 bin
776°dir'4,

Whttp:/ /www.tisk.org, “CEO Pozisyonundaki Kadin Oraninda Tiirk Ozel Sektérii Gelismis Ulkelere
Fark Atiyor”, ET:04.05.2011.

11 Tevhid-i Tedrisat Kanunun kabul edilmesinin ardindan kadinin kamusal gorevlere girme hakkinin
yasalarla glivenceye alindigr dénem.

12 Acuner, Sallan, a.g.m., s. 81.

BAyse Bugra,“Muhafazakarlik Arttikca Kadin Istihdami Diistiyor”, Aksam Gazetesi 18.03.2011.

14 http://gundem.milliyet.com.tri 10 Nisan 2011 tarihli haber. F'T: 05.05.2011
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Tablo 1: Kamu Orgiitlerinde Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Dagilimi

Pozisyon Kadin Erkek
Mistesar 1 23
Miistesar yrd. 2 78
Bagli kurum bagkanlari 7 31
Baglt kurum bgk. yrd. 5 43
Genel mudir 9 156
Genel midur yrd. 44 416
Kurul bagkanlari 1 67
Kurul dyeleri 19 122
Kurum binyesindeki bgk. 8 34
Daire bagkant 302 1806

Kaynak: www.dpb.gov.tr ET: 02.05.2011 (Y1l bilgisine erisilememistir.)

Yukaridaki tabloya ek olarak; Turk Disislerinde gbrev yapan 110 Buyikelciden
11 tanesi kadindir. Diplomasi akademisi baskani-biiyiikel¢i 1 kadin, konsolosluk katibi
53 kadin bulunmaktadir. Ulkemizde kadin vali bulunmazken, 464 vali yardimcisindan
sadece 10 tanesi kadindir, 801 kaymakamin 13 tanesi ve 261 kaymakam adayinin da
sadece 8 tanesi kadindir. Son olarak, 154 Universitenin 8’tanesinde kadin rektér gérev
yapmaktadir.1>

Kamuya oranla 6zel sektdr agisindan kadinin goreceli olarak olumlu konumu,
ashinda sorunun kadinlardan ziyade (gerek kadina yonelik icsel faktorler gerekse roller)
dissal faktorler tzerinde durulmasi gerektigini distindirmektedir. Sonugta kadinlar,
Ozel sektdr yonetim kademelerinde Gst stralarda yiiksek oranda yer bulabiliyorlarsa,
kamu sektoriinde bu durumun saglanamamasmnin altindaki nedenlerin irdelenmesi
elzemdir. Iste bu noktada iizerinde durulmast gereken konu, kadimnlarin kamu
orgiitlerinde yoneticilik pozisyonunda yeterince temsil edilememesinin gerekgeleridir.
Burada ilk olarak deginilecek baslk literatiirde de siklikla ifade edilen toplumda
yerlesmis “kadin” algist ve bunun kadinlar tizerinde yarattug1 “6zgiiven eksikligi” olarak
Ozetleyebilecegimiz toplumsal yapt ve anlayistir. Toplumun deger yargilarinda kadin
algist; aldigr egitimin diizeyi veya yapug is ile baglantili olarak degil,"kadin ve anne"
olarak bicimlenmektedir. Bu sadece toplumun kendi algist degil ayni zamanda c¢aligan
kadinin kendisi icin de algist bu bicimde sekillenmektedir. Clnkd gerek igsel bir
kabullenme ile gerekse toplumsal kabul ettirme ile kadinin Onceligi evi ve ailesi
olmaktadir. Degisen sartlar ve modern toplum diizenine ragmen kadin icin evlilik
miessesi hala en Onemli gelecek gilivencesi olarak gorilmekte ve Onemini
korumaktadir. Bu durumda da kadin, anne ve ev kadini olarak sorumluluklari dncelikli
gbérmekte ve yerine getirmedigi zaman kadin igin psikolojik yipranmalara yol
acabilmektedir.!¢ Bu durum kadinlarin yoneticilik gérevlerine aday olmalarinda ya da
bu gbrevlerdeyken birakmalarinda diger bir engelleyici olarak kadmnin karsisinda yer
almaktadir.

15 http:/ /gundem.milliyet.com.tri 10 Nisan 2011 tarihli haber.. 05.05.2011.
16 Meryem Koray, “Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri”, Amme Idaresi Dergisi, C: 25, S: 1, 1992, s.
119.
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Tkinci olarak deginilecek baslik ise 6rgiitsel yapt ve kiiltiirdiir. Burada sektériin
kamu ya da 6zel olmasi, 6rgltsel killtiirin yonetici icin sekillendirdigi imajin erkekler
icin tanimlanmasi ve astlarin kadin yoneticiye karst olumsuz tutumlari, kadinlarin
yonetim kademelerine dogru ilerlemelerinde engel teskil etmektedir.!” Ayrica, Orgiit
yoneticilerinin kadin yoneticilere karst olumsuz bakisi'® da yine bu baslik altinda yer
alabilecek bir diger engel olarak sayilabilir. Sonu¢ olarak, kadinin yonetsel
pozisyonlarda yer almasimna iliskin karsilastigt sorunlara yonelik yukarida iki baghk
altinda bahsedilen sorunlar, literatiirde ifade edilenler toplaminda agagidaki gibi bir
tabloda genel olarak 6zetlenebilir.!?

Tablo 2:Yénetsel Pozisyonlarda Kadinin Yer Almasina Iligkin Kargilagtig1 Sorunlar

Bagliklar Igerik
Ataerkil  toplum  degerleri  ve | Kadinin toplumdaki yerinin 6ncelikli
geleneksel roller? olarak es ve anne olarak belirlenmesi

Cinsiyet temelli ayrisma / ayristirma?! | Kadinin  cinsiyetinden  dolayt  bazi
durumlarda kendi karart ile bazt
durumlarda  toplumsal  baski ile
yonetsel pozisyona gelememesi

Ekonomik  6zgurligin  faydasina | Elde  etmis  oldugu  ekonomik

inanmamak?2 Ozgurligiin  kendisine ve ¢evresine
yeterli katki saglayamayacagini
distinmesi

Kendine gliven veya zihinsel olgular?® | Yonetsel — pozisyonlara  gelmede
kendini  yeterli g6rmemesi yani
Ozgiiven eksikligi

Bagari / zirve / yalnizlik korkusu?* Bagarili ve zirvede olmasinin kadini
yalnizlagtiracagini diistinme (ailevi ve
is ortaminda)

“Kralice Art Sendromu” wveya tek | Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere
olma 6zlemi? ozenmesi ve onlarin yontemlerini
benimsemeye baglamalari

Cam tavan sendromu?® Kadinin belirli bir kademeye kadar
yukseldikten = sonra  daha  fazla
iletlemelerinin gorilmeyen ve
gecilemeyen bir sekilde engellenmesi
Mobbing’e yenilme?” Kadinin, calisma hayatinda psikolojik
siddete maruz kalinmast ve kadinin bu
duruma dayanamamast

17 Artkan, 1999, s.152.

18 Giines Berberoglu, “Kadin Yéneticiler: Is Hayatindaki Yeri ve Sorunlar”,Eskisehir Anadolu
Universitesi {IBF Dergisi, C:VII, S:1,1989, 5.293.

19 Gulden Turktan, “Yoénetimde Kadin”, 19. Kalite Kongtesi, http://www.kalitekongtesi2010.org.
10.09.2011.
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Genis act ile bakabilme28 Kadinin  olaylart  genis  agtyla
degerlendiremeyeceginin diisinilmesi

Analitik bakig?’ Kadinlarin analitik bir bakis acisina
sahip olmadigy diigiincesi

Ozgiiven Eksikligi® Kadinin erkege oranla 6zglveninin
yeterli olmamast

Kadinlara yénelik stereotipleme3! Insanlarin  cinsiyetleri, irklari, etnik

gruplari, dinleri ve yasadiklart bolge
gibi  Ozellikleri  nitelendirilmeleridir.

Ornegin, erkeklerin basari,
bagimsizlik, kendine giiven
vb.6zellikler ile tanimlanirken;

kadimnlarin nazik, anlayish, insanlara
dontik gibi 6zelliklerle tanimlanmast

gibi.

Yonetim, yukarida da bahsedildigi tizere cinsiyeti olmayan ama bazi 6zellikleri
mutlaka binyesinde barindirmasi gereken bir olgudur. Her ne kadar ilkemiz
orneginde Ozellikle kamu sektoriinde tim sartlar kadin-erkek acisindan esit olarak
yapilansa da; uygulamada yOnetim kademelerinin erkek agirlikli  bicimlendigi
gorilmektedir. Kadinin yénetimde yer almasina karst gelistirilen ve ¢esitli gerekcelerle
aciklanan olumsuz yapiya karsin asagida siralanan Ozellikler, kadinin yonetime eli
degdiginde onun basarili olmasini saglayict avantajlar olarak ilert siirtilmiigtiir.32

e Anne destegi, es dested,

e Maddi menfaat beklentisi, aile biit¢esine destek olma geregi,

e Hirs ve veya inat,

e Icten gelen bir motivasyon,

e Islerin taniminin, organizasyonlarin yapisinin ve isleyisinin degismesi,

e Uretim seklinin endiistriyel iiretimden bilgi ve hizmet sektériine kaymast,

20 Turktan, 10.09.2011.

21 Tirktan, 10.09.2011

22Turktan, 10.09.2011

2Tirktan, 10.09.2011.

2Turktan, 10.09.2011

% Ugur Zel., “Is Arenasinda Kadin Yéneticilerin Algilanmasi ve “Kralice Art Sendromu”, Amme Idaresi
Dergisi, C:35, S: 2, Haziran, 2002, s.41.

26 Mustafa Gelikten., (2007), “Okul Mudiiri Koltugundaki Kadinlar: Kayseri 11 Ornegi” K.U., Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, S:17, 2004, 5.97.

27 Pinar Tinaz., “Mobbing: Isyerinde Psikolojik Taciz”, Calisma ve Toplum, S.3, 2006, s.11-22.

28Turktan, 10.09.2011.

2 Turktan, 10.09.2011

30 Turktan, 10.09.2011

31 Margaret Karsten, Management And Gender Issues And Attitudes, Quorum Books, London,1994,
p.83; Semra ARIKAN,“Yonetsel Kademelerde Kadin Yoéneticilerin Karsilastiklart  Giiglikler”,Polis
Bilimleri Dergisi, C:1, S:4, 147

32 Tirktan, 10.09.2011.
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e Calisma ortaminin uygun hale gelmesi,

e Iyi egitim, iyi okul firsati.

2. Kamu Orgiitlerinde Kadin Yénetici Algist: Yonetici ve Caligan Agisindan Bir
Inceleme

2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Yontemi

Calismanin amaci, kadmlarin yonetsel gorevlere gelmelerinde ve yOnetsel gbrevlere
geldiklerinde karsiastiklart sorunlar ve yonetsel gorevlerde basarili olup olmadiklarina
iliskin tespitleri ortaya koymaktir. Bu baglamda arastirmanin birici kismini Isparta ili
genelinde yonetim ve karar alma sireclerinde yer edinebilen “atanmis” kadin
yoneticiler olusturmaktadir. Isparta ili kamu 6rgltlerinde toplam 77 kadin yonetici
tespit edilmistir. 3 Calismaya katilimi saglananlar agisindan toplam sayt atanmis kadin
yoneticiler icin 43 olup, Isparta Slceginde kamu 6rglitlerinde mevcut kadin yonetici
sayist agisindan Siileyman Demirel Universitesinin akademik ve idari birimlerinin en
yuksek rakamlara sahip oldugu gérilmistir. Bu nedenle arastirmanin calisanlara
yonelik kismi icin, Silleyman Demirel Universitesinin yoneticisi kadin ve diger
birimlere gére sayica en fazla personele sahip akademik ve idari birimleri se¢ilmistir.

Arastirmanin ¢alisanlara yonelik bolimi icin segilen birimler dahilinde evren,
Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanligt 100, Ogrenci Isleri Daire Baskanligt 21, Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi 22 ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 44 olmak itizere
toplam 187 kisi olup, evrende 127 katilimctya ulasilmustir.

Calismada hem kadin yoneticiler i¢in hem de bu y6neticilere baglt olarak calisan
personel icin iki ayrt soru formu olusturulmustur. Birincisi, “kadin yonetici olmak”
basligr altinda, kadinlarin yonetsel gorevlere gelmelerinde ve yonetsel gorevlere
geldiklerinde karsilastiklart sorunlara yonelik ifadelerin yer aldigt bir formdur. Tkincisi
ise, “Kadin yonetici ile ¢alisanlarin tutumu” bashigi altinda, kadin yonetici ile calisgan
personelin, yoneticilerini degerlendirmelerine yonelik ifadelerin yer aldigt bir formdur.
Katilimcilarla gonillilik esasina dayali olarak yapilan goriismeler 01.05.2001-
30.08.2011 tarihleri arasinda tamamlanmis, veriler SPSS 15.00 programina islenerek
aragtirmanin hipotezleri dogrultusunda ¢esitli analizler yapilmistir. Bulgular, kadin
yonetici olma ve kadin yonetici ile ¢alisma basliklari altinda verilmistir.

Arastirmada Slceklerin glivenilirligi Alfa yontemiyle Sl¢llmiis ve birinci Sleek
icin, %806,1 ikinci Olcek icin %93,1 glvenilitlik degeri saptanmistir. Bu oranlar
kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

2.2. Aragtirmanin Bulgular:

2.2.1. Kadin Yénetici Olmaya Iligkin Bulgular

Katilmcilarin - sosyo-ekonomik &zellikleri arasinda dikkat ¢eken bulgu, yonetici
kadinlarin agirlikli olarak orta yas ve altinda olmalaridir. Yine kadin yoneticilerin %79’u

33 Isparta Slgeginde; Valilik, Milli Egitim, Orman Bélge Midirligii, Tarim {1 Madiirligi, Cevre ve Orman
1l Mudarligd, 11 Ozel Idaresi, Belediye, Defterdarlik, 1l Saglik Midirligi ve Sosyal Givenlik Kurumu,
Turizm 1l Madarligi, Genglik ve Spor Il Midirligia olmak tizere kamu kurumlart il ve ilge teskilatlart ile
Siileyman Demirel Universitesi akademik ve idari birimleri aragtirma kapsamindaki kurumlar olup, il
Saglik Midurligh ve SGK calismaya katilim agisindan olumsuz yanit vermisler, Emniyet ve Jandarma
teskilatlarinda da kadin yoneticiye rastlanmamustir. Bilgiler kurumlarin internet sitelerinden Nisan ayt
icerisinde alinmustir.
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evli olup, %98 nin ylksek egitim almis olduklar gbzlenmistir. Isparta 6lceginde kadin
yoOnetici sayist erkeklere oranla oldukga azdir. Ancak, konuya yonetim kademeleri
acisindan bakildiginda kadin yoneticilerin yoneticilik pozisyonlarinda tepe noktalara
kadar ilerlemis olduklart da s6ylenebilir. (43 yonetici kadinin 17 tanesi mudir ya da
midir yardimeihigt pozisyonundaditlar.)

Tablo 3:Calismaya Katilanlarin Sosyo-ekonomik Ozellikleri (Yonetici Kadinlar)

Yag say1 | % Pozisyon Say1 | %
25-35 11 | 25,6 | Midir-Md. Yrd. 171 395
36-45 22| 51,2 | Sef 13 ] 30,2
46+ 10 | 23,3 | Daire Baskant 2 4,7
Toplam 43 | 100,0 | Dekan-Dekan Yrd. 6| 140
Fakulte-Y.okul Sekreteri 5| 11,6
Toplam 43 ] 100,0
Medeni durum | Say1 | % Yoneticilikte Gegirilen Siire | Say1 | %
Evli 341 79115 18| 419
Bekar 91 20,9 | 6-10 12| 279
Toplam 43 | 100,0 | 11-15 4 9,3
16-20 6] 140
21+ 3 7,0
Egitim Say1 | % Meslekte Calisma Siiresi Say1 | %
Lise 1 231 1-5 4 9,3
Lisans 27 | 62,8 | 6-10 71 163
Yiiksek 15 349 | 11-15 5] 11,6
Toplam 431 100,0 | 16-20 10| 233
21+ 171 39,5

Turkiye’de yonetim kademelerindeki kadinlarin oranlarinin erkeklere oranla
daha az olmasina yol acan nedenler katilimcilara sorularak, énem derecesine gore
stralamalar1 istenmigtir. Tablo 4’te verilen degetlere gbre katilimcilar tarafindan
belirtilen ilk ti¢ neden asagidaki gibidir.

1.Kadinlarin ailevi 6ncelik tagimalart (ev ve ¢ocuk bakimr)

2. Kiilttirel engeller (Kadina toplum tarafindan benimsetilen cinsiyet rollerinin
dayatilmasr)

3. Ise alma ve terfi siirecinde kadin ve erkek calisana firsat esitligi tanimayan
orgtitsel uygulamalar

Kadmnlarin yénetim pozisyonlarina gelememelerinde kendilerinin en 6nemli
gordigti ve literatirde de siklikla ifade edilen neden, kadina yiklenen ailevi
sorumluluklart olarak goriilmektedir. Bu durum geleneksel kadin bakisinin ve kadin
sorumlulugunun bizzat kadinlar tarafindan da igsellestirildigini disindirmektedir.
Ikinci stradaki neden ise yine geleneksel anlayista ancak kadinlarin disinda kadinlar
tarafindan her ne kadar kabul etmeseler de karst karstya kaldiklart toplumsal cinsiyet
anlayisinin Griiniidir. Son neden ise, yine geleneksel anlayts dogrultusunda 6rgitsel
boyutta kadina iliskin siklikla ifade edilen “cam tavan sendromnnu akla getirmektedir.
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Tablo 4:Yénetim Kademelerinde Kadinlarin Oniindeki Engeller
Degiskenler 1. Derece 2.Derece 3. Derece
Say1 % | Say1 % | Say1 Yo
Egitim yetersizligi 4— 93 | 6- 14 3- 7
Ailevi 6ncelik tasimalari 18- 41,9 | 7- 16,3 | 11- 25,6
Ise alma ve terfi siirecinde | 5- 11,6 | 6- 14 8- 18,6
kadin ve erkek calisana
firsat esitsizligi
Kilttrel engeller 8- 18,6 | 12- 27,9 | 10- 233
Kadmlarin duastik kariyer | 2- 4,7 | 3- 7 6- 14
hedeflemeleri
Muhafazakar bakis acist 6- 14 9- 20,9 | 5- 11,6
Kadnlarin yonetimde | O 0 0
basarisiz olmasi
Tablo 5: Olgek Ortalamalari
Kadinlarin tepe noktalara gelmelerini engelleyen | N Ort. ss
Ifadeler
Kadinlarin, cocuk biylitmek icin kariyer streclerini | 43 2,9302 | 1,12113
yavaglatmalart  ve  durdurmalari, tepe  y6netim
noktalarina ulagmalart icin 6nemli bir engeldir
Kadinlar, mihendislik, isletme, liderlik becerilerinden | 43 4,3023 | 1,14507
yoksun olduklari gerekgesiyle tepe yonetime hazir
degillerdir.
Kadinlarin, alle,” g ve cocuk  konusundaki | 43 29767 | 126281
sorumluluklari, yonetsel gorevlere hazirlanmalarinda
gereken zamani ayiramamalarina yol agmaktadir.
Kadinlarda, ist yoneticilik icin gerekli olan is tecritbesi | 43 41163 | 1,13828
azdir.
Kadinlarda, tst yoneticilik icin gerekli olan otorite | 43 43023 | 1,01266
azdir.
KadlI.ﬂ?_r, duygusal olmalart nedeniyle yonetme | 43 43256 | 04418
becerisinden yoksundurlar.
Olcek Ortalamast 3,8256 ,86675
Kadinlarin, kariyer gelisiminin erkeklerden farkli| N Ort. ss
olduguna yénelik ifadeler
Ise uygunluk acisindan kadin ve erkegin beklentileri 43 3,7907 | 1,03643
farklidir. Bu nedenle Kadin ve erkek calisanlarin
sececekleri islerin tipi de farklt olmalidir.
Evli ciftlerde eslerin birbirlerinin kariyetlerine uyum | 43 3,2558 | 1,41578
saglamalart  konusunda  farkliliklar  bulunmaktadir.
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Kadinlar genellikle daha mobil ve kocalarinin kariyer
gereksinmelerine daha fazla uyum gOsteren bir
pozisyonda yer almaktadirlar.

Ebeveynlik  roli, kadin ve erkek icin farkl | 43
tantmlanmistir. Kadinlarin, annelik rola, babalik roliine
gore daha fazla zaman ve ¢aba gerektirmektedir.

2,5814 | 1,31353

Erkeklerle karsilastirildiginda kadinlar, isyerlerinde 43

daha fazla engelle karsilasmaktaditlar. Ayirimet ve 2,8372 | 1,42979
Onyargilt distinceler, kariyer gelisimlerine zarar

vermektedir.

Kadinlarin is yasami ve kariyetlerini, evlilik ve ¢ocuk 43

sekteye ugratmaktadir. Bu da, kadinlarin kolay kolay 31628 1 1,34395

st kademelere ylikselmesini engellemektedir.

Olcek Ortalamast 3,1256 | ,94921

(1:Kesinlikle kattiyorum 2: katiiyorum, 3:kararsizim, 4: katlmiyorum, 5:
Kesinlikle katilmiyorum.,)

Kadmlarin tepe noktalara gelmelerini engelleyen ifadeler acisindan Olgek
ortalamast  3,82’dir. Yani yonetici kadinlarin  &nlerine engel olarak siiriilen
degiskenlerden; “Kadimnlarin, cocuk buyltmek icin kariyer streglerini yavaslatmalar
veya durdurmalari, tepe yonetim noktalarina ulagmalarinda 6nemli bir engeldir” (2,93)
ve “Kadmlarin, aile, es ve ¢ocuk konusundaki sorumluluklari, yonetsel gorevlere
hazirlanmalarinda gereken zamani ayiramamalarina yol agmaktadir” (2,97) bicimindeki
geleneksel aile rollerine iligkin karsilarina ¢iktigr ileri sirilen engellere kismen
katildiklari, bunun disindaki diger engelleri ifade eden degiskenlere ise katilmadiklart
gorilmektedir.

Yine kadinlarin erkeklere gore farklt kariyer gelisimleri olduguna yonelik ileri
surtlen gerekgeler karsisinda Olcek ortalamasinin 3,12 olmasi, bu gerekeelere de
katilmadiklarini ifade etmektedir.

Sonu¢ olarak yonetim kademelerine gelmeyi basaran kadinlarin, literatiirde
kadinlara yo6nelik 6ne siriilen engeller karsisinda (annelik sorumlulugu disinda) kabul
edict bir tutum sergilemediklerini séyleyebiliriz.

2.2.2. Kadin Yénetici Ile Caligmaya Iligkin Bulgular

Arastirmanin bu béluminde kadin yonetici ile c¢alisanlarin  yOneticilerine karst
tutumlart Slgiilmustiir. Verilerin analizinde giivenirlik, frekans, ortalama gibi analizlerin
yaninda ortaya koyulan hipotezlerin testi i¢in, Mann Whitney U-Testi kullandmustir. Bu
baglamda ilk olarak arastirmaya katilanlarin sosyo-ekonomik &zelliklerine iliskin bilgiler
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6:Caligmaya Katilanlarin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri (Kadin

Yonetici Ile Calisanlar)

Yasg Say1 | % Pozisyon Say1 | %

18-24 4 3,1 | Memur 58 | 45,7

25 - 35 54 | 42,5 | Isci 41 31

36 - 45 52| 40,9 | Teknik Eleman (I) 4 3,1

46 - 55 16 | 12,6 | Sekreter (M) 6 4,7

56 - + 1 ,8 | Sirket Elemant (1) 42| 330

Toplam 127 1 100,0 | Bilgisayar Isletmeni M) 2 1,6
Sef (M) 4 3,1

Cinsiyet Say1 % | Hemsire (M) 2 1,6

Kadin 42| 33,1

Erkek 85| 66,9 | Sube Mudiri (M) 2 1,6

Toplam 127 | 100,0 | Kismi Zamanlt Eleman 1 ,8
Dis Hekimi (M) 2 1,6
Toplam 127 | 100,0

Medeni durum | Say1 | % Meslekte Calisma Siiresi | Say1 | %

Evli 106 | 83,5 | 1-5 35| 27,6

Bekar 21| 16,5 | 6-10 32| 252

Toplam 100,0 | 11-15 19| 15,0
16-20 20 | 15,7
21+ 21| 16,5

Egitim Say1 | % Toplam 127 | 100,0

Tlkégretim 25| 19,7

Lise 40| 315

On Lisans 18 | 142

Lisans 41| 32,3

Lisans Usti 3 2,4

Toplam 127 | 100,0
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Tablodan katlimcilarin yas acisindan genel seyrinin orta yas ve altt grubunda
yogunlastigt gorilmektedir. Arastirmanin ve calisgmanin temelinde yer alan cinsiyet
degiskeni acisindan gorinim yine erkek agulkli olarak karsimiza ¢itkmugtir.
Aragtirmaya katilan calisanlarin %066,9’unu  erkekler olusturmaktadir. Katithmecilarin
%83,5” evlidir. Tabloda katllimcilarin tniversitedeki pozisyonlarina goére degerleri
verilmis olup bunlar istthdam tirine goére topladigimizda katiimeitlarin %59,9u
memur, %39,2’sinin is¢i oldugu gérilmektedir.

Demografik verilerin ardindan, arastirmada kullanilan 6lgegin  ortalamasina
iliskin degerler, genel olarak arastirma evreninde kadin yonetici ile calisanlarin
yoneticilerine karst tutumlarini anlamamiza yardimct olacaktir. S6z konusu bu
ortalamalar Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7:Olgek Ortalamast

Ifadeler N Ort. ss
Kadin yoneticiler daha dostca davranur. 127 2,4803 | 1,33244
Kadin yoneticiler yapilan islemlerde astlarina danugir. 127 2,6772 | 1,24008
Kadin yoneticiler astlarina itibar gésterme konusunda 127 25669 | 1,33089
daha basarilidir.
Kadin yoneticiler astlarla iletisim kurma konusunda 127 28740 | 1,32732
daha basarilidir.
Kadin yoneticiler astlarina .ger.ekh durumlarda destek 127 28110 | 1,35537
verme konusunda daha etkinditler.
Kadin yonetlcller"astlar.lpl.n isteklerini temsil etme 127 26029 | 1,33042
konusunda daha §zverilidirler.
Kadin yonetici planlama konusunda daha bagarilidir. 127 2,8583 | 1,30155

Kadin yénetici koordine etme ve koordineli calisma | 127

konusunda daha bagarilidir. 2,7008 11,3172

Kadin yonetici yonetme konusunda daha etkin ve 127 24724 | 125247
bagarilidir.
Kadin yonetici problemleri ¢6zme konusunda daha | 127 26457 | 1.27570
basariidir.

Kadin yonetici yapilan islerin yetersiz olmast durumunda | 127

daha fazla elestirit. 3,2283 | 1,35804

Kadin yonetici is sirasinda astlarina daha fazla baski 127

3,0394 | 1,36511
kurar.

Kadin yonetici ¢alisanlartyla iyi iliskiler kurma ve onlar1 | 127

tantimada daha basarilidir. 2,7244 1 1,33141

Kadin yonetici, ¢alisanin kendisini glivende hissetmesini | 127

daha cok saglar. 2,4646 | 1,22017

Kadm‘gf)netlcl,. dgrumun gerektirdigi sekilde hareket 127 25433 | 1,28332
esnekligine sahiptir.

Kadm y?netl?, calisanlarin kararlara katiliminda daha 127 24409 | 1,24501
¢ok imkan saglar.

Kadin y6netici, ¢aliganlarina daha ¢ok giivenir. 127 2,5669 | 1,21231
Kadin yonetici, tim sartlarda sakin ve mantikli davranir. | 127 2,3386 | 1,19669
Kadlg y6netici, calisanlara karst daha ¢ok hosgori 127 27087 | 136922
sahibidit. ’ ’

Olgek Ortalamast 2,6755 | 0,9483

(1:Kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3:kararsizim, 4: katiiyorum, 5:
Kesinlikle katiliyorum)

Kadin yoneticilere iligkin ifadeler karsisinda her bir ifade icin degerin ve toplam
Olgegin ortalamasinin yaklagik olarak 2-3 ortalama deger arasinda gézlemlenmesi,
aragtirma evreninde yer alan katihmcilarin genel olarak olumsuz bir tutum icinde
olduklarini géstermektedir. Yani tabloda verilen degiskenler baglaminda kadinlarin
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yonetim gorevi icin yetkin gdrillmedigini yansitan bu ortalama, katthmecilarin “kadinlar
1yi yonetici degildir” seklinde bir tutum i¢inde olduklart bi¢ciminde yorumlanabilir.
Arastirmanin hipotezlerini test etmeden 6nce bu hipotezlere kaynaklik eden
asagidaki ifadelerin frekans degerleri, arastirma evreninin kadin yoneticiye yonelik
tutumunu anlamamizda yardimet olacaktir. S6z konusu degerler Tablo 8’de verilmistir.

e Kadin yonetici ile calismaktan memnuniyet duyma,

e Kadin yoneticilerin ¢alisanlarini motive eder,

e Kadin yoneticilerin ¢alisanlarin bagarisint arttirir,

e Kadin yonetici ¢alisma ortaminda huzur saglanmasinda daha etkindir,
e Kadin yoneticilerin varligi kuruma olumlu katk: saglar.

Tablo 8:Kadin Yéneticiye Iliskin Ifadelerin Frekans Degerleri

Cinsiyet | Memnuniyet | Motive Performans | Huzur Kuruma
Kadin S % Etme S % Saglama | Katki

S % S % |S %
Evet 23 54,8 |20 47,6 |20 476 18 429 |29 69
Hayir 19 452 |22 524 |22 524 |24 57,1 |13 31
Cinsiyet
Erkek
Evet 36 424 123 271 |19 224 |20 235 |31 36,5
Hayir 49 57,6 |62 729 |66 77,6 |65 76,5 | 54 63,5

Tablodan da anlasilacagt tizere arastirma evrenindeki katithmciann “kadin
yonetici” tutumunu Olgmeye yonelik yukaridaki ifadeler karsisindaki durumlar genel
olarak olumsuzdur. Ancak cinsiyet temelli baktigimizda bu olumsuzlugun her bir
degisken icin erkek calisanlarda yiksek ytizdelerde oldugu goriliir. Cinsler arasinda
ayrisma kadin yoOnetici ile calismaktan memnuniyet duyma ve kadin yOneticinin
kuruma katk: saglamasi konularinda oldugu goriilmektedir. Sadece bu iki degisken i¢in
kadinlarin erkeklerden farkli olarak olumlu egilim icinde olduklarini tablodan
gbérmekteyiz.

Hipotezler

HI:Cinsiyet ¢alisanlarin is yasamunda kadin ydneticiye iliskin
tutumlarinda farklilik yaratir.

H1la: Calisanlarin cinsiyeti kadin yoneticiye iliskin memnuniyet algilarinda
farklilik yaratir.

H1b: Calisanlarin cinsiyeti kadin yoneticiye iliskin motivasyon algilarinda
farklilik yaratir.

H1lc: Calisanlarin cinsiyeti kadin yoneticiye iliskin performans algilarinda farkhilik
yaratit.

H1d: Calisanlarin cinsiyeti kadin y6neticiye iliskin is ortaminda huzur saglama
algilarinda farklilik yaratir.

Hle: Calisanlarin cinsiyeti kadin yoneticiye iliskin kuruma katk: algilarinda
farklilik yaratir.
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%5 ve %1 < HO= Cinsiyet calisanlarm is yasamnda fkadm yoneticiye iliskin
tutumiarimda farklibk yaratmas.

%5 ve %1 >Ha= Cinsiyet ¢alisanlarimn is yasaminda kadmn yoneticiye iliskin tutumlarmda
Sfarkliik yaratar.

Tablo 9: Caliganlarin Is Yagaminda Kadin Yéneticiye Iligkin Tutumlarina
Yonelik Hipotez Testi Sonuglari

Kadin Cinsiyet Say1 Ortalama Z Degeri | P

yéneticiye

iliskin

Tutumlar

Memnuniyet Kadmn 42

algist Erkek 85 58,73 1,314 ,189
Toplam 127 66,61

Motivasyon Kadin 42

algist Erkek 85 55,26 -2,294 ,022
Toplam 127 68,32

Performans algi Kadin 42 53.26

Erkek 85 69’ 31 -2,893 ,004

Toplam 127 i

Is ortaminda Kadin 42 55.79

huzur saglama Erkek 85 6 8, 06 -2,229 ,026

algt Toplam 127 ’

Kuruma katki Kadin 42 50.15

algist Erkek 85 . 0’8 4 -3,446 ,001
Toplam 127 ’

Tablodan goérilecegi lzere memnuniyet p=,189 >0.05 oldugu icin, cinsiyet
acisindan farklihk yaratmamustir. Bu baglamda bu degisken icin HO hipotezi kabul
edilmistir.  Yani, kadin ya da erkek ¢alisanlarin, birlikte c¢alistiklart  kadin
yoneticilerinden memnuniyet duymalarinda cinsiyet belirleyici olmamigtir. Motivasyon,
performans, huzur ve kuruma katki degiskenleri icin ise p< 0.05 oldugu icin, Ha
hipotezi kabul edilmistir. Yani, kadin ve erkeklerin kadin yoneticiye iliskin yukarida
degiskenler acisindan tutumlart memnuniyet disinda farkhilik olusturmaktadir.

H2:Daha once kadin ydnetici ile ¢alisan personelin kadin ydneticilere
iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gére farklidir.

H2a:Daha o6nce kadin yonetici ile c¢alisan personelin kadin ydneticilerle
calismaktan memnuniyet duymast cinsiyete gore farklilasir.

H2b: Daha o6nce kadin yonetici ile calisan personelin kadin ydneticilerin
calisanlari daha iyl motive ettigine dair inanct cinsiyete gore farklilagir.

H2c: Daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisan personelin kadin yoneticilerin
calisanlarin performansint arttirdigini dair inanct cinsiyete gore farkldagir.
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H2d: Daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisan personelin kadin yoneticilerin ¢alisma
ortaminda huzur sagladigini dair inanci cinsiyete gore farklilagir.

H2e: Daha 6nce kadin yonetici ile calisan personelin kadin yoneticilerin kuruma
katk: sagladigina dair inanci cinsiyete gore farklilasir.

%5 ve %1 < HO= Cinsiyet Daba dnce kadm yonetici ile calisan personelin kadin
Yoneticilere tliskin algilarmda farklilik yaratmaz.

%5 ve %1 >Ha= Cinsiyet Daba once kadin yinetici ile calisan personelin kadin
yoneticilere iliskin algilarmda farkliik yaratir.

Tablo 10: Daha Once Kadin Yénetici Ile Calisan Personelin Kadin
Yéneticilere Iligkin Tutumlarina Yénelik Hipotez Testi Sonuglart

Daha once | Cinsiyet Say1 Ortalama Z Degeri | P

kadin yonetici

ile calisan

personelin

Kadin

yoneticiye

iliskin

Tutumlar:

Memnuniyet Kadin 30 41.50

algist Erkek 60 47’50 -1,187 ,235
Toplam 90 ’

Motivasyon Kadin 30 37.00

algist Erkek 60 49’7 5 -2,652 ,008
Toplam 90 ’

Performans Kadin 30 36,00

algtst Erkek 60 50.25 3013 ,003
Toplam 90 ’ ’

Is ortaminda Kadin 30 39.00

huzur saglama Erkek 60 48,7 5 2062 ,039

algt Toplam 90 ’ ’

Kuruma katk: Kadin 30 35,50

algist Erkek 60 ’ ,003
Toplam 90 50,50 -2,966

Tablo 10’dan goériilecegi lizere memnuniyet (p=,235>0.05) cinsiyet acisindan
farkhilik yaratmamustir. Bu baglamda bu degisken icin HO hipotezi kabul edilmistir.
Motivasyon, performans, huzur ve kuruma katki saglama degiskenlerinde ise (p<< 0.05)
Ha hipotezi kabul edilmistir. Yani, daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisan kadin ve
erkeklerin kadin yoneticiye iliskin yukarida belirledigimiz degiskenler agisindan
tutumlart cinsiyet agisindan memnuniyet disinda farklihk olusturmaktadir. P degerinin
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anlamh oldugu bu dort degisken i¢in ortalama farkliliginin erkeklerde daha yiiksek
oldugu goriliir.

Gerek H1 gerekse H2 hipotezleri igin P degetlerinin dért degisken icin anlamlt
olup cinsiyet acisindan ortalama farkliligt olusturmasi, kadin yonetici ile c¢alisan
erkeklerin kadin yoneticiye karsi genel olarak olumlu bir tutum icinde oldugunu
gostermez. Clinkii her ne kadar ortalamada farklilik elde edilse de bu degiskenlerin
Tablo 8de verilen frekans degerlerine bakidiginda, erkeklerin her bir ifade icin
(memnuniyetten, kuruma olumlu katk: saglamaya kadar) olumsuz-hayir degerlerinin
%50’nin tzerinde oldugu gorilir. Kadin ve erkek acisindan bu degiskenlerde hipotez
testi ile elde tespit edilen ortalama farkliliginin erkekler agisindan yitksek seyretmesi,
kadin yonetici konusundan erkeklerin kadimnlara oranla daha olumsuz bir tutum icinde
olduklart biciminde yorumlanabilir. Memnuniyet agisindan cinsiyet, katithmcilarin
tutumlarinda farkhilik yaratmazken, (her iki cins birbirine yakin oranlarda olumsuz
tutum icindedir.) kadin yoneticilerin;

e Calisanlar1 daha iyl motive ettigi,

e Calisanlarin performansini arttirdigy,

e Calisma ortaminda huzur sagladigy,

e Kuruma katk: sagladigi, konularinda erkeklerin kadinlara kiyasla

olumsuz tutumlarinin daha giiclii oldugunu soyleyebiliriz.

Sonug¢ olarak yukarida verilen H1 ve H2 ana ve alt hipotezleri baglaminda,
calisma evreninde kadin yoOnetici ile daha 6nce ¢alisan ve ilk kez calisan personelin
kadin yonetici tutumu, ¢alisanin cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermistir. Her iki
hipotez icin de erkeklerin kadin personele oranla motivasyon, performans, huzur
saglama ve kuruma katki saglama algilarinda daha olumsuz egilim icinde olduklari
saptanmistir.

Arastirma evreninde kadin yoneticiye iliskin ifadelerin yer aldigi Slgegin genel
ortalamasinin 2-3 arasinda saptanmasi, katthmeilarin genel olarak “yonetici kadin”
tutumlarinin  olumsuz (katlmiyorum) ya da kararsiz oldugunu gostermektedir.
Katilmcilarin - bizzat calistiklart  yoneticileri ile ilgili memnuniyet, motivasyon,
performans, huzur saglama ve kuruma katk: saglama acisindan tutumlarina yénelik
bulgular da bu baglamda paralellik gésterirken; olumsuz egilimin erkek calisanlarda
daha giiclii oldugu gbzlemlenmistir.

Sonug

Kamu orgiitleri kadinlarin ¢alisma hayatt icin tercih ettigi sektér olarak 6n plana
cikarken; st diizey yonetsel gérevlere gelme acisindan ¢ok da iyi bir oranda oldugu
sOylenemez. Bu konuda yasal sartlarda esitlik saglanmis olmasina karsin uygulamada
yonetsel pozisyonda kadin sayiarinin  erkeklere oranla olduk¢a duisik oldugu
gorilmektedir.

Yapilan bu arastirmada, kadinin calisma hayatindaki yeri, yoneticilik gbrevine
gelme siireci ve bu siirecte karsilagilan sorunlar teorik olarak ele alinmistir. Literatiirde
siklikla karsilagilan bir sorun alant olarak yonetimde kadin olgusu, s6z konusu teorinin
ardindan bir arastirma ile ¢alisma evreninde yapilan durum tespiti ile caligmaya 6zgiin
bir deger katilmugtir.
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Arastirmada uzun ydlardir tartisma konusu olan kadinlarin  yoneticilik
pozisyonunda yeterince yer alamamalarinin sebepleri, yoneticilik kademesine gelmis
olan kadinlara sorularak bu yOndeki alginin  bizzat kadinlar tarafindan
icsellestirilme/kabul gérme durumu ortaya koyulmugtur. Arastirmanin  birinci
asamasina iligkin elde edilen sonuglardan literatiirle de paralel olan bir bulgu, kadin
yoneticilerin kariyer gelisimlerinde “aile, cocuk ve es” sorumluluklarinin hayatlarinda
belirleyici bir roli oldugudur. Geleneksel toplumsal anlayis ve bunun gerek aile gerekse
is hayatina yansimalari, kadimnlarin kariyer hedeflerine yonelik kararlarinda kimi zaman
zotlayict kimi zaman da igsellestirici bir etki yapmaktadir. Bu baglamda calisma
yasaminda onceliklerini belitlerken zaman/katiyer planlamasi yapmak zorunda kalan
kadin, tepe noktalarina yiikselmede erkege kiyasla geride kalmaktadir. Elbette bu
durum “ig-aile-ben” tcgenindeki kadin icin, caligma yasamina girme ve ylkselme
konusunda kazanimlarint kisitlarken, beraberinde sosyo-psikolojik agidan yipranmalari
da dogurmaktadir.

Arastirmanin ikinci béliminde kadin yéneticinin yoénetim kademesine geldikten
sonra ona baglt olarak ¢alisan personelin kadin yonetici ile ¢alisma ve onu yOnetsel
pozisyonu agisindan degerlendirmesine yer verilmistir. Arastirma evreninde ¢aliganlarin
kadin yoneticilerin “yoneticilik” konusundaki tutumlart genel olarak olumsuz bir tablo
cizmektedit.

Calisanlarin birlikte calistiklart kadin yoneticileri, motivasyon, performans, huzur
ve kuruma katki saglama konulart acisindan degerlendirmelerinde ise, erkeklerin
kadinlara gore daha giicli bir olumsuz egilim icinde olduklari séylenebilir. S6z konusu
bu degerlendirme daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisip calismama kisitina gére de
yapilmis ve sonucun yine erkekler acisindan glcli bir olumsuzluk ortaya koydugu
saptanmustir.  Genel olarak arastirma evreni igin, calisanlarin kadin yoneticiden
memnuniyet duymalarina iliskin sonucun frekans degeri acisindan kadinlar yoninde
olumlu oldugu gorilirken, erkekler agisindan olumsuz oldugu saptanmustir. Hipotez
testinde ise bu degiskenin p degerinin anlamli olmamast, iki cins arasinda farklilik
olmadigini gostermektedir.

Genel olarak arastirma evreni icin sGylenebilecek son s6z, Isparta ili kapsaminda
en fazla kadin yoneticiyi biinyesinde barindiran Siileyman Demirel Universitesi
Akademik ve Idari Birimlerinde, calisanlarin “kadin yénetici” tutumunun olumsuz
oldugudur. Kadin yonetici ile c¢alismaktan kismen (kadinlar agisindan) memnuniyet
duyulsa da; sonuglar yonetimde kadmnlarin olmast konusunda 6zellikle erkek agirhklt
bir olumsuzluga isaret etmektedir. Tlging bir tespit olarak kadinlarin yéneticilerine dair
kismi memnuniyet duymalarina ragmen, kadmnlarin  yonetim kademelerinde
saglayabilecegini dusiindigimuz performans, motive etme, huzur ortami saglama ve
kuruma katk: saglama gibi katkilara karsi olumsuz distinmeleridir. Bu sonug kadin
calisanlarin hali hazirda birlikte ¢alistiklart kadin yoéneticilerinden memnun olduklarint
ancak kadin-y6netim iligkisinde kadin lehine diisinmediklerini géstermektedir.

Bu sonuglar baglaminda ¢alisma, yonetimde kadin sorunsali agisindan olmast
gerekeni degil arastirmanin evreni olan Silleyman Demirel Universitesi akademik ve
idari birimlerinde bir durum tespitini ortaya koymaktadir. Gézlenen bulgular dahilinde
kadin yoneticiye yonelik olumsuz alginin varligi gézlemlenirken, bu durumun altinda
yatan nedenlerin irdelenmesi ve ortadan kaldirilmasina yonelik ¢6ziimlerin tretilmesi
gerekmektedir.
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