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Arastirmanin  amaci, sinif yonetim becerisine yonelik O6gretmen ve yonetici
goriislerini belirlemektir. Arastirma, karma arastirma modeline gére tasarlanmustir.
Arastirmanin nicel ¢alisma grubu, Gaziantep ilinde gorev yapmakta olan 330 smif
6gretmeni ve 36 okul yoneticisi olmak tizere 366 kisiden olugmaktadir. Nitel kismin
caligma grubu ise nicel kismin katilimeilart arasindan goniilliiliik esasma dayali
olarak segilmis 12 6gretmen ve 10 okul yoneticisinden olugsmaktadir. Aragtirmanin
verileri, “Smif Yénetim Becerisini Degerlendirme Olgegi” ile nitel veriler ise yari
yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmustir. Nicel verilerin analizinde, betimsel
istatistikler, t-testi ve ANOVA analizi kullanilmustir. Nitel verilerin analizinde ise
icerik analizi teknigi kullanilmustir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore;
Ogretmen ve yoneticilerin sinif yonetim becerisi goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Ayrica, smif yonetim becerisi goriisleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik goriilmez iken, 6grenim durumu ve meslek kidem
degiskenlerine gére anlamli bir farklihk meydana gelmistir. Ogretmen ve yonetici
katilimcilar, 6gretme ve 6grenme siireglerindeki tutumlar, iletigim, kararlara katilim,
beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasi konularinda yapilan etkinlikler ve sergilenen
davransslar ile sinif yonetim becerisi baglaminda beklenen becerilerin sergilendigini
belirtmislerdir. Ayrica her iki katilimer grup 6gretim ortamlarinimn olusturulmasi,
sagliklt iletisimin kurulmasi konularinda da beklenen siif yonetim becerilerine
sahip olundugunu ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, Beceri, Liderlik ve iletisim
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ABSTRACT

The aim of the research is to determine teachers' and administrators' views on
classroom management skills. It was designed according to the mixed method
research methodology. The study group of the quantitative phase of the study
consisted of 330 classroom teachers and 36 school administrators’ total of 366
people, working schools in province of Gaziantep. The quantitative data of the study
were collected through “Classroom Management Skills Scale” and a semi-structured
interview protocol was used to collect qualitative data. Descriptive statistics, t-test
and ANOVA analyses were applied to the data set. In the analysis of qualitative
data, content analysis technique was used. According to research results, there is a
significant difference between the opinions of teachers and administrators on
classroom management skills. In addition, while there is no significant difference
between classroom management skills views and gender variables, there is a
significant difference according to education level and professional seniority
variables. The teachers and administrators indicated that the attitudes in the teaching
and learning processes, communication, participation in decisions, expectations and
meeting the needs issues exhibited the skills expected from a teacher in the context
of classroom management skills were exhibited. In addition, both participants stated
that they have the expected classroom management skills in the creation of group
teaching environments and establishing healthy communication.

Keywords: Classroom Management, Skill, Leadership and Communication
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GIRIS

Nitelikli insan giicilinii yetistirme misyonu olan egitim sisteminin basarisi siiphesiz ki nitelikli 6gretmene
baghdir. Ciinkii 6gretmen, dgrenciler ile etkilesim halinde bulunarak, onlar1 hayata hazirlamali, biligsel
ve duyussal agidan gelisimlerini desteklemelidir (Ozdemir, 2000). Bu noktada da egitim-ogretim
faaliyetlerinin gergeklestigi siniflar ve 6gretmenlerin bu siniflan yonetmekteki sergiledikleri beceriler
onem kazanmaktadir. Smif, 6gretim ile ilgili igerigin 6grenciye sunuldugu, bunun yaninda sosyal ve
kiiltiirel davranislarin kazandirildigi, kisinin yasadigi toplumla biitiinlestigi ve istenilen davraniglarin
kazandirildig1 bir merkez olarak tanimlanmaktadir (Unlii, 2008). Simf ydnetimi ise, belirlenen egitimsel
amaglarin gerceklestirilmesi i¢in planlama, uygulama, orgiitleme ve degerlendirme islevlerine iliskin
ilke, kuram, kavram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasi ile ilgili etkinliklerin
tiimii olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2001). Bu baglamda egitimin basarisinin, simf yonetiminin basarist
ile iligkili oldugunu ve egitimde hedeflenen olumlu davranislarin 6grencide olusturulmaya baslanmasinin
birinci derece sorumlulugunun o6gretmenler oldugunu soéyleyebiliriz. Palic ve Keles (2011),
ogretmenlerin, Ogretimsel programlarda yer alan hedeflerin 6grencilere kazandirilmasinda rehberlik
ettiklerini, yani 6gretim programi, 6grenci ve veli arasinda bir kdprii gorevi gordiiklerini belirtmislerdir.
Ayrica d6gretmenlerin, 6grencilerin yeni davranig kazanmalarini ve iiretken olmalarini saglayacak sekilde
smmif cevresini diizenlemesi, onlar1 yo6nlendirmesi, 6grenme yasantilarmma katilmayr engelleyen
davramslar1 degistirmesi (Ozyiirek, 2007) gibi sinif ydnetimi becerilerine sahip olmalar1 da istenilen
hedeflere ulagsmak i¢in olduk¢a Onemli goriinmektedir. Tiim bu oOzelliklerin yani1 sira 6gretmenlerin
belirli yeterliliklere sahip olmasi da beklenmektedir. Bu yeterlilikler cesitli calismalarda farkli bi¢imlerde
smiflandirilmaktadir. MEB (2006) bu yeterlikleri, konu alani ve alan egitimine iliskin yeterlilikler (konu
alani bilgisi ve alan egitimi bilgisi) ve 6gretme-6grenme siirecine iligkin yeterlilikler (planlama, 6gretim
siireci, sif yonetimi, iletisim) olmak iizere ikiye aywrmustir. Ogretmenlerin simif yonetimine ydnelik
sahip olduklar bilgiler, beceriler ve davraniglar onlarin 6gretme-6grenme siirecine iligkin yeterliliklerini
olusturan en 6nemli unsurlardan biridir (Balat Uyanik, 2010). Ciinkii sinifa iligkin temel kavramlarin
neler oldugunun bilinmesi, 6gretmenlerin ¢agdas egitim anlayisi ile ortiisen bir sinif yonetimi anlayigini
gelistirmelerine katki saglayacaktir (Sadik, 2008). Sinif yonetim becerisi yiiksek olan bir 6gretmen,
zamaninin bliyiik ¢cogunlugunu 6grenci davraniglarini denetlemek yerine olumlu bir 6grenme ortaminin
olusturulmasmna aymrmaktadir. Ozellikle, siif diizeninin saglanmasinda, istenmeyen davramslarim
onlenmesinde, sorumlulugun gelistirilmesinde, sinif i¢i giiven ve baglilik duygularinin olusturulmasinda
ogretmenlerin sinif yonetim becerisi 6nemli hale gelmektedir (Ozdemir, 2019). Simuf yonetiminin
temelinde ise, istenmeyen Ogrenci davranmislarinin azaltilmasi, Ggretim siirecine yonelik engellerin
asilarak olumlu 6grenme ortamm olusturulmast ve etkili iletisimin kurulmasinin yer aldigi sdylenebilir.
Ozellikle 6grencilerin smif igerisindeki pozitif ya da negatif davramislari, 6gretmenlerin  simf
yonetimindeki tutumlarindan etkilenmektedir (Donmez Usta, Ultay ve Ultay, 2020). Sinif igerisinde
ogrenci ile dogrudan iletisim kurabilen, problem davranislar ile bas edebilen, ben dilini kullanan, g6z
temas1 kurmaktan ¢ekinmeyen ve iletisimde nazik bir dil kullanabilen 6gretmenlerin sinif yonetim
becerilerinin daha yiiksek olduguda yapilan arastirmalarla bulgulanmigtir (Borish, 1997; Seker, 2000).
Warner ve Lynch (2004, s.9)’e gore simif yonetimi, 6grencilerin istendik davranigi 6grenmeleri i¢in bir
yol haritas1 ¢izmektedir. Ayrica, bu siiregte, basarili olan Ogretmenlerin siniflarinda; Ggrenciler
kendilerinden beklenilenleri anlayarak, olumlu bir smif atmosferi ve basarili bir 6grenme ortami
olusturmaktadirlar. Lapointe (2006) ise sinif yonetimi algisinin zaman igerisinde degistigine vurgu
yaparak, gecmiste bazi Ogretmenler sinif yonetimini 6grenci davraniglarini kontrol etmek olarak
goriirken, giiniimiizde ise 68renci ve 6gretmen arasindaki sosyal ve akademik bir etkilesim siireci olarak
algiladiklarini belirtmistir (akt. Hardin, 2012).

Siif yonetimini, disiplin, sistem ve 0gretim olarak ii¢ ag¢idan ele almak miimkiindiir. Disiplin bakig
acistyla, simf yonetiminde disiplin ilk onceliktir ve 6gretim disiplinden sonra gelmektedir. Disiplini
saglamak ise Ogretmenin sorumlulugudur. Sistem olarak simif yonetiminde ise, planlama 6n planda
oldugu i¢in yonetim ve 0gretme bir biitlin olarak diisiiniilmekte ve 6gretmen daha ¢ok sinifta 6grenme
topluluklar1 olusturma iizerine odaklanmaktadir. Ogretim olarak sinif ydnetiminde ise daha cok
Ogrencilerin sosyal beceriler gelistirmeleri iizerine odaklanilmaktadir (Hardin, 2012). Hangi agidan
bakilirsa bakilsin fiziki etmenler, sosyal etmenler ve dgretmen ozellikleri gibi simif yonetim becerisini
etkileyen bir¢ok faktor oldugunu da soyleyebiliriz. Bu faktorlerden oOzellikle 6gretmenlerin sinif igi
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etkililigi, stnif yonetim basarisinda olduk¢a 6nemlidir. Arastiran, yenilikleri takip ederek uygun 6grenme
ortamlar1 olusturan, meslegini seven, mesleki gelisime agik ve elestirel bakabilen ogretmen etkili
ogretmendir (Yiiksel, 2003: 316). Bu dgretmenlerin de istendik pedagojik becerilere sahip oldugu icin
ogrenciyi giidilleme ve onlara basartyr kaniksattirma davranis ozellikleri gosterdigini sOyleyebiliriz.
Sahin, Tantekin Erden ve Akar (2011) da smuf igerisinde etkili olan 6gretmenin sinif yonetimindeki
basarisina dikkat gekerek, etkili bir 6gretmenin, giincel materyaller ve 6gretimsel teknikler kullanarak,
aragtirma yapmaya tesvik edici cevreyi olusturduklarimi ve Ogrenmeyi destekleyici davranislar
sergilediklerini belirtmislerdir. Tim bunlara bagli olarak, sinif yonetim becerisinde eksiklik olan
Ogretmenin O0gretme ve Ogrenme siirecinde basarisiz olacagl, sinif yonetim becerisine sahip olan
Ogretmenin ise karsilasacagi bircok sorun ile daha kolay bas edebilecegi yorumunda bulunabiliriz.
Ozdemir (2019)’in de belirttigi gibi, etkili simf yonetimi becerisi olan 6gretmen, ders ici etkinlikleri
planlayarak, zaman ve davranis yonetimi konularinda yetkinlik sahibidir. Alan yazinda yapilan
incelemeler gostermektedir ki siif yonetim becerisine yonelik 6gretmen ve yoneticiler baz1 konularda
goriis ayriliklarma sahiptirler. Bundan dolay arastirmada hem 6gretmen hem de yonetici goriislerine yer
verilmis, boylelikle goriisler arasindaki ortak ve farkli olan noktalarin neler oldugu da ortaya ¢ikarilmaya
caligilmustir. Yapilan bu arastirmanin ilgili alan yazina katki saglamasinin yani sira 6gretmenlere kendi
simif yonetim becerilerini degerlendirebilme olanagi saglayacagi da disiintilmektedir. Bu baglamda,
aragtirmamin amaci, 6gretmenlerin 6gretme-6grenme siirecine yonelik yeterlikleri arasinda yer alan sinif
yonetim becerisi lizerine odaklanilarak, dgretmenlerin simif yonetim becerisine yonelik 6gretmen ve
yOnetici gortslerini belirlemektir. Bu temel amaca bagli olarak su alt problemlere cevap aranmigtir:

e Ogretmen ve yoneticilerin sinif ydnetim becerisine yonelik goriisleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Ogretmen ve yoneticilerin sinif ydnetim becerisine yonelik goriisleri ile dgrenim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Ogretmen ve yoneticilerin simf yonetim becerisine yonelik goriisleri ile mesleki statii degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Ogretmen ve yoneticilerin sinif yonetim becerisine yonelik goriisleri ile mesleki kidem degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

o Sinif yonetim becerisinin alt boyutlarina yonelik 6gretmen ve yonetici goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik var midir?

e Ogretmen ve yoneticilerin siif ydnetiminin alt boyutu olan liderlik ve iletisim konularmna
yonelik goriisleri nelerdir?

YONTEM

Aragtirma, karma yontem arastirmasi olarak tasarlanmigtir. Karma yontem arastirmasi, aragtirmacilarin,
konuyu anlama ve dogrulama genisligi ve derinligini saglamasi amaciyla nicel ve nitel arastirma
yaklagimlarinin bilesenlerinin birlestirdigi bir aragtirma tiiriidiir (Dede ve Demir, 2015). Aragtirmada da
nicelden elde edilen bulgularin daha derinlemesine incelenebilmesi igin agmmlayici sirali desen
kullanilmigtir. Arastirmanin nicel kismu, iliskisel tarama modelindedir. Tarama arastirmalart dogasi
geregi var olan bir durumu kendi baglaminda sorgulayarak, bu durumu etkileyen faktorleri ortaya koyan
bir arastirma modelidir (Karasar, 2016). Nitel kisim ise durum ¢alismasi modelindedir. Hancock ve
Algozzine (2006), durum ¢alismalarini bir ya da daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal grubun ya
da diger birbirine bagli sistemlerin derinlemesine incelendigi yontem olarak tanimlanmaktadir.

Calisma grubu

Arastirmada, nicel kismin ¢alisma grubu, Gaziantep ilinde gérev yapmakta olan 330 sinif 6gretmeni ve
36 okul yoneticisi olmak iizere toplam 366 kisiden olusmaktadir. Calisma grubu zaman ve mekén
acisindan kolay ulasilabilecek okullar arasindan kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemine gore segilmistir.
Arastirma katilimcilarinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik ozellikleri (N=366)

Demografik Bilgiler N %
Cinsiyet Kadin 198 54,1
Erkek 168 459
Mesleki stati Ogretmen 330 90,2
Yonetici 36 9,2
Ogrenim Durumu Lisans 344 94,0
Lisansdistii 22 6,0
Meslekteki Kidem 1 yil 83 22,7
2-5y1l 108 29,5
6-10 yil 109 29,8
11 yil ve iizeri 66 18,0

Tablo 1’de goriildiigi iizere katilimcilarin, 198’1 (%54°1) kadin, 168’1 (%45,9) erkektir. Katilimeilarm,
330’u (%90,2) smif 6gretmeni iken, 36’s1 (%9,2) okul yoneticisidir. Katilimeilarin, 344°{ (%94) lisans
mezunu iken, 22’si (%6) lisansiisti mezunudur. Ayrica katilimeilarin 83’ (%22,7) 1 yillik, 108’i
(9%29,5) 2-5 yillik, 109’u (%29,8) 6-10 yillik, 66’s1 (%18) 11 y1l ve lizeri mesleki kideme sahiptirler.

Nitel kismin ¢aligma grubu ise, nicel kismin katilimcilart arasindan goniilliiliik esasma dayali olarak
secilmis, 6’s1 kadin, 6’s1 erkek toplam 12 O6gretmen ve 3’i kadmn, 7’si erkek toplam 10 okul
yoneticisinden olugsmaktadir.

Veri toplama araclan

Arastirmanin verileri 2 asamada toplanmustir. Nicel veriler, Baloglu (2001) tarafindan gelistirilen, Giines
(2016) tarafindan yeniden diizenlenen ve Kullanim izni yazardan alinan “Siif Yo6netimi Becerisini
Degerlendirme Olcegi” ile toplanmustir. Olgek 43 madde ve 7 alt boyuttan olusmaktadir. Giines (2016),
Olgek biitliniine ait Cronbach alfa gilivenirlik degerini. 97, alt boyutlara ait giivenirlik ise .91 ile .73
arasinda bulmustur. Bu arastirma kapsaminda ise Ol¢ek geneline ait Cronbach alfa degeri .94 alt
boyutlara ait giivenirlik degeri ise .92 ile .76 arasinda bulunmustur. Olgek 1: hi¢ katilmiyorum, 5:
kesinlikle katiliyorum seklinde 5°li likert bir degerlendirmeye sahiptir. Aragtirmanin nitel verileri ise
nicel bulgulara gore 6gretmen ve yonetici goriislerinin anlamli farklilik gosterdigi, her iki grupta da en
yiiksek ortalamaya sahip alt boyut olan “iletisim ve liderlik” becerisi icerigi esas alinarak arastirmact
tarafindan Ogretmen ve yoneticilere yonelik ayri ayr1 olusturulmus 4 soruluk yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile toplanmustir.

Goriisme formunun giivenirlik ve gegerligin saglanmasi i¢in bu alanda uzman kisilerin goriislerine
bagvurulmus ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra uygulamasi yapilmistir. Bununla birlikte verilerin
gecerlik ve giivenirligini artirmak icin goriigsmeler ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Bu ses kayitlar
elektronik ortamda metin haline getirilerek Oncelikle katilimcilara kendi goriislerini yansitip,
yansitmadig teyit ettirilmistir. Bulgular kategorize edilirken veriler, iki farkli egitim bilimleri uzmam
tarafindan kodlanmis ve goriis farkliligr olan yerler tekrar degerlendirilmistir. Goriismeler yonetici ve
ogretmenlerin talep ettikleri yer, zaman ve ortamda gergeklestirilmistir. Arastirma verileri bireysel
goriismeler ile toplanmig ve goriismeler 15 ile 40 dakika arasinda ger¢eklesmistir. Arastirma bulgulari
verilirken inandiriciligi arttirabilmek adina, dogrudan katilimci goriiglerinden 6rneklere yer verilmistir.
Katlimer goriisleri verilirken, 6gretmenler O1, 02,...012, yéneticiler ise Y1, Y2,... Y10 seklinde
kodlanmustir.

Verilerin analizi

Aragtirma verileri SPSS 25.0 paket programu ile analiz edilmistir. Demografik degiskenlerin analizinde
betimsel istatistikler yapilmistir. Arastirmada parametrik ya da non-parametrik testler mi kullanilacagina
karar vermek icin oncelikle verilerin normal dagilim gosterip gostermedikleri analiz edilmistir. Analiz
sonucunda, carpiklik (skewness) degeri -0.20, basiklik (kurtosis) degeri: -0.44 olarak bulunmustur.
Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri degerlendirildiginde, degerler £1 degerleri iginde
yer aldigindan dolay1 verilerin normal dagilim gosterdikleri soylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2010; Morga,
Leech, Gloeckner, ve Barret, 2004). Veriler normal dagilim gosterdiklerinden dolay1 analizlerde
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parametrik testler kullamilmistir. Degiskenler ve katilimci goriisleri arasinda anlamli bir fark olup
olmadigim ortaya ¢ikarmak i¢in ise ikili gruplamalar icin t-testi, ikiden fazla olan gruplamalar icin ise
tekyonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir. Tek yonlii varyans analizi sonucunun anlamli ¢iktigi
analizlerde farkin kaynagim bulamak i¢in ise Scheffe testi uygulanmistir. Ayrica ortaya c¢ikan farkin
buytkligiinii hesaplamak i¢in t-testi analizlerinde Cohen’s d degeri hesaplanmus, tek yonlii varyans
analizlerinde ise ortaya ¢ikan farkin etki bityiikliigii eta-kare (%) hesaplamasi yapilmustir.

Nitel veriler ise igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. icerik analizi, verilerin derinlemesine incelenmesine
olanak saglayan ve birbirleri ile iligkili kavramlarin ayni tema ve kod altinda toplandig1 bir analiz tiirtidiir
(Yin, 2011). Igerik analizi verilerin elde edilmesine gore; geleneksel analiz, yonlendirilmis analiz ve
Ozetleyici analiz olarak 3’e ayrilmaktadir (Hsieh ve Shannon, 2005). Goriisme formlarindan elde edilen
veriler 15181inda tema ve kodlar olusturuldugu igin arastirma kapsaminda geleneksel igerik analiz yontemi
kullanilmustir.

Arastirmada Etik

Arastirma etigi kapsaminda c¢aligmanin yapilabilmesi igin Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu 20.05 2020 tarih, 6 nolu toplantisinda gerekli izni vermistir. Ayrica arastirmaya
katilanlara goniilli katilimci izin formu doldurtulmus ve Kkatilimeilarin  kisisel bilgilerinin
aciklanmayacag: taahiit edilmistir.

BULGULAR

Egitimin niteligi, okulun dolayisiyla smnifin imkénlar1 ve 6gretmenin sinif yonetim becerisi ile dogrudan
iligkilidir. Simif igerisinde 6gretmen; yaptig1 egitsel ve 6gretimsel uygulamalar, disiplin yonetimi, 6grenci
motivasyonu ve iletisim becerisi ile 6gretim kalitesi dolayisiyla, egitimin niteligi iizerinde dogrudan
etkilidir. Arastrma kapsaminda da 6gretmen ve yonetici bakis agisi ile 6gretmenlerin sinif yonetim
becerileri ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmigtir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Nicel Bulgular

Katilimceilarin siif yonetim becerisine yonelik goriislerinin cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir
farklilik gosterip, gostermedigine yonelik bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Sinif yonetim becerisi puanlari ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiye yonelik t-testi sonuglart

Degisken Cinsiyet n X Ss sd t p
. .. Kadmn 198 411 ,455

Sinif yonetim becerisi Erkek 168 411 411 364 ,083 ,934
*p<0,05

Tablo 2’ye gore, katilimer goriisleri ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (t(zes=,083, p>,05).

Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Nicel Bulgular

Egitim sisteminin neferleri olan 6gretmenlerin, toplumsal gelismelere bagl olarak kendilerini surekli
yenilemeleri beklenmektedir. Zira zaman icerisinde Ogrenciden beklentiler degistigi gibi onlarn
yetistirecek olan 6gretmenlerden de beklenenler degismektedir. Bu sebeple yenilikler karsisinda kendi
mesleki gelisimini ihmal eden Ogretmenlerin, toplumsal degisimin hizli oldugu giliniimiizde simif
yonetiminde yetersiz kalacaklarimi sdyleyebiliriz. Katilimeilarm, smif yonetim becerisine yonelik
goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip, gostermedigine yonelik

bulgular Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Sinif yonetim becerisi puanlart ile 68renim durumu degiskeni arasindaki iliskiye yonelik t-testi
sonuclari

<. Ogrenim <
Degisken durumu n X Ss Sd t p d
Lisans 344 3,70 ,342 .

Sinif yonetim becerisi 364 4,67 ,000 ,05

Y iikseklisans 22 4,13 429

*p<0,05
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Tablo 3’e gore, katilimcilarin goriisleri ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulunmakta (tses=4,67, p<,05) ve ortaya ¢ikan bu farkin yiiksek lisans mezunlari lehine oldugu
gorulmektedir. (X=3,70, X=4,13). Bu sonug istatistik anlamda bir farklilik oldugunu géstermekle birlikte
meydana gelen farkin bilylikliigi hakkinda bilgi vermemektedir. Bagimsiz 6rneklem t-testi icin etki
biyiikligi Cohen’s d formiilii ile hesaplanmustir. Green ve Salkind (2005), d degerinin alabilecegi
degerlerin ,02-,05 arasinda olursa kii¢iik etki, ,05-,08 arasinda olursa orta buyuklikte bir etki, ,08 ve
iizeri olursa yiiksek diizeyde bir etki oldugunu belirtmislerdir. Bu ifadeden hareketle, meydana gelen
etkinin (d=,05) kicuk bir etki diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmustir.

Mesleki Statii Degiskenine fliskin Nicel Bulgular

Okullarm temel sorumlulugu igerisinde, 6gretimsel etkinlikleri basariyla gerceklestirmek yer almaktadir.
Ogretimsel hedeflerin basariyla gerceklestirilmesi de bircok unsura bagli olmakla birlikte bunlarin
basinda 6gretmen ve yonetimin uyumunun geldigi sdylenebilir. Katilimcilarin simif yonetim becerisine
yonelik goriislerinin mesleki statii degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip, gostermedigine yonelik
bulgular Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Swuf yonetim becerisi puanlart ile mesleki statii degiskeni arasmdaki iliskiye yonelik t-testi
sonucglari

.. Mesleki <
Degisken statii n X Ss sd t p d
- L. Ogretmen 330 4,16 411 >
Sinif yonetim becerisi Yonetici 36 3,68 428 364 6,58 ,000 ,05
*p<0,05

Tablo 4’e¢ gore, katilimcilarin goriisleri ile mesleki statii degiskeni arasinda anlamlh bir farklilik
bulunmakta (tzss=6,58, p<,05) ve ortaya cikan bu farkin 6gretmen katilimcilar lehine oldugu
gorulmektedir. (X=4,16, X=3,68). Ayrica, ortaya ¢ikan farkin (d=,05) kiigiik bir etki diizeyinde oldugu
sonucuna ulagilmustir.

Mesleki Kidem Degiskenine fliskin Nicel Bulgular

Ogretmenlik mesleginin bir yasam stili oldugu gerceginden hareketle, bu meslekte deneyimin éneminin
yadsinamaz bir gegeklik oldugunu sdyleyebiliriz. Katilimeilarin smif yonetim becerisine yonelik
goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip, géstermedigine yonelik
bulgular Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Sinif yonetim becerisi puanlari ile mesleki kidem degiskeni arasindaki iliskiye yénelik varyans
analizi (ANOVA) sonuglart

Deg. Kidem n X Ss :{/:yrz:gls Df KO F p  Scheffe
1
83 3,98 422
(A)
2-5y1l
108 4,04 ,405
(B) _
Z 0 Clovl 910 410 463 GAras 425 3 141 A ile C
g (© ve D,
2 78400 B b 06
= G.i¢i 6537 362 181 '
£ 1yl arasinda
:§ velizeri 65 426  ,390
< (D)
g
wnn
Toplam 366 411 436 69,62 365
*p<0,05

Tablo 5’e¢ gore, katilimcilarin smif yonetim becerisi goriisleri ile mesleki kidem degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik bulunmaktadir (Fz.362=7,84; p<.05). Ortaya ¢ikan bu farkin kaynagini bulmak i¢in
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yapilan, Scheffe testi analiz sonuglarina gore bu farkin, mesleki kidemi 1 yil ile 6-10 y1l ve 11 yil ve
Uzeri gruplar ve 2-5 yil ile 11 yil ve tizeri gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Tek yonlii varyans
analizinde istatistiki anlamda ortaya cikan farkin etki biyiikligi eta-kare (%) formili ile
hesaplanmaktadir. Test sonucu hesaplanan etki biiylikliigii bu farkin orta diizeyde (n2=,06) oldugunu
gostermektedir.

Alt Boyutlara Iliskin Nicel Bulgular

Smif yonetimi, 0gretmenlerin, siniftaki uygulamalan gergeklestirmeye yonelik; planlama, 6grenme,
sosyal etkilesim ve dgrenci davranislarini yonlendirme ¢abalari olarak tanmimlanabilir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin simif yonetim becerisinin alt boyutlarina iliskin goriislerinin anlamli bir farklilik gésterip,
gostermedigine yonelik bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmen ve yoneticilerin sinif yonetim becerisi degerlendirmenin alt boyutlarina iliskin t-
testi sonuclari

Mesleki -

Boyutlar statii n X Ss sd t p
Liderlik ve iletisim %;ﬁte‘::(? 33360 j:gg :ggg 364 6,47 000*
Ogrenci gruplari %;ﬁg::ﬁf 33360 g:ig ggg 364 3,26 ,000*
Planlama %;ﬁg::ﬁf 33360 218 251)‘11 364 6,37 ,000*
Do oo Ogma WAL S o
i T S
cmemmeotam  Yonetl % acs  ea %4 58 0w
Etkinlik yonetimi Ofrotmien 33360 g% :ggg 364 5,28 000*

*p<0,05

Tablo 6’ya gore, smif yonetim becerisinin boyutlar1 arasinda 6gretmen ve yonetici goriisleri (t(ze4=6,47-
3,26, p<,05) anlamh bir fark gostermektedir. Yonetici ve 6gretmen goriislerinin aritmetik ortalamalari
incelendiginde iki katilimci grup arasinda en yiiksek puanin her iki grupta da “liderlik ve iletisim” alt
boyutunda oldugu goriilmektedir (X= 4,35, X=4,83).

Nitel Verilere iliskin Bulgular

Nicel bulgulara gore, 6gretmenler ve yoneticilerin sinif yonetim becerisinin “liderlik ve iletisim” alt
boyutuna yonelik goriisleri en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu alt boyutun digerlerine nazaran daha
yiiksek ¢ikmasinin neden kaynaklandigini daha derinlemesine ortaya ¢ikarmak i¢in her iki katilimer grup
ile gorligmeler yapilmistir. Goriismelerden elde bulgular 6gretme ve 6grenme siirecindeki tutum,
iletisim, kararlara katilim ve beklenti ve ihtiyaclar1 karsilama temalar1 altinda analiz edilmistir.

Ogretme ve ogrenme siirecindeki tutum: Ogretmenler kendi tutumlarmi tamimlarken; empatik (n:4),
adaletli, eglenceli (n:3), arkadasga, destekleyici, hosgoriilii, ilgili, otoriter, oyun kurucu, pozitif, samimi,
sefkatli (n:2), dikkatli, espirili, giiler yiizlii, kizgin ve ozgiirliik¢li (n:1) kavramlarini kullanmiglardir.
Katilimcilarin bazilari goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Cocuklar sabahg:, kiiciik evlerde yastyor ge¢ uyuyorlar. Sabah uyanamiyorlar. Dikkatlerini ¢ekmek icin
kedi kulakli tag bile takiyyorum. Empatik bir tavirla ¢evre sartina gore davraniyorum.” Ol

“Oyun kurucu, ilkokul ¢agindaki ogrencilerin, oynayarak ve eglenerek daha kolay ogrendikleri
gozlemlenmigtir. Bundan dolay1 kendimi oyun kurucu olarak gériiyorum.” O2

“Pozitif, samimi, eglendirici. Cocuklar samimi ve kendilerini eglendiren her seyi severler.” O6
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“Ozellikle matematik dersi korkulan, cekinilen, ve sevilmeyen bir ders olarak toplumda algilandig icin
ben derslerimde esprili ve arkadag¢il davramslar gostererek bu on yargiyi kirmak istiyorum. Ayrica
ogretme stirecinde bilene de bilmeyene de sans vererek derslerimde her 6grencinin basart duygusunu
tatmasini ve burada her égrenciye esit sans taniyarak adaleti saglyorum.” O7

“Cocuklara adaletli ve esit davranmaya ¢alistyorum. Tlkokul égretmeni oldugum icin onlara sevgiyle ve
samimi bir sekilde yaklasyyorum.” O9

Yoneticiler 6gretmenlerinin tutumlarini tanimlarken; rehber (n:3), disiplinli, sabirli, samimi, sevgi dolu,
otoriter, arkadas¢a (n:2), demokratik, empatik, hiimanist, ilgili, isbirlik¢i, tatli-sert (n:1) kavramlarini
kullanmislardir. Ogretmen ve yoneticiler 6grenme-6gretme siirecindeki tutumlari tanimlarken birbirine
benzer kavramlari soylemislerdir. Katilimcilarin bazilari goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretmen anne babadir. Kendi cocuguna gostermedigi sabri ogrencilere gosterir. Abi abladir, yol
gosteren, rehberlik edendir.”” Y1

“Calhistigimiz kurum olan ilkokulda &6grenci yaslarindan kaynakli 6gretmenlerin tathi-sert bir tutum
sergilediklerini diisiiniiyorum. Cogu zaman arkadasca tutumlar gézlemliyorum. Ciinkii aralarinda
karsilikl giiven duygusu mevcut.” Y2

“Samimi ve cana yakin. Ciinkii ogretmenlerin ogrenciler ile aralarinda bir ¢ikar birlikteligi yok,
tamamiyla sevgiyle yaklasiyorlar.” Y4

“Eski ogretmenler nasil kendilerine eskiden 6gretilmisse su an éyle ogretim yapiryorlar. Ama yeni nesil
ogretmenler yani bizim yaglarimizdakiler biraz daha o6grenciyi ise katarak, yaparak yagayarak
ogrettigini diistiniiyorum. Bu bireysel aslinda, ogretmen kendini gelistiriyorsa dersini o sekilde isler. Cok
fazla egitim derslerinde aldigimiz kavramlarm kullanmildigimi diisiinmiiyorum. Bizim bile zamanla
unuttugumuz ve kendimizi yenilemedigimizi farkina variyorum bazen.” 09

Bulgudan hareketle, Ogretmenlerin 6zellikle empatik tavirlarina dikkat cektikleri, yoneticilerin ise
ogretmenlerinin rehberlik rollerine dikkat cektikleri gorilmektedir.

Iletigim: Ogrenmenin gerceklesmesinde dnemli bir yeri olan smif ici iletisimin nasil saglandigina yonelik
ogretmenler, 6grencileri ile kurduklari iletisim tiirlerini; sozlii (n:11), sozsiiz (n:11), ve yiz yize
goriismeler (n:9) olarak belirtmiglerdir. Ayrica iletisimde beden dilini kullanmanin 6nemine dikkat
¢ekerek, biz bir biitiin algisi ile hareket ettiklerine vurgu yapmuslardir. Katilimeilarin bazilari goriislerini
su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogrencilere tavrimi hissettirmek ve onlara hakim olmak icin birebir ve sézsiiz iletisim tiirlerini
kullaniyorum. Ayrica jest ve mimiklerimin ile onlara mesajlarimi aktarmay: tercih ediyorum.” O4

“Onyargisiz, hosgoriilii, sozlii yani konusarak iletisim saglarim.” 06

“Swmifta 6grenci davramgslarim istendik sekle getirebilmek igin 6gretmen ve ogrenci arasindaki iletisim
olduk¢a onemlidir. Bu sebeple, ogrencilerime ulasabilmek icin sozli, sozsiiz, yiiz yiize tiim iletisim
kanallarinm ve biz dilini kullanirim. O8

“YUz yuze bir iletisim kuruyorum. Ayni zamanda goz goze iletisim kurmayt seviyorum. Bu sekilde ¢ocuga
ulastigima inanryorum.” 09

Goz temast kurarak, gerektiginde iyi bir dinleyici olarak ve kendini dinleten etkili bir konusmact olarak
iki yonlii bir iletisim kuruyorum.” 010

“Gozle temas kurarak ve yiiz yiize konusmayla iletisim kurarim.” O12

Yoneticiler 6gretmenlerinin 6grenciler ile iletisim kurarken; sozli (n:7), sozsiiz (n:3), ayakiistii (n:4) ,
yiiz yiize (n:3) ve yazili iletisim (n:2) kanallarin1 kullandiklarini ve iletisimde yerine gore ben, yerine

gore biz dilini kullanmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin bazilart goériislerini su sekilde
ifade etmislerdir:

“... fakat simf disinda genel olarak bir duyarsiziik seziyorum. iletisim kurmaktan kaginma davranis
gozlemliyorum, iletisim kurmayt tercih edenlerin de yazili iletisimi tercih ettiklerini séyleyebilirim..” Y2
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“Birebir ve yiiz yiize iletisime girilmektedir. Sif sayisinin az olmast ve okulun kirsal kesimde yer almasi

sebebiyle c¢ocuklarin dgretmene karsi saygisindan oOgretmen- ogrenci-veli iletisimi ¢ok yiiksek
diizeydedir.” Y4

“Birebir, sifahen(konusarak) veli ile diyaloga girerek. Yiiz yiize goriismek, anlasmak her zaman
olaylarin ¢oziimiinde basta gelir.” Y5

“Sozlii iletisim tiriinii kullantyorlar. Ancak sinifi yonetiminde soézsiiz iletisimi kullaniyorlar. Bunlarin
yani sira genel olarak biz dili ile kendilerini ifade ediyorlar.” Y6

“...birebir goriismelerin az oldugu ogrencilerle ayakiistiinde iletisim kurulmasi tercih edilmektedir.” Y7

“Ogretmenlerimiz sozel iletisimi kullaniyorlar. Jest ve mimiklerini kullaniyorlar. Her ikisi beraber
olmalr bence de. Zaman zaman islerinin yogunluguna bagh olarak, bir an once karsisindakine cevap
vererek iletisimi sonlandwrmak ta istiyorlar.” Y8

“Ogretmenlerimizin genelinde ogrenciyle iletisim kurarken cocugun dedikleri ya da séylemek istedikleri
gecistirviliyor. Daha ¢ok yazili, mesaj iletisimi kuruyorlar. Onda bile benim yolladigimi aynen
yolladiklarim diisiiniiyorum.” Y9

Bulgudan hareketle, 6gretmenlerin ve yoneticilerin iletisim tiirii olarak en ¢ok sozsiiz iletisimin tercih
edildigi noktasinda ortak goriise sahip olduklar1 goriilmektedir.

Kararlara katilim: Ogretmenler bireysel veya grup caligmalarinda almacak kararlarm ortak diisiincenin
yansimasi olmasi ve disiplin sorunlarinin azaltilabilmesi i¢in smif i¢i kararlara katilimi 6nemsediklerini
belirtmiglerdir. Kararlara katilimin; 6grencinin ifade giiciiniin artmasi (n:4), 6zgiiven duygusunun
gelismesi (n:3), demokrasi bilincinin gelismesi (n:3), hosgérii ve paylasimci olunmasi (n:2), manevi
doygunlugun artmasi (n:1), problem ¢6zme becerisinin gelismesi (n:1) ve sorumluluk bilincinin olusmasi
(n:1) acilarindan gerekliligine vurgu yapmuslardir. Katilimcilarin bazilart goriislerini su sekilde ifade
etmiglerdir:

“Swf ortaminda kararlara katilim benim icin onemlidir. Katilimin ogrencilerde demokrasi bilincinin
gelismesinde biiyiik rol oynadigint gézlemliyorum. Bunun yani sira 6grencinin kendini ifade etmesine ve
ozgiiven kazanmasina yardimci oldugunu diistiniiyorum.” O2

“Smif ortaminda katiim benim icin ¢ok onemlidir. Kural koyup uygulamayi sevmem. Kendileri
belirlesinler bu sayede fikri sahiplenip daha net bir sekilde onu uyguluyorlar. Cocuklarin kendi
fikirlerini soylemesi onlarin 6z giivenlerini arttirict ve gelecege daha emin adimlarla yiiriimelerini
saglyor, ayrica kararlart verirken sorumluluk alma ve ¢oziimleme becerilerinin  gelistigini
diisiiniiyorum.” 09

“Karart dgrencilere birakirim. Cogunluk ne derse o olur. Cogunlugun saglanmadigi ya da ¢okga fikir
ayriliklart bulundugu durumlarda kura ¢ekme yontemi kullanirim. Etkinliklere beraber diistiniiriiz. Bu
sayede ¢ocuk fikrinin benimsendigini hisseder.” O12

Yoneticiler, 6gretmenlerin 6grenci katilimini saglamak igin; etkinlik galigmalart yaptiklarma (n:7) ve
demokratik sinif ortami olusturduklarina (n:5) vurgu yapmislardir. Katilimeilarin bazilart goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir:

“Ogrenciler demokrasi bilinci adina simf baskanhg, okul temsilcisi secimlerinde miidahale edilmiyor.
Tamamen ogrenci merkezli bir se¢im yapiulyor.” Y7

“Her 6grenciyi derse katmasiyla anliyorum. Ogrenci kabul gérdiigii anda o ortamda kendini hissettirir.
Okul meclisi segimleri yapryoruz. Kisacasi demokratik bir siif ortami olusturuyorlar” Y10

Bulgudan hareketle, kararlara katilimin saglanmasi noktasinda ogretmen ve yoneticilerin paralel
diisiincelerde olduklari gériilmektedir.

Beklenti ve ihtiyaglart karsilama: kalkinmanin saglanmasinda her kesimin oldugu gibi egitimin temel
bilesenleri icerisinde yer alan 6grencilerin, velilerin ve toplumun beklentisinin karsilaniyor olmasi
onemlidir. Ogretmenler beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasmi énemsediklerini (n:12), beceri gelisimi
icin bunun gerekli oldugunu (n:5) ve bu durumun egitimin amaclari ile 6grenci 6zdeslemesinin
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saglanmasina katki saglayacagini (n:3) belirtmislerdir. Bu konuda; okul yonetimi ile isbirligi yaptiklarina
(n:4), velilerin gorislerini aldiklarina (n:3), 6grencilerin hazirbulunusluklarm tespit ettiklerine (n:2)
vurgu yapmuglardir. Katilimcilarin bazilart goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogrencilerimin beklenti ve ihtiyaclarim tespit etmek icin éncelikle onlart dinliyorum. Bazen de oyun
oynuyorum. Beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak igin oncelikle yapabileceklerimin listesini ¢tkariyorum.
Birebir gériismeler yapiyorum. Bazen aile ile temasa gegiyorum. Kimi zaman ise okul idaresiyle is
birligi yapryorum.” O2

“Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaclarinin sene basinda genel olarak ve ders islerken bunlari revize ederek
belirliyorum. Dénem dinamitlerine gore kararlar alyyorum. Ogrencilerimin beklenti ve ihtiyaglarimi
bilmek igin bir quiz yaparim.” O7

“Dersteki ihtiyaclarimt belirlemek icin konu oncesi sorular soruyorum. Hazirbulunugluluklarina
bakiyorum, eksik 6grenme ve kavram yanilgisi varsa dersimi ona gore isliyorum. Haftada bir giin
cocuklarla swmifimizdan ve birbirimizden beklentilerimiz konusuyoruz. Diger hafta buna gone
davraniyoruz maddi ve manevi ihtivaglart icin veli ziyaretleriyle ihtivaglan belirliyor, buna gore ¢oziim
iretiyorum.” 09

Yoneticiler, bilginin degerinin her an farklilastig1 bir siiregte okullarin gérevlerinin, 6grencilerin hizla
artan bilgi ihtiyaclarim karsilamak oldugunu belirterek, 6gretmenlerin bu konuda zaman zaman yetersiz
kaldiklarini belirtmiglerdir. Baz1 yoneticiler ise dzellikle geng nesil 6gretmenlerin bu konuda daha yeterli
olduklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu konuda, okul-aile isbirligi ¢alismalar1 yaptiklarina (n:6),
ozel grup Ogrenme gereksinimi olan Ogrenciler ile birebir ilgilendiklerine (n:3) ve farkli 6gretim
yontemleri uyguladiklarina dikkat ¢ekmislerdir. Katilimeilarin bazilar1 goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir:

“Okulumdaki ogretmenlerden ortalama yasin iistiindekiler yeniliklere kapali teknolojik sikintilar
yasamaktalar.” Y1

“Daha ¢ok klasiklesmis seylerin disina ¢tkmaya istekli ve yeterli degiliz.” Y2

“Cok ozverili ¢alisan dgretmenlerimiz var, swmifinda ozel gereksinimli 68renci olan 6gretmenlerim
ozellikle gerek bizimle, gerekse aile isbirlik¢i hareket ediyorlar.” Y7

Bulgudan hareketle, 6gretmenlerin 6grenci beklenti ve ihtiyaglarimi 6nemsediklerini, yoneticilerinde
ogretmenlerini bu konuda yeterli gordiiklerini syleyebiliriz.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sinif yonetiminin olusturulmasi ve uygulanmasinda birgok faktor etkili olmakla birlikte, en Gnemli
degiskenin 6gretmen oldugunu sdyleyebiliriz. Cilinkli sinif icerisinde 6gretmenin, sadece alan bilgisini
aktarma degil, davranis yonetimini saglama, uygun 6grenme ortamlarini hazirlama, olumlu sinif iklimini
olusturma gibi ¢esitli sorumluluklar1 vardir. Ogretmen ve yonetici goriisleri ile dgretmen sinif yonetim
becerisinin ortaya ¢ikarilmasimi amagladigim bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore, sinif yonetim
beceri konusu igerisinde yer alan “liderlik ve iletisim, 6grenci gruplari, planlama, davranis ve zaman
yonetimi, dgretim materyalleri ve degerlendirme, motivasyon ve §grenme ortami, etkinlik yonetimi”
konularmda her iki katilime1 grubun goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Sutton (2004),
istemedik 6grenci davraniglariyla nasil bas edilebileceginin, sinif i¢i iletisimin nasil zenginlestirileceginin
ve swmif icerisinde egitim engelleyen unsurlarin nasil azaltacagimin ya da ortadan kaldiracaginin
ogretmenlerin kullandiklart sinif yonetim stratejilerine bagl oldugunu belirtmektedir. Donmez Usta,
Ultay ve Ultay (2020) ise 6grenci motivasyon eksikliginin smif ydnetiminde gretmenin sorunlar
yagsamasma neden olacagimi oysaki dgrencilerin motive edildigi zaman basarimin kagmilmaz olacagim
belirtmislerdir. Arasgtirmandan elde edilen genel sonuca bagl olarak, 6gretmenlerin kendilerini yeterli
gordiigli birgok konuda, dis gozlemci olan ydneticileri ile aym1 dogrultuda goriise sahip olmadiklari
yorumunda bulunabiliriz.

Aragtirma bulgusuna gore, katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile sinif yonetim becerisi goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmstir. Gliniimiizde egitimsel birgok konu gibi sinif yonetim
becerisi iizerinde de cinsiyet degiskeninin bir anlam ifade etmedigini sdyleyebiliriz. Bu sdylemi destekler
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nitelikte, Erkan (2009) da smif yonetim becerisi lizerine yaptigi calismasinda, kadin ve erkek
ogretmenlerin siif yonetimi anlayislarinin birbirine benzer oldugu sonucuna ulagmustir. Ug (2013),
ilkokul 6gretmenlerinin simif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii arasindaki iligkinin incelenmesini
amagladig1 arastirmasinda, smif yonetim becerileri goriisleri ile cinsiyet, simif mevcudu, simf diizeyi,
medeni durum, idari gérevde bulunma durumu, algilanan gelir diizeyi degiskenleri arasinda anlaml
farklilik olmadigi sonucuna ulagmigtir. Alanda farkli sonuglart olan c¢aligmalarda olmak ile birlikte,
toplumsal cinsiyet ayrimimin 6gretmenlik meslegi iizerinde dogrudan bir etkisi olmadigin sdyleyebiliriz.

Ogrenim durumu degiskeni ile smif ydnetim becerisi goriisleri arasinda yiiksek lisans mezunlari lehine
anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca bagl olarak, lisansiistii egitimin simif
yonetimi uygulamalarinda 6nemli bir degisken oldugunu sdyleyebiliriz. Zira MEB (2018)’in
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim uygulamalarinda degisiklige gidilerek, yiiksek lisansin zorunlu olacagi
aciklamasi da bu sdylemi destekler niteliktedir. Bu bulgudan farkli olarak, Ozdemir (2017), ¢alismasinda
ortaokul Ogretmenlerinin egitim diizey degiskenleri ile simif yonetim becerileri arasinda anlamli bir
farklilik bulmamustir. Iki arastirma sonucu arasindaki farklilik, katilimer gruplar arasinda lisansiistii
egitim seviyesine sahip 6gretmenlerin yer alip, almama durumundan kaynaklanmig olabilir.

Bir diger arastirma bulgusuna gore, katilimcilarin mesleki kidem degiskeni ile sinif yonetim becerisi
goriisleri arasinda istatistiki olarak, orta diizey etkiye sahip bir farkin ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilmustir.
Ortaya ¢ikan farka gore 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a sinif yonetim becerileri de artmaktadir.
Ortaya c¢ikan bu fark, 6gretmenlerin deneyimsiz olmalarindan kaynakli, sinifin bilesenleri iizerinde
tecriibe sahibi 6gretmenlere nazaran kendilerini daha az yetkin gormeleri sebebiyle olabilir. Arastirma
bulgusunu destekler nitelikte, Kaplan (2018), calismasinda goreve yeni baglayan &gretmenlerin simif
yonetim becerilerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagmigtir. Dolayisiyla, meslege yeni baglayan
ogretmenler, mesleklerinin ilk yilinda gerek kendilerinden, gerek 6grencilerden, gerek lisans egitiminin
yetersizliginden, gerekse smifin fiziksel diizenlemelerinden kaynakli olarak sinif yonetiminde 6nemli
giicliikler yasamaktadirlar (Kozikoglu ve Senemoglu, 2008).

Arastirmada mesleki statii, degiskeni ile siif yonetim becerisi arasinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica anlamh farkliligin 6gretmen goriislerinde kaynakli oldugu bulgulanmustir.
Benzer sekilde, Yegen (2019), Ogretmen ve Ogrenci goziiyle smif yoénetim becerilerinin
degerlendirilmesi adli c¢alismasinda Ogretmenlerin simif yonetim becerisi konusunda kendilerini
Ogrencilere nazaran daha yeterli gordiikleri sonucuna ulagsmigtir. Arastirma bulgusundan farkli olarak,
Can ve Arslan (2018) smuf Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliklerini 6grenci goriislerine gore
inceledikleri galigmalarinda 6grenci algisina gore smif dgretmenlerinin, siif yonetimi yeterliklerinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucunu elde etmislerdir. Arastirma bulgusuna bagli olarak, 6gretmenlerin smif
yonetimi konusunda kendilerinde eksiklik ya da gelistirilmesi gereken nokta olmadig: algisinda olduklari
yorumunda bulunabiliriz.

Aragtirmanin nicel verisinden elde edilen bulguya gore, 6gretmenler ve yoneticiler simif yonetiminin
“Liderlik ve iletisim” alt boyutunda diger alt boyutlara nazaran sinif yonetim becerisini daha yeterli
gormektedirler. Her iki katilimer grubun da bu alt boyuttaki beceriyi neden yuksek gordiklerini ve bu
noktada neler yaptiklarini daha derinlemesine incelemek igin goriismeler yapilmigtir. Goriisme
bulgularina gore, 6gretme ve 6grenme siireglerindeki tutumlar, iletisim, kararlara katihm ve beklenti ve
ihtiya¢larin karsilanmasi konularinda yapilan etkinlikler, sergilenen davraniglar, 6gretim ortamlarinin
sergiledikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu bulguda, nicel bulgulardan elde edilen sonucu desteklemektedir.
Giliniimiiz sinif yonetim anlayisi, klasik sinif yonetimi anlayisindan farklidir. Giintimiiz siniflari, 6grenci
merkezli egitimin esas alindigi, bireysel o6grenme farkliliklarinin gozetildigi alanlardir. Bu sebeple,
ogrenci beklentilerinin karsilandigi, ilgi ve yeteneklerinin dikkate alindigi, sinif i¢i iletisimin yiiksek ve
kaliteli oldugu siniflar egitimde verimi artiracaktir (Akyol, 2000, s.176).

Ozetle, sinifin etkililiginde 6gretmen temel faktdr oldugu igin, siif diizeninin saglanmasi, davranis ve
tutumlar ile rol model olunmast ve saglikli iletisim ortammin olusturulmasinda sahip olunan simif
yonetim becerileri olduk¢a oOnemlidir. Ciinkii egitim-6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yOnetilmesinde, sinifin iyi yonetilmesi etkili bir noktadir. Arastirma 6gretmen ve yonetici goriisleri ile
stirhdir. fleriki ¢aligmalarda &gretmen, 6grenci ve ydnetici bakis agilarinin derinlemesine incelendigi
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nitel ¢alismalar yapilabilir. Ayrica okullarda, 6gretmenlerin meslektaslarinin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanabilecekleri mesleki 6grenme topluluklari olusturulabilir.
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