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Yenilik¢i Bir Egitim Anlayis1: Zilsiz Okul

Sait TAS*

OZET

Bu arastirmanin amact; sorumluluk sahibi, 6zgiivenleri gelismis, otokontrol ve
Ozdisiplinleri yiiksek bireyler yetistirmeyi hedefleyerek zil uygulamasini kaldiran okullarda
uygulama ile istenilen hedefe ulagip ulasiimadigl, uygulamanin katkiar ve eksikliklerini
belitlemektir. Arastirmada, nitel aragtirma tekniklerinden bireysel ve odak grup goriisme teknigi
kullanilmis yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerle bireysel ve odak grup gorismeleri yapilmustir.
Verileri toplamak icin yari yapilandiridmis gérisme formu kullandmis, veriler betimsel analiz
yontemiyle ¢6ziimlenmistir.

Arastirma sonucunda; zilsiz egitim uygulamasi ile sorumluluk bilinci, zaman ynetimi,
guralti  kiriliginin =~ Onlenmesi, Universite ortamina hazithk, dikkatin =~ dagilmamast,
konsantrasyon, otokontrol, Ozdisiplin, 6zgtiveni gelistirme, elektrik tasarrufu gibi katkilarin
oldugu tespit edilmigtir. Uygulamayla, okul bahgesinde ve lavabolarda saatin olmamasi,
okuldaki saatlerin merkezi ve uyumlu olmamasi, ders siirelerinde esnekligin olmamast gibi
eksiklikleri oldugu belitlenmistir. Uygulamaya uyum konusunda kiz ve erkek 6grenciler arasinda
farklilik g6zlemlenmedigi, 6gretmen ve 6grenciler arasinda uygulamaya uyum konusunda daha
cok 6gretmenlerden kaynaklanan sikintilar yasandigl, uygulamayla ilgili yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerin  biiyiik ¢ogunlugunun, cevre sakinlerinin, 6grenci velilerinin memnun oldugu
sonucuna ulasimistir.

Anahtar Kelimeler: Zilsiz Egitim, Sorumluluk, Yenilik, Lider Y onetici.

An Innovative Educational Approach: School Without Bells

ABSTRACT

The aim of the study is to examine whether it has been achieved the desired aims at the
schools that apply education without bells aiming to train individuals who are responsible, self-
confident, self-controlled and self-disciplined; and to examine the contributions and
shortcomings of the application. In the study, qualitative research techniques, individual and
focus group interview techniques have been used. For this purpose, managers, teachers and
students have been questioned through individual and focus group interviews. Semi-structured
interview form has been used to collect the data; the data has been analyzed by descriptive
analysis method.

As a result of the study it has been determined that education without bells has
contributions such as sense of responsibility, time management, prevention of noise pollution,
preparation to university environment, distraction prevention, concentration, self-control, self-
discipline, self-esteem development, and power-saving. Through this application it has been
determined that it has some deficiencies such as lack of clocks in school yard and toilets, lack
of central school hours and their not being compatible, and lack of flexible class times. It has
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been concluded that no difference has been observed between male and female students in
getting accustomed to the application, problems have been experienced arising mainly from
teachers rather than students about getting used to the application; principals, teachers and the
vast majority of students, parents and local residents are satisfied with the application.

Key words: Education without bells, Responsibility, Innovation, 1 ead Manager

Giris

Giintimiizde kiiresellesme ve teknolojinin geliserek yayginlasmasiyla bilgi toplumuna
dogru bir yonelis gorilmektedir. Bu yonelis egitim alaninda kokli degisikliklere
gidilmesini zorlamaktadir. Egitimde bilginin kendisini degil bilgiye ulasmanin yollarinin
Ogretilmesi, biteyin sorun ¢ézme, iletisim, takim c¢alismast, girisimcilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi, klasik egitimden ¢agdas egitim uygulamalarina gecis  calismalarin
yapilmasi gerekmektedir.

21.yy egitiminin, kabul gbrmiis dustinceleri izlemekle yetinmeyen, ihtiyaclart ve
kurallar1 kendi 6zgiir kosullari icinde yeniden yaratan bir vizyona sahip olacag! ifade
edilmektedir. Oysa sanayi toplumu okullarinda Ggrenciler, kendilerine gdsterilen
yerlerde oturmus, sert adimlarla yirimeyi 6grenmis, ders saatleri calan zille baslayip
bitmistir. Sanayi donemi egitiminde en belirgin 6zellik, bireysellikten uzak, sert ve kati
gruplandirma sistemi, 6gretmenin otoriter tutumu ve notla degerlendirme olmustur.?

Icinde bulundugumuz bilgi caginda okullardan asil istenilen hayal giici,
yaraticilik, serbest tesebbis, 6zgliven, 6zdenetim, 6z motivasyon, 6zdisiplin degerleri
yuksek, herkes gibi olmayan, farkli disiinen, davranan ve treten bireylerdir.? Okulda
Ozgliveni yiksek, yaratici bireylerin yetismesi i¢in; onlart okulun katt kurallarindan
soyutlayarak, ¢agdas yonetim ilkelerinin ve esnek programlarin uygulandigt ortamlar
gereklidir.

Cagdas toplumlarin okullart Gzgurlilk, demokrasi, given ve sorumluluk
olgularinin egemen oldugu ve yasandigt ortamlardir* Cagin getirdigi degismeyi
karsilayacak egitim anlayisi, insani bir biitiin olarak géren, 6grenci merkezli, cagdas ve
demokratik egitim anlayisidir. Cagdas ve demokratik egitim anlayisinda;

Bagimsiz birey yetistirmek amaclanir. Ogrenciler okulda numaralart ile degil
birey olarak bilinir.> Bilissel, duyussal ve bedensel farkliliklar1 kabul edilen bireylerin
istekleri, potansiyelleri, 6grenme Ozellikleri ve uygulanacak programlar bireylerin
ozelliklerine gore farklilasir.

Zotlama ve direktif yoktur, ilgi ve saygt vardir. Ogrenciler zil sesiyle
dershanelerinde yerlerini almaz, basarisiz olan 6grenciler okuldan uzaklastirilmazlar.6

1 Adil Caglar, 21.Yiizylda Okulun Degisen Rolii ve Yeni Egilimlere {liskin Iyimser Bazt Ongériiler (Ed:
Oguz ve digerleri) 21.Yiizyilda Egitim ve Tirk Egitim Sistemi. Istanbul: Sedar Yayincilik. s. 81-94

2 Mahmut Tezcan, Postmodern ve Kiiresel Toplumda Egitim, An1 Yayincilik, Ankara,2002.

3 Ismet Sahin, Postmodern Cag & Humanist Egitim. XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi, Malatya,
2004.

4 Ismet Sahin,a.gm.,

5 Gage, N.- Berliner, D.,Educational Psychology (5th ed.) Boston: Houghton, Mifflin, 1991.

¢ Nihat Bilgen, Cagdas ve demokratik egitim. Ders ge¢me ve kredi uygulamasi, Milli egitim basimevi,
1993.8.27-28
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Ogrencilerin tek tip kiyafet icerisinde olmak icin zorlanmalart s6z konusu degildir.
Ogrencilerin ilgilerine ve kisiliklerine saygt gosterilir.

Ders, zamanla sinirh degildir. Cigirtkan ve “dersten kurtuldunuz” habercisi bir
gurtltii (zil sesi) ile bolinen egitim-6gretim, davraniset 6gretim modelinin en belirgin
sembollerinden birisidir. Ders bir butundir. Ders icinde yapilan etkinlik o etkinlik
bitirilinceye kadar stirdiiriilmesi gereken deneysel bir stire¢ olarak diiginilir. Bir saatlik
bir derste, etkinlik zil sesi ile bélinmez.” Ders, belitli bir zaman dilimiyle kisitlanmaz
konunun icerigine, 6gretmen ve Ogrencilerin algilarinin yogunluguna gore erken veya
geg bitirilir.

Ogrenciler aktif olmaya ve kendi tercihlerini yapmaya tesvik edilir. Ogrencilerin
girisimci olmalart ve sorumluluk bilinci kazanmalari konusunda okul ortaminda her
tirli dizenlemenin yapilmast esastir. Ornegin, dersler okul sinirlart icinde degil,
adliyede, santiyede, online bicimde vb. sekillerde yapildig: gibi, 6grenciler kendi dersini,
Ogretmenini ve dersin saatini belitleyebilir.

Ogrencilerin kendileri ile ilgili kararlara katilmalart desteklenir.8 Combs’un®
yaptigt c¢alisgmada da, O&grencilerin 6nemli olduklarint  anlamalar, varhiklarinin
denetimini ellerinde tuttuklarini hissedebilmeleri ve i¢ denetimli sorumluluk duygusu
gelistirebilmeleri i¢in kendileri ile ilgili kararlarin alinmasina katilmalarinin gerekliligi
tzerinde durulmaktadir.!0

Ogrenci basarist icin en anlaml degerlendirme &grencinin kendi kendini
degerlendirmesidir. Bunun icin 6grenciye giivenilir. Ogrencinin 6z degerlendirmesinde
ortaya c¢tkan eksiklikleri tamamlanir. Yapilan calismalarda 6grencinin kazanacagy,
davranisa doniisebilecek bilgiler Ogretilir. Tehdit ve korku degil, sevgi ve saygt
onemlidir.  Olumlu duygularin gercekler kadar 6nemli oldugu tzerinde durulur.
Duyussal alanla ilgili eksiklikleri azaltma ¢abasi 6n plana ¢ikartilir.

Okuldaki her ortamda demokratik olumlu bir iklim s6z konusudur. Ogrenciler
polis devleti gibi yonetilen okul ve siniflarda demokrasiyi 6grenemezler.!! Demokrasi,
demokrat insanlardan olusan toplumlarin rejimidir. Demokrat insanlar da demokrasiyi
yasayan egitim kurumlarinda yetisir. Demokrasinin egitim kurumlarinda yasam bi¢imi
olmasi, okul, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ¢evre arasindaki iliskilerin insan haklarina
ve demokrasi ilkelerine uygun olarak islemesi ile mimkindir.'?

Cagdas ve demokratik egitimin yasanmasini istendigimiz okullarda, geleneksel
egitim uygulamasinin klasiklerinden olan, dersin baslangic ve bitisinde ¢alan zilden de
uzaklasilmasi gerekmektedir. Okulda devamli ¢alan zil 6grencileri kogullandirmakta zile
karst sarth refleks olusturmaktadir. Bu da 6grencilerin diigiinerek degil de zil sesine
kosullanarak hareket etmelerine sebep olmaktadir. Okullarda diigiinen ve iireten

7 Mehmet Yapicy, , “Yapilandirmact Ders”, Universite ve Toplum Dergisi, Say1:7 yil:4 2007, 10 Eylil 2010
http://www.universite-toplum.org/text.php32id=339.

8 Gage, N.- Berliner,a.g.e.

9 Arthur Combs, Achieving Self Disipline, In W. W. Wayson (Ed.), Theory Into Practice: Teaching Self
Disipline, Colombus, Ohio: Ohio State University, 1985.

10 Thomas Gordon, Cocukta D1s Disiplin mi? ic Disiplin mi? 5. Bask:. Sistem Yayincilik, Istanbul,2002,s.
149-150.

11 Hiiseyin Bagar, Sinif Yonetimi, An1 Yayincilik, Ankara,2010.s.78-79

12 Nihat Bilgen,a.g.e.
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bireyler yetistirilmesi isteniyorsa 6grencilerin zil sesiyle degil kendi bilinciyle derse girip
ctkmasint saglamamiz gerekmektedir.

Zil sesi ile derse giris ¢ikisin yapilmadigt ortamlarda Sgrencilerde olusacak
sorumluluk ve glven duygusu, Ozglivenlerinin gelismesine yardimct olacaktr.
Ogrenciler de verilen sorumlulugun bilinciyle okulda ve giinliik yasaminda daha
dikkatli ve kontrolli davranacak, otokontrolleri ve zaman yonetme &zellikleri
gelisecektir.

Bitin bu dusiincelerle okullarindaki zil uygulamasini kaldiran lider iki okul
yoneticisi, uygunlamaya gecmeden nce okullarmdaki diger yoneticiler, bazge ddretmen ve swnif
temsileileri ile bir araya gelerek karar verdiklerini ve plan yaptiklarims, ogretmenterle nygnlamaya
geeme nedeni ile ilgili ogretmenler odasimda, ddrencilerle konferans salonunda toplantilar yaptiklarim,
verdikleri bilgilerle yeniligi benimsemelerini sagladiklarim: ve bu mygnlamaya ortak ettiklerini,
¢tkabilecek sorunlarla ilgili dnlemler aldiklarms, bu amagla Sgretmenlerin nébetlerinde
dgrencilere daha fazla yardimcr olmalarm:  sagladiklarma, ber swmifa, koridorlara ve okulun
babgesinden goriinecek yerlere saat koyduklarimi, okuldaki diger calisanlarm ve velilerin bazilarm:
bilgilendirdiklerini sfade etmzslerdir.

Okullarinda yenilik yapacak okul yoneticilerinin Freiberg’in okul reform
ilkelerini dikkate almasi yeniliklerinin basarisi icin gerekli!® oldugu bilinmektedir. Bu
modelin ilkelerinden dnlemsellik; yapilacak diizenlemelerde ¢ikacak sorunlarla ilgili
onceden hazitlik yapmayi, benimseme; yeniligi sahiplendirmeyi, drgitleme; yenilikle ilgili
araclart ve gorevlileri olusturmayi, #etisimg; konu ile ilgili bilgiler vermeyi, esgiidiim;
yenilikle ilgili, madde ve insan kaynaklarinin bitlestirilmesinden olusmaktadir. Okul
yoneticilerinin okullarinda yapacaklari yeniliklerde bu ilkelere uymalart okullarin
yasanabilir bir 6grenme alanina déniistirecektir

Okullarindaki zil uygulamasini kaldiran iki okul yéneticisinin  uygulamaya
gecerken yaptiklarinin da Freiberg’in okul reform modeli ilkeleri ile benzerlik tagidigt
gorilmektedir.

Bu calismanin amacy; okullarinda zil c¢alarak derse giris ve cikis uygulamasint
kaldiran iki Anadolu lisesindeki yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin gériislerine gore
uygulamanin yararlarini, velilerden ve ¢evreden gelen tepkileri, uygulamaya uyum
gostermede 6grenci ve 6gretmenler ve cinsiyetler arasindaki fakliliklart ve uygulamada
ctkan sorunlart belirlemektir.

Yoéntem

Arastrma 2009-2010 egitim-6gretim  yilinda uygulanmaya baslanan zilsiz egitim
uygulanmasina iliskin 6gretmelerin 6grencilerin ve yoneticilerin goriislerini belirlemeye
yonelik nitel bir calismadir. Arastirma durum saptamaya yonelik betimsel bir ¢alisma
olup, nitel arastirma teknikleri temel alinarak desenlenmistir. Veri toplama teknigi

13 Freigberg H.J. Consistency management and coopperative discipline: From tourists
citizens in the classroom. (Ed.H.J.Freiberg), Beyond behaviorism: Changing the
classroom management paradigm. Boston: Allyn& Bacon, 1999, p.75-79.
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olarak nitel arastirma tekniklerinden bireysel goriisme ve Krueger ve Casey’in!4
onerileri dogrultusunda odak grup gériisme teknigi kullandmustir.

Arastirmanin Srneklemini, 6grencilerin derse giris ve ctkiglarinda zil calma
uygulamasint kaldirarak “zilsiz egitime” gecen Isparta X ve Burdur Bucak Y Anadolu
Lisesi’ndeki yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerinin arastirmanin yapildigi giin icinde
okulda bulunanlarin ve géniillii olanlarin tamami olusturmustur. Ilgili okullardaki okul
muidird ve yardimcilariyla bireysel goriisme, Ogretmenlerle ders saatlerinin
uygunluguna goére iki ayr gruba aymlarak odak grup goriigmeleri yapilmugtir.
Ogrenciletle, sinuflarina gore (9. 10. 11. siuf olmak iizere) 20-25 kisilik gruplara
ayrilarak, odak grup goriismeleri yapimistr. 12. siniflara smnav doénemi olmast
sebebiyle ulagilamamis ve arastirma  disinda  tutulmuslardir.  Orneklemin
belirlenmesinde goniilliiliik esas alinmistir. Ogretmen ve égrencilere ¢alismanin amact
hakkinda bilgi verilmis ve arastirmaya katilmaya géntlli olanlarla gbriisme yapilmustir.
Orneklemdeki katilimcilarin dagilimlart Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemdeki Katilimcilarin Dagilimlar

. . . 9. Sinmif | 10. Siaf | 11. Sinif
Kategori Y oOnetici Ogretmen Ogrenci Ogrenci Ogrenci F
X Anadolu 2 20 27 28 25
Lisesi
Y Anadolu 3 25 60 65 55
Lisesi
Toplam 5 45 87 93 80 309

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama aract olarak dokiiman ve kayit inceleme metodu kullanilmistir.’> Bireysel
goriismelerin siiresi 10 ile 15 dakika arasinda degisirken, odak grup gériismelerin stiresi
20 ile 35 dakika arasinda degismistir. Goriismeler, gérisilen kisilerin izni alindiktan
sonral¢ ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Yapilan bireysel ve odak grup goériismeleri,
yazili hale getirildikten sonra elde edilen verilerin metinleri bir¢ok defa arastirmact ve
yuksek lisans Ogrencilerinden iki kisi tarafindan okunmus ve Miles ve Hebarman!?
tarafindan Onerilen“veri indirgeme”, “veri gosterme” ve “sonug ctkarma” gibi temel
asamalardan olusan nitel veri analiz siireci ile analiz edilmistir. Bu analiz teknigi ile
verilerin transkriptleri arastirmact tarafindan ve alandan ¢ uzmaninda gorisleri de
alinarak gelistirilen gériisme formundaki sorulara gére sirastyla her bir cimle tek tek
okunarak genel temalar c¢ikardmistir. Arastirma bulgulari, gbriisme sorulari temel
alinarak tema kabul edilmis ve arastirmaya katllanlarin gériisme sorularina verdikleri
yanitlardan alt temalar olusturularak sunulmustur. Temalar arasinda iliskiler

14 Krueger R. A.- Casey, M. A., Focus group: Apractical guide for applied research, Thousand Oaks: Sage
Publications,2000.

15 Durmus Ekiz, Egitimde arastirma yoéntem ve metodlarina giris: Nitel, nicel ve elestirel kuram
metodolojileri, Ant Yayincilik, Ankara,2003.

16 Ali Yildirim - Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yayinlari, Ankara,
2003.

17 Miles,M.B., - Huberman, A.M., Qualitative data analysis. Thousand Oaks, CA: Sage Publications,1994.
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yorumlanmig'8, birebir alinti olarak kullanilabilecegi distintilen ctimleler belirlenerek,
gerekli g6rildiglh durumlarda bulgular bolimutnde birebir alinti olarak yer almustir.
Ayrica, alt temalarin hangi siklikta tekrar ettigi hesaplanarak frekans ve ylizde seklinde
tablolastirilmistir (Tablo.2).

Bulgular
Yapilan bireysel ve odak grup goriismelerinden alinan veriler degerlendirilerek ana
tema ve alt kategoriler belirlenmis ve bulgular ve yorumlar her bir alt baglikta
Ogretenci,6gretmen ve yonetici gérisleri olarak ayri ayri sunulmustur.

Arastirmanin  birinci alt problemi olan “Uygulamanin Katkilar’” na iligkin
bulgular ve yorumlar;

1.Uygulamanin Katkilar1

Yapilan goriismeler sonucunda; derslere zil ¢almadan girip ¢tkma uygulamasindan
yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrencilerin biiyik Ol¢lide memnun olduklart tespit
edilmistir. Bu memnuniyete iligkin olarak da uygulamanin G&grencilere sagladigt
katkilara gére her grubun Verd1g1 cevaplarda ortak olan temalar kategorilestirilerek
maddeler halinde sunulmustur. Ogretmen ve 6grencilerin uygulamanin katkilarina
iliskin gorisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Uygulamanin Katkilarma Iliskin Goriisleri

Kategori/Ozellik Ogrenci Ogretmen

f % f %
Sorumluluk bilinci 201 77.30 34 75.56
Zaman yonetimi 79 30.39 13 29.00
Otokontrol ve 6zdisiplin 74 28.46 12 26.67
Ozgiiveni gelistirme 70 26.92 10 22.23
Dikkatin dagilmamasi ve 60 23.07 9 20.00
konsantrasyon
Giriiltd kirliliginin énlemesi 59 22.70 11 24.44
Universite Ortamina Hazirlik 45 17.30 10 2222
Elektrik tasarrufu 5 1.92 2 4.44

Not: Anlatimlarda birden fazla olaya deginilmistir.

Derslere zil ¢almadan girip ¢tkma uygulamasiun katkiart ile ilgili tablo 2
incelendiginde  Ogrencilerin  (%77.30)’u, Ogretmenlerin  (%75.56)’stnin  goriisleri
“sorumluluk bilinci” kazandirma konusunda ilk sirada yer aldigt goriilmektedir. Daha
sonra 6grenci ve 6gretmen gorlsleri  “zaman yonetimi”, “otokontrol ve 6zdisiplin”,
“Ozgiiveni gelistirme”, “dikkatin dagilmasi ve konsantrasyon”, bi¢iminde devam
etmistir.

Ogretmenler, gurilti  kirliliginin  6nlenmesi” ve “Universite ortamina
hazirlama” konularinda uygulamanin katkilarini Sgrencilerden az da olsa daha olumlu
gbérmektedirler.

13

18 Miles,M.B., - Huberman, A.M.,a.g.e.
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Zilsiz egitim uygulamasinin katkilart konusunda &grencilerin 6gretmenlerine
gore, daha olumlu goriste oldugu gorilmektedir. Bu sonug¢ ise, &grencilerin
Ogretmenlerine gore zilsiz egitim uygulamasina daha ¢abuk uyum gésterdigini, yenilige
uyumda 6gretmenlerinden daha iyimser olduklarini géstermektedir.

Tablo 2’deki uygulamanin &grencilere sagladigt katkilar kategorilestirilme
strasina  gOre yonetici gortsleri de eklenerek yorumlanmis maddeler halinde
sunulmustur;

1.1 Sorumluluk Bilinci

Tablo 2’ de de gorildigii gibi, sorumluluk bilinci kazandirma konusunda uygulamanin
katkilarint 6grenciler (%77), 6gretmenler ise (%75) oranla ilk sirada belirtmislerdir.
Aymn sekilde, okul yoneticileri de uygulamanin 6grencilere sorumluluk kazandirmast
konusunda buytk olciide katki sagladiginda birlesmislerdir. Konuyla ilgili okul
yoneticisi (y1): “/ise tercibe bagle bir dretim, Ggrenci madem kendi tercibiyle buraya gelmis kendi
bilinciyle de derse girip cikabilir. Ogrenci zaten il galiyor dive buna sartlanzyordu ama simdi kendisi
diisiinsiyor. Okuldan cok uzgaklasmayayim her an sinfa girmeliyim diye. Burada zaten temel
amacimig, odrenciye soruminink bilincini kagandirmafkts ve big bunu basardik diye diisiiniiyormm.”

“Sadece ogrencilere degil dgretmenlere de bu bilinci kazandirdik il caltyordn, dgrenci ili
miydi, dgretmen ili miydi diye karsstryorlards, kendileri kalksp derse gitmiyordu, simd ise saatlerine
bakarak dersim var deyip kalkap derse gidiyorlar.”

Okul yéneticisi (y2) ise,  Ogrencilerimin sorumlnluklarmmn pekismesi, hatta arttigin
gormek beni gurnrlandireyor. Uygnlamadan her kes bu anlamda cok memnun oldn.” ifadelerini
kullanmuslardir.

Okul yéneticileri dgrencilerin sorumluluk kazanmalarinda uygulamanin katkis
olduguna iligkin olumlu distinceleri sahip oldugu gorilmektedir.

Okul, 6grencinin kendi 6zglin ihtiyaglarinin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin yine kendince farkina varilacagi, kendi 6grenme yeteneklerine uygun
ortamlarin yaratildigt bir yer olmalidir.’? Okullarda sorumlulugu gelistirme ancak aktif
uygulamalarla olusturulabilir. Ogrencilere kendi deneyimleriyle sorumluluk duygusunu
gelistirmeleri ve sorumlulugu “6grenme firsatlart” sunulmali, sorumluluk gelisimi icin
coklu firsatlar saglanmalidir.?0 Egitim kurumlari aktif uygulama Ornekleri ile
ogrencilerde sorumluk bilinci kazandirma ¢abasinda olmalidur.

Okul vyoneticileri, =zilsiz bir 6grenme ortami hazirlayarak  6grencilerine
sorumluluk bilinci kazandirma ¢abast iginde oldugunu gostermistir. Ogretmen ve
ogrenciler de sorumluluk kazandirmada uygulamanin biytik 6l¢lide katki sagladiginda
birlesmislerdir.

Bu konuda 6gretmen (O11):“ Zil uygulamasi Paviov'un kipegini hatirlatryordu. . Zil
caldr gir, 3il calds cik. Sanki igrencilerimizi sartlanmis davranislara hazarlyordn. Ogrencilerimizi
bundan  kurtardik, artik onlar diisiinerek, — sorumluluk bilinciyle derslerine girip gikzyorlar. En
bifyiik katkast bence soruminluk bilincini kazandirmak oldu.” seklinde gérisiind belirtmistir.

Ogrenci (622) ise, “Kendi sorumlulugumn biliyorum, 3il caldr diye ya da igretmenim
bana “Ggeri gir” dedi diye derse girmiyorum, kendim girmem gerektigini bildigim icin giriyorum.”

19 (www.tbv.org.tr).
20 Ackerman, S.,Hughs, L.- Wilder R. Improving student responsibility. Dissertations theses. Saint Xavier

University and IRT/Skylight,1987.
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Bir baska 6grenci (6101) ise “Sadece oknlda degil hayatin ber aninda sornminink sahibi
olunmase gerektigini dijsiinmemi saglayan bir wygnlama oldu, hic biyle olacagr aklima gelmezd:.”
Ifadesini kullanmistir.

1.2 Zaman Yonetimi

Tablo 2’de de gorildugh gibi, zaman yonetimi konusunda uygulamanin katkisint
ogrenciler (%30) 6gretmenler ise (%29) oraninda ikinci sirada belirtmistir. Okul
yonetiminin de bu konuda mutlu oldugu gérilmektedir. Konuyla ilgili okul yoneticisi
(v4): “Bizde rabatladik ogretmenler de rabatladi. Herkes zamaninda dersine gidiyor. Sanirim
zamanin ne kadar inemli oldugnnn hepimiz anladik.” Ifadesini kullanmustir.

Bu yeni uygulama ile 6grenciler de mutlu olduklarini, kendilerini gelistirdiklerini
ifade etmislerdir.

Konuyla ilgili 6grenci (6117) “Sanki smfta, baheede zamant ben yonetiyornm
dnygusunu igimde bissetmeye bagladim. Araba kullanmak gibi bir sey.Cok farkl bir duygn.
Herkesin yasamasina isterim.”

(639) “ Onceden dersin kag dakika, teneffiisiin kag dakika oldugnnu bilmiyordum simdiyse
biliyorum 10 dakikalik teneffiiste neler yapabilirim ona gore davranzyornm bazz isleri obiir teneffiise
berakzyorum. Zaman daha kzymetli oldu sanki.”

(6151) “Oncelikle bir saat edindim, daba ince saatim yoktn ciinkii ibtiyacim olmmyordn, il
calinca giriyor, il calimca ciksyorduk, simdi ise goziim bep saatimde su kadar dakika kaldr hizls
olmalzyim diye gamana dikkat ediyornm.”

(6121)“Kendime bir saat edindim, sadece okulda dedil, evde veya dershanede de zamana
daba gok dikkat etmeye bagladim, simdi zaman daba kzymetli geliyor bana.”

(629)“Zaman: iyi kullanmay: ogrendim, derse zamaninda girip tkmaya dikkat ediyorum,
daba stk saatime bakzyornm.”

Uygulama ile O6gretmenler de zamani iyi kullanma konusunda kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmislerdir.

Ogretmen (O42) ise: “ grencilere sornmiulnk kazandimanm yans sira biy de samana
daha cok dikkat ediyornz, zaman: daba iyi Rullanmaya ozen gosteriyorum, dersimi daba verimli
gegiriyorum.” ifadesini kullanmus.

Ogretmen (O33) ise, “Ggretmenler odasinda, simfta zaman: sanki ben yinetiyorum gibi
bir diigiince olustu, bu durnm beni daba ¢ok motive etmeye baslads.”

Ogretmen (O11)  "Uygnlamann  yineticilerle  ilgili ~ stkantilarmmze  da  azalttiging
diisiindiyornm. seklinde fikrini belirtmistir.

Insan yasaminda bilincli ya da bilingsiz olarak kontroliin ¢ok zayif oldugu
alanlardan biri zaman yonetimidir.?! Yukaridaki ifadelerden de anlagildigi gibi, 6grenci
ve 6gretmenlerin zamant daha iyi kontrol etmeye baglamalart uygulamanin basarisinin
gOstergesi olabilir.

1.3 Otokontrol ve Oz disiplin Saglama
Otokontrol ve 6zdisiplin saglama konusunda uygulamanin katkisint 6grenciler (%028)
ogretmenler ise (%26) oraninda ticlincii sirada belirtmistir.

21 Ali Balc1, Zaman yonetimi. Egitim Bilimleri Fakiltesi Dergisi, 23, Sayt:11, Ankara, 2000, s 95-102.
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Bu konuyla ilgili 6grenci (619) “Bu sayede insan kendi kendini kontrol edebiliyor, daha
disiplinliyiz, artik. Ders zamanmm ne aman baglaysp ne Zaman bittigini illa baskalarimmn
Soylemesi gerekmiyor.”

(680) ise, “Bu sekilde kendimi daba ozgiir ve rabat hissediyorum, kendi kendime karar
verebiliyorum artik bijyiidiik biz, sonunda bunun farkina vardiar.”

(697) “ Cok faydalz bence, kendi kendini yonetme nygulamas: gibi bir sey, sabsen ben artik
daba diizenli ve disiplinliyim.”

Konuyla ilgili okul yoneticisi (y1): “ Herkes kendini kontrol edebiliyor. Onlar birey
oldnklarinmn daba da farkia vardilar, ben bunu hissediyorum.”

(v2) “Ogrencilerimin biiyiidiiklerinin farkina vardmasindan dolay: tesekkiirlerini almak okul
Yonetimi olarak bigi sevindirdi. Bu duygunyn ogrencilerimin paylasime beni gok etkileds.”

Ogrenci  goriislerinden de anlasildigi gibi, 6grencilerin  uygulamaya sahip
ctkmalari, kendilerini icten kontrol edebiliyor olmalari okul yoneticilerini olumlu
olarak etkilemigtir. Okul yoneticilerinin 6grencilerindeki degisimle ilgili yasadigt bu
mutluluk, yonetici olarak yasanabilecek ender 6rnekleri olusturan bir durumdur.

Gage ve Berliner de 2 gore egitimle, tam bagimsiz birey yetistirmek
amaclanmistir, okulda zorlama ve direktif yoktur, ilgi ve saygt vardir, 6grenci aktif
olmaya 6zendirilir ve kendi tercihlerini yapmalart tesvik edilir. Burada hedef; kisisel
yonlendirme yani kisinin kendini yOnetmesi ve kisiyi bagimsizliga tesvik etmektir.
Onemli olan 6grencinin kendi istek ve iradesiyle dogru olani yapmasidir. Distan
kontrol insant kusatamaz. Sorumlulugun saglam kaynagi, insanin i¢c kontroludir.?
Olaylarin = sorumlulugunu  stlenebilen kisiler icten denetimli bireyler olarak
tanimlanmaktadir.?*

Uygulama ile, 6grencilerin derse girip ¢itkmalarinin yonetiminin  kendilerine
birakilmasinda, otokontrol ve 6zdisiplin degerlerini gelistirilmesi hedeflenmis, 6grenci
ve yonetici gorislerine gére de bu hedefe ulasildigr gbrilmistir.

1.4 Ozgiiveni Geligtirme
Ozgiiveni gelistirme konusunda uygulamanin katkisini, 6grenciler (%26) ile dérdiincii,
ogretmenler ise (%22)’lik oranla besinci sirada belirtmislerdir. Goérildiga gibi bu
konuda 6grenciler 6gretmenlerine gére daha olumlu distinmektedirler.
Bu konuda 6grenci (6117) “Kendime giivenim artts, derse girmek icin ile ibtiyacim yok

, kendimi koyun gibi degil insan gibi hissediyorum, daba degerli oldugumn diigiinityornm.”

(6117) “Bence bu wygulamayla kendimize giivenimiz gelisti, odretmenlerimiz bige giivendigi
igin biz de derse giris cikiglarda daba dikkatli davranzyornz.”

(619) “Zilin calmamast bizim kendimize i3giivenimizi ve idretmenlerimizile birbirimize olan
ghivenimizi gelistirdi, derslere girmek igin motivasyonum arttr.”

Bu konu da 6gretmen (O25) ise, “Tiim okul olarak kendilerine givendigimizi
hissettirerek  olarin  kigisel  gelisimlerine  katkida  bulundugumuzn  diisiindiyorum.”  ifadesini
kullanarak dgrencilere givendiklerini, uygulamaya destek olduklarini belirtmistir

22 Gage, N.- Betliner,a.g.c.

23 Necat Oner, Insan Hurriyeti, Kiltir Ve Turizm Bakanligt Yayinlari,Ankara, 1987,5.128.

24 Betiil Aydin, Bireysel Ozgiirliik ve Erdem, 21.Yiizyllda Egitim ve Tiirk Egitim Sistemi (Edt. Oguz ve
digerleri),Pegem Akademi Yaymlari,Ankara, 2010.
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Ogrencilerin  diisiik veya yiiksek akademik motivasyona sahip olmalarint
etkileyen belirleyici unsur 6z-giivendir. Basarili 6grenciler 6z-giiveni yiiksek olan ve
akademik agidan basarilt ¢iktilar elde edecegini bekleyen dgrencilerdir.2s Ogrencilerin
kendilerine yonelik iyi duygular gelistirmeleri, 6gretmenleri ve yOneticileri tarafindan
nasil degerlendirildiklerine de baghidir. Uygulama ile yoneticiler ve JSgretmenler,
Ogrencilere glivendiklerini gbstermisler onlarin 6zglivenlerinin  gelismesini  destek
olmuslardir.

1.5 Dikkatin Dagilmamasi ve Konsantrasyon

Dikkatin dagilmamasi ve konsantrasyonun artmasina uygulamanin katkisini, 6grenciler
(%23) ile besinci, 6gretmenler ise (%20)’lik oranla yedinci sirada belirtmislerdir. Okul
yoneticileri ise uygulama ile hem kendilerinin hem O6grenci ve Ogretmenlerin daha
verimli olduklarini ifade etmislerdir.

Okul Yoneticisi  (y2) “  Caligma  yaparken zilin  calmas:  ile  caligmadan
uzaklasabiliyordum, simdi daba verimli ¢alisabiliyornm.”

Okul yoneticisi (y4) ise, “ Artk dgrencilerimin dersini il sesi bolmiiyor.” ifadesini
kullanmistir.

Konuyla ilgili 6gretmen (O41) ise,“ Derste ben bir seyler anlatiken il caldiginda
dgrencilerin dikkati dagiltyor ve cikmafk istiyorlards simdi ise konuya o kadar konsantre olnyorlar ki
dersin bittigini fark etmiyorlar bile.”

(O36)“.. . Artak dersi daha 3evkli dinliyorlar, dikkatleri 3ille dagilmryor, Zille bitirmiyorum
dersimi.”

(027)“Dersim bittiyse bir dakika ince veya sonra cok_fark etmiyor Gnemli olan igrencilerin
dikkatini toplamusken verecegimi veriyor dersimi bitiriyorum, Zaten dikkatleri dagildiginda onlara
higbir sey veremegsiniz.”

Bu konuyla ilgili 6grenci (6102) “Zil olmadan daba iyi ders anlatilzyor, il calinca
dgretmenimiz dersi cok zevkli yerinde birakmak zorunda kalyyordn.. ama simdi il ¢almadsgs icin
dersin nasil gectigini bile anlayamuyoruz, ve dikkatimiz dagilmyor.”

(672)“Evet ¢ok memnunum iinkii tam derslere dikkatimi vermisken zil caltyordu ve
konsantrasyonum boguluyordu, dikkatiniz dagilyyordu, simdi ise dersi big bitiriyorug.”

(621) “Eskiden izellikle sinaviarda herkes kag dakika kald diye soruyordu hocaya, ya da
il zor diye calyyordu ve o gaman da benim dikkatim dagiltyordu, ciimlensi bile tamamiayamuyordum
simdi kimse sormmyor, il de calpyor gok iyi bence.”
(615) “Zil ¢alnca hemen kitaplarim: toplarken simdi biyle bir sey yapmadsgimn
Sark ettin.”

Bilindigi gibi ders bir butindir. Ders icinde yapilan etkinlik o etkinlik
bitirilinceye kadar strdiiriilmesi gereken deneysel bir siire¢ olarak distiniilmelidir. Bir
saatlik bir derste, etkinlik zil sesi ile bélinmemelidir.26 Ders zil sesi ile degil, 6gretmen
ve Ogrencilerin karsilikli kararlar ile bitirilmelidir.

Yukaridaki yonetici,6gretmen ve 6grenci gorislerinden de anlasilacagt gibi, artik
okulda c¢almayan zille dikkat dagilmasi daha az olmaktadir. Ogrencilerin
ogretmenlerine gore bu konuda uygulamanin katkisinin daha olumlu oldugunu ifade
etmeleri, derste &gretmenlerine goére daha c¢ok konsantrasyon gdstermeleri

25 Arkes, H. R.,- Garske, J. P. Psychological theories of motivation. Monterey, CA: Brooks/Cole, 1982.
26 Mehmet Yapici, a.g.m.
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gerektiginden veya gelisim dénemlerinden dolayr dikkatlerinin en kiiglik bir sesten bile
dagilabileceginden dolay1 olmus olabilir.

1.6 Giriilti Kirliliginin Onlenmesi

Giuraltd kiriliginin 6nlenmesine, 6grenciler (%22) 6gretmenler ise (%24) oraninda
uygulamanin katkist oldugunu belirtmislerdir. Guraltd  kirliliginin -~ dnlenmesi
konusunda, 6gretmen gorisleri ile 6grenci gortslerinden birbirine yakin ¢tkmustur.

Okul yoneticileri uygulama ile giriltd kirliliginin azaldigint hemen fark
ettiklerini, cevreden de olumlu geribildirimlerin gelmesinden memnun olduklarini
belirtmislerdir.

Konuyla ilgili okul yoneticisi (y1) « Bir saat iginde cikss 2ili, giris 3ili, ogretmen  ili
olmak iizere 3 il ¢alpyordu, giinde 8 saat ders var, 7 teneffiis var, 21 kere il caltyormug, miithis bir
giriiltii varmag, simdi ise okulda it yok, cok sessiz, herkesin kafast dinlendi biiyiik bir giiriiltii
varmas meder. Herkes memmnun, ogretmen menmnun, 6grenci memnun, maballeli memnun.”

Yonetici (y4) “zil sesinin olmamast ile ilgili cevreden bu kadar olumin geribildirim
alacagim big tabmin etmiyordum. Okulumnzg giiriilti kirlilidinin kaynags imis hayret ettim.”

Yonetici (y2) “wygnlamadan sonraki giinlerden bir giin idi. Zannedersem bayrammn ikinci
giindi idi. Okullar tatil olmasina ragmen dniinden gegtidim bir okuldan il sesi geliyordu. Kendi
kendime dedim ki, biz sadece bafta igi degil bayram tatillerinde bile cevreye giiriiltii yayzyormusuz.
Ne kitii bir imay, iyi ki bu wygnlamadan vazgeemisiz.”

Konu ile ilgili olarak 6gretmen ve Ogrencilerin gorusleri de yoneticileri ile
paralellik gstermektedir.

Ogretmen (O120)  “Ogrenci velilerinden olumln tepkiler var, o3ellikle komsulardan
giriiltii azalmasma memnuniyetle karsilayaniar ok. ..”

(O95) “Okulumuz, kiitiiphane gibi oldn. Zil tam bir giiriiltii kaynagr imis.”

Konu ile ilgili 6grenci (629) “Giiriiltii kirliliginin dnlendigini dijsiiniiyornm. Artik_yasea
bityiik hocalarimmzan base agrimyordur ”

(6111) “Bu uygulama devam etmeli ciinkii maballe sakinleri en azundan il sesinden
rahatsiz olmuyor.”

(689) “Derslerden aynz anda gikemadydimiz; icin giiviiltii daba ag oluyor.”

(672) “...Kafamuz dinlends, siirekli  ses duymak bir iskence gibiydi, ne caldigini bile
bilmiyorduk bagimz, agreyordn, ama simdi agrimyor, gok memnunum.”

(O11) “Uikigretim oknlunda iken il degil miizikle derse giriyorduk o bile kafamizy
yoruyordn. Cok iyi oldn. Yetkililere duynrumdnr.”

Okulda gtirtilti kitliliginin azalmasina sebep olan uygulamanin ¢evre tarafindan
da hemen fark edilmis olmast okulun sevilmesinde etkili olacaktir. Ciinkii glrtlti
sadece okulda degil her yerde rahatsiz edicidir.

Giraltiyle ilgili yapilan ¢alismalar, giiriiltiiniin insan saglhgi tizerindeki olumsuz
etkilerini kanitlamustir. Giirdiltd; okullarda 6grenme yasantilarint olumsuz etkilemekte
Ogrenmeyi azaltict etki yapmaktadir. Gurilti okuma, anlama, Sgrenme dizeyini
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azaltugindan okul saghgini etkilemektedir. Cocuklar giiriiltiisiz ortamdakine nazaran
guriltili ortamda islerini daha gliclikle yapmaktadirlar.?’

1.7 Universite Ortamina Hazirlik
Universite ortamina hazirhiga, 6grenciler (%17) 6gretmenler ise (%22) oraninda
uygulamanin katkist oldugunu belirtmislerdir.

Konu ile ilgili olarak yonetici(y2) “ggrencilerimi bir iist editim kurumunda da olmayan
ilsiz bir ortamda iiniversiteye hazurlamafk bir ayricalik olsa gerek.”

Yinetici (y4)"Okulumug; Ggrencileri hayata hazirladigs gibi jiniversiteye de hazurladigine bn
uygulamasi ile gosterereke drnek olacak.”

Bu konuda 6grenci (8115) “ biz sonugta iiniversiteye hazarlanan gengleriz ve Zile bagimi
olmak siksct geliyor, diniversitede il olmayacak bu yiizden bence ¢ok giizel oldu.”

(69) “bence bizim igin gok faydalr bir sey, kendimizi diniversiteye hazerlanmugsta oluyorug.”

(673) “bu sayede diniversiteye gittigimizde daba kolay uynm saglayacaginnzy diisiiniiyorum.”

Ogretmen (O36) dgrencilerimize iiniversite ortamni yagatmak ok giizel.”’

Universite ortamina hazitlik konusunda, dgretmen goriisleri (%22) ogrenci
gorislerinden (%17) daha olumludur. Bu farkliligin sebebi 6grencilerin tniversite
ortaminda bulunmamis olmalari olabilir.

Okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerin uygulamanin, Universiteye hazirlama
konusundaki katkilarint olumlu bulduklarint belirtmeleri, uygulama ile okullarinin diger
okullardan farkhilastigindan da kaynaklanmis olabilir.

1.8 Elektrik Tasarrufu

Elektrik tasarrufu saglama konusunda uygulamanin katkilarina &grenciler (%2)
ogretmenler ise (%04.44) oraninda katilmaktadirlar. Bireylerin elektrik tasarrufu saglama
konusunda, uygulamanin etkisi oldugunu diisindtklerini gdsteren;

Ogretmen (O11)in “ ks 3ili, igrenci 2ili, d3retmen ili derken her ders icin il 3 kere
calyyordu, giin boyn ¢alan Zilleri diisiindirse su anda elektrik sarfiyats azalmister, bu da bir kazang
bence.”

Ve ogrenci (6123) “Un, “aynz zamanda elektrik tasarrufu olnyor sadece bizg degil biitiin
okullarin boyle yaptigine diisiiniirsek dilkemiz: igin biiyiik bir enerji tasarrufu saglar bence.” ifadeleri
ilging bir bulgudur. Bu bulgu, 6grenci ve dgretmenlerin uygulamanin katkilart ile ilgili
“ug fikirleri” bile sGyleyerek desteklemek istediklerini de gosteriyor olabilir.

Arastirmanin  ikinci alt problemi olan “Uygulamadan Velilerin ve Cevre
Sakinlerinin Memnuniyeti” ne iliskin bulgular ve yorumlar;

2. Uygulamadan Velilerin ve Cevre Sakinlerinin Memnuniyeti
Ogrencilerin cogunun velileriyle bu konuyu paylasmadiklarini veya bu konuda velilerin
bir bilgisinin olmadigr goérilmustiir. Uygulamay1r velileriyle paylasan Ogrenciler ise

27 Cagatay Guler, - Zakir Cobanoglu, Cevre Saghgt Temel Kaynak Dizisi, No:19, 2001,
http://eng.hm.saglik.gov.tr/pdf/kitaplar/css19.pdf.
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hepsinin bu uygulamadan memnun oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler ve
yoneticiler ise velilerin  uygulamadan ¢ok memnun oldugunu, bu konuda okulu
desteklediklerini, 6zellikle de gevre sakinlerinin giiriiltd kirliliginden kurtulduklarini
birlesmislerdir.

Uygulama ile ilgili okul yoneticisi (y2) “Uygulamadan herkes memnun veliler de
memmnun velilerden su ana kadar bep olumln mesajlar alyyorum, web sayfamiza da giriyorlar,
uygulama gok ilging diyorlar.”

(95)"Okul cevresinde oturanlar ok memnun oldn.”

(v5) “Basin haber yapts, sendikalar uygulamay: desteklemek icin ziyarette bulundn.”

(02)” Bulundugnm her ortamda bu fonu ile ilgili sorularla karsilastim. Hep takdir
duygnlar: soylendi. Zaten beden dillerinden de olumiln enerji alyyordum.”

(v1)"Basin haber yapts, rebberlik arastirma merkezi bilgi paylasts, ama milli editim
mididiirliigiinden hig ses yok.”

Konuyu velileriyle paylasan Ogrencilerden (8406), “velilerimiz zilin ¢ok da gerekli
olmadigin diisiiniiyorlar sonugtan ok menmmunlar.”

(642)“Cok mantikle oldudnnu diisiindiiler, izellikle babam -siz koyun muydunug, ki ile
ihtiyag duyasimiz, cok mantikle bir uygulama, herkes gorev ve soruminlugunn bilmeli.- deds.”

(621)" Velim de memnun, biglerin soruminluk kazanmas: ve zamanmn iyi kullanilmas:
agsindan faydalr goriiyor.”

(512)“Ozellikle mahalle sakinleri icin cok iyi oldn bence. Komsumnz, bir keresinde bana -
iinde kag kere calan o Zillerden bagsiniz, agriyordu, ne giizel ne sakin oldu gerek yokmus demek ki
her oknl biyle yapsa keske- demists.”

Egitim kurumlarinda hizmetin kalitesinin belirlenmesinde velilerin gorisleri
onemli bir kaynaktir. Ailelerin okuldaki yeniliklerle ilgili memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi okuldaki ¢aligmalarla ilgili geribildirim olusturacaktir. Okul yoneticileri zil
uygulamast gibi okulda yapacaklari yeniliklerle ilgili wvelileri de bilgilendirerek
yeniliklerin daha ¢ok sahiplenilmesini saglamalidirlar. Cunkd, uygulamayr destekleyen
velilerin cogunlugu uygulamadan haberi olan velilerden olusmaktadir.

Aragtirmanin tGg¢linci alt problemi olan “Uygulamaya Uyum Konusunda Kiz ve
Erkek Ogrencilerin Karsilastirlmast” na iliskin bulgular ve yorumlar;

3. Uygulamaya Uyum Konusunda K1z ve Erkek Ogrencilerin Kargilagtirilmas1
X Anadolu Lisesi’nde uygulamaya uyum saglamada kiz ve erkek &grenciler arasinda
farkhilik bulunmamistir. Ancak Y Anadolu Lisesi'nde kiz Ogrencilerin bu konuda
erkeklere gore daha duyarli oldugu ortaya ¢tkmustur.

Bu konuda yonetici (y1)  Okulumuzun iicte ikisi gaten kig ogrencilerden olusmyor, bu
yiizden bana gore nynm konusunda kg ve erkek dgrenciler arasinda bir farklilik yok gibi...”

Ogretmen (612) “haysr, bir farklilik_yok. Bence hepsi dikkatli davransyor, gec kalanlar
oluyor ama bunlar kizlar veya erkekler diyemeyiz biri digerinden ok da farkls dedil ...”

(O16) kazlar bu konuda daha dikkatli ve duyarls bence.”

(028) “kiz; Ggrenciler daha cabuk uynm saglads, onlar daba titizler bu konnda.”

Ogrenci (629) « kuzlar daha dikkatli davransyor, saate daba ¢ok dikkat ediyoruz, derse
ge¢ kalma konusunda bizler daba itinalyz.” ifadesini kullanmis.
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Arastrmanin dérdincii alt problemi olan “Uygulamaya Uyum Konusunda
Ogretmen ve Ogrencilerin Karsilastirilmast” na iliskin bulgular ve yorumlar;

4.Uygulamaya Uyum Konusunda Ogretmen ve Ogrencilerin Kargilagtirilmasi
Uygulamaya uyum saglamada Ogretmen ve Ogrencilerin genel olarak, uygulamayi
sahiplendikleti, uyum gosterdikleri gérilmistiir. Ancak cok azda olsa c¢tkan sorunlarin
ogretmen kaynaklt oldugu konusunda O&grenciler birlesmektedirler. Bu sonug,
Ogrencilerin  6gretmenlerinin - yeni  uygulamayt daha ¢ok benimsemelerini
istemelerinden kaynaklanmis olabilir.

Konuyla ilgili 6grenci (669) “Bazz dgretmenlerimiz sinftaki saatin yanls oldugunu
bilmesine ragmen diigeltilmesi icin caba gostermiyor.”

(638) “Derse gec gelen igretmenlerimiz az da olsa var”

Konuyla ilgili 6gretmen (612) “ hepimiz uynminynz ama genelde igrencilerin

dgretmenlerden dabha uynmin oldugn soylenebilir.”

Aragtirmanin dérdiincii alt problemi olan “Uygulamanin Eksikleri” ne iliskin
bulgular ve yorumlar;

5.Uygulamanin Eksikleri
Zilsiz okul uygulamast ile ilgili tespit edilen eksiklikler kategorilestirilerek alt
basliklarda sunulmustur.

5.1 Yeterli Saatin Olmamasi
X Anadolu Lisesi’nde okul bahgesi ve lavabolarda saat bulunmadigindan, 6grenciler
derse ge¢ kalmaktaditlar.

Bu konuyla ilgili erkek &grenci (658) “kezlar tuvalete girdi mi gikmak bilmiyoriar,
stislenecediz derken derse geg kaltyorlar, en iyisi tuvaletlere de saat konulsun.”

(6123) “babgede saat yok, herkes kendi saatine gore hareket ediyor ama kimsenin saati
birbirini tutmuyor, ogretmenlerle seninki gers, benimbki ileri kaygasi yapilzyor.”

Kiz 6grenci (O132) “bagen lavabo da saatin gectigini fark etmiyoruz ve derse geg
kalyornz ashnda lavabolara ve babge duvarlarma da saat konnlsa iyi olur ona gore isimizi
ayarlarig, daba izl davranirz.”

Y Anadolu lisesinde &gretmen ve &grencilerin saat konusunda sorun
belirtmemislerdir.

Ogrenci (612) “Sorun yok ciinkii siniflarda, Roridorlarda, lavaboda, babgede, her yerde

saat var.”

5.2 Saatlerin Merkezi ve Uyumlu Olmamasi
Zilsiz egitim uygulamasinin yapildigr iki okulda da smnuflara ve koridorlara yerlestirilen
saatlerin birbitleriyle uyumlu olmadigt konusunda 6gretmen ve 6grencilerin goriisleri
birlesmistit. X Anadolu Lisesi'nde saatlerin maniiel olmasindan dolayr 6zellikle
siniflardaki saatlerin ayarlariyla Ggrencilerin oynamast ve Ogretmenlerin ve okul
yonetiminin dikkatsizligi konusunda 6grencilerin gérisleri birlesmistir.

Konuyla ilgili 6grenci (6139) “olusan sikntilar hocalarin saatleri ile sinsflardaki
saatlerin birbirine nymamasimndan kaynaklantyor.”
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(673) “genelde saatlerin birbiriyle uynmsnzlugn yiiziinden sorun yasiyornz, ogretmenter bize
kezeyor geg kaldiniz dive ama siniflar ve koridorlardakiler ve ogretmenterin saatleri hepsi birbirinden
Sfarkls ama tabi bence bu sorun idareden kaynaklanzyor.”

(6123) “Goretmenlerimizde saatlerin uynmsuzlugu konusunda idareye yardimer olmuyorlar”

(026) “bazen sikict derslerden dnce saati ileri alyyornz biylece dersi erken bitiriyornz, hocay
uyarzyornz, ders bitti diye ama o bize kizuyor yine saatle mi oynadiniz; diye.”

Bu konuda 6gretmen (O20) “Ggrenciler daba erken cikabilmek icin saatin ayarryla
birkag dakika oynayabiliyorlar.”

Y Anadolu Lisesi’'nden 6gretmen (610) “ dzellikle saatler baftalik ayarlanmals, bazen
sinsflarda farklilik oluyor.”

Ogrenci (681) “bagen sorun yasyoruz, smiflardaki saatlerle okulun duvarlarmdaki saatler
vs. birbirine uymuyor.”’

Ogrenci (665) “saatler dijital fakat merkezi olmadigi igin saatler arasmda birkac
dakikalik farkliliklar giriilebiliyor.”

Tartigsma ve Sonug

Arastirma da zilsiz egitim uygulamasinin katkilar ile ilgili olarak yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerin buytk ¢ogunlugu, sorumluluk bilinci kazandirma da uygulamanin faydal
oldugu gorisiinde birlesmislerdir. Okul, 6grencilerin bagimsiz olduklari, giivenildikleri
ve sorumlu insanlar olarak davranis gérdiikleri ve katiimer demokrasi gergevesinde
hayatin tim karmasikligiyla ylzlestikleri yer olmalidir.28 Halbuki, okullarda sorumluluk
kazandirma konusunda cesitlili sikintilar yasanmaktadir. Glasser’e gore?, sorumluluk
egitimi her okul egitiminin bir parcast olmalidir.30

Flowers ve Mabry (2001)’in3 yaptigt arastirmada okulda sorumluluk
kazandirmanin ¢ok Onemli olmast gerektigi, Yesilin arastirmasinda da (2003),
ogrencilerin biyltik bélimiiniin, sorumlulukla ilgili davranslari yeterince gésteremedigi
sonugclarn®, zilsiz egitim uygulamasinin 6grencilere sorumluluk kazandirmada énemli
bir islevi yerine getirdigini gostermektedir.

Zaman yonetimi konusunda uygulamanin katkisii  Sgrenciler  (%30)
ogretmenler ise (%29) oraninda ikinci sirada belirtmistir. Uygulamanin grencilere
zamanlarini yonetme konusunda ikinci sirada katkt saglamasi, 6grencilerin zamanlarini
daha iyi yonetmelerinde 6nemli bir katk: olabilir. Ciinkii Dagli’'ya (2000) gére, zaman,
para gibi biriktirilemeyen ya da hammadde gibi depolanmasi miimkiin olmayan, yerine
konulamayan, belirli etkinliklere harcandiginda yeniden kullanilamayan, akist
yavaslatilamayan ve herkes icin esit olan ve butiin siireclerde yararlanilan en kit ve tek
kaynaktr.33 21.Ytzyilda okullarin zamanl hikmetmesini bilen dgrenciler yetistirmesi
beklenmektedir. Zamana hitkmetmek, zamanit kontrol altina almak, zamani yonetmek

28 {smet Sahin, a.g.m.

YWilliam Glasser, Basarisizligin Olmadigi Okul, (cev: Kivileim Tekséz) Beyaz Yayinlart., Istanbul.

30 Nelson-Jones, Richard, Danisma Psychologise Kuramlar, (¢ev: Akkoyun,F ve digerleri), Nobel
yayinlari, Ankara, 2005.

31 Flowers B vd., New Team Approach To Teaching Responsible Behaviour, Georgia Southern College,
Statesboro, Georgia, 2001, p.424-425

2Ristli , “Sorumluluk Bilincinin  Gelismesine Okul Ve Ailenin Etkisi”, Egitim Arastirmalar
Dergisi,2003,s. 175-183.

33 Abidin Dagli, Zaman Yo6netimi. Egitim ve Bilim Dergisi. Say1:25,2000, s:42 .
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demektir. Zamani yonetmek, olaylart ve olgulart Onceliklerine gére siraya
koyabilmektir. Artik okullarda 6grencilere zamanlarini yonetmeyi 6gretecek, uygulama
orneklerinin sayis1 ¢cogaltilmali ve onlara given duyulmalidur.

Zilsiz egitim uygulamasini 6grencilerin otokontrol ve 6zdisiplinini saglamast
konusunda, O&grenciler ve Ogretmenler ugtncii sirada etkili oldugu gorisinde
birlesmislerdir. Ogrenci egitiminde disiplinin temel amac, i¢ kontroli gelistirmektir.
Ozdisiplin  6grenciyi disa bagimliliktan kurtararak kendi kararlarini  almasinda,
sorumlulugunu tasimasinda énemlidir. Ogrenci, korku, tehdit gibi unsurlardan ziyade
kendi 6zglin degerlemesi sonucunda kendini kontrol edecek ve davraniglarinin
sorumlulugunu bilecektir.>* Zilsiz egitim uygulamasinda Ogrencilerin derse girip
ctkmalarinin yénetiminin, kendilerine birakilmast ile “derslerine daha erken girdiklerini,
kendilerini daha 6zgiir ve rahat hissettiklerini, kendi kendine karar verdiklerini, daha
diizenli ve disiplinli olduklarini.” ifade etmeleri Phares’in aragtirmasindaki (1990), icten
denetimli bireylerin, distan denetimli bireylere gbre daha fazla sorumluluk tstlendikleri
ve karstlastiklart sorunlart ¢6zmede daha fazla ¢caba harcadiklari sonuclart 35 arasinda
paralellik bulunmaktadir. Yine Lewis (2001)’in ilk6gretim ve ortadgretim okullarinda
yaptigt arastirmada da, distan kontrollii disiplin anlayisinin, &grencilerin okuldaki
gorevlerini aksattigini, sorumluluk gelisimlerini engelledigini ve istenmeyen davranislart
artrdiginn - belirlemigtir.3  Ayni  arastirmada, Ogretmenlerin  istenmeyen  Ogrenci
davraniglarina karst daha ¢ok zorlayict ve tehdit edici reaksiyonlar gdsterdikleri ve
tartisma /uzlagma, odillendirme ve karar vermede 6grenci katilimi gibi teknikleri
kullanmada yetersiz kaldiklart g6rilmistir. Butin bu bulgular 6grencileri distan
denetimli  yaklagimlar  yerine icten denetimli pozitif iliski tabanli ve
anlayisli/muzakereci tekniklerin tercih edilmesi gerekliligini vurgulamaktadit.

Ozgiiveni gelistirme konusunda zilsiz egitim uygulamasinin katkisini égrenciler
(%206) ile dordinci sirada Ogretmenler ise (%22) ile besinci sirada belirtmislerdir.
Ogrencilerin 6gretmenlerinden yiiksek oranda uygulamanin 6zgiivenlerini artirdigint
ifade etmeleri, uygulamadan memnun olduklarini daha fazla yararlandiklarini da
gostermektedir. Okulda 6grencilere 6zgliven kazandirmak, en az beceri kazandirmak
kadar 6nemlidir. Bandura (1982) da, okulda 6zgiivenini kaybedenlerin, yetenekleri olsa
bile basarisiz olacaklarini ifade etmistit. Ayrica, uygulamada yoOneticiler ve
Ogretmenlerin ¢cogunlugunun, égrencilere 6rnek yaklasimlar ile onlara giivendiklerini
hissettirmeleri de 6grencilerin 6zglivenleri tizerinde olumlu etkiler birakmustir.37

Uygulamanin, dikkatin dagilmamast ve konsantrasyonunun artmast konusunda,
ogrenciler besinci, Ogretmenler ise yedinci sirada etkili oldugu gorusiindedir.
Ogtenciler bu konuda da 6gretmenlerinden uygulama ile ilgili daha olumlu goriiste
birlesmislerdir. Katilimcilar, yeni uygulama ile artik zil calarak dersin bélinmedigini,
ogrencilerin  dikkatlerinin dagilmadigini, konsantrasyonlarinin bozulmadigini ifade

34 Betiil Aydin, a.g.e.

35 Omer Aydin, Denetim Odaklart Farkli Olan Ergenlerin Problem Cézme Becerilerinin Karsilastirilmast,
Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), 1999.

36 Lewis R, Classroom discipline and student responsibility: The student’s viev. Teaching snd Teacher
Education, 17, 2001, pp: 307-319.

37 Albert Bandura, Self-efficacy mechanism in human agency, American Psychologist, 37(2), 1982, s. 122-
147.
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etmiglerdir. Ayrica Ogrenciler eskiden o6zellikle sinavlarda zil sesi ile dikkatlerinin
dagildigini, simdi ise kesintiye ugramadan devam edebildiklerini gériisinde de
bitlesmislerdir.

Universite ortamina hazirliga, 6grenciler (%17) Ogretmenler ise (%022)
oraninda uygulamanin katkist oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda, 6gretmen ve
Ogrenci gorisleri arasindaki farkliligin kaynagini 6gretmenlerin Giniversite ortaminda bu
uygulama ile karsilasmis olmalarindan olabilir. ~ Ayrica, okullarda uygulanan zilsiz
egitim uygulamast ile Milli Egitim Temel Kanunundaki (1973) “Ortadgretimin
islevlerinden biri de yiiksek 6gretime Ggrenci yetistirmektir. Yiksek 6gretimde verilen
egitim, buyik 6lciide ortadgretimde kazanilan bilgi ve tecritbelere dayanmaktadir.”
amaci az da olsa yerine gelmektedir. Bu tiir uygulamalar, 6grencileri yiiksek 6gretime
bu konuda tecriibe kazandirarak hazirlamakta dolayistyla onlara  yasamu
kolaylastirmaktadir.3

Katilimcilar, uygulamanin elektrik tasarrufu sagladigt konusunda az da olsa etkisi
olabilecegi goriisiinde birlesmislerdir. Katiimetlarin bu gérisi, uygulamanin ekonomik
degerinin de olabilecegini gostermektedir.

Zilsiz egitim uygulamasinin katkilari konusunda, 6grenciler 6gretmenlerine gore,
daha olumlu goristedirler. Bu sonug, 6grencilerin 6gretmenlerine gore zilsiz egitim
uygulamastnin yararlarini 6nceden fark ettigini, uygulamayi daha ¢abuk benimsedigini
ve yenilige uyumda 6gretmenlerinden daha iyimser oldugunu da géstermektedir.

Katilimcilar, her 45 dakikada t¢ defa ¢alan Ggrenci, 6gretmen ve ders bitis
zilinden olusan giiriiltiden hem kendilerinin hem de g¢evrenin rahatsiz olundugunda
birlesmislerdir. Ayrica, yonetici ve Ggretmenler otomatik olarak ayarlanarak calan
zillerde, zaman ayarlamasinin unutulmasindan dolayt hafta sonlari, bayram tatili gibi
zamanlarda da ¢alabildigini, c¢evrede yasayanlarin zil sesinden ¢ok sikintt ¢ektiklerini
uygulamayi bu konuda da 6zellikle desteklediklerini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin  ¢ogu yveni uygulamayi velileriyle paylasmadiklarini ifade
etmiglerdir. Yeni uygulamayi velisi ile paylastgini ifade eden Ogrenciler ise;
“kendilerinin  sorumluluk almasinda”, “zamanlarint  yonetmelerinde”, “okul
yonetiminin 6grenciye glivendigini gésteren bir uygulama” gibi velilerinin destekleyici
sOylemlerinden  dolayt  velilerinden de etkilenerek uygulamayt daha ¢ok
benimsemislerdir.

Egitim kurumlarinda hizmetin niteliginin degerlendirilmesinde velilerin gérisleri
onemli bir kaynaktr.3*Ciinkii egitim ortaminin disinda bulunan ama ayni zamanda
okulun bir parcast olan anne ve babalar okuldaki yenilikler konusunda 6nemli
katkilarda bulunabilitler. Okulda uygulanan yeniliklerin belli bir standarda ulasip
ulagsmadigini anlamada veli gérislerinin 6nemi stk stk vurgulanmaktadir.4Yapilan bir
calismada, ailelerin okuldan aldiklari hizmetlerden memnuniyetleriyle okuldaki egitim
sirecine katilimlari arasinda anlamli bir iliski bulundugu belirlenmistir.# Degisim

38 Hiiseyin Basar, a.g.e.

3 Belma Tugrul vd., Ailelerin okul 6ncesi egitim hizmeti hakkindaki géris ve memnuniyetleri,Cagdas
Egitim Dergisi, 2010, 35,(379), s.5-14.

40 Albert Boot - Macdonald G. ,Parents and sure start evaluation; Suggestions for partnership, Child care
in practice, 2006, 12(3), p. 269-281.

41 Macwayne C. Vd., A multidimensional, multilevel examination of mother and father involvement
among culturally diverse head start families.Journal of school psychology,2008, 46(5), p.551-573.
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yoneticilerinin degisimde bagarili olmalart i¢in degisimden dolayli olarak etkilenen ama
degisimin tarafi olan velileri de bilgilendirmesi gerekmektedir. Bilgilendirme ile
olusacak katilimin, degisimin sahiplenilmesinde etkili olacagt unutulmamalidir.*?

Katthmelarin  buytk  ¢ogunlugu, uygulamada sikintt  yasamadiginda
birlesmislerdir. Ancak Sgretmenler, az da olsa baslangicta yasanidan sikintilarin daha
cok ogrencilerden kaynaklandiginda birlesirken, uygulama devam ederken olusan
kiiciik sorularin daha ¢ok Ogretmenlerden kaynaklandiginda ise Ogrenciler
birlesmislerdir. Katithmecilarin biyitk cogunlugu, uygulamaya uyum saglama konusunda
kiz ve erkek Ogrenciler arasinda kiigiik farkliliklar gozlediklerini, kizlarin uygulamaya
karst daha duyarl olduklarini belirtmislerdir.

Uygulamanin eksiklikleri olarak; Ogrenci ve 6gretmenler tarafindan saatlerin
yetersiz oldugu, lavabo ve bahgede de saat olmasi gerektigi belirtilmis, saatlerin
birbitiyle uyumsuz oldugu ve bu yiizden stkintt yasandigi ifade edilmistir. Ayrica,
katitlimcilar ders stiresinde esneklik olmadigindan ve ders saatlerinin sabit olmasindan
da eksiklik olarak bahsetmislerdit.

Sonug olarak; derslere zilsiz girip ¢tkma uygulamasinin hedeflerine biytk oranda
ulastigt gorilmektedir. Fakat daha c¢ok gelistirilmesi ve bunun gibi diger yenilik¢i
uygulamalarla desteklenmesi gerekmektedir. Clnki, giicli ve istikrarli hiir ve
demokratik bir toplum dizeninin gerceklesmesi ve devami icin (1739 sayih Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973, Madde 11) 6zgliven sahibi, i¢c denetimli, odaklanabilen,
sorumluluk bilincinde, zamanint yénetebilen bireylere ihtiya¢c vardir. Bu nedenle
okullar Ogrencileri hayata hazirlarken, kendi ayaklari tzerinde durabilen, Szgiiveni
yuksek, topluma ve kendine karst gbérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan, i¢
denetimli birer yetiskin haline gelebilmelerinde yardimer olmalidirlar. Yenilikei egitim
uygulamalarina ve gelecekte yapilacak benzer arastirmalara yonelik 6neriler;

1. Egitim yoneticileri yenilik¢i uygulamalarla ilgili, uygulamadan etkilenecek
olanlar diren¢ gosterir 6nyargisindan vazgecmelidirler.

2. Okul yonetimlerinin yeniliklerle ilgili, degisimin tarafi olan herkesi mutlaka
bilgilendirmelidir.

3. Zilsiz egitim uygulamasinin basarilt olmasi i¢in okul yoneticileri ders siirelerini
derslerin 6zelligine gbre esnek olarak kullanabilecek sekilde planlamalidir.

4. Okul y6netimlerinin zilsiz egitim uygulamasinda basarili olmasi i¢in duvar
saatlerini siniflarda, lavabolarda, bahcede dis ctkenlere dayanikli, korumali ve
goriilebilecek yerlere asmali ve merkezi bir yerden kontrol edilebilen dijital saatlere
donusturmelidir.

5. Zilsiz egitim uygulamasina, Orgiin egitiminin her kademesinde o6zellikle
lk6égretimin birinci siniflarindan itibaren tiim Ttrkiye de hemen baslanmalidur.

6. Zilsiz egitim uygulamasinin sonuclarinin uzun dénemde degisip degismedigi
arastirtlmalidir..

42 Tbrahim Ethem Bagaran, Orgiitsel Davranis. Nobel Yayincilik, 2002.
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