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Egitimde Yenilesmenin Oniindeki Engeller
(Dort Kose Tekerlekler)

Sait TAS

OZET

Bu c¢alismada Tiirk egitim sistemindeki yenilesmeleri etkileyebilecek
unsurlar iizerinde durulmustur.

Yenilesme  yapilacak “yapilarda”, ¢alisanlarin tamamin  degisim
girisimlerine katmak onemlidir. Calismada degisimlere karsi cikanlar “dort
kose tekerlekler” olarak ele alinmus, yenilesmelerin uzun siireli ve verimli
olabilmesi icin tekerleklerin yuvarlak olmast irdelenmistir.

Orgiitteki  yenilesmeler yuvarlak olan tekerlekler iizerinde —olumiu
giderken, degisimlerle ilgili her an, dort kose tekerleklerin ortaya ¢ikabilecegi
ihtimali goz oniinde bulundurulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yenilesme, Tiirk Egitim Sistemindeki
Yenilesmeler

Giris

“Yenilesme yapilacak orgiitlerde, calisanlar1 yenilesme
girisimlerine katmaya ya da desteklemeye ikna ederseniz
basarili olma ihtimaliniz yiiksek demektir.”

Tirk Dil Kurumu sozliigiine gore degisme “Bir zaman dilimi
icerisindeki degisikliklerin biitiinii” olarak tamimlanmaktadir'. Bagaran’a
gore ise, degisme, “bir biitiiniin Ogelerinde, Ogelerin birbiri ile
iliskilerinde Oncekine gore nicelik ve nitelikce gozlenebilir bir ayriligin
olmasidir.””> Genel anlamda degisme, ister planli olsun, ister plansiz

* Yrd.Dog.Dr., Siileyman Demirel Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Boliimii, Ogretim Uyesi

! TDK Tiirk Dil Kurumu Sozliigii Ankara (1988) s.122

> L.LEtem BASARAN, Orgiitsel Davrams, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymm Ankara
(1992) 5.104
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herhangi bir sistemin (kisi veya orgiit), bir siire¢ veya ortamin belli bir
durumdan baska bir duruma doniismesi olarak tanimlanabilir. Degisme
tek bagina olumlu ya da olumsuz bir anlam ifade etmemektedir. Belirli bir
siirede bir seyde gozlenen farklilagsma, degisme olarak adlandirilmaktadir.

Son yillarda degisme yerine, yenilesme ve inovasyon terimleri de
kullanilmaktadir. Yenilesme, 6nceden planlanmis belirli bir degismedir.
Yenilesme, bir rastlantidan cok istenmis ve planlanmis bir harekettir.
Degisme, kendiliginden olugabilir. Yenilesme ise amagli ve planlidir.
Degisme, eski sisteme doniis seklinde de goriilebilir. Yenilesmenin yonii
pozitifken, degisme negatif yonde de olabilir. Degisme bazen
nicelikseldir. Buna karsilik yenilesmede hem nicelik hem de nitelik
vardir’. Inovasyon, toplumsal, kiiltirel ve yonetim ortaminda yeni
yontemlerin ~ kullanilmaya baslanmasidir.  Drucker, inovasyonun
yenilikten farkli olarak deger yarattigin ifade etmektedir®.

Degisme, yenilesme ve inovasyon kavramlar1 kalkinma kavrami
ile ortak anlamlar da tasimaktadir. Kalkinma, insanlarin yalnizca
ekonomik gereksinmeleriyle degil, ayn1 zamanda saglik, sosyal giivence,
yonetim bigimi gibi sosyal ihtiyaclari ile de ilgilidir. Bu anlamda ele
alindiginda geri kalmis {lkeleri icinde bulunduklar1 kosullardan
kurtaracak olan sey planli yenilesmedir. Basarili bir kalkinma, toplumu
ve kurumlarim1 degisim bilincine kavusturmaya dayanir. Yenilesme
bilincinin olusmasin1 saglayan ilk kurumsal yapilar da egitim
orgiitlerinden olusmaktadir. Oyleyse yenilesmenin temelinde “egitim”
yatmaktadir.

Egitimde yenilesmeyi gerceklestirebilmek igin, okul Oncesi
egitimden yiiksekogretime, iggorenlerin hizmet i¢i egitiminden, toplumun
her kesimini ilgilendiren yasam boyu egitime kadar yeniden
yapilandirilma calismalar1 yapilmalidir. Bu yapilandirmada, egitimin
felsefi, ekonomik ve toplumsal temelleri iizerinde onemle durulmalidir.
Ayrica ogrencilerde girisimcilik, problem c¢ozme, takim caligmasi,
rakamlari yorumlama, gelismeleri takip etme, yeni teknik ve bilgilere
erisim yontemlerini kullanma, hem teknik hem de yonetimsel konularda
en iyi uygulama orneklerini 6ziimseyecek egitim ortamlar1 olusturularak
yenilesmeler saglanmalidir’. Eger bu unsurlara dikkat edilmezse,

? Servet OZDEMIR Egitimde Orgiitsel Yenilesme Nobel Yayinlar1 Ankara 1995 5.23
*Sirin ELCI Inovasyon. Kalkinma ve Rekabetin Anahtar1. Technopolis Yaynlar1 2007 s.2
3 Sirin ELCI Inovasyon. Kalkinma ve Rekabetin Anahtar1 Technopolis Yayinlar1 Istanbul
2007



Sait TAS 185

egitimden beklenen kazanimlarda, verimlilik azalacak cesitli sorunlarla
karsilagilacaktir.

Egitim orgiitlerindeki degismeler son giinlerde hizli bir sekilde
yapilmakta adeta bir yarisma havasinda devam etmektedir. Bir yandan
Mesleki ve Teknik Egitimde Modernizasyon calismalart (YOK 11
Temmuz 2007 tarihli toplantisinda 23 Teknik Egitim Fakiiltesini
Uygulamali Teknik Bilimler Fakiiltesine doniistirme karar1 almistir.)
diger yandan ilkogretim ve ortadgretimde Talim ve Terbiye Kurulu’nun
program degistirme cabalar1 bu alanda uygulama diizeyinde catismalari
giindeme getirmektedir.

Degisim uygulamalarinin sonuglar1 ile, “yenilikler” anlam
kazanmaktadir. Daha 6nce Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan
Liselilere Meslek Edindirme Projesi (Limme) Yabanct Dilde Basamakli
Kur Sistemi, Ders Ge¢me ve Kredili Sistem vb. yenilestirme
uygulamalarinda cesitli sorunlar yasanmistir. Ders ge¢me ve kredili
sistem uygulamasinda yasanan sorunlarla ilgili yapilan arastirmada, ders
gecme ve kredili sistem uygulamasindan kaynaklanan, eksikliklerin
giderilmesi, 6gretmen, yonetici ve 6grencilerin egitilmesi® gibi diizeltme
calismalar1 yapilmadan, reform olarak nitelenen ders gecme ve kredili
sistem uygulamasinin kaldirildigr sonucu bulunmustur.

Tirk Egitim Sisteminde bu tiir basarisiz degisim Ornekleri
Cumhuriyet doneminin toplum kalkinmasinda ornek bir uygulamasi
olarak gosterilen’ Koy Enstitiilerinden baslayarak yukarida verdigimiz
orneklere kadar devam etmistir.

Her yenilesme, Owens’a gore (1992) yeni bilgilerin
kesfedilmesiyle baslamakta, arastirma, gelisme, yayilma ve adaptasyon
asamalarindan gecerek kurumsallasmaktadir. Yenilesme siirecinin her bir
asamasinda farkli sorunlarla karsilagilmas: da dogaldir.

Egitmdeki yenilesmeler iizerinde yapilan arastirmalarin
sonuglarina gore Marcelo (1994), egitimle ilgili yapilacak yenilesmelerin
stirecleri sonuglarina cesitli faktorlerin (ekonomik, psikolojik, sosyolojik,
siyasal vb.) etkilerinin olabilecegi unutulmamalidir.

®Sait TAS DGKS ile Liselerde Olusan Orgiitsel Degisme. Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii. Basiimamis Doktora Tezi Ankara 1996 s.21

"Mehmet IRI Isparta Gonen K&y Enstitiisii ve Mezunlar1.Ozgiin Matbaacilik Isparta 2004
s.21
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Bir sistemi ¢ biitiin  olarak  degistirmek”  karmasa
olusturmaktadir. Ciinkii sistemin Ogeleri arasindaki dengenin yeniden
kurulmasi siirecinde bircok sorunla karsilasiimaktadir. Ayni1 zamanda
yenilesmeye taraf olan tiim unsurlar birbirinden umduklarin
bulamayabilirler. Ornegin Tiirk Egitim Sistemindeki herhangi bir
yenilesme ile ilgili olarak; iist yoneticiler politik sistemden; il, ilge ve
okul yoneticileri Ogretmenlerden; Ogretmenler de bunlarin hepsinden
sikayet ederler. Yenilikciler 6gretmen ve yoneticilerin degismeye karsi
direndiklerinden, 6gretmenler de sinifi ve onun sartlarim1 anlamadan bir
seyleri degistirmeye calisanlardan sikdyet edebilmektedirler®.

Herhangi bir orgiitteki yenilesme; calisanlarda, yapida veya
teknolojideki yenilesmelerle meydana gelmektedir. Yukaridaki 6gelerden
birinde yapilan bir degisikligin digerlerinin de degisimine yol agacagi
goriilmektedir. Orgiitler siirekli olarak denge, dengesizlik ve yeniden
denge durumundadirlar. Modern orgiitler agik sistem olarak ele alinmakta
ve bunlarn siirekli olarak ¢evre ile girdi, cikti iliskisi i¢inde oldugu kabul
edilmektedir’. Varliklarini siirdiirmek isteyen orgiitler, cevrelerinden insan
giicii, bilgi, para, enerji, teknoloji vb. girdiler almak zorundadirlar. Bu
girdilerdeki nicel ve nitel herhangi bir degisiklik, orgiitteki dengeyi
bozmakta, orgiitiin dengeye gelmesi icin de yenilesmesi zorunlu hale
gelmektedir'’.

Bu cerceve iginde yer alan orgiit ici giicler birbirleri ile etkilesim
icinde oldugu gibi, dis cevrede yer alan sosyo-ekonomik ve teknolojik
cevre ile de yakin iliski icindedirler. Bu anlamda orgiitsel degisimi
saglamak olduk¢a zor olmaktadir. Her degisim orgiitlerde bir maliyet-
yarar analizinin yapilmasim zorunlu kilmaktadir. Bununla beraber
degisimi engelliyecek pek cok etken bulunmaktadir. Bu etkenleri ve
ozellikle degisime direnen kesimleri dikkate almak gerekmektedir."'

Oldcorn (1989) orgiitlerde yenilesme siirecinin asamalarini ve her
bir asamada karsilasilabilecek sorunlari su sekilde dzetlenebilir '*:

8 Fulkan, Michoel G. Suzanne Stiegelbaver (1991) “The new meaning of educational
change”. Colombia University

° Erol EREN Yénetim Piskolojisi Beta Yayinlari 4. Basim Istanbul 1993 5.38

10 Aytag ACIKALIN Egitim Y&netimi. Pegan A Yayinlar1 1996 s.30

! Yelda OZKAN isletmelerde Degisime Direnme ve Coziim Y&ntemlerinin incelenmesi
Endiistri Tliskileri ve Tnsan Kaynaklar1 Dergisi Y1l 2003 Say12 s.12 Kocaeli 2003

'2 Tamer KOCER Isletme Yoneticiligi Meta Yayicilik 4. Basim Istanbul .38 1998
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1) Kabul: Bu asamada orgiit yenilik ile yasamak zorunda oldugunu anlar
ve yeniligi benimser. Orgiit icerisinde herhangi bir sorunla karsilasiimaz.
2)llgisizlik: Bir kararsizlik hakimdir. Yenilik benimsenebilir veya yenilige
ilgi gosterilmez.Orgiit igerisindeki sorunlar net olarak belli degildir.
3)Pasif Direnig: Orgiit ¢aliganlar1 yenilige uzak durur, her sey eski
durumdaynus gibi devam etmeye ¢alisilir. Orgiit icerisindeki sorunlar
belirginlesmeye baslamistir.

4)Aktif Direnig: Bu durumda yenilige kars1 diismanca bir tavir takinilir.
Orgiit icerisindeki sorunlar tam olarak ortaya ¢ikmis ve direngte kararlilik
durumu vardir.

Orgiitlerde yenilesme siirecinde orgiit icerisindeki gorevlilerin
kabul diizeyini olusturup yeniligi benimsetmek onem tagimaktadir. Ayrica
yeniliklerin, orgiit ile dogrudan veya dolayli olarak etkilesim igerisinde
bulunan diger cevresel sistemlerce desteklenmesi de gerekmektedir.
Kozlu'nun" da belirttigi gibi, reformcularin miittefiklere ihtiyaci vardr.
Egitimin {iiriinlerini kullanan is alemi ile giiclii medya gruplari bu ittifakin
en nemli halkalarini olusturabilirler'. Paydaslar ve gorevliler tarafindan
olusturulacak, zincirdeki her halka iizerinde, 6nemle durulmasi yenilige
direnci azaltacaktir.

Orgiitlerde yenilikler devamli olmalidir. Bu yenilikler iilkelerin
gelismesi ve insan kaynaklarinin nitelik kazanmasi agisindan da 6nem
tasimaktadir. Ancak her zaman orgiit i¢inde yapilmasi gereken
yeniliklerin Oniine engeller dort kose tekerlekler cikmaktadir. Dort kose
tekerleklerin ortaya ¢cikma sebeplerinin bazilart soyledir;

a)Ekonomik

b)Kiiltiirel 6geler

c)Kiskanclik

d)Siyasal miyopluk

e)Grup korlugii

f)Menfaat gruplari

g)Gelenekler

Bugiin ¢ok sayida kurum ve yoneticisi, degisime kars1 ¢cikilmasini
kendilerinin en biiyiik sorunu olarak gormektedir. Halbuki degisim hep
olacak, calisanlarin, ilgili alanlarin cogu degisime ayak uydurmayacak,
bulundugu yerde devam etmeyi isteyecektir. Insanlarin en ©nemli

13 Cem KOZLU Tiirkiye Mucizesi i¢in Vizyon Arayislar ve Asya Modelleri. Tiirkiye Is
Bankas1 Yayinlari s.40 1994
' Servet Ozdemir “Egitimde Orgiitsel Yenilesme”. Nobel Yay. Ankara s.73 1997
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ozelliklerinden birisi de'” kendilerine disaridan dayatilan degisikliklere
kars1 ¢ikmalari, iirettikleri fikirleri sahiplenmeleridir.

Egitimde yenilesme girisimlerinde katim ve ekip destegi
saglanarak degisime karsi direnisin siddetini azaltmaya yonelik olarak
soyle rnek bir yaklasim'® gerceklestirilebilir.

Orgiitlerin biiyiik bir kismi resimdeki gibi hareket ederler.
Ondeki yonetici, gelecege odaklanmus lideri temsil etmektedir (Mili
Egitim {iist yoneticileri).Yoneticiler, tuttuklar1 ip ile yolculuk boyunca
karsilasacaklar1 bircok engebeye ve darbeye karsi korunurlar. Kurumu
ileriye dogru ¢cekmek i¢in cok ¢aba harcarlar. Niyetleri olumludur.

Arkada arabayi iten insanlar “ileriyi géorme olanagi bulunmayan ve
yol {iizerindeki her bir tiimsegi, engeli hisseden On saf calisanlari ile
onlarin ilk yoneticilerini (okul yoneticileri) temsil eder”. Bunlar, iterler,
cabalarlar ama dogru yolda ilerlemek icin lidere giivenmek zorundadirlar.
Kendilerinin (ya da arabanin) nereye dogru gittigi konusunda “resmin
tamaminin” nasil oldugunu bilmez, kendilerinden bekleneni yerine
getirmekle yetinirler. Perspektiften ve vizyondan yoksundurlar. Ancak
niyetleri, bakislar1 olumludur.

Takimlarin, kuruluslarin biiyiik bir kismi resimdeki gibi hareket
ederler:

Arabanin govdesi iyi malzemeden yapilmistir, saglam ve
dayaniklidir; tipki birgok kurulusun temeli gibidir. Hangi is i¢in tasarland1
ise o isi yerine getirecektir. Dogas1 geregi yon degistirmekte zorlanir, her
zaman nasil islediyse o sekilde devam etmek ister.

'S Rush H. “Job Design for motivation”. Newyork:Conf:Board Rep:515
'S Simmerman Scott. “Degisim”. Executive excellence Aralik:2004
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Tekerleklerin Sirrt

Dort kose tekerlekler, Orgiitte rutin yapilan igleri, gelenekleri,
prosediirleri, iletisimsizligi hatta boliimler arasi catismalari da temsil
edebilirler. Dort kose tekerlekler is yapmanin maliyetini yiikseltirler,
verimsiz ve etkisizdirler. Bu tiir insanlar her tiirlii engeli ¢ikartarak egitim
kurumunu islemez hale getirirler.

Yuvarlak tekerlekler ise orgiitiin icinden ve disindan gelen
yeniliklere ve iyilestirmeye yoOnelik yeni, yaratici fikirlerdir. Egitim
kurumunun diizenli olarak ilerlemesini saglarlar.

Egitim kurumundaki 6grenciler 6rnegimize gore, genellikle arabada
yolculuk yapanlardir. Yol iizerindeki engebelerin ve darbelerin farkinda
olmalarina karsin bunlarin ger¢ek nedenlerini genellikle bilmezler
Ogrencilere yonelik olamayan politika ve prosediirlerle karsilasirlar.
Genellikle de kendilerini tekerleklerin altinda kalmis hissederler!
Ogrencilerin bu davranislari, belki de onlari hakli cikaran pek g¢ok
orneklerle de iligkili olabilir.

Egitim kurumlarindaki yenilesmelerde, ileriye dogru yapilan
yolculukta vizyonlarin herkese gerektigi sekilde anlatilmasi ve gidilen
yoniin degistirilmesi zordur

Yeniliklerin yapildig1 orgiitlerde biitiin unsurlar {ist yoneticilere
giivenmek zorundadir. Ancak uzun siire arkadan degisimi itmek zorunda
kalanlar kurumun nereye gittigi ya da gitmesi gerektigi konusunda
ilgilerini yitirebilir ve degisiklige diren¢ gosteren dort kose tekerleklere
boyun egebilirler. Bu durumda yeniliklerin uygulanmasinda sorunlar
cikmaya baslar ve ¢cogu kimse bunun farkindadir.

Burada unutulmamasi gereken bir gercek de yenilikleri kabul
edenlerin, yuvarlak tekerleklerin yarin dort kose tekerleklere
doniisebilecegidir.

Yeniliklerin sistemin biitiiniinde ve siireklilik arz eden big¢imde
olmasi 6nem tasgimaktadir. Degisim girisiminin Orgiitte tamamlanmasi
diye bir sey s6z konusu degildir. Orgiitler denge, dengesizlik ve yeniden
denge durumunu yenilesme i¢in siirekli yasamak durumundadirlar.

Yeniliklerin uygulanmasinda, degisime karsi direng her zaman
olacaktir. Tiirk egitim sisteminde degismeler elbette olmalidir. Ancak
karsimiza cikacak dort kose tekerlekleri yuvarlak tekerlekler haline
getirmek icin sunlara dikkat etmek gerekir:
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1. Yeniligi siirdiiren yoneticinin ve diger calisanlarin

iletisim becerisini giiclendirmek: orgiitlerde degisime kars1 olusan
direncin azaltilmasinda iletisim olmazsa olmazlardan biridir. Orgiitlerdeki
bircok temel sorunlarin altinda iletisim eksikligi yatmaktadir. Degisimin
calisanlara neler saglayacagi, onlarin islerini nasil kolaylastiracagi iyi
iletisim kurularak anlatilirsa direncte o oranda azaltilmis olur. Ozellikle
orgiit ici iletisim kanallar1 degisimin saglikli bir seklide yiiriitiilmesi icin
onemlidir. Calisanlarin degisime ortak olmalari, bunun savunuculari
haline gelebilmeleri ancak planli bir iletisimle miimkiindiir.

fletisimi planlarken sunlara dikkat edilmelidir'":
Iletisim kurulmas1 gereken hedef gruplar kimlerdir?
Ne iletilmelidir?
Tek yonlii ¢ift yonlii iletisim planlamasi ne sekilde olmalidir?
Ne tarz iletisim kullanilmalidir?
Tiim gruplarda tarz ayn1 mi kullanilmalidir?
Iletilen mesaj degisimden etkilenenlerin endise duyacag
konulara deginmekte midir?
o Hangi iletigim arac1 kullanilmalidir?

2. Geleneksel diisiinceye kars1 egitim vermek: Calisanlarin orgiitsel
degisim asamasinda 6zellikle teknolojik yenilikler konusunda egitilmesi
onem kazanmaktadir. Teknoloji hakkinda bilgileri olmazsa ve neyi nasil
yapacaklarini bilmezlerse ondan uzlagma s6z konusu olacagi i¢in direng
gelisecektir.

O O O O O O

Eger egitim degisimden Once yapilirsa c¢alisanlarin degisime
onceden hazir olmalar1 saglanmig olur. Degisim basladiktan sonra yanlis
anlayislart ortadan kaldirmak ve yanlis bilgileri gidermek amaciyla
egitim calismalarina devam edilmelidir. Orgiitlerde degisime karst olusan
direnci azaltmak igin planli bir egitim programi hazirlanmali ve
uygulanmalidir.

Egitimi planlarken sunlara dikkat edilmelidir'®:

a. Degisimden sonra c¢alisanlarin isi ne kadar
farklilasacaktir?

b. Kisilerin bilgi ve becerileri yeni kosullar i¢in uygun
mudur?

c. Egitim calismasi yeterince verimli olabilecek midir?

'7 Robert HUSSEY, “Kurumsal Degisimi Basarmak. Cev Tiilay SAVASER Birinci Baski
Rota Yayinlari Istanbul 1997 5.39

'8 Hussey, a.g.e., 5.40.
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3. Yenilesmenin her asamasinda katilimciligr saglamak da
onemlidir: Katilimin orgiit iyelerinin degisimin planlanmas1 ve
uygulanmasinda etkin rol oynamalari demektir. Orgiitteki degisim
uzmanlarinin ve yoneticilerinin ¢alisanlarin degisime katilimini saglamak
en biiyiik hedefidir. Degisime katilim sayesinde calisanlar degisimi
sahiplenirler. Calisanlarin degisim konusundaki kararlara katilmasi
sonucu yapilacak yeniligin hem o6rgiitiin hem de ¢alisanlarin amaglarinin
bagdasmasina; yonetimle astlar arasinda olmasi muhtemel celiskilerin de
giderilmesine hizmet edecektir (Ozkan 2003).

Katilimi planlarken sunlara dikkat edilmelidir':

o Iginde bulunan kosullarda katilim saglanmali midir?
Nigin evet? Ni¢in hayir?

o Katilmi engelleyen kosullar var midir? Varsa bunlar
ortadan kaldirilabilir mi?

o Kimler katilmalidir?

o Katilimin boyutu nedir?

o Katilim ne sekilde olmalidir?

4. Birey ya da bireylerin ihtiyaglarini, tutumlarini, inanglarini ve
orgiitsel giiglerini hesaba katmak,

5. Degismede iist yonetimin beklentilerinin daha 6nemli bir gii¢
oldugunu bilmek ve ona gore davranmak,

6. Calisanlarin degisme ihtiyacin1 ortak olarak algilamalarini
saglamak,

7. Degismeye karst olanlarin grup davraniglarini azaltmaya
calismak.

8. Siirekli geri bildirim vermek,

9. Degisim i¢gin diiriist ve samimi olmak gerekir.”Reformlarin bir
ucu kendi ayagina dolasmadig: siirece, herkes reformcudur”
biciminde ki E.W.Howe’nin s6zii dogrulanmamalidir.

Sonug¢

Tiirk egitim sisteminde yenilesme girisimlerinin etkili olabilmesi
icin degisime engel olan (dort kose tekerleklerin) ekonomik, psikolojik,
kiiltiirel, siyasal vb. alanlardan kaynakli direnglerinin en aza indirilmesi
calismalar1 yapilmalidir.

Bu calismalar yapilirken; calisanlarin tamaminin yenilesme
girisimine ortak edilmesine, katilimciliklarinin saglanmasina,

' Hussey,a.g.e., 5.40
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yenilesmeyle ilgili siirekli geri bildirimlerin verilmesine, ¢alisanlarin
kurum icin degerli oldugunun hissettirilmesine, yonetici ve calisanlarin
iletisim becerisinin giiclendirilmesine, geleneksel diisiinceye karsi cagdas
bir egitimin verilmesine dikkat edilmelidir.

Tiirk Egitim sistemindeki yenilesme ¢abalarinin sonuglarinin
olumlu olmasi iilkemizin her alanda ihtiyaci olan doniisiime en biiyiik
katma degeri saglayacagi unutulmamalidir.

ABSTRACT

In this work, elements which has influenced the changes wn Turkish
Education System are discussed.

In structures which will be changed the importance of including the all
parcipands to change attempts is dicussed. The objectors to changes are called
“Foursquare Wheels”. For making a long life and effective change it is
abserved that wheels must be round.

While changes on round wheels are going well, the probability of
developing the foursquare wheels and having problems mustn’t be ignored and
being carefull about this subject is discussed

Keywords :Education, Changes, Changes in, Tiirkish Education System





