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Ozet
Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini Yerine Getirme Diizeyi

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyi 6gretmen goriisleri
dogrultusunda belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli ile
yiiriitiilmiistiir. Aragtirma 2017-2018 egitim dgretim yilinda Rize 'nin Findikli, Ardesen ve Camlthemsin il¢elerinde
gorev yapmakta olan 750 o&gretmen iginden uygun drneklem yontemi kullamilarak segilen 191 kisi ile
yiiriitillmiistiir. Arastirmada veriler, Cakict (2010) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Ogretim Liderligi
Gergeklestirme Diizeyi” 6lgegi kullamilarak elde edilmistir. Olgek 5’li liket tipi Olcek olup 38 maddeden
olusmaktadir. Olgek; yénetim becerileri, okul ortam, egitim dgretim siireci ve 6gretmen gelistirme olmak iizere
dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenilirlik katsayist uygulama grubu i¢in Cronbach’s Alpha degeri 0,95
olarak bulunmustur. Verilerin analizinde, Tek yonlii varyans analizi, Kruskal Wallis H testi, frekans ve Mann
Whitney- U ftesti kullanilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyine iliskin
ogretmen gortislerine gore, yonetim becerileri, okul ortami, egitim ve 6gretim siireci ile 6gretmen gelistirme
siire¢leri alt boyutlarinda ve élgegin biitiiniinde ‘¢cogu zaman’ olarak ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin demografik
degiskenlerine gore goriisleri arasinda bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Okul yéneticilerinin bilgi ve becerilerini
gelistirmek i¢in uzun stireli ve uygulamaya dayali hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir. Okul yoneticileri egitim
yonetimi alaminda tezli-tezsiz yiiksek lisans yapmalari konusunda tesvik edilmelidir. Bu konuda MEB ile
tiniversiteler arasinda protokol diizenlenebilir.

Anahtar kelimeler: Okul Miidiirleri, Oretmenler, Liderlik, Ogretim Liderligi
Abstract
The Level Of School Managers To Supply The Role Of Teaching Leadership

In this study, it is tried to determine the level of realization of instructional leadership roles of school principals
according to teachers' opinions. The research was conducted with descriptive scanning model, one of the
quantitative research methods. The research was carried out with 191 people selected among 750 teachers
working in Findikli, Ardesen and Camlihemsin districts of Rize in 2017-2018 academic year. In the study, the data
were obtained by using the Lider Level of School Leadership in Teaching Leadership Achievement “developed by
Cakic1 (2010). The scale consists of 38 items and is a 5-scale scale. Instructional leadership scale developed by
Cakici; It consists of 4 sub-dimensions: management skills, school environment, educational process and teacher
development. The reliability coefficient of the scale was Cronbach’s Alpha value was calculated as 0.95. One-way
analysis of variance, Kruskal Wallis H test, frequency, and Mann Whitney-U test were used for data analysis.
According to the teachers' views on the level of school principals to fulfill their teaching leadership roles,
management skills, school environment, education and training process and teacher development processes have
emerged as ‘often alt sub-dimensions and the whole scale. There was no difference between the opinions of
teachers according to demographic variables. Long-term and practice-based in-service trainings should be
organized to improve the knowledge and skills of school administrators. School administrators should be
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encouraged to pursue a master's degree in educational management. A protocol can be drawn up between MoNE
and universities in this regard.

Key Words: School Principals, Teachers, Leadership, Instructional Leadership.
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Giris

Tarihin en eski ve en yeni bilimi olarak kabul edilen yonetim, tarihten giiniimiize organize olmus tiim toplumlarin
icin gecerli olmus ve gilinimiizde de dnemini korumaya devam etmektedir. Toplumlarin gelisim siireglerine
bakildig1 zaman tarim toplumuna dayali uygulamalarin oldugu toplumlarda yonetim anlayisinin hakim oldugunu
goriiliir. Ilerleyen yillarda ortaya cikan sanayi devrimi ile beraber organizasyon &nem kazanmaya
baslamistir. Tarihin biitiin donemlerinde yasayan topluluklar yonetime ve yoneticiye siirekli ihtiya¢ duymusglardir.
Bagka bir ifade ile insanlarin bir arada yasadiklart her donem 6nemini koruyan yonetim bu glinde 6nemini artirarak
korumaktadir.

Literatiirde yonetim ile ilgili olarak ¢ok fazla tanim bulunmaktadir. Sisman (2011)’a gore yonetim; kurumlarin
sahip oldugu madde ve insan kaynaklarinin 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda kullanilmasidir. Baska bir tanimda
Ozden (2005) orgiitlerde calisanlarin ortak degerler etrafindan organize edilerek érgiitiin amaglar1 dogrultusunda
performanslarinin gelistirilmesi olarak ifade etmigtir. Yonetim alaninin 6nde gelen isimlerinden olan Bursalioglu
(2010:17) ise yonetimi, drgiitiin var olan kiiltiiriinii yeniliklere acik hale getirerek orgiitiin gelismesine katki sunan
ve toplumum beklentilerine cevap vermek i¢in insan sermayesini en Ust diizeyde gelistirip Orgiitiin amaglari
dogrultusunda organize etmek olarak ifade etmistir.

Bilimsel ve teknolojik geligmelerin hizli yasandigi cagimizda orgiitlerde bu degisimden nasibini almaktadir.
Orgiitlerin ayakta kalmasi, cevrelerinde meydana gelen degisimleri dziimseyip kendi degerleri iizerinde cevreye
uyum saglamasi ile miimkiin olmaktadir. Orgiitlerin bu degisime uyum &zellikleri drgiitii yoneten bireylerin, zeki,
degisime acik, ileriyi gorebilen, insan iliskilerinde basarili, takim ¢aligmasini destekleyen ve degisim karsisinda
risk alabilen yoneticiler ile miimkiin olacaktir. Ozellikle eskiye nazaran yasanan degismeler ve gelismeler
neticesinde karmagik sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu karmagik sorunlari dogru analiz edip takim ¢aligmasi ile
¢O6zme yetenegine sahip yoneticilerin 6nemi bir kat daha artmis goriinmektedir (Celikten, 2010: 130). Gegmisten
giliniimiize toplumlarmn ve orgiitlerin maruz kaldig1 degisime paralel olarak yonetim, liderlik, yoneticilerin sahip
olmasi gereken ozellikler, 6grenen orgiitler, hesap verilebilirlik ve etkin olmak gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigt
goriilmektedir.

Yonetim de oldugu gibi liderlik ile ilgili bir ¢ok tanim yapilmistir. Liderlik ile ilgili farkli tanimlarin olmasi
bilimsel ve teknoloji gelismelerin hizli bir degisim yasamasi karsisinda orgiitlerin iginde bulundugu belirsizlik
ortaminda orgiit liderlerinden beklentilerin degismesi gibi nedenler ile ilgilidir. Orgiitlerin ayakta kalmasi
bulundugu c¢evredeki degisimlere uyum yetenegi ile miimkiin olmaktadir. Orgiitlerin bulundugu degisim
ortaminda hem orgiit kiiltiiriinii koruyacak hem de ¢evrede meydana gelen degisimleri dogru algilayip orgiitii
yeniden organize edecek kisi orgiit liderleridir. Ergetin (2000) liderlikle ilgili yaptig1 calismada bir¢ok tanimi
incelemis ve yapilan tanimlardan bazilarinin anlagilir olmadigi yoniinde fikir beyan etmistir. Yapilan bu
calismalarda liderlik tanimlarinin, &rgiitiin i¢inde bulundugu gruba ve konuma bagl olarak farkli sekillerde
algilandig1 vurgulanmustir.

Eraslan (2004) *e gore son yiizyilda liderlik kavraminin 6neminin gittikge arttig1 ve kavram ile ilgili yogun bilimsel
¢alismalarin yapildigini ifade etmistir. Liderlik ile ilgili olarak birgok deneysel ¢alismanin yapildigi ve birgok
yonlii olarak liderlik kavramini arastirmalara konu oldugu sdylenebilir. 20. Yiizyilda liderlik kavrami tek bir
disiplin alaninin ugras alani olarak degil, farkli disiplinlerin arastirma alanina girmistir ve farkli disiplinler
tarafindan arastirmalara konu olmustur.

Liderligi Sabuncuoglu ve Tiiz (2001); insanlar1 belli amaglar dogrultusunda giidiileyen kisi olarak
tanimlamiglardir. Liderlik tanimina bakildiginda insanlar1 etkileme oldugu goriilmektedir. Eraslan (2004:159)
liderligi belli amagclar etrafindan insanlar etkileyerek bir araya getirme ve bu amagclar1 gerceklestirmeleri igin
onlar1 glidiileme ve etkilemek i¢in gerekli olan bilgi ve yeteneklerin toplami olarak ifade etmistir.

Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin dogasina bakildigi zaman liderlik kavraminda, entelektiiel ve biligsel
yeterliliklerin yaninda duygusal ozelliklerin daha baskin 6zellik tasidigi goriilmektedir. Yonetici, orgiitlerde
bulunan insan ve madde kaynaklarini orgiitsel amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanmaya
calisan kisi olarak ifade edilebilir. Kurumlarda galisan yoneticilerin lider olmasi beklenmesine ragmen her
yoneticinin lider olmas1 miimkiin olmadig1 gibi her liderinde yonetici olmasi beklenemez (Sisman, 1997:162).

Yoneticilik ve liderlik arasindaki farklarla ilgili olarak Bennis (1999), Yoneticilik daha ¢ok yapilacak isleri
uygulamaya koymak, yiiriitmek, yonetim ve sorumluluk gerektiren isleri iistlenmek gibi davranislar1 igermektedir.
Liderlik anlayisinin temelinde insanlar etkilemek yatmaktadir. insanlarm davramglarin ve goriislerini yetki ile
degil etki ile etkileyerek amaglar dogrultusunda organize eden kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneticiler daha
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cok belirtilen gorevleri dogru olarak yapmaya calisir ancak liderler bir isi dogru olarak yapmak yerine dogru olani
yapmaya calisir. Liderler bu sekilde yonetmelik ve yasalarla belirlenmis statiilkoyu koruma yerine yer geldiginde
onun disina ¢ikabilme bilgi ve becerisine sahip olan kisilerdir. Liderler insan odakli ¢aligmalart ile ¢alisanlar ile
giiclii bir iletisime sahiptir (Akt. Kegecioglu, 1998:10).

Sekil 1: Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farklar

Yoneticilik Liderlik

Idarecidir Yenilik¢idir

Tekrarcidir Orijinaldir

Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar lizerinde odaklanir Insanlar iizerinde odaklanir
Denetime giivenir Diiriisttiir, dogruluga giivenir
Kisa vadeli goriise sahiptir Uzun vadede perspektife sahiptir
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir Gozlerini yatay diizlemde gezdirir
Klasik anlamda iyi bir askerdir Kendisidir

Mevcut durumu kabul eder Mevcut duruma kafa tutar

Bennis 1989 (Akt. Kegecioglu, 1998:10)

Liderler ve yoneticilerin ortak ugras alanlarina bakildig1 zaman her ikisinde insanlar1 belli amaglar dogrultusunda
organize edip yonetme faaliyetleri ile ugragmaktadir. Liderlik ve yoneticilerin ayrildiklari noktalar ise yonetim
isini yerine getirirken kullandiklar1 metodolojilerdedir. Yoneticiler orgiitlerde yonetim isini yerine getirirken daha
¢ok  yetkilerini  kullanarak  c¢alisanlar1  Orgiitin ~ amaglar1  dogrultusunda  yonlendirmek  i¢in
kullanmaktadir. Yoneticilerin gii¢ kaynaklar1 genellikle yetkileridir. Liderler ise sahip olduklari etkileme giiciinii
yetkilerinden degil bilgi ve yeteneklerinden almaktadirlar. Orgiitleri yonetenlerin insanlar1 ydnetmek igin
yetkilerinin yaninda insanlart etkileyebilecegi bilgi ve beceriye de yete sahip olmasi gerekmektedir. Giiniimiiz
orgiilerinde basarili olmak artik liderlik davranislarini gergeklestirme diizeyi ile dogru orantili olarak
goriilmektedir. Bu anlamda bir kurum yoneticisinin lider olmasini zorunluluk haline getirmistir. Yapilan
aragtirmalar kurumlarda liderlik davranislarint gésteren yoneticilerin kurumu amaglar dogrultusunda daha nitelikli
olarak yonettigi yoniindedir. Giiniimiiz diinyasinda yasanan bilimsel gelismeler dogrultusunda orgiitlere yeni bir
vizyon ¢izmek bu bilgi ve beceri anlaminda donanimli olmay1 zorunlu hale getirmistir. Kurumu yasanan gelismeler
ve degismeler dogrultusunda ileriye tasimak igin sadece yasal yetkileri kullanan yoneticiler ile miimkiin
degildir. Kurumlarin basinda bulunan ydneticilerin liderlik becerileri ile donatilmasi kurumlarin amaglarina
ulasmast i¢in artik bir zorunluluk olarak ifade edilmektedir (Ozalp, Koparal ve Berberoglu, 1996:122-123).

Liderlik ¢alismalari iizerinde yogunlasan Hoppins (2003) tarihten giiniimiize liderlik {izerine c¢alisan bilim
insanlarini1 goriislerine benzer olarak egitim alaninda ¢alisan ydneticilerin giiniimiizde bes farkl liderlik roliini
oynadiklarini ifade etmistir. Egitim yoneticilerinin yerine getirdikleri bes farkli roliin gliniimiiziin 6rgiitlerinde
farklilastigin1 ifade etmistir. Tarihten giiniimiize toplumlarin ve orgiitlerin gelismelerine bagh olarak liderlik
rollerinin siirekli olarak degistigini ifade eden Hoppins liderlik rollerini bes baslik halinde incelemistir (Akt: Can,
2004:37): Kolaylastirici liderlik, ahlaki liderlik, yonetim liderligi, dontisiimcii liderlik, 6gretimsel liderlik.

Ogretim ve dgrenme kavramlarinin dogasina bakildigi zaman bu kavramlarimn ig ige oldugu sdylenebilir Ogrenme
kavrami dgretim kavraminin iginde yer almaktadir. Ogrenme olay1 birgok arastirmaya konu olmus felsefi temelleri
olan bir kavramdir. Giiniimiize bakildiginda 6grenme ile ilgili tanimlarin tarihsel siire¢ igerisindeki bilimsel
gelismelere bagli olarak degisime ugradigi sdylenebilir. Ogrenme olayin1 davranis degistirme siireci olarak géren
bir anlayistan 6grenmeyi bireyin kavramsal diinyasindaki degisim olarak goren anlayisa dogru bir kayma
yasanmistir. Insanlar davraniglarinin tiimiinii her yasta 6grenme yoluyla kazanmaktadirlar. Ogrenme ayn1 zamanda
bir uyum siireci olarak ifade edilebilir. Insan gevresi ile siirekli etkilesim halindedir. Bu etkilesim sonucunda insan
stirekli olarak degisime ugragsmaktadir. Bu degisim biyolojik, psikolojik ve sosyal acidan gerceklesmektedir
(Selguk, 2001:3).

Orgiitlerde ¢aligmakta olan ¢ahsanlar siirekli olarak kendilerini gelistirmek zorundadirlar. Yasanilan zaman itibari
ile bilimsel alanda yasanan hizli gelismeler bu degisimi zorunlu kilmaktadir. Bilimsel gelisme ve degismeler ile
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ortaya ¢ikan yeni bilgi ve becerilerin Ogrenilip kurumlara aktarilmasi ancak 6grenme siireci ile miimkiin
olmaktadir. Orgiitlerde insanlar gibi 6grenen orgiitler olmak zorundadirlar. Egitim &rgiitleri bulunduklar ortamda
meydana gelen degisimleri algilayip bu degisimler dogrultusunda var olan kendi kiiltiirlerini korumak ve gerekli
olan degisimleri yerine getirmek zorunlulugu ile karst karstyadirlar. Hem insan kaynagmin hem de kurumun
degismesi okul liderlerin bu degisimi ydnetmesi ile miimkiin olmaktadir. Ogretim liderlilerinin kendilerinden
beklenen bu davraniglar1 yerine getirmeleri dgretim liderligi alaninda yeterli olmalar1 ile miimkiindiir. Ogretim
liderlerinin egitim orgiitlerini istenen hedefler dogrultusuna tagimasi i¢in kendilerini 6gretim liderligi konusunda
gelistirmelerini bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Ogretim liderligi davranisi okuldaki dgrencilerin basarilarim yiikseltmek igin okul yoneticisinin gosterdigi
veya Ogretmenlerin bu davraniglari gostermesi ig¢in uygun ortam sagladigi kisiler olarak goriilmektedir
(DeBevoise, 1984). Son yillarda yonetim bilimciler okul yoneticilerinin esas gorevinin okuldaki 6gretim ortamint
en ust seviyeye cikarmak ve o&grencilerin en {iist seviyede Ogrenmesini saglamak oldugunu ileri
siirmektedirler. Bagka bir ifade ile okul yoneticilerinin okulda bulunma sebebinin 6grencilerin en basarili sekilde
yetismesine katki saglamak oldugu belirtilmektedir. Ogretim liderleri bu gorevi yerine getirmesi icin 6grenme
yaklagimlari, dlgme degerlendirme ve sinif yonetimi gibi farkli alanlarda uzmanlik bilgisine sahip olmasi
gerekmektedir. Bilgi ve beceri seviyesi yiiksek olan liderler okulda &gretmenlere yardimer olabilecegi
vurgulanmaktadir (Erdogan, 2006:142).

Egitim orgiitlerinin istenen amaglar dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagsmasinda yoneticilerin 6gretimsel
liderlik rollerinin biiyiik etkisi oldugu bir¢ok arastirma ile ortaya konulmustur. Ozellikle okuldaki akademik basar1
ile dogrudan iliskili olan 6gretim liderligi davranislarinin 6nemi giin gegtikce de artmaktadir. Ogretim liderligini
diger liderlik yaklagimlarindan ayiran en 6nemli nokta 6grenme- dgretme siirecleri izerinde odaklanmasidir. Bu
anlamda o6gretim liderleri 6gretmenler ile beraber cocuklarin akademik basarilarini artirmak ve bu alandaki
eksikliklerini gidermek icin beraber calismalarmi dngdren bir liderlik tarzimi belirtmektedir. Ozellikle dgretim
liderlerinin 6gretmenlere rehberlik yapmasi bu yaklasimda 6ne gikmaktadir. Ogretim liderligi ile &n plana gikan
yoneticilerin bu rolleri yerine getirebilmeleri igin bu 6grenme siiregleri ile ilgili alanlarda yetkin olmalari
gerekmektedir (Sayginar, 2007).

Alanyazin incelendiginde okul yoneticilerin 6gretim liderligi davranislari birgok arastirmaya konu olmustur.
Ogretimsel liderlik davramslaria déniik benzer yénler oldugu gibi farkli yonlerinde oldugu goriilmektedir. Bu
aragtirmalarin birinde Jhonson ve Synder(1989) o6gretimsel liderlik davranig boyutlarint dért ana grupta
incelemislerdir (Akt: Biiyiikdogan, 2003). Bu boyutlar:

1) Planlama Boyutu: Okuldaki 6gretmen ve yoneticiler isbirlik¢i gruplar olusturarak okulun basari igin
gerekli eylem planlarini olusturur ve uygularlar.

2) Program Gelistirme: Okul liderleri 6gretimin degerlendirilmesi ve programin hazirlanmasi konusunda
organize etme gorevini iistlenir. Ogretmenleri bu konuda esgiidiimleyerek gerekli calismalar1 yapar.

3) insan Kaynagini Gelistirme: Okul lideri okulda ¢alismakta olan 6gretmenlere, dgrenme yaklagimlari,
O0lcme degerlendirme ve siif yonetimi konularinda rehberlik yapar ve gerektigi noktada hizmet igin egitimi
yoluyla gelisimlerine katki saglar.

4) Kurumun Genel Degerlendirmesi: Okulun istenen amaglara ulasip ulasiimadiginin denetlenmesi iyi bir
Oleme degerlendirme sistemi ile miimkiindiir. Bu anlamda orgiit lideri istenen amaglara ulagilip ulagilmadigint
belirlemek 6l¢me degerlendirmeye 6nem verir ve bu konu ile ilgili 6lgme degerlendirme birimleri olusturarak
basar1y: takip eder.

Ogretim liderligi rollerine iliskin Krug (1992)’un yaptig1 arastirmalarda okul y&neticilerinin dgretim liderligi
rollerini; 1) Okul misyonunun tanimlanmasi, 2) Program ve &gretimin yonetimi, 3) Ogretimin denetimi ve
degerlendirilmesi, 4) Ogrenci gelisiminin izlenmesi, 5) Ogretim ikliminin gelistirilmesi, olarak siniflandirmistir
(Akt: Sisman, 2004: 64).

Bir baska arastirmada Wildly ve Dimmock (1993) 6gretim liderligi rollerine iligskin davranislar agagidaki
gibi agiklamuglardir: 1) Okulun amacini belirleme, 2) Ogrenme igin gerekli kaynaklari saglama, 3) Ogretmenleri
denetleme ve degerlendirme, 4) Okul personelini gelistirme, 5) Programlar arasinda esgilidiim saglama,
6) Calisanlar arasinda yakn iliski gelistirme (Akt: Onder,2010:25).

Tiirkiye’de Sisman (1997) okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarini yerine getirme diizeylerine iligkin
yapmis oldugu arastirmayi Eskisehir’de yiiriitmiistiir. Sisman 6gretim liderlik davraniglarini arastirmada bes
boyutta ele almistir. Bu boyutlara bakildigi zaman;
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1) Okul amaglarinin belirlenip paylasilmast,

2) Egitim programlar1 ve 6gretim siirecinin yonetimi.

3) Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi.

4) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi.

5) Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma, seklinde ele almigtir.

Egitim  programlarinin  okullarda uygulanmasinda okul midiirlerinin  6nemli  gorevleri
bulunmaktadir. Baska bir degisle programlarin etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi rollerini yerine getirmesi ile miimkiin olacaktir. Okul midiirlerinin &gretim liderligi rollerine iligkin
donanimsal becerileri 6gretim liderligi rollerini yerine getirme noktasinda onem kazanmaktadir. Okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyine iliskin &gretmen algilar1 son derece
6demlidir. Alanyazinda 6gretim liderligi Heck ve Others (1990) (Akt:Ergen, 2009, 5), Wildly ve Dimmock (1993)
(Akt: Arin, 2006, 58-59), Giimiiseli (1996), Sisman (1997), Akgiin (2001), Biiytikdogan (2003), Gékyer (2004),
Inand1 ve Ozkan (2006), Kaya (2008), Demiral (2009), Cakic1 (2010), Karatay (2011), Sertkaya (2015) ile ilgili
aragtirmalar bulunmaktadir.

Ulkemizde bu alanda yapilmis birgok calisma bulunmasinda ragmen arastirmanin yapildigi bolgede okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin 6gretmen algilar ile ilgili bir calismaya
rastlanilmamuigtir. Alanyazinda yapilan ¢aligmalar eski tarihlerde olmasi nedeniyle son yillarda goreve baslayan
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyine iligkin davraniglari hakkinda literatiirde bir
bosluk bulunmaktadir. Bu durum arastirilmas: gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu arastirmada okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleri 6gretmen goriisleri
dogrultusunda belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda agagidaki alt amaclar olusturulmustur.

1-  Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleri nedir?

2- Calisilan kurum degiskenine bagl olarak dgretmen goriisleri arasinda anlaml bir farklilik var midir?
3- Brang degiskenine bagli olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4- Cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmen goriigleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5- Yas degiskenine bagli olarak d6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6- Egitim durumu degiskenine bagli olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
7-  Kidem yili degiskenine bagli olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8- Kurumda ¢aligsma siiresi degiskenine bagli olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamlt bir farklilik var
midir?

Yontem

Arastirma nicel arastirma ydntemlerinden betimsel tarama modeli ile yiritilmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyi hakkinda dgretmen goriisleri ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla bu model tercih edilmistir. Betimsel tarama modeli bir olay1 ya da durumu oldugu sekli ile herhangi bir
miidahalede bulunmadan mevcut durumu belirlemeye doniik olan planlanan aragtirma yaklasimidir (Karasar,
2010: 77).

Arastirma 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Rize’nin Findikli, Ardesen ve Camlihemsin ilgelerin gérev yapmakta
olan 750 dgretmen iginden 0,8 6rneklem hatasi ile uygun 6rneklem yontemi kullanilarak 191 kisi ile ytirtitiilmustiir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50).

Aragtirmada veriler, Cakic1 (2010) tarafindan gelistirilen “Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Gerceklestirme
Diizeyi” 6lgegi kullanilarak elde edilmistir. Olgegin kullanimi icin yazardan izin almmustir. Olgek 5°1i liket tipi
olgek olup 38 maddeden olusmaktadir. Cakici tarafindan gelistirilen 6gretim liderligi dlgegi; yonetim becerileri,
okul ortami, egitim dgretim siireci ve dgretmen gelistirme olmak iizere 4 alt boyuttan olugmaktadir. Ogretim
liderligi davranislari 6lgeginde yer alan ifadelerin referans araliklart; 1-1,79 arasi “higbir zaman” ; 1,80-2,59 arasi
“nadiren”; 2,60-3,39 aras1 “ara sira”’; 3,40-4,19 aras1 “cogu zaman” ve 4,20-5,00 aras1 ise “her zaman” geklindedir.
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Olgegin tek boyutlu olarak giivenilirlik katsayis1 0,90 olarak hesaplanmustir. Olgegin giivenilirlik katsayisi
uygulama grubu i¢in tekrar hesaplanmis ve Cronbach’s Alpha degeri 0,95 olarak bulunmustur.

Anketler arastirmacilar tarafindan okullara gidilerek 6gretmenlere dagitilmistir. Baslangicta 220 anket dagitilmis
ancak 191 doldurulmus olarak geri alimmistir. Arastirma 191 anketten elde edilen verilerin analizi ile
yuritilmiistiir. Arastirmada veriler SPSS 25 deneme istatistik programi ile analizi edilmistir. Kullanilan
istatistiksel teknikler sirasi ile verilmistir.

Demografik degiskenlere iliskin verilerde frekans ve ylizde kullanilmigtir. Okul miidiirlerinin liderlik rollerini
yerine getirme diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri verilerinde ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Verilerin
normal dagilip dagilmadiginin belirlenmesi i¢in Kolmogorov —Smirnov ve Shapiro Willk testlerine
basvurulmustur. Yas, egitim durumu, kidem, kurumda caligsma siiresi degiskenine bagli olarak 6gretmen goriisleri
arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in “ANOVA” testi kullanilmistir. Kurum degiskenine bagli olarak
Ogretmen goriisleri arasinda bir farklilik olup olmadigini belirlemek “Kruskal Wallis H”, igin testi uygulanmustir.
Brang degiskenine bagli olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farkli olup olmadiginin belirlenmesi igin
“Mann Whitney- U” teknigi kullanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular alt amaglar dogrultusunda tablolar halinde verilmistir.
Demografik degiskenlere ait bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 1: Calisilan Kuruma Ait Veriler

Calisilan Kurum Frekans Yiizde (%)
flkokul 74 38,7
Ortaokul 58 30,4
Lise 59 30,9
TOPLAM 191 100

Tablo 1° e gore, ankete katilan Ogretmenlerin %38,7’ si ilkokul, %30,4’ i ortaokul ve %30,9’ u lisede gorev
yapmaktadir.

Tablo 2: Brans Degiskenine Ait Veriler

Brang Frekans Yiizde (%)
Sinif Ogretmeni 58 30,4
Diger Branglar 133 69,6
TOPLAM 191 100

Tablo 2’ ye gore, ankete katilan Ogretmenlerin %30,4’l stif ogretmeni ve %69,6” s1  diger branglarda
calismaktadir.

Tablo 3:Cinsiyet Degiskenine Ait Veriler

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 101 52,9
Erkek 90 47,1
TOPLAM 191 100

Tablo 3’e gore, ankete katilan 6gretmenlerin %52,9’u kadin ve %47,1°1 erkektir.
Tablo 4: Yas Degiskenine Ait Veriler
Yas Frekans Yiizde (%)
20-30 59 30,9




31-40 93 48,7
41+ 39 20,4
TOPLAM 191 100
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Tablo 4’e gore, ankete katilan 6gretmenlerin %30,9’u 20-30 yas arasi, %48,7’si 31-40 yas aras1 ve %20,4’1 41ve

iistli yas oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Tablo 5: Egitim Durumu Degiskeninin Dagilimina Iliskin Veriler

Ogrenim Durumu Frekans Yiizde (%)
Lisans 169 88,5
Yiksek Lisans 22 11,5
TOPLAM 191 100
Tablo S’e gore, ankete katilan dgretmenlerin %88,5’1 lisans

ve %11,5’1 yiiksek lisans mezunudur.

Tablo 6:Kidem Degiskenine Ait Verilerin Dagilimi

Kidem Yili Frekans Yiizde (%)
1-10 103 53,9

11-20 63 33,0

21+ 25 13,1
TOPLAM 191 100

mezunu

Tablo 6’ya gore, ankete katilan dgretmenlerin %53,9’u 1-10 kidem yili, %3371 11-20 kidem y1l1 ve %13,1°1 21

ve Ustli kidem yilindadir.

Tablo 7: Kurumda Calisma Siiresine Iliskin Verilerin Dagilim:

Kurumda galigma Siiresi Frekans Yiizde (%)
1-5 118 61,8
6-10 53 21,7
11+ 20 10,5
TOPLAM 191 100

Tablo 7’ ye gore, ankete katilan Ogretmenlerin %61,8’ i 1-5 kurumda c¢alisma siiresi, %27,7’si 6-10

kurumda calisma siiresi ve %10,5’i 11 ve stii kurumda ¢alisma siiresi igindedir.

Okul miidiirlerinin 6gretmen goriisleri dogrultusunda 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin

veriler tablo 8 ‘de verilmistir.

Tablo 8:0kul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini Ger¢eklestirme Diizeylerine Iliskin Veriler

Maddeler X ss

1- Okulda belirlenen vizyona ulasilmasi igin herkesi giidiiler. 3,86 0,84
2- Okul amaglarinin gergeklesmesi i¢in gerekirse risk almaya isteklidir. 3,40 1,10
3- Tiim 6gretmenlere esit davranir. 4,23 0,84
4- Yeni goreve baslayan dgretmenler i¢in uygun sartlart diizenler. 3,60 1,03
5- Ogretmenlerin sorunlarina karsi anlayislidir. 4,28 0,80
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6- Okulda neler olup bittigini bilir. 4,24 0,75
7- Ogretmenlere yapici elestirilerde bulunur. 3,98 0,79
8- Ogretmenleriyle siirekli iletisim i¢indedir. 4,19 0,75
9- Okulda herkesin fikrine dnem verdigini hissettirir. 4,06 0,90
10-Okulda rehberlikle ilgili calismalarin saglikli sekilde yiriitiilmesini saglar. 3,96 0,87
11- Okulda takim g¢aligsmalarini destekler. 4,25 0,80
12- Okul ile gurur duydugunu uygun ortamlarda ifade eder. 4,21 0,83
13- Okulun orgiitsel degerlerinin ¢agin gereklerine gore gelistirilmesini saglar. 4,01 0,73
14- Okulda dgrenmenin bir deger olmasi igin ¢abalar. 4,16 0,84
15- Okul iklimini bozan olumsuz durumlarin giderilmesi igin gerekli ¢abay1 gosterir. 4,17 0,83
16- Okul- aile igbirligine 6nem verir. 4,31 0,74
17- Okulda dgrenci ve 6gretmenlerin zevkle calisabilecegi ortamlar hazirlar. 3,96 0,77
18- Bagarinin arttirilmasi i¢in gerekli ders materyallerini saglamaya cabalar. 4,06 0,76
19- Derse zamaninda girilip ¢ikilmasini ister. 4,69 0,56
20- Ders sirasinda anons, duyuru gibi faaliyetlerden kaginir. 3,93 1,05
21- Ogretmenlerin ders programlarini onlardan gériis alarak diizenler. 4,29 0,25
22- Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin diizenli olarak toplant1 yapar. 4,15 0,78
23- Okulda yapilacak ders disi ¢aligmalarin 6gretim zamanindan ayri bir zamanda 4,08 0,75
yapilmasini saglar.
24- Ogrenci basaris1 igin dgretmenlerin ¢alismalarmi siniflarinda izleyerek geri 3,72 0,95
bildirim verir.
25- Calisma zamanlarinin ¢ogunu, okulda 6gretimin gelistirilmesi i¢in harcar. 4,05 0,72
26- Ziimre ve sube dgretmenler kurul toplantilarina katilir. 4,10 1,0
27- Ogretmenler kurulunda alman kararlarin uygulanmasini saglar. 4,31 0,69
28- Egitici kuliip ¢aligmalarinin daha verimli gegmesi i¢in tiim olanaklari sunar. 3,79 0,91
29- (")grenci akademik ilerleme durumunu izler. 4,00 0,84
30- Ustiin akademik basarisi olan &grencileri cesitli yollarla ddiillendirir. 4,26 0,77
31- Okuldaki OGYE ¢alismalarina 6nem verir. 4,03 0,79
32- Tim 6grenme yetersizligi olan 6grenciler i¢in gerekli etkinlikleri diizenler. 4,00 0,79
33- Egitim 6gretimle ilgili gelismeleri 6gretmenlerle paylasir. 4,27 0,76
34- Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik eder. 4,06 0,83
35- Ogretime iliskin sorunlar olan 6gretmenlere yardim eder. 4,12 0,79
36- Mesleklerinde basarili olan 6gretmenlerin ddiillendirilmesini teklif eder. 4,28 0,80
37- Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger meslektaslarna seminer, kurs vb 4,24 0,75
vermesini saglar.
38- Aday 6gretmenlerin is baginda yetigtirilmesini saglar. 3,98 0,79
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Tablo 8’e¢ gore ogretim liderligi Slgegi; yonetim becerileri (1-10 arast maddeler), okul ortami (11-17 arasi
maddeler), egitim 6gretim siireci (18-32 aras1 maddeler) ve 6gretmen gelistirme (33-38 aras1 maddeler) olmak
iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir.

Okul midirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyini yansitan aritmetik ortalamalarin, alt
boyutlara gore biiyiikten kiigiige dogru siralandiginda, S6gretmen gelistirme (x= 4.15); okul ortam1 (x= 4.15);
egitim Ogretim siireci (x= 4.09) ve yonetim becerileri (x= 3.98) seklindedir. Bu aritmetik ortalamalarin besli
Olgekteki karsiliklart dort boyutta da ‘cogu zaman’ diizeyindedir.

Elde edilen sonuglara gore 6lgegin tamaminda okul midiirlerinin &gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyi
(x=4.08) ‘cogu zaman’ oldugu seklinde ¢ikmustir.

Tablo 9: Kurum degiskenine bagl olarak égretmenler arasinda bir farkiik olup olmadigina ait Kruskal Wallis-
H Testi Sonuclart

Calisilan Kurum Durumu N Sira Ortalamalart X2 Sd P
[lkokul 74 96,75
Ortaokul 58 95,85

) 0,026 2 ,987
Lise 59 95,20
Toplam 191

Tablo 9’a gore kurum degiskenine bagl olarak 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
¢ikmamugtir. Bagka bir ifade ile kurum degiskenine bagl olarak 6gretmenler, okul midiirlerinin 6gretim liderligi
rollerini gerceklestirme diizeyleri hakkinda benzer goriislere sahiptirler.

Tablo 10:qun§ Degiskenine Bagli Olarak Ogretmenlerin Gériisleri Arasinda Anlamli Bir Farklilik Olup
Olmadigina Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglar

Sira Sira

Brang N Ortalamalari Toplam1 v i
Suf

o . 58 88,66 5142,50

Ogretmeni 3431,500 ,226
Diger Brang 133 99,20 1319550

Tablo 10’°a gore brans degiskenine bagli olarak O6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
¢tkmamugtir. Anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamakla birlikte, brang 6gretmenlerinin sira ortalamalari daha yiiksek
diizeydedir.

Tablo 11:Cinsiyet degiskenine bagh olarak égretmen goriigleri arasinda farkliiga iligkin Mann Whitney U Testi
Sonuglart

o Sira Sira
Cinsiyet N Ortalamalari Toplami v i
Kadin 101 92,62 9353,00

4202,000 368
Erkek 90 99,81 8993,00

Yukaridaki tabloya gore p > 0,05 biiyiik oldugu i¢in cinsiyete bagli olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bununla birlikte erkek &gretmenler bayan &gretmenlere gore okul miidiirlerinin
ogretim liderligi rollerini daha iist diizeyde gergeklestirdiklerini diisiinmektedirler. Ancak bu sonuglar istatistiksek
olarak anlamli degildir.

Tablo 12: Yays degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamly bir farkliliga iliskin Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari
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Kareler df Kareler F P
Toplami1 Ortalamasi
Gruplar Arasi 741 2 370 1,359 ,259
Gruplar igi 51,232 188 273
Toplam 51,973 190

Tablo 12’ye dgretmenlerin yas degiskenine bagl olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Bagka bir ifade ile
ogretmenler benzer goriisler ileri stirmiislerdir.

Tablo 13:Egitim durumuna bagh olarak okul miidiirlerinin liderlik rollerini yerine getirme diizeyine iliski
ogretmen gortisleri arasinda anlaml bir farkliliga iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Kareler df Kareler F P
Toplamu Ortalamasi
Gruplar Arasi ,933 1 ,933 3,456 ,065
Gruplar I¢i 51,039 189 ,270
Toplam 51,973 190

Tablo 13’ e gore egitim durumu degiskenine bagl olarak 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir iligki ortaya
¢ikmamustir.

Tablo 14: Kidem degiskenine bagl olarak dgretmen goriislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonucglart

Kareler df Kareler F P
Ortalamasi
Toplami1
Gruplar Arasi ,834 2 417 1,532 ,219
Gruplar I¢i 51,139 188 272
Toplam 51,973 190

Tablo 14’e gore kidem degiskenine bagl olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme
diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamastir.

Tablo 15: Kurumda ¢alisma siiresine bagl olarak 6gretmenlerin goriislerine iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar

Kareler df Kareler F P
Ortalamasi
Toplami1
Gruplar Arasi 1,196 2 ,598 2,213 112
Gruplar i¢i 50,777 188 ,270
Toplam 51,973 190

Tablo 15’e gore kurumda g¢aligma siiresine bagli olarak, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
yerine getirme diizeyine iligskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamustir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerini 6gretmen goriisleri
dogrultusunda tespit etmek amaglanmistir. Bulgularda okul miidiirleri 6gretimsel liderlik rollerini dlgegin biitiinii
anlaminda ‘¢cogu zaman’ yerine getirmektedirler. Cogu zamanin referans aralig1 3,40-4,19 arasidir.
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Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme diizeyine iliskin 6gretmen goriislerine bakildigi zaman,
“Okul amaglarinin gergeklesmesi icin gerekirse risk almaya isteklidir” maddesine 3,40 ile en diisiik puan verdikleri
ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinden olan risk alma davranigii cogu
zamanin en alt basamaginda, ara siraya yakin olarak yerine getirdiklerini diisiinmektedirler. Giiniimiizde bilim ve
teknoloji alanindaki gelismeler dikkate alindiginda okul liderlerinin gerektiginde risk alabilme davranislar1 son
derece dnem kazanmaktadir. Okul liderlerinin okulun amaglari dogrultusunda degisim yaratmasi bazi konularda
risk almasini gerektirmektedir. Risk almayan yoneticilerin okulu yonetmede daha fazla sorunlar yasadiklar1 ve
okulda yenilige kapali olduguna iliskin literatiirde arastirmalara rastlanmaktadir (Giirsel, 2006).

Okul yoneticilerinin risk alma davranislarinin diisiik diizeyde ¢ikmasint bir¢ok nedeni olabilir. Bunlar arasinda,
mevcut bir kadrolarmin olmamasi, ¢aligilan ortamlarin politize olmasi, gerektigi sekliyle desteklenmemeleri,
liderlik ile ilgili yeterli donanima sahip olmamalar1 gibi nedenlerden kaynaklanmis olabilir. Cakict (2010)
caligmasinda, O6gretmenlerin okul yoneticilerinin risk alma davraniglarinin ara-sira yerine getirdiklerini
diigiinmektedirler. Bu arastirma sonucu yukarida verilen sonuca yaklagmaktadir. Arastirma 2010 yilinda ve farkl
orneklemde yapilmasina ragmen giiniimiizde 6gretmenlerin diisiincelerinde fazla bir degisme meydana gelmedigi
yoniinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik davranislarindan ikinci olarak en diigiikk puani “Yeni géreve baglayan
O0gretmenler i¢in uygun sartlari diizenler “ davranigini 3,60 puan ile ¢ogu zaman yerine getirdiklerini
diistinmektedirler. Okul yoneticilerinin en dnemli gérevlerinden biride okula yeni adanan stajyer 6gretmenlerin
okula adaptasyonun saglamaktir. Inandi ve Ozkan (2006) yilinda yapmis olduklari arastirmada okul yéneticilerinin
liderlik rolleri arasinda yer alan yeni dgretmenlerin okula uyumu konusundaki davraniglarini ara —sira yerine
getirirler seklinde sonuglara ulasmislardir. Bu sonu¢ yukaridaki sonuca yakin olarak degerlendirilebilir. Yeni
atanan 0gretmenlerin yetigtirilmesine dontik olarak bir ¢ok yonetmelik ¢ikarilmis ve farkli uygulamalara gidilmis
ise de 2006 yilindan gilinliimiize literatiir incelendiginde 6gretmenlerin okul ydneticilerinin yeni dgretmenlerin
uyumu konusundaki davraniglarini konusunda fikirlerinin fazla degismedigi sOylenebilir (Karadayi, 2011,
Kazancioglu, 2008). Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik davranislarindan olan yeni 6gretmenlerin okula
uyumu konusundaki liderlik davraniglarinin  gerceklestirme diizeyini diisiik diizeyde gormeleri okul
yoneticilerinin, stajer 6gretmenlerin yetistirilmesi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1 ve konu
ile ilgili Milli Egitim Bakanliginin siirekli olarak degisiklige giderek farkli uygulamalar getirmesi gibi nedenlerden
kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenler okul yéneticilerinin liderlik davranislari ile ilgili 2 ve 4. maddenin disindaki gérevlerini ¢ogu zaman
ve her zaman yerine getirdikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davranislari arasinda en yiiksek puani “Derse zamaninda girilip ¢ikilmasini ister” maddesine vermislerdir. Bir
baska degisle 6gretmenler okul yoneticilerinin her zaman derslere zamaninda girilip ¢ikilmasini istedigini ifade
etmiglerdir. Benzer sonu¢ Cakici (2010)’nin ilkégretim dgretmenlerinin okul ydneticilerinin liderlik rollerini
yerine getirme diizeyi ile ilgili ¢alismasinda bulunmustur. Cakici yaptigi aragtirmada Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik davraniglart arasinda olan “Derse zamaninda girip ¢ikmamizi ister” davranisinizi en yiiksek
puan ile her zaman yerine getirdiklerini bulmustur. Bu durum iki sekilde yorumlanabilir. Okul yoneticilerinin
derslere zamaninda girilip ¢ikilmasinit 6nemsemesi olumlu bir davranigtir. Ancak her iki arastirmada da en yiiksek
puaninin derse zamaninda girip ¢ikmayi 6nemser maddesinin almasi okullarda derse zamaninda girip ¢ikma
sorunu olabilecegi yoniinde yorumlanabilir. Okul liderlerinin gérevi okulda 6grenme kiiltiirii olusturmaktir. Okul
kiiltiirtiniin olusturuldugu bir ortamda 6gretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikma gibi sorunlar yagsamayacagi
sOylenebilir. Buradan hareketle arastirmanin yapildigi okullarda kurallarin tam olarak oturmadigr ileri siiriilebilir.

Kurum, brans, cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem ve kurumda caligma siiresi degiskenlerine bagli olarak
O0gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Baska bir degisle demografik degiskenler
ogretmenlerin goriislerini anlamli bir sekilde farklilagtirmamigtir. Literatiir incelendiginde bu aragtirma sonucu ile
benzer sonuglara ulasan aragtirmalar mevcut oldugu gibi farkli sonuglar bulan arastirmalarda s6z konusudur
( Celik, 2002; Biiyiikdogan, 2003; Sisman, 2004; Giirsel, 2006; Bulug ve Aktepe, 2014 ; Bellibas ve Gedik, 2014).
Arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikan benzerlik ve farkliliklarin birgok nedeni olabilir. Bunlar; arastirmalarin farkl
zamanlarda yapilmasi, ¢alisilan drneklemin farkli olmasi, arastirmaya katilan katilimcilarin beklentilerinin farkl
olmasi, aragtirmada degerlendirilen okul yoneticilerinin bilgi ve beceri diizeyleri gibi degiskenlerin farkl
olmasindan kaynaklanmig olabilir.

Bu boéliimde arastirman elde edilen bulgulara dayali olarak elde edilen sonuglar agsagida verilmistir.

Elde edilen sonuclara gore dlgegin tamaminda &gretmen goriislerine gére okul midiirlerinin 6gretim liderligi
rollerini gerceklestirme diizeyi ‘cogu zaman’ olarak ¢ikmustir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyini yansitan aritmetik ortalamalari, alt boyutlara
gore biiyiikten kiigiige dogru siralandiginda, 6gretmen gelistirme, okul ortami, egitim dgretim siireci, ve yonetim
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becerileri seklindedir. Bu aritmetik ortalamalarn besli 6lgekteki karsiliklar1 dort boyutta da ‘¢ogu zaman’
diizeyindedir.

Kurum, brans, cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem ve kurumda calisma siiresi degiskenlerine bagli olarak
ogretmenler okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin benzer goriislere
sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirma sonuglarina bagli olarak dneriler sunlardir:

1- Okul yoneticilerinin risk alma davranislarini ara siraya yakin gergeklestirmesinin nedenleri nitel aragtirma ile
derinlemesine incelenmeli ve bu konudaki eksikliklere bagli olarak okul miidiirlerinin risk alma davraniglarim
yerine getirme diizeyi yiikseltmek i¢in gerekli olan ¢alismalar 6r. konferans, hizmet i¢i egitim yapilmalidir.

2- Okul yoneticilerinin, yeni géreve baslayan dgretmenler icin uygun sartlar1 diizenlemesi ile ilgili davraniglarin
konusundaki eksikliklerin belirlenip gerekli olan ¢aligmalar yapilabilir.

3- Okul yoneticilerinin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in uzun siireli ve uygulamaya dayali hizmet i¢i egitimler
diizenlenmelidir. Okul yoneticileri egitim yonetimi alaninda tezli-tezsiz yiiksek lisans yapmalari1 konusunda tegvik
edilmelidir. Bu konuda MEB ile iniversiteler arasinda protokol diizenlenebilir.

4- Bu konuda yapilacak olan arastirmalarda karma yontem kullanilmahidir. Bu sayede nicel verilerin derinlemesine
goriigmelerle irdelenmesi saglanmalidir.
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