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OZET

Arastirmanin amaci; spor yonetiminin farkli boyutlarinda yer alan spor yoneticilerinin liderlik
boyutlarin1 belirlemektir. Spor yoneticilerinin liderlik O6zelliklerine etkisi olabilecegi diisiiniilen;
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, aylik gelir diizeyi, su anki gorevinden 6nce {ist diizey yonetici olarak
gorev yapip yapmadigi, gorev yili siireleri, kuliip yoneticilerinin gdrevlerinin digindaki meslekleri ve
Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde gdrev yapan spor ydneticilerinin idareci olarak gérev yapma
siirelerine iliskin degiskenler ele almmistir.Calismanin 6rneklem grubunu, Ege Bolgesi’ ndeki
Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde ydnetici pozisyonunda gérev yapan, Il Miidiirleri, Sube Miidiirleri
ve Sefler ile , yine Ege Bolgesi’ nde ki Spor Kuliiplerinde spor yoneticisi olarak gorev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri olusturmaktadir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde gorev yapan 107 ve Spor
Kuliiplerinde gorev yapan 54 spor yoneticisi olmak iizere 161 yoneticiye uygulanmustir.

Bu calismada, spor yoéneticilerine uygulanan oOlgcek, Edwin A. Fleishman tarafindan 1960°da
gelistirilen SRA (Scientific Research Associates) tarafindan yayimlanan Liderlik Gorlis Anketidir.
Balc1 (1997) Tiirkce’ye uyarlayip, gecerlik ve gilivenirlik ¢alismasini yaptigi, Tiirkge Liderlik Goriis
Anketi ya da Liderlik Goriis Anketinin Tiirk¢e Versiyonudur. Kullanilan bu 6l¢egin disinda, spor
yoneticilerine “Kisisel Bilgi Formu” uygulanmustir.

Elde edilen verilerin analizi, SPSS 11.0 istatistik paket programi kullanilarak elde edilmistir.
Degerlendirme t testi ve Pearson Korelasyon analizi kullanilarak yapilmistir. Spor yoneticilerinin
liderlik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak 0.05 diizeyinde anlamli bir iliski bulunamamistir. Spor
yoneticilerinin liderlik boyutlar1 ve diger bagimsiz degiskenler arasindaki iliskilere bakildiginda; yas,
gorev yili siireleri, Genglik ve Spor Il Miidiirliikler’ inde idareci olarak gérev yapma siireleri arasinda
anlamli iligkiler bulunurken (p<0.05), cinsiyet, 6grenim durumlari, gelir diizeyleri ve kuliip

yoOneticilerinin bagka bir meslege sahip olmalar1 arasinda anlamli iligkiler bulunamamustir (p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Spor Yonetimi, Yonetici, Spor Yoneticisi, Liderlik.
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INVESTIGOTING THE LEADERSHIP DIMENSIONS OF SPORT OF SPORT
MANAGERS’

( Example Of Aegean Zone)
SUMMARY
Purpose of the research is to determine the leadership investigoting of the sports managers who are in
different dimensions of sports management.
Te variables that are considered in the framework of this generel purpose are; gender, age, education
level, income level, working as a sports manager or not, years of working, other jobs of the club
managers except their own jobs, time period of working as sports managers of the leaders that have
jobs in Youth and Sports Management of City in the research.
Sampling groups of this research are; the people who are working as managers in Youth and Sports
Management of City, city managers, branch managers, chieves, and the members of board of directors
who are sports managers in the sports clubs in Egean Region. Our questionnaire was applied to 161
people in total which includes; 107 sports managers working at the Youth and Sports Management of
the cities of; izmir, Manisa, Afyon, Usak, Mugla, Aydin, Kiitahya and Denizli, and 54 sports club
managers working at Karsiyaka Sports Club, Izmir Biiyiiksehir Belediye Sports Club, Usak Sports
Club, Afyon Sports Club, Aydin Sports Club, Kiitahya Sports Club, Mugla Sports Club.
The scale that was applied to the sports managers in this research is “The Questionnaire of Leadership
View” which was developed by Edwin A. Fleishman in 1960 and published by SRA ( Scientific
Research Associates ). Balc1 (1997) which was applied for validity and reliability studies, is the turkish
version of the Questionnaire of Leadership View. In addition to this scale which was used to sports
managers, personal information form was used.
The analysis of data which was obtained was acquired by using the package program of SPSS 11.0.
The evaluation was done by using the analysis ot t test and Pearson correlation.
At the end of the research it was detected that, there was no coherent relation among the leadership
dimensions of the sports managers at the level of 0,05 statistically
As we consider the relationships between the leadership dimensions of the sports managers and the
other independent variables, the coherent relationship was found (p<0,05) among age, years of
working, years of working as administrators in Youth and Sports Management of City, whereas there
was no coherent relationship (p>0,05) among gender, education level, income level, working at higher

levels and club managers’having other jobs.

Key words: Management, Sports Management, Manager, Sports Manager, Leadership.
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GIRIS

Grup tyelerinin gruba dahil olduklarimi hissetmeleri, belirli karsilikli rollere, statiilere, deger
hiikiimlerine sahip olmalar1 ve Ozelliklerinin farkinda olarak karsilikli iligki i¢inde bulunmalar
gerekmektedir (ERKAL,1998). Orgiit, sosyal bir varlik ve sosyal bir sistem oldugu savunularak
‘kisilerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amaclari, baskalari ile bir araya gelerek, grup halinde
gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirmeyi saglayan bir is boliimii ve koordinasyon
sistemi olarak tanimlanir (ESKICIOGLU ve Ark, 2004). Her toplumun ve kurumun yonetilmeye
gereksinimi vardir. Her kurumda mutlaka birinin, o kurumun yonetimini tistlenmesi; amag, politika,
ilke ve hedef belirlemesi, yonetsel kararlar vermesi ve Orgiit iginde birimler ve c¢alisanlar arasinda
ahenk ve isbirligini temin etmesi gereklidir. Bir orgiitte yonetimin gerekliligi, yoneticiligi ve liderligi
gerektirir (ESKICIOGLU ve Ark, 2004). Sosyologlarin ¢oguna gére liderlik, kisisel otoritenin sosyal
gruplar etkilemek amaci ile kullanilmasidir. Lider kisisel otoritesini, diger kisiler aracilig ile, cesitli
amaclar gerceklestirmek icin kullanir; koordinasyon, denetleme, yoneltme, bagkalarinin giiclerini
harekete gegirme gibi. Lider genellikle, zorlayict yollar1 kullanmaz (DONMEZER, 1994).Orgiitler
amaglarimi gerceklestirirken bireylerin bu amaca ulasmaktaki ¢abalarin1 destekleyen, onlara yol
gosteren kisi liderdir. Bu lider yonetici de olabilir, onun disinda orgiitteki calisanlarin belirleyecekleri
baska bir kisi de olabilmektedir. Ancak sOyle bir ger¢ek vardir ki, ¢alisanlarin hedefleri i¢in onlar1
destekleyen, yonlendiren bir kisi olmalidir. Bu kisi de liderdir (PEKER, 2000). Baz1 yazarlar liderlerin
dogdugunu, egitilerek yetistirilemeyeceklerini ileri siirerken, pek cok yazar da liderlik tutum ve
davramigsal dzelliklerinin egitimle gelistirilebilecegini savunmuslardir (BILGIN, 2000). Yénetici ve
lider kavramlari, calisanlarin hedefe yonetilmesi ve amagclarin basarilmasi konusunda benzer 6zellik
arz etmesine ragmen bu iki olgu arasindaki fark calisanlari hedefe yonlendirmede kullanilan gii¢
kaynagidir. Organizasyonda basarinin saglanabilmesi i¢in hem yoneticilere hem de liderlere ihtiyag
vardir. Ancak, ikisinin de eksik oldugu taraflar vardir. Yoneticiler, daha ¢ok mantik ve stratejilere
odaklanirlarken, lider hayal giicii ve yaraticilik pesinden giderler (ZALEZNIK, 2004). Ydnetici,
giliciini makamdan alirken liderler giiclinii bilgi, uzmanlik ve karizmasindan alir. Yoneticinin
sorumlulugu var olan sistemi ¢aligir kilmak,riski asgariye indirmekken, liderin ise yenilik¢i ve yaratici,
sorgulayict bir hareket tarzi vardir (TENGILIMOGLU, 2005). Giiniimiizde her yonetici, basarili
olabilmek icin liderlik ozelliklerine sahip olmalidir. Ciinkli artik ¢agdas kuruluslar lider yonetici
aramakta ve ¢alisanlar da lider yoneticiler oldugu zaman basarili olmaktadirlar (ESKICIOGLU ve
Ark, 2004).

Yapilan bir ¢ok arastirmada, liderlik tipleri ve boyutlar1 farkli sekillerde ortaya konulmustur. Icerik
olarak ayni1 olan ozellikler farkli basliklar altinda toplanmistir. Bu yapilan ¢alismada; Gorevci liderlik,
[liskici liderlik ve Statiikocu liderlik boyutlar1 ele alinmistir. Gorevci liderlik boyutu, bir liderin drgiit

amaglarii gerceklestirmesine doniik kendi roliinii ve astlarinin rollerini taniy1p yapilagtirma derecesi
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anlamimdadir (BALCI, 1997). iliskici liderlik boyutuna sahip bireylerin dzelliklerine bakildiginda; bir
liderin karsilikli giiven, astlarinin goriislerine saygi, onlarin duygularina anlayis gosterme, astlar ile
arasinda belli bir sicak iligkili ile karakterize edilen is iliskilerine sahip olma derecesidir (BALCI,
1997). Liderler, aktif ve dinamiktirler. Statiikocu, bir kisi hi¢gbir zaman iyi ve etkili bir lider olamaz.
Lider, ilke ve hedeflerinden sapmadan siirekli gelismeye, kendini, astlarini ¢alisanlarini, orgiitiinii ve
toplumunu gelistirmeye calisan kisidir. Zira, kendini yenilemeyen ve gelistirmeyen bir lider, lider
olarak kalamaz.Lider de dinamik olmak, degismek ve gelismek zorundadir (PEKER, 2000).
Gelecekte, rekreasyonel sporlarda ve spor takimlarinin farkli branslarinda, uygun liderlik stillerinin
olmas1 gerekliligi vardir. Yani farkli organizasyonlarda farkli liderlik tiplerinin olmasi

(CHELLADURALI, 1980).

ORNEKLEM

Arastirmanin drneklemini, Ege Bolgesi’ndeki izmir, Manisa, Afyon, Usak, Aydin, Mugla, Kiitahya ve
Denizli illerindeki Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri’nde gérev yapan 106 yonetici ile Karstyaka Spor
Kuliibii, Izmir Biiyiiksehir Belediye Spor Kuliibii, Vestel Manisa Spor Kuliibii, Usak Spor Kuliibii,
Afyon Spor Kuliibii, Aydin Spor Kuliibli, Mugla Spor Kuliibii ve Kiitahya Spor Kuliiplerinde gorev

yapan 54 spor kuliibii yoneticisi olmak tizere toplam 161 spor yoneticisinden olusmaktadir.

VERI TOPLAMA ARACLARI

Spor yoneticilerinin liderlik boyutlarin1  6lgmeye yonelik “Liderlik Goriis Anketi” ve spor
yoneticilerinin sosyo-demografik 6zelliklerini ortaya cikarabilmek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”
uygulanmistir.

Edwin A. Fleishman tarafindan gelistirilen ve 1960 yilinda yayimlanan Liderlik Goriis Anketi, Balci,
1997 yilinda Tiirkce’ye uyarlanmis ve yapr gecerliligini test etmistir (BALCI, 1997). Olgegin
boyutlarinin i¢ tutarliligini Cronbach Alpha katsayisi ile .53 ila .59 arasinda bulmus ve yaptigi
arastirmada bu katsayilari yeterli olarak kabul etmistir (BALCI, 1997).

VERILERIN DEGERLENDIRILMES]
Elde edilen verilerin analizi, SPSS 11.0 istatistik paket programi kullanilarak elde edilmistir.

Degerlendirme t testi ve Pearson Korelasyon analizi kullanilarak yapilmistir.
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BULGULAR
Tablo 1. Genglik ve Spor il Miidiirliikleri ile Spor Kuliiplerinde Gérev Yapan Spor Yoneticilerinin

Gorevci Liderlik Boyutu Arasindaki iliskiyi Gosterir tablo.

(t Testi Analizi).

Spor _
Yoneticileri N X S.d. t p

. 107 24,00 3,38
GSIM

-11,623 0,109

Kuliip 54 29,96 2,90
Yoneticileri

Tablo 1. de verilerden elde edilen bulgulara gore;

-Anlaml bir fark bulunmadig1 saptanmistir (p>0.05).

Tablo 2. Spor Kuliipleri ile Genglik ve Spor i1 Miidiirliikleri’ nde Gérev Yapan Spor Yoneticilerinin
Iliskici Liderlik Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gosterir tablo.

(t Testi Analizi).

Spor _
Y oneticileri N X S.d. t p

. 107 13,42 1,96
GSIM

-0,959 0,335

Kuliip 54 13,77 2,27
Y oneticileri

Tablo 2. de verilerden elde edilen bulgulara gore;

-Anlaml bir fark bulunmadig1 saptanmistir (p>0.05).
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Tablo 3. Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri Ile Spor Kuliiplerinde Gérev Yapan Spor Yoneticilerinin
Statiikocu Liderlik Boyutlar1 Arasindaki iliskiyi Gosterir Tablo (¢ Testi Analizi).

Spor _
Yoneticileri | N X S.d. t p
. 107 11,71 2,28
GSIM
3,074 0,893
Kuliip 54 10,51 2,36
Yoneticileri

Tablo 3. de verilerden elde edilen bulgulara gore;
Anlamli bir fark bulunmadigi saptanmistir (p>0.05).
Tablo 4. Spor Yoneticilerinin “Yaglar1 ile Gorevei Liderlik” boyutu arasindaki iliskiyi gosterir tablo

(Pearson Korelasyon Analizi).

Pearson

Yaslar
Korelasyon
Gorevcei r ,230%*
Liderlik p ,003
Boyutu n 161

Tablo 4. Verilerden elde edilen bulgulara gore;

-Anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (**p<0,01). Spor yoneticilerinin yaslar1 arttik¢a, gorevci
liderlik boyutu artmaktadir denilebilir.

Tablo 5. Spor Yoneticilerinin Ogrenim Durumlan Ile Iliskici Liderlik Boyutu Arasmndaki iliskiyi

Gosterir tablo (Pearson Korelasyon Analizi).

Pearson Ogrenim
Korelasyon Durumu
Mliskici r ,100

Liderlik [p | ,207

Boyutu n 161

Tablo 5. Verilerden elde edilen bulgulara gore;
-Anlaml bir iligki bulunamadigi saptanmaistir (p>0,05).
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Tablo 6. Spor Kuliiplerindeki Spor Yoneticilerinin Gelir Diizeyleri Ile Gorevei Liderlik Boyutu

Arasindaki Iliskiyi Gosterir tablo (Pearson Korelasyon Analizi).

Pearson Gelir
Korelasyon

Gorevcei r ,073
Liderlik p |,599
Boyutu n 54

Tablo 6. Verilerden elde edilen bulgulara gore;

-Anlaml bir iligki bulunamadigi saptanmistir ( p>0,05).

Tablo 7. Spor Yoneticilerinin Gorev Yillar Ile Gorevci Liderlik Boyutu Arasindaki Iliskiyi Gosterir

tablo (Pearson Korelasyon Analizi).

Pearson Gorev
Korelasyon Yih
Gorevci r -, 226
Liderlik p |.,004
Boyutu n 161

Tablo 7. Verilerden elde edilen bulgulara gore;

-Anlamli ancak negatif bir iliski oldugu saptanmistir (**p<0,01). Spor yoneticilerinin gorev yillar

arttikga gorevci liderlik boyutu azalmaktadir denilebilir .

Tablo 8. Genglik ve Spor il Miidiirliikleri’nde Gérev Yapan Spor Yéneticilerinin idareci Olarak Gorev

Yapma Siireleri ile Gérevci Liderlik Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gosterir tablo (Pearson Korelasyon

Analizi).

Pearson Gorev
Korelasyon Yapma
Yili
Gorevcei R ,289%*
Liderlik P 1,003
Boyutu N | 107

Tablo 8. Verilerden elde edilen bulgulara gore;

-Anlaml1 bir iliski oldugu saptanmistir (P**<0,01). Spor yoneticilerinin idareci olarak gdrev yapma

stireleri arttikga gorevci liderlik boyutu da artmaktadir denilebilir .

10
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Tablo 9. Spor Kuliiplerindeki Spor Yoneticilerinin Baska Bir Meslekle Ugrasmalan Ile Iliskici
Liderlik Boyutu Arasindaki iliskiyi Gésterir tablo.

(Pearson Korelasyon Analizi)

Pearson Meslek
Korelasyon
Mliskici r -,025

Liderlik P 1,860

Boyutu n 54

Tablo 9. Verilerden elde edilen bulgulara gore;
-Anlaml bir iligki bulunamadigi saptanmistir (P>0,05).

TARTISMA VE SONUC

Spor yoneticilerinin liderlik tiplerini boyutlarini belirlemek i¢in yapilan istatistiksel analizlerde
Genglik ve Spor il Miidiirliikleri’nde ve Spor Kuliiplerinde gérev yapan spor yoneticilerinin gérevci,
iligki ve statilkocu liderlik boyutlar1 agisindan aralarinda anlamli bir fark bulunamamistir
(p>0.05;Tablo1, Tablo2, Tablo3). IMAMOGLU ve YERLISU (2003) yapmis olduklar1 benzer bir
caliymada ise Spor Egitimi Veren Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin
Yoneticilik becerilerini incelemigler ancak aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini
bulmuslardir. OKAKIN ve TINAZ (1997) Bankalarda Sube Miidiirlerine yaptiklari ¢aligmalarinda
sube yoneticilerinin demokratik ve degisime agik bir yaklasim i¢inde olduklarini ortaya koymuslardir.
Genglik ve Spor il Miidiirliikleri, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak illerindeki sporla
ilgili organizasyonlar1 gerceklestiren birimlerdir. Burada ¢alisan spor yoneticileri devlet tarafindan
atanarak goreve gelen ve devlet adina spor organizasyonlarini gergeklestiren devlet memurlaridir. Spor
Kuliiplerinde gorev yapan spor yoneticileri ise, kendi istekleri dogrultusunda gerek goniil verdikleri
takimlarda, gerekse illerinde bulunan takimlar1 desteklemek amaciyla spor yoneticiligi yapmaktadirlar.
Bu farkliligm, hem Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde hem de Spor Kuliiplerinde gérev yapan spor
yoneticilerinin gorevci, iligkici ve statiikocu liderlik boyutlarini anlayis bi¢imlerinin birbirlerine
benzerlik gostermelerinden kaynaklandig: diisiintilmektedir.

Spor yoneticilerinin yaslar: ve gorevcei liderlik boyutu arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde
anlamlt bir iliski bulunmustur (Tablo 4) (p<0.05). ARICI (2002), yaptig1 ¢aligmasinda yasin liderlik
davranig1 lizerinde etkili oldugunu ve bu liderlik davranislarinda farklilik gosteren yas grubunun 35
yas ve lizeri oldugunu tespit etmistir .Bireylerin yaslar ilerledikce edindikleri tecriibeler 1s181inda
gorevlerinin tanimini tam anlamiyla kavrayabilmekte buna bagl olarak da gorevci liderlik boyutlarinin

yasla baglantili olarak arttig1 diisiiniilmektedir.

11
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Spor yoneticilerinin ogrenim durumlart ile iliskici liderlik boyutlar1 arasindaki iligskiye bakildiginda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (Tablo 5) (p>0,05). KATTAT ve Ark. (2004),
“Spor Federasyonlarinda Gorev Yapan Genel Sekreterlerin Liderlik Analizi” adli arastirmalarinda ise
yonelik yani gorevcei liderlik tarzlari ile mezun olunan boliimler arasinda fark bulamamislardir. Bu
calisma da ise bireye yonelik yani iliskici liderlik boyutuna bakilmistir. iliskici rolii; isletmenin veya
organizasyonun hem icinden hem de disindan bilgi edinilecek kaynaklar1 gelistirme ve bu kaynaklarla
iligkileri giiclendirme konusu ile ilgilidir (DIXON, 1997). Farkin olmamasinin nedeninin liderligin
ozellikler kuraminda, liderin dogustan bazi 6zellik ve niteliklere sahip oldugu ve egitimle lider
olunamayacagi diisiincesinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir (ALGANER, 2002).

Spor kuliiplerinde gorev yapan spor yoneticilerinin gelir diizeyleri ile gorevci liderlik boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir sonuca rastlanamamistir (Tablo 6) (p>0,05). Spor kuliiplerinde gorev
yapan spor yoneticileri fahri spor yoneticileri olarak gorev yapmaktadirlar (CANKALP, 2002). Spor
kuliiplerine maddi destek saglayan spor yoneticileri, kendi mesleklerinin disinda bu meslegi kendi
istekleri dogrultusunda yapmaktadirlar.

Tablo 7°da spor yoneticilerinin gérev yilli siireleri ve gorevci liderlik boyutu arasinda anlamli fakat
negatif bir iligki oldugu goriilmektedir. KATTAT ve Ark. (2004) yaptiklar1 ¢aligmalarinda hizmet
siirelerinin liderlik 6zelligini etkilemedigi sonucuna varmiglardir. Gorev siireleri arttikga kazandiklari
tecriibeler neticesinde gorevci liderlik boyutundan uzaklasarak daha ¢ok bireye yonelik bir tutum
sergiledikleri diistintilmektedir.

Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri'nde gdrev yapan spor yoneticilerinin idareci olarak gérev yapma
stireleri ve gorevci liderlik boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur (p<0.05)
(Tablo 8). Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde gérev yapan spor yoneticileri, bu orgiite resmen
atanmis ve sec¢ilmis kisilerdir. Bu kisilere resmi lider de denir (NALBANT ve Ark., 1997). Baska bir
ifade ile resmi spor yoneticileridir (CANKALP, 2002). Resmi liderler yetki ve otoritelerini daha ¢ok
yasalardan ve yazili kurallardan (mevzuattan) alirlar. Yonetimde mevzuata ve resmi kurallara son
derece baghdirlar (NALBANT ve Ark., 1997).

Spor Kuliiplerindeki spor yoneticilerinin, baska bir meslekle ugragmalar: iliskici liderlik boyutu
arasinda anlamli bir iliski bulunamamaistir (p>0.05) (Tablo 9). Fahri spor yoneticileri, toplumun her
kesiminden ve meslek gruplarindan olabilirler. Karsiliksiz olarak sporun gelismesi ve
yayginlastirilmasi i¢in toplumsal bir gorev iistlenen kuliip yoneticileri insanlar ile iliskilerindeki
saglikl1 iletisim sonunda toplum igerisinde farkli, saygin bir yer edinmektedirler (IKIZLER, 2000).
Spor yoneticiligi disinda baska bir is sahasinda ¢alisan spor yoneticileri ile sadece spor yoneticiligi
yapan yoneticilerin iligkici liderlik boyutu puanlarimin birbirine yakin ¢ikmasindan dolay1

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.
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ONERILER

Bu alanda arastirma yapmak isteyen arastirmacilar igin;

*Amator ve profesyonel spor kuliiplerindeki spor yoneticilerinin, liderlik 6zellikleri acisindan
karsilastirma yapilarak incelenebilir.

*Calismada; liderligin, gorevci, iliskici ve statiikocu liderlik boyutlar1 incelenmistir. Liderligin diger
boyutlari ele alinarak incelenebilir.

* Spor yoneticilerinin, liderlik tiplerinin yani sira sosyo-kiiltiirel 6zellikleri agisindan bir inceleme
yapilabilir.

Yapilan ¢alismanin sonucunda, ulasilan kuliiplerde kadin spor yoneticisine rastlanamamistir. Sporun
icerisinde gilin gectikge adini duyuran kadinlarin, sporun en Onemli alanlarindan biri olan spor
yoneticiliginin diginda kalmasi {iziicii bir sonugtur. Bu nedenle kadinlarin spor yonetimi alani
icerisinde idareci olarak gorev almalar1 saglanmalidir.

Bir kurumun basariya gidebilmesi kurumundaki yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile iligkilidir. Bu
nedenlerle, lider ve yonetici ayirimindan kaginilarak lider yoneticiler yetistirilmesi saglanarak, yeni bir
kavram olan yonetimsel liderlik kavrami kurumlarda benimsetilmeye c¢alisilmalidir.

Liderlik kavrami bir kisilik 6zelligi olmasindan dolayi, daha kii¢iik yaslardan itibaren ¢ocuklara
liderlik 6zelliklerini gelistirecek diizeyde sorumluluk verilmelidir. Liderlik 6zelliklerinin gelisecegi en
onemli toplumsal etkinlik spor ortami oldugundan ¢ocuklar spora tesvik edilmeli ve buna bagli olarak
da liderlik 6zelliklerinin gelismesi saglanabilmelidir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullari’ndaki Spor Yonetimi boliimlerindeki ders miifredatlarinin
spor yonetimi derslerinin teorik agirlikli olup, daha fazla mesleki anlamda uygulamaya dontik olmasi
saglanmalidir. Ayrica, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grencilerin 6grencilik dénemlerinde spor

kuliiplerinde gorev almalar1 yoniinde tesvik edilmelidirler.
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