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OZET

Bu arastirma ile, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Merkez ve Tasra teskilatlarinda
gorev yapan spor uzmanlarinin orgiitsel bagliligi aragtirillmistir. Aragtirma amaci dogrultusunda,
genel tarama modellerinden olan kesit alma yaklasimi ve iliskisel tarama modeliyle yapilmistir.
Arastirmanin ¢alisma evreni ayni1 zamanda 6rneklemini olusturmaktadir. Orneklem grubu Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigiinde goérev yapan n=98 katilimcidan olugsmaktadir. Veri toplama araci
olarak, Hosgorir, (1997) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. (Cronbah
Alpha o= 0.82). Anketin bu c¢alisma i¢in yapilan giivenilirlik analizinde, Cronbah Alpha
giivenirlik katsayis1 o= 0.89 olarak tespit edilmistir. Elde edilen veriler betimsel istatistik, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ve degiskenler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Tukey testi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Alt boyutlar arasindaki iligki ise
korelasyon (Pearson Correlation Moment) analizi ile ¢6ziimlenmistir.

Calisma sonucunda katilimcilarin cinsiyeti ile yerimseme, uyusum ve yabancilagma alt
boyutlar1 arasinda istatiksel olarak erkeklerin lehine anlamli farklilik bulunmustur. Deneklerin
oncelikli yapmak istedikleri igler ile 6zdeslesme, yerimseme ve yabancilagsma alt boyutlari arasinda
idarecilik yapmak isteyen katilimcilar lehine istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ayrica calisma sonuglarina gore katilimcilarin alternatif is imkanlart ve sorumluluk diizeyi
bagimsiz degiskenlerinin orgiitsel baglilik alt boyutlarindan yerimseme, uyusum ve yabancilagma
iizerinde istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Elde edilen bu sonuglar derinlemesine
tartisilip yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor Uzmani, Orgiitsel Baghlik

ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF THE SPORT EXPERTS OF GENERAL
YOUTH AND SPORT DIRECTORATE

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate commitment of sport experts that work at general
youth and sport directorate. For the purpose of this study, cross sectional method of survey was
employed to analyze relationships among variables. The subjects of the study were sport experts
(n=98) who were employed at general youth and sport directorate in Turkey. The data were
collected by using scale of ‘Organizational Commitment of Teachers’ (OCT) which was developed
by Hosgorur in 1997. The previous study indicated that validity of this instrument is sufficiently
high (Cronbach Alpha a= .82). In the study, validity of the instrument was also found sufficient
(o= .89). Further, the statistical analyses of the study included descriptive statistics, correlational
analyses and one way analysis of variance (ANOVA) and Tukey Post Hoc.

The results of the study showed that gender of the subjects created statistically significant
differences on the facets of accommodation, identification and alienation. In all three facets of
commitment males scored higher than females. Also, the result of the study indicated that there
were statistically significant differences between independent variable of desired job and facets of
commitment on indifference, accomodation and alienation. Subjects who want to be in administavi
position scored higher than any other position. Furthermore, there were statistically significant
differences among independent variables of intensity of job and alternative job on three facets of
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organizational commitment (Identification, Colonialism, Accommodation, Indifference and
Alienation). The results of the study was further elaborated and discussed.
Key Words: Organizational Commitment, Sport Expert

GIRIS

Insanligin var olusundan giiniimiize kadar, bireyler yasamlarmi siirdiirebilmek ve bagl
bulunduklar1 topluluklarda sosyal bir statii elde edebilmek icin biiyiik ¢abalar igersine
girmektedirler. Bu amagla kisilikleri ve yetenekleri dogrultusunda bir meslek sahibi olarak
yasamlarinin biliylik bir kismini tiirlii Orgiitlerde gecirmektedirler. Bu baglamda bireylerin
meslekleri yasamlarinda énemli bir yer tutmaktadir. Freud’a gore ruh sagliginin temeli “sevmek ve
calismaktir.” Insanlarm mutlulugunun yaris1 esini sevmek, diger yarisi da isini sevmektir (Ankay,
1996). Bireylerin isini severek yapmasi ¢alistig1 orgiitiin verimliligi agisindan oldukg¢a 6nemli bir
etkendir.

Literatiirde, orgiitlerde etkinlik ve verimliligi etkileyen birden ¢ok degisken bulundugu
belirtilmektedir. Bu degiskenler, yonetim ve yonetici davraniglari, orgiitiin icinde bulundugu
kiiltiir, orgiit i¢i catigmalar, Orglitsel stres, iletisim ve isbirligi, motivasyon, doyum seklinde
siralanabilir. Bu faktorlerin yani sira bireylerin yaptigi ise ve orgiite yonelik tutum ve davraniglari
ile orgiitsel baglilig1 da drgiitsel verim agisindan dnemli birer faktordiir.

Orgiite baghlik, calisanin ¢ahigtigi orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve orgiit igindeki
varhigini siirdiirmeyi istemesidir. Orgiite baghlik tutumu kisisel (yas, orgiit i¢i kidem ve i¢/dis
kontrol odagi) ve orgiitsel (is dizaynt ve yoneticilerin liderlik vasiflar1) degiskenler ile
belirlenmektedir. Ayrica uzun siireli is glivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve
ozerklige sahip olabilme, ademi merkeziyet¢i orgiitsel yap1 ve olumlu 6rgiit iklimi ¢alisanin orgiite
baglilig1 tizerinde etkili olmaktadir (Yildiz, 1993). Mowdey, Porter ve Steers (1982) orgiite
bagliligt; bireyin belirli bir orgiite ilgisi ve o Orgiitle 6zdeslesme derecesi olarak tanimis ve
kavramsal olarak bu tanimin {i¢ faktorii icerdigini belirtmislerdir: a) Orgiitiin amag¢ ve degerlerini
kabul etme ve inanma, b) Orgiit yararma 6nemli miktarda gayret gosterme istegi, ¢) Orgiite olan
iiyeligi siddetli bir sekilde devam ettirme arzusu (Mowdey, Porter ve Steers 1982).

Mathieu ve Zajak, 1967 ile 1986 yillar1 arasinda orgiite baglhlik ile ilgili yaymlanmis 174
aragtirma lizerinde yapmis olduklar1 meta-analizde, orgiite baglilig1 etkileyen faktorleri bes baslik
altinda toplamislardir.

a- Kisisel ozellikler

b- Isile ilgili 6zellikler

c- Rolile ilgili 6zellikler

d- Orgiitsel dzellikler

e- Grup/ Lider ozellikleri

Bu siniflandirma igerisinde yer alan faktorlerin Orgiite baglilik {izerinde etkili oldugu
bulunmustur. Kurallarin bigimsel olarak yazili olmasi, merkezkaclasma derecesi ve fonksiyonel
olarak diger boliimlere baglilik ile 6rgiite baglilik arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Gorev
bagimliliginin is gorenlerin orgiite ve bagli olduklar1 gruba yaptiklar1 katkinin farkina varmalari
sonucunda, kendilerini isin icinde gdrmelerini saglayarak baglilhig artirdigi ileri siiriilmiistiir. Is
gorenlerin Orglite hislerinin olmasi ve kararlara katilma derecesi ve orgiitiin biiylikliigl ile orgiite
baglilik arasinda da iliski oldugu ileri siirtilmektedir. Kisilerin orgiitle olan iligkileri kuvvetlendikce
kisi kendini 6rgiitiin hizmetindeymis gibi hissedebilir (Ergiil, 2004).

Orgiitsel amaclara baglilik, sadece belli bir roliin etkin derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden yiikselterek devamsizliligin ve is gilicii devrinin azalmasma katkida bulunmakla
kalmayip; ayn1 zamanda bireyi, orgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem basarisi i¢in gerekli bir
cok eyleme yoneltir. Orgiitsel amac ve degerlerin igsellestirilmesi ve onlara gii¢lii baglilik, en
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etkili giidii tarzlarindan biridir. Bu giidii tarzi, klasik orgiit politikasinin sinirlar icinde uyulmasi en
zor olan olarak goriiliir, igsellestirmenin derecesi, Orgiitsel amacglarin kendi 6zelliklerine ve
bunlarin bireyin gereksinim ve degerleri ile olan uygunluguna baghdir (Tiirk, 2003).

Orgiite bagliligin sonuglarindan olan is tatmini, devamsizlik, personel devri, sadakat ve isle
ilgili ¢abalar Onemlidir ve Orgiit ¢alisanlarinin Orgiite bagimliligini saglama yolunda ¢aba
gostermelerini gerektirir. Calisanin yiiksek seviyede orgiite bagliligi, genelde hem orgiit hem de
calisan i¢in olumlu bir etmendir. Bunlarin olumlu sonuglar1 arasinda g¢alisanin uzun siire orglitte
kalmasi, sinirli isi birakma istegi, sinirlt personel devri ve yliksek is tatmini yer almaktadir (Yildiz,
1993).

Bazi1 arastirma sonuclarina goére, Orgiitiin i gorenin beklentilerini karsilayamadiginda
isgdrenin Orgiite bagliliginin azalabilecegi ve orgiitten ayrilabilecegi belirtilmektedir. Orgiite
bagliliklar1 azalan isgdrenlerin ise devamliliklar1 da azalmakta ve is giicli devir hiz1 artmaktadir.
1981 yilin da Fortune’de yayimnlanan bir arastirmada, ortalama bir sirketin yeni mezunlarindan
istthdam edilenlerin yiizde ellisinin ilk bes yil icerisinde sirketten ayrildiklari tespit edilmistir
(Mowdey, Porter ve Steers 1982). Yine Ors ve digerleri tarafindan hastane ¢alisanlar iizerinde
yapilan bir arastirmanin sonucuna gore, uzman hekimlerin 6rgiitsel baglilik algilari; meslegine yeni
baslayan asistan—pratisyen hekimlere gore daha yiiksek bulunmustur (Ors ve digerleri 2003).

Bu sonuglar mesleginin hemen basinda olan is gorenlerin orgiitiine yonelik tutumu ve bu
tutumu takiben olusan oOrgiitsel bagliligin saglanmasinda bir takim sorunlar yasadiklarinin
gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu sorunlardan dolay1 olusan olumsuz orgiitsel tutum is goreni
daha uygun bir caligma ortami aramaya ve aradigi ortami buldugunda igini birakmaya
yonlendirebilir.

Bu nedenle, yapilan bu ¢alismada temel alinacak olan orgiitsel baglilik ve buna bagl olarak
olusan erken isi birakma eylemi ile ilgili Movdey, Porter ve Steers tarafindan gelistirilen model
sekil 1°de verilmistir.

Kisisel Fak. Orgiitsel Fak. Orgiit Dis1 fak.
Ik calisma deneyimleri

Is beklentileri Is sahas1 Var olan diger

Psikolojik kisitlamalar Denetim alternatif isler

Is Secimindeki nedenler Hedef Birligi

Kisisel dzellikler Orgiitlenme

A 4

Sorumluluk hissi

Ik baglilik

\ 4 \ 4

Ise baslanan ilk déSnemdeki
baglilik

A 4

Sekil 1: Yeni ise baslayanlarda orgiitsel baghhg etkileyen faktorler (Porter ve Steers, 1991).

Porter ve Steers (1991)’in yeni ise baslayanlar ile igverenlere dnerdigi bircok orgiitsel
baglilik modeli bulunmaktadir. Bu yazarlara gore en uygun baglilik modellerinden biride Sekil
I’de goriilmektedir. Sekli inceledigimizde; kisisel faktorlerle ilgili olarak is gorenleri ilk is
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giiniinde ige gotiiren muhtemel baglilik faktdrleri siralanmaktadir. Bireylerin ilk is giliniinden
itibaren yiiksek orgiitsel baglilik duygusu onlarin 6rgiitte kaliciligini saglar. Bu baglilik onlar
daha fazla sorumluluk alma duygusu icerisine iterek orgiitsel etkinliklere daha fazla katilimi saglar.
Bu durum kisinin erken etkili orgiitsel baglilik siirecine girmesine neden olarak bireyleri daha fazla
orgiite baglar ve onlarm o6rgiit ile ilgili gérevlerinde daha fazla caba sarf etmelerini saglar. Orgiitsel
faktorler ise is ile ilgili ¢aligma alani, is doniitii, isin 6zerkligi ve isin 6nemi gibi faktorleri igerir.
Isle ilgili karar mekanizmasina etkin bir sekilde katilim baglhlik derecesini etkiler. Is grubu ve
orgiitsel amaclardaki tutarliik da baghligi artirir. Sonug¢ olarak orgiitsel o6zellikler, iscilerin
sorumluluk almalarinda 6nemli rol oynamaktadir. Orgiit dis1 faktorler ise kisinin bir isi elde
etmesinden sonra var olan diger alternatif is imkanlarmin elde edilebilirligi ile ilgilidir.
Arastirmalar; yiiksek maagla ise baslamayan bireylerin ise baglilignin diisiik oldugunu ve ise
basladiktan alti ay sonra teklif edilen diger alternatif isleri degerlendirmeyi diistindiiklerini
gostermektedir.

Orgiit-isgdren iliskileri, ise devamlilik veya devamsizlik, iste kalma veya isgiicii devri ve
orgiite baglilik bigimleri yalnizca isletmeleri degil biitiin orgiitleri ilgilendirmektedir. Bu iligkilere
verilen Onem, isgorenlerin orgiitlerle olan baglantilarinda bir azalma egilimi olmasi nedeniyle
gittikce artmaktadir. Isgdren agisindan bir orgiite katilmak ve orgiitte kalmak, isgdrene, maaslar
gibi mevcut ekonomik ddiillerle birlikte emeklilik seklinde gelecek giivencesi saglar. Ayrica, bir
orgiite lyelik, i¢sel i doyumu ve destekleyici bir arkadas grubu gibi psikolojik odiiller de saglar.
Dolayisiyla, bir ig goren bir Orgiite ne kadar yatinm yaparsa veya baglanirsa Orglitten temin
edecegi fayda ve ddiillerde o kadar ¢ok olur (Cirpan, 1999).

Bunun yaninda bir orgiite bagli olmanin birey acisindan belirli olumsuz sonuglar1 da
olabilir. Ornek olarak bir sirkette uzunca yillar calisan bir birey, yeni bir ise transfer edebilecegi
cesitli becerileri kazanamayabilir. Bunun yaninda devamsizlik yapmamak igin birey, ailesi ile olan
etkilesiminin olumsuz olmasi pahasia Orgiite baglhiligi devam ettirebilir. Sonug olarak, isgoren
acisindan bir orgilite bagli olmanin olumlu ve olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Buna karsilik,
orgiitiin iggorenlerle gilicli baglar kurmalari, 6nemli goriinmektedir. Biitiin orgiitlerin, isgéren
devamsizligi ve isgiicii devrinden kacinmaya gereksinimleri vardir. Bu degiskenlerle ilgili
gostergeler ne kadar yliksekse, maliyetlerde o derecede artmaktadir. Bu nedenle pek ¢ok orgiit, is
gorenleri ile aralarinda giiclii bir bag olusturmaya calisir (Cirpan, 1999).

Orgiit-isgdren bagliliklarmin diisiik olmasi, toplum genelinde, iiretilen hizmet ve iiriinlerin
miktarmi1 ve kalitesini de olumsuz etkilemektedir (Cirpan, 1999). Bu orgiitlerden biri olan
G.S.G.M., Merkez ve Tasra teskilati olmak tizere tiim il ve ilgelerimizi kapsayan oldukga biiytik bir
orgiit yapisina ve bu orgiitlerin cesitli kademelerinde gorev yapan is gorenlere sahiptir. 2001
yilinda agilan bir sinav ile 500 kisi G.S.G.M biinyesinde spor uzmani olarak goreve baslamistir.
Fakat mesleginin heniiz basinda olan bu spor uzmanlarinin bu giinkii sayis1 350’ye diismiistiir. Bu
sayinin her gegen giin azalmasinin nedenleri; spor uzmanlarinin sozlesmeli olarak gorev
yapmalarindan dolay1r mesleki giivencelerinin olamayisi, is tanimlarinin heniiz tam manasiyla
yapilmayisi, uzmani olduklart alan ile ilgili islerde ¢alistirilmamalart ve maaslarinin diistikligii
sayilabilir. Bu tlir nedenler spor uzmanlarinin gorev yaptig1 orgiite yonelik olumsuz tutum ve
davraniglar gelistirmelerine neden olarak Orgiite olan bagliliklarin1 zayiflatabilir. Bu noktadan
hareketle bu caligma ile; spor uzmanlarinin gorev yaptiklar1 orgilite yonelik, 6zdeslesme-
yerimseme-uyusum-umursamazlik-yabancilasma, gibi tutum alt boyutlardan hangilerini
gelistirdiklerinin tespit edilmesi amag¢lanmustir.
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YONTEM

Arastirma, genel tarama modellerinden biri olan kesit alma yaklasimiyla ve iligkisel tarama
modeliyle yapilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi ayni zamanda ¢aligma evrenini olusturmaktadir.
Oransiz eleman Ornekleme yontemi ile segilen drneklem gurubu ise, Genglik ve Spor Genel
Midiirliigiine bagh merkez ve tagra teskilatinda gérev yapan 98 spor uzmanindan olugmustur. Veri
toplama arac1 olarak Hosgoriir'iin 1997 yilinda “Isgorenlerinin Orgiitsel Tutumlarini” dlgmeye
yonelik olarak gelistirmis oldugu Slgek kullanilmistir (0=.82). Bu 0Olgek 6zdeslesme-yerimseme-
uyusum-umursamazlik-yabancilasma gibi 5 alt boyuttan olugmaktadir. Bu ¢aligma i¢in yapilan
giivenirlik analizi sonucunda ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0=0.89 olarak tespit
edilmistir. Tki boliimden olusan anketin birinci béliimiinde kisisel bilgilerle ilgili 11 soru, ikinci
bolimde ise egitim ig gorenlerinin orgiitsel bagliligin1 6lgmeye yonelik 50 sorudan olusan besli
likert tipi Olgme araci kullanilmistir. Sorulara bes kategori ilizerinden cevap verilmistir. Bu
kategorilerin sayisal olarak karsilig1 ise: Hicbir zaman=1, Nadiren=2, Ara sira=3, Genellikle=4,
Her zaman=>5 olacak sekilde puanlanmistir.

Anket dogrudan deneklerin ismine posta yolu ile gonderildi ve pulu yapistirilmis geri
doniisiim zarfina katilimcilara ikram edilmek iizere kahve konuldu. Boylece katilimcilarin daha
samimi ve goniillii bir sekilde sorular1 yanitlamalar1 saglanmaya calisilmistir.

Elde edilen veriler SPSS for Windows paket istatistik programi ile ¢oziimlenmistir.
Deneklerin demografik o6zelikleri ile ilgili frekans dagilimlart betimsel istatistik yontemi ile
belirlenmistir. Orgiitsel baglilik anketinin alt boyutlar1 arasindaki iliskiye Pearson Korelasyon
analizi ile bakilmistir. cinsiyet, yapilmak istenen Oncelikli is ve alternatif is imkanlar1 gibi
siiflandirilmis bagimsiz degiskenler ile orgiitsel bagllik alt boyutlar1 arasinda ki iliskiye Tek
yonlli varyans analizi (ANOVA) ile, gruplar arasinda fark oldugunda ise farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulabilmek i¢in Tukey Post Hoc analizleri kullanilmistir.

BULGULAR

Calismada, orneklemi olusturan deneklerin toplam sayist n=98 spor uzmanindan
olugsmaktadir. Bunlarin %67.3 (n=66)’sim1 erkekler, %32.7 (n=32)’sini ise bayanlar
olusturmaktadir. Spor uzmanlarinin %49 (n=48)’unu evliler, %51 (n=50)’ini ise bekarlar
olusturmaktadir. Yas gruplarina gore spor uzmanlarinin = %19.4 (n=19)’0 20-25 yas, %70.4

(n=70)’1 26-30 yas, %9.2 (n=2)’si ise 31-35 yaslar1 arasinda bulunmaktadir. Spor uzmanlarinin
gorev yaptig1 yer ile ilgili degiskenler incelendiginde, %100 (n=98)’linlin il merkezlerinde gorev
yaptigl saptanmustir.

Tablo 1. Orgiitsel baghhg olusturan alt boyutlarin aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1.

Alt Boyutlar Umursamazhk | Yerim seme | Yabancilasma Uyusum (")Zdeslesme
Aritmetik Ortalama (X ) 3.30 3.52 3.60 3.92 4.01
Standart Sapma (SS) 0.38 0.68 0.63 0.55 0.56

Tablo 1 incelendiginde, spor uzmanlarmin 6rgiitsel baghilik alt boyutlarindan en yiiksek
birinci derecede “6zdeslesme” (¥ =4.01+0.56)

alt boyutunda ve en diisiik derecede de
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“umursamazlik” alt boyutunda (¥ =3.30+0.38), aritmetik ortalama ve standart sapmaya sahip
olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Deneklerin cinsiyet, yapilmak istenen oncelikli is ve alternatif is imkanlar ile
orgiitsel baghlk alt boyutlarinin aritmetik ortalamalar: ve standart sapmalari.

OZDESLESME | YERIMSEME | UYUSUM UMURSAMAZL | YABANCILASMA
1K
X £SS X 1SS X+ 88 X 188 X 188
Erkek 4,07 £0.58 3,61+0.67 | 4,00+0.51 3,31+ 0.38 3,70+ 0.61
Cinsiyet
Kiz 3,88 +£0.50 3,33+£0.66 | 3,76 £0.61 3,28 +0.37 3,40 £ 0.64
Yapilmak | idarecilik 4.10+0.48 3.62 £0.60 3.98+0.49 3,37+ 0.32 3.75+0.64
"istenen
Oncelikli | organizasyon 4.31 +0.30 4.00+0.33 | 4.25+0.66 3.10+ 0.60 3.55+0.46
Isler
Antrenorliik 3.79+ 0.64 3.27 £0.78 3.75+ 0.60 3.23+0.41 3.35+0.56
Evet 3.92+0.58 3.33+£0.69 3.82+0.59 3,27+ 0.38 3.30+0.47
Alternatif
Is Hayir 4.13+0.51 3.79+0.58 | 4.05+0.46 3.25+0.38 4.03+0.58

Tablo 2 incelendiginde; cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilik alt boyutlari arasinda en

yiiksek aritmetik ortalama ve standart sapmanin “dzdeslesme” alt boyutunda (# =4.07 + 0.58),
erkekler de, en diisiik derecede aritmetik ortalama ve standart sapmanin ise “umursamazhik™ alt

boyutunda (% =3.28 + 0.37) bayanlarda oldugu goriilmektedir. Spor uzmanlarinin éncelikli olarak
yapmak istedikleri igler ile orgiitsel baglilik alt boyutlari arasinda en yiiksek aritmetik ortalama ve

standart sapmanin “6zdeslesme” alt boyutunda (# =4.31+0.30) organizasyon yapmak isteyen
deneklerde, en diisiik derecede aritmetik ortalama ve standart sapmanin ise “umursamazlik™ alt

boyutunda (i =3.10+0.60) yine organizasyon yapmak isteyen deneklerde oldugu goriilmektedir.
Spor uzmanlarmin alternatif is imkani ile orgiitsel baghilik alt boyutlar arasinda en yiiksek

aritmetik ortalama ve standart sapmanin “6zdeslesme” alt boyutunda (¥ =4.13+0.51) alternatif is
buldugunda kurumdan ayrilmay: diisiinmeyen deneklerde, en distiik derecede aritmetik ortalama ve

standart sapmanin ise “umursamazlhik” alt boyutunda (# =3.25+0.38) yine alternatif islere hayir
diyen deneklerde oldugu goriilmektedir.

Spor uzmanlarimin cinsiyet degiskeni ile Orglitsel baglilik alt boyutlar1 asindaki fark:
gosteren ANOVA sonuglari tablo 3’de goriilmektedir.
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Tablo 3. Deneklerin cinsiyet degiskeninin orgiitsel baghhk alt boyutlar: acisindan farklari

5 E 2 Sd i 2 F
Gruplar Arasi 0.82 1 0.82
Ozdeslesme Grup I¢i 29.78 96 0.31 2.66
Toplam 30.61 97
Gruplar Arasi 1.79 1 0.79
Yerimseme "G, 43.67 96 0.45 3.94%
Toplam 45.46 97
CINSIYET Gruplar Arasi 1.23 1 1.23
Uyusum Grup Ici 28.64 96 29 4.14*
Toplam 29.88 97
Gruplar Arasi 0.02 1 0.02
Umursamazlik Grup I¢i 1412 Y3 0.14 1.37
Toplam 14.14 97
Gruplar Arasi 1.85 1 1.85
Yabancilasma | Grup Igi 37.24 96 0.38 4.79*
Toplam 39.10 97

* (.05 anlamhilik diizeyi

Bu analiz sonucunda, deneklerin cinsiyeti ile yerimseme alt boyutu arasinda (F(1;96)=3.94;
p<0.05), uyusum alt boyutu arasinda (F(1;96)=4.14; p<0.05) ve yabancilagma alt boyutu arasinda
(F(1;96)=4.79; p<0.05) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigin1 goérmek i¢in Tablo 2’ye baktigimizda, cinsiyet degiskeni ile Orgiitsel
baglilik alt boyutlar1 arasinda en yiiksek aritmetik ortalama ve standart sapmanin 6zdeslesme

(# =4.07£0.58), yerimseme (% =3.61£0.67) ve uyusum (i =4.00£0.51)  alt boyutlarinda
erkekler de oldugu goriilmektedir.

Spor uzmanlarinin oncelikli yapmak istedikleri isler ile Orgiitsel baglilik alt boyutlari
arasindaki farki gosteren ANOVA sonuglari tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Deneklerin oncelikli yapmak istedikleri islerin orgiitsel baghhk alt boyutlar
acisindan farklari.

s X2 Sd 2 F
) Gruplar Arasi 2.66 2 1.33
Ozdeslesme Grup Ici 27.94 95 0.29 4.53*
Toplam 30.61 97
Gruplar Arasi 4.07 2 2.03
Yerimseme Grup lci 4.39 95 0.43 4.67*
Toplam 45.46 97
ONCELIKLI Gruplér Arasi 1.80 2 0.90
YAPMAK | Uyusum Grup Ici 28.07 95 | 029 3.06
ISTENILEN Toplam 29.88 97
is Gruplar Arast 0.69 2 0.34
Umursamazhk Grup Ici 13.45 95 0.14 2.43
Toplam 14.10 97
Gruplar Arasi 3.44 2 1.72
Yabancllasma | Grup i¢i 35.65 95 0.37 4.59*
Toplam 39.10 97
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* (.05 anlamhhk diizeyi

Tablo 4 incelendiginde, deneklerin oncelikli yapmak istedikleri isler ile 6zdeslesme alt
boyutu arasinda (F(2;95)=4.53; p<0.05), yerimseme alt boyutu arasinda (F(2;95)=4.67; p<0.05) ve
yabancilasma alt boyutu arasinda (F(2;95)=4.59; p<0.05) anlamli farkliliklar bulunmustur.
Farkliligin hangi alt gruplardan kaynaklandiginin ortaya konmasi icin Tukey Post Hoc analizi
yapilmis ve sonuglart Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Deneklerin yapmak istedikleri isler ile baghlik puanlar1 arasindaki farkhhk.

ISTENILEN i$ n X 1 p

Ozdeslesme idareci 58 3.88 0,48 0.02
Antrenor 34 4.10 0,64

Yerimseme Idareci 58 3.62 0.60 0.04
Antrenor 34 3.27 0.33
Organizator 6 4.00 0.33 0.03
Antrenor 34 3.27 0.78

Yabancilagsma Idareci 58 3.75 0.64 0.009
Organizator 34 3.35 0.56

#p<0.05

Bu analiz sonucuna gore; Ozdeslesme alt boyutunda idarecilik yapmak isteyen spor
uzmanlarinin bagliligi antrenorliik yapmak isteyenlere gore daha diisiik bulunmustur. Yine
yerimseme alt boyutunda, idarecilik yapmak isteyenler ile antrendrlilk yapmak isteyenler de
idareciler lehine ve organizatorlik yapmak isteyenlerle antrenorliik yapmak isteyenlerde de
organizatorler lehine yiiksek bulunmustur. Yabancilagma alt boyutunda ise idarecilik yapmak
isteyenlerle organizatorliik yapmak isteyenler arasinda, Organizatorler lehine Orgiite baglilik
derecelerinde anlamli farkliliklar bulunmustur.

Spor uzmanlarinin alternatif is imkanlarin1 degerlendirme olanaklari ile 6rgiitsel baglilik alt
boyutlar1 arasindaki farki gosteren ANOVA sonuglar tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Deneklerin alternatif is imkanlarmin orgiitsel baghhk alt boyutlar1 acisindan
farklan.

IR F
) Gruplar Arasi 1.07 1 1.07
Ozdeslesme Grup I¢i 92.54 96 0.30 3.48
Toplam 30.61 97
Gruplar Arasi 5.12 1 5.12
Yerimseme Grup Ici 45.34 96 0.42 12.19%
ALTERNATIF Toplam 45.46 97
s Uyusum Gruplar Arast 1.28 1 1.28
IMKANI Grup Ici 28.59 96 0.29 4.32%
Toplam 29.88 97
Gruplar Arasi 0.14 1 0.14
Umursamazhk Grup Ici 13.99 96 0.14 0.98
Toplam 14.14 97
Gruplar Arasi 12.70 1 12.70
Yabancﬂasma Grup IQ] 26.39 96 0.27 46.20*
Toplam 39.10 97
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*0.05 anlamhlk diizeyi

Tablo 6 incelendiginde, deneklerin alternatif ig imkanlari ile yerimseme alt boyutu arasinda
(F(1;96)=12.19; p<0.05), uyusum alt boyutu arasinda (F(1;96)=4.32; p<.05) ve yabancilasma alt
boyutu arasinda (F(1;96)=46.20; p<0.05) anlaml1 farkliliklar bulunmustur.

Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigin1 gérmek i¢in Tablo 2’yi inceledigimizde, spor
uzmanlariin alternatif i imkani ile orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda en yiiksek aritmetik

ortalama ve standart sapmanin, G6zdeslesme (¥ =4.13+0.51), uyusum (¥ =4.05+0.46) ve

yabancilasma (# =4.03+0.58) alt boyutlarinda alternatif islere hayir diyen deneklerde oldugu
goriilmektedir.

TARTISMA VE YORUM

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Merkez ve Tasra teskilatlarinda gorev yapan spor
uzmanlarinin demografik 6zelliklerinin orgiite bagllik iizerindeki etkisinin arastirildigi bu ¢alisma
sonucunda elde edilen bulgular bu boliimde tartisilarak yorumlanmistir. Yapilan analizler
sonucunda, spor uzmanlarinin Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan en yiiksek birinci derecede

“0zdeslesme” (¥ =4.01£0.56) ve en diisik derecede de “umursamazlik” alt boyutlarinda

(¥ =3.30+0.38), aritmetik ortalama ve standart sapmaya sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo 1).
Bu sonuglara dayanarak genel anlamda spor uzmanlarinin gorev yaptigr orgiite yonelik yiiksek
diizeyde “6zdeslesme” ve orta diizeyde de “‘yabancilasma” tutumu gelistirdikleri s6ylenebilir.
Bagimsiz degiskenlerimizden olan, cinsiyet ile Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasindaki
iliski incelendiginde, deneklerin cinsiyeti ile yerimseme (F(1;96)=3.94; p<0.05), uyusum
(F(1;96)=4.14; p<0.05) ve yabancilasma (F(1;96)=4.79; p<0.05) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar bulunmustur (Tablo 3). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini
gormek i¢in tablo 2’ye baktigimizda, cinsiyet ile orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda en ytiksek

aritmetik ortalama ve standart sapmanin 6zdeslesme ( %< =4.07+0.58), uyusum ( ¥ =4.00+0.51) ve

yabancilasma (% =3.70+0.61) alt boyutlarinda erkekler de oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
baglilik ile ilgili yapilan bir ¢ok arastirmada da cinsiyetler arasinda fark bulunmustur. Yalgin,
Uziim ve Yiiktasir (2004), beden egitimi dgretmenleri iizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada ve
yine Kirel’in (1999), market calisanlari {izerinde yapmis oldugu calismalarda erkeklerin kadinlara
gore is yerine baglilik konusunda daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklari sonucuna
ulasmistir. Bu sonuglara karsilik, yurt disinda yapilan Orgiitsel baglilik arastirmalart
incelendiginde; (Jacson, 2004; Koslowsky ve Elizur, 2001; Reed, Krathchman ve Strawser, 1994),
kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek Orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklari sonucuna
ulagilmistir. Bu sonucglara dayanarak erkek spor uzmanlarinin 6zdeslesme ve uyusum alt
boyutlarinda 6rgiite baglilik derecelerinin bayanlara gore daha yiiksek oldugu, ancak yabancilagsma
alt boyutunda orgiite baglilik derecelerinin bayanlardan diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Spor uzmanlarinin kurumda yapmak istedikleri is ile baglilik alt boyutlar arasindaki iligki
incelendiginde, Oncelikli yapilmak istenilen 1is ile Ozdeslesme alt boyutu arasinda
(F(2;95)=4.53;p<0.05), yerimseme alt boyutu arasinda (F(2;95)=4.67; p< 0.05) ve yabancilasma
alt boyutu arasinda (F(2;95)=4.59; p< 0.05) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur
(Tablo 4). Yapilan Tukey Post Hoc analizi sonunda, 6zdeslesme alt boyutunda idarecilik yapmak
isteyen spor uzmanlarinin baglilig1 antrendrliik yapmak isteyenlere gore daha diisiik bulunmustur.
Yine yerimseme alt boyutunda, idarecilik yapmak isteyenler ile antrenorliik yapmak isteyenler de
idareciler lehine; organizatorliik yapmak isteyenlerle antrendrlilk yapmak isteyenlerde de
organizatdrler lehine Orgiite baglilik dereceleri yliksek bulunmustur. Yabancilagma alt boyutunda
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ise idarecilik yapmak isteyen spor uzmanlarinin orgiite baglilik dereceleri organizatorliik yapmak
isteyenlerden daha diisiik bulunmustur (Tablo 5). Bu sonuglara la ilgili literatiir incelendiginde;
lider ve yoneticilerin orgiite baglilik diizeylerinin is gorenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir (Everett, 1992; Monchac,1994; Satva, 1995).

Alternatif is imkanlar1 ile baghilik alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi inceledigimizde;
yerimseme ve uyusum alt boyutlarinda alternatif islere hayir diyen denekler lehine istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Yabancilasma alt boyutunda ise Alternatif islere evet diyen
deneklerin baghlig1 hayir diyenlerden daha yiiksek bulunmustur. Bu nedenle mesleginin heniiz
basinda olan spor uzmanlarimi alternatif i olanaklarina yonlendiren nedenler tespit edilmeli ve
gerekli tedbirler alinmalidir.
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