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Oz

Yogunlasma, piyasadaki kaynak ve faaliyetler
toplaminin biiyiik bir kisminin bu toplama sahip
olan birimlerin ¢ok azi tarafindan yonetilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Calismada, Tiirk Ban-
kacilik Sektoriine ait yogunlasma diizeyinin K-
banka yogunlasma ve Herfindahl-Hirschman
yogunlagsma endeksleri ile Slgiilmesi amag-
lanmistir. 1999- 2019 dénemine ait aktif biiyiik-
liik, kredi ve alacaklar, mevduat, sube sayis1 ve
personel sayisina iligkin veriler esas alinmustir.
Caligma, kalkinma ve yatirim bankalari ile mev-
duat bankalari ger¢evesinde gergeklestirilmistir.
K-banka yogunlagma analizinde; endeksin
%40- %60 araliginda bulunmasi nedeniyle tim
alt piyasalar, agirlikli olarak zayif oligopol nite-
ligi gostermistir. Kredi ve alacaklar alt piyasasi-
nda sadece 1999 ve 2000 yilinda endeks, %40
olan sinirin altinda yer almis ve tekelci rekabet
piyasa grubunda bulunmustur. Herfindahl-
Hirschman yogunlasma analizinde, mevduat alt
piyasasi disindaki tiim alt piyasalar agirlikli
olarak 200-999 araliginda kalmis ve zayif oligo-
pol vasfi tasimistir. Sube sayis1 ve ¢alisan sayist
alt piyasalarma yonelik bulgular, sadece 2001
yilinda giiclii oligopol lehine sonug¢ vermistir.
Mevduat alt piyasasi ise 1999-2002 ve 2012-
2018 dénemlerinde zayif oligopol kategorisinde
bulunurken; endeksin 1000-1,799 araligina
ylkselmesi ile 2003-2011 ve Haziran 2019
donemlerinde, giiclii oligopol piyasa grubunda
yer almistir. Genel olarak her iki endekse ait
analiz sonuglarinin uyumlu oldugu goériilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Tiirk bankacilik sektorii,
piyasa yogunlasmasi, yogunlagma endeksleri.
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Abstract

Concentration is defined as the majority of the total resources and
activities in the market being managed by very few of the units that own this
total. In the study, it is aimed to measure the concentration level of the
Turkish Banking Sector by K-bank concentration and Herfindahl-Hirschman
concentration indices. Data on assets, loans and receivables, deposits, number
of branches and number of workers for the period 1999- 2019 are taken as
basis. The study was carried out within the framework of development and
investment banks and deposit banks. In K-bank concentration analysis; due to
the index being in the range of 40% - 60%, all sub-markets showed
predominantly weak oligopoly character. In the index, loans and receivables
sub-market, it was only below the 40% limit in 1999-2000 and was in the
monopolistic competition market group. In the Herfindahl-Hirschman
concentration analysis, all sub-markets except the deposit sub-market
remained predominantly in the range of 200 to 999 and carried the weak
oligopoly characteristic. Findings for the sub-markets of the number of
branches and the number of employees yielded results in favor of the strong
oligopol only in 2001. The deposit sub-market was in the weak oligopol
category in 1999-2002 and 2012-2018 periods. With the index rising to the
range of 1000- 1,799, it was included in the strong oligopolic market group
between 2003-2011 and June 2019. In general, the results of the analysis of
both indices were found to be compatible.

Keywords: Turkish banking sector, market concentration,
concentration indices

Giris

Yogunlagma, iktisadi kaynaklar ve faaliyetler toplaminin, az
sayidaki igletme tarafindan kontrol edilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Piyasa yapilar1 ise pazarda bulunan saticilar arasindaki rekabetin
derecesine gore siniflandirilirken tam rekabet piyasalart ile monopol
piyasalar arasinda degisen bir goriiniim sergilemektedir. Tam rekabet
piyasalarinda birgok satici bulunmakta; homojen bir piyasa goriiniimii
olugmaktadir. Monopol piyasalarda ise tek bir satici yer almaktadir.
Giliniimiiz piyasalarinda, tam rekabet piyasalarina ve monopol
piyasalara rastlamak pek miimkiin olmamakta; piyasalar, u¢ noktada
yer alan bu iki piyasa tiirii arasinda bir yerde sekillenmektedir. Fiyati
belirleyici gilice sahip birkag firmanin bulundugu oligopol, fiyat
tizerinde etkisi bulunmayan ¢ok sayida firmanin bulundugu tekelci
rekabet ve iki saticinin bulundugu diiopol, iki u¢ piyasa arasinda bir
yerde konumlanan piyasalara O6rnek teskil etmektedir (Yasar ve
Gerede, 2018: 171-197).

Yogunlagmanin siniflandirilmasi ise iki sekilde yapilmaktadir.
[lk simiflandirmaya gore; biitiinciill yogunlasma ve piyasa
yogunlagmasi ayrimina gidilirken; ikinci siniflandirmada yatay, dikey
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ve karma yogunlasmadan s6z edilmektedir. Yogunlagsmaya etki eden
baslica unsurlar arasinda da 6lgek ekonomileri, endiistriye giris engeli,
firma birlesmeleri, ekonomik biiyiime ve piyasa genislemesi,
aragtirma gelistirme (AR-GE) faaliyetleri ve yeni teknolojilerin
gelistirilmesi, finansal ve mali diizenlemeler yer almaktadir.

Yogunlagsma diizeyi, bircok endeks araciligiyla dlgiilmektedir.
K-banka yogunlasma endeksi (CRj), Herfindah- Hirschman endeksi
(HHI), Rosenbluth Hall Tideman endeksi, Hannah ve Kay endeksi,
Hause endeksi, kapsamli yogunlasma endeksi, Entropi endeksi ve
hakimiyet endeksi, yogunlasma Ol¢limlerine aracilik eden baslica
endeksler arasinda bulunmaktadir. S6z konusu endeksler igerisinde
CR;, ve HHI en ¢ok kullanilan endeksleri olusturmaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye'de finansal sistem icerisinde en biiyiik
paya sahip olan Tirk bankacilik sektorii birgok isleve sahip
olmaktadir. Tasarruf sahipleri ile fon talep edenlere aracilik etme,
yatirim ve tiiketimin finansmanini saglama, ekonomik biiylimeye katki
olusturma, igsizligi azaltma, vergi gelirlerini artirma, para politikasinin
etkinligine aracilik etme ve dis ekonomik iligkileri gelistirme, sz
konusu islevlerin basinda gelmektedir. Islevleri ve ekonomiye
sagladigi  katkilar ¢ercevesinde Tirk bankacilik sektoriiniin
yogunlagma seviyesinin Ol¢glimii biliylik onem arz etmektedir. Bu
baglamda, calismada, sektoriin yogunlagma diizeyinin CR;, ve HHI
endeksleriyle analiz edilmesi amaglanmistir.

Caligmada oncelikle, yogunlagmanin kavramsal gercevesine,
yogunlagsmaya etki eden unsurlara ve yogunlagmanin Ol¢limiinde
kullanilan endekslerin kapsamina yer verilmistir. Bankacilik piyasa
yapisint ele alan literatiirdeki arastirmalara yer verilmesinin ardindan
Tiirk bankacilik sektoriiniin finansal sistem igerisindeki Gnemi ve
yogunlagsmaya etki eden faktorlerin Tiirk Bankacilik sektoriine
yansimalar1 aktarilmigtir. Literatiirde yer alan diger calismalardan
farkli olarak, toplam bes alt piyasanin 21 yillik siirecteki yapisal
gelisimi incelenmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye Bankalar Birligi(TBB)
veritabanindan temin ettigimiz kalkinma ve yatirim bankalar1 ile
mevduat bankalarina ait 1999-2019 donemi aktif biiyliklik, kredi ve
alacaklar, mevduat, sube ve personel sayist verileri kullanilarak sz
konusu alt piyasalardaki yogunlasma diizeyi analiz edilmistir.
Calismanin son boliimiinde ise Olglimde elde edilen sonuglar
aktarilarak Tirk bankacilik piyasa yapisinin degerlendirilmesi
yapilmstir.
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1. Yogunlasma Kavram, Etki Eden Unsurlar ve Ol¢iim
Yontemleri

Yogunlagsma, ekonominin veya belli bir sektoriin belirli
sayidaki firmalar tarafindan kontrol edilebilme durumunu ifade
etmektedir.

1.1. Yogunlasma Kavram

Yogunlagma ile piyasanin veya belli bir sektdriin kag firma
tarafindan ve belli gostergelere gore hangi oranlarda kontrol
edildiginin  arastirilmasi,  Olglilmesi  ve  degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Yogunlasma tiirleri iki sekilde siniflandiriimaktadir. Bu
siniflandirmalarin ilkinde, yogunlagsma kavrami, biitiinciil yogunlagma
ve piyasa yogunlasmasi olarak iki baglik altinda incelenmektedir.
Biitiinciil yogunlagsma; tim ekonominin belirli sayida ve biiylikliikte
firmalar tarafindan kontrol edilmesi olarak adlandirilmaktadir.
Biitiinciil yogunlagma ile iilke ekonomisinde etkinligi bulunan ilk 500
firmay1 kapsayan bir Ol¢lim yapilmaktadir. Bu firmalarin toplam
satiglarina, varliklart toplamina, istihdam ettikleri toplam ¢alisan
sayisina ve sagladigi net kar tutarina gore diizenlenen Olgiitlerin
degerlendirilmesi, yogunlasma kavrami ile ortaya konulmaktadir.
Piyasa yogunlagmasi ise belirli bir piyasanin yine az sayida olan ve
biiyiikliik avantajina sahip firmalar tarafindan kontrol edilebilmesi
anlamma gelmektedir. Piyasa yogunlagmasi, belirli bir piyasadaki
toplam firma sayisim1 goz Oniinde bulundurmakta; s6z konusu
piyasada gerceklesen toplam satis miktar1 igindeki firma paylari,
kapasite veya iiretim miktar1 gibi firma biiylikliiklerini esas alarak
karsilastirma yapmaktadir (Siislii ve Baydur, 1999: 151-163).

Yogunlagma tiirlerinin ikinci siiflandirmasinda; yogunlagsma
kavrami, firmalarin faaliyet gosterdikleri piyasalar ve bu piyasalar
igerisinde iiretim ve dagitim agindaki yerleri esas alinarak yatay, dikey
ve karma yogunlasma olmak iizere {i¢ baslik altinda ele alinmaktadir.
Yatay yogunlasmalar, benzer mal ve hizmet {ireten piyasalarda
birbirleriyle rekabet halinde olan firmalar arasinda ger¢eklesmektedir.
Banka birlesmeleri, yatay yogunlasma kapsaminda yer alan
orneklerden birini olusturmaktadir. Yatay yogunlagma sonucunda
ilgili piyasadaki firma sayist en az bir adet eksilmekte; ortaya ¢ikan
yeni firmanin piyasa pay: biiylimektedir. Dikey yogunlasmalar, bir
mal veya hizmetin {iretim ve dagitimimin farkli asamalarindaki
firmalar arasinda olusmaktadir. Dikey yogunlagmalar, yukar1 ya da
asagl yonli ger¢eklesmektedir. Yukari yonli yogunlasmada, alict
konumundaki firma tedarik¢i durumundaki firmanin; asagr yonlii
yogunlagsmada ise tedarik¢i durumundaki firma alici konumundaki
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firmanin  kontrol ve  yOnetimini  devralmaktadir.  Dikey
yogunlagsmalarda, firma sayisinin degismemesi nedeniyle piyasa
yapisinda dogrudan bir farklilik meydana gelmemektedir. Son olarak
karma yogunlasmalar da faaliyet alanlar1 bakimindan aralarinda girdi-
¢ikt1 iliskisi bulunmayan, fiili ya da potansiyel olarak rakip olmayan
firmalar arasinda gerc¢eklesmektedir. Karma yogunlagsmanin islem
maliyetlerindeki azalis sonrasinda olugmasi, piyasa etkinliginin
artmasina neden olmaktadir (Kaynak ve Ari, 2011: 39-58).

1.2. Yogunlasmaya Etki Eden Unsurlar

Olgek ekonomileri, endiistriye giris engeli, firma birlesmeleri,
ekonomik biiylime ve piyasa genislemesi, AR-GE faaliyetleri ve yeni
teknolojilerin  gelistirilmesi, finansal ve mali diizenlemeler,
yogunlagmaya etki eden baglica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Olgek ekonomileri, iiretim oOlgeginin biiyiimesi ile uzun donem
ortalama maliyetlerde azalis olmast durumu olarak ifade edilmektedir.
Olgek ekonomileri ile saglanan avantajlarla firmalarm maliyetleri
azalmakta; verimlilikleri yiikselmekte ve bdylelikle tiretim hacimleri
artmaktadir. Uretim seviyesinin yiikselmesi ile firmalarin pazar
paylar1 ve piyasa yogunlasma diizeyleri de artis gostermektedir.
Piyasadaki mevcut firmalarin, piyasaya yeni girecek firmalarn
engellemek amaciyla fiyat politikalarini uzun dénem ortalama
maliyetlerinin iizerinde belirlemeleri ise endiistriye giris engeli olarak
belirtilmektedir. Uygulanan bu politika, piyasanin oligopol goriiniim
sergilemesine neden olmakta; bdylelikle piyasadaki yogunlagma orani
da korunmaktadir. Ancak piyasadaki bir ya da birka¢ firmanin giris
engeli dolayisiyla sahip olduklar1 avantajlar, piyasadaki diger
firmalarla rekabet ederken kullanmalar1 halinde yogunlagsma orani
etkilenmektedir. Firmalarin aralarindaki rekabeti azaltip kar1 artirmak
amaciyla birlesme yoluna gitmeleri de yogunlasmayr etkileyen
faktdrlerden bir digerini olusturmaktadir (Ediz ve Onder, 2019: 25-
40).

Ote yandan, finansal ve mali diizenlemeler de yogunlasmay1
etkilemektedir. Son yillarda firma satin almak amaciyla olusturulmus
fon sirketlerinin sayis1 artmaktadir. Genellikle s6z konusu firmalar,
biliylime ihtiyact olan firmalar1t satin almaktadir. Satin alma
sonrasinda, yeni olusan firma 6l¢eginin biiyiimesi, firmalarin birlesme
oncesinde borglandiklart faiz oranindan ¢ok daha diisiik maliyetlerle
bor¢lanmalarina olanak vermektedir. Firmalara sunulan vergi
avantajlar1 da yogunlasma girisiminde etkili olmaktadir. Ozellikle,
gecmis y1l zararlarimin gelecek yil karlarindan diisiilmesi seklindeki
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vergi avantajlarindan faydalanmak amaciyla birlesme ve devralma
yoluna gidilmektedir (Celen, 2010: 16-20).

Ekonominin biiyiimesi ve piyasalarin geniglemesi durumunda,
firmalarin ekonomi genelindeki ve piyasadaki biiylimeye aym
diizeyde ayak uyduramamalari, yeni firmalarin piyasaya girmesine;
dolayisiyla firmalarin piyasa paylarinin azalmasina ve yogunlagma
diizeyinin diismesine sebep olmaktadir. AR-GE faaliyetlerinde
bulunma ve gelistirilen yeni teknoloji diizeyi, bir yandan {irlin
cesitliligi ve dretim miktarmi artirirken diger yandan iiretim
maliyetlerini diistirmektedir. Ayrica aym girdi miktari ile daha fazla
cikti elde edilmesini saglamast nedeniyle {iretimde rekabet
dstiinliigiinii artirmaktadir.  Piyasadaki giiclii ve tistiin teknolojiye
sahip olan firmalar, zaman i¢inde, piyasadaki teknolojik acidan yeterli
seviyede olmayan firmalarin piyasa disina ¢ikmasina veya
faaliyetlerini sonlandirmasina neden olmaktadir. Bu durum, piyasa
yogunlagsma diizeyinin teknolojik agidan iistiin olan firmalarin lehine
gelisim gdstermesini saglamaktadir (Onder, 2016: 179-208).

1.3. Yogunlasmann Ol¢iimii

Piyasa yogunlagma diizeyinin Ol¢lilmesi i¢in kullanilan birgok
endeks bulunmaktadir. (CRy), HHI, Rosenbluth Hall Tideman
endeksi, Hannah ve Kay endeksi, Hause endeksi, kapsamli
yogunlasma endeksi, Entropi endeksi ve hakimiyet endeksi,
yogunlagma Olglimlerine aracilik eden baslica endeksler arasinda
bulunmaktadir. CR;, ve HHI, dlgiimlerde en ¢ok kullanilan endeksler
arasinda yer almaktadir.

a-K-Banka Yogunlagma Endeksi (CRy,)

CR;, basit ve smirl veri gerektirmektedir. Endeks, piyasadaki
en biiyiik k tane bankanin piyasa pay1 toplamini dikkate almakta; ¢cok
sayidaki  kiicik  bankanin  yapisindaki  degisimleri  hesaba
katmamaktadir.

k

CRkZZSiJ O<CRk<1, S1 2"'25k2"'25n
i=1

)

Endeks hesaplanirken belirlenen k degeri i¢in olusturulmus bir
referans bulunmamakta olup genellikle ilk dort ya da sekiz banka
Ol¢iime katilmaktadir. Endeks "0" ile "1" arasinda degerler almaktadir.
Teorik olarak, piyasada birbirine yakin pazar payma sahip sonsuz
sayida banka bulunmasi halinde, bagka bir ifade ile tam rekabet
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sartlarinda, endeks degeri yaklagik "0" olurken; monopol durumunda
ise endeks "1" e esit olmaktadir. Eger piyasa esit biiyiikliikte k adet
bankadan olusuyorsa endeks degeri asagidaki sekilde gdsterilmektedir
(Coskun vd., 2012: 80-87).

k k
1 k
CRe=) Si=) 2=y
i=1

i=1

@)
Caligmada, esas alinan gostergelerdeki en biiyiik ilk 4 banka
Olctimlenerek (CRy, k = 4), ilgili gostergenin piyasa yapisi ortaya
konulmaktadir. CR ,'de, Olglim degerlerine gore piyasa yapilari,
asagida belirtildigi sekilde olusmaktadir (Deniz ve Isik, 2011: 57-78).

CR 4<% 40 — Tekelci Rekabet

CR 4, >% 40 — Oligopol

% 40< CR 4 <% 60— Zay1f Oligopol
CR 4>% 60 — Kuvvetli Oligopol
CR{ =% 100 — Monopol

3)

b-Herfindahl - Hirschman Yogunlagma Endeksi (HHI)

HHI ise kuramsal agidan en ¢ok kullanilan, diger endekslerle
karsilastirma yapmak i¢in ozellikle tercih edilen, en 6nemli piyasa
yogunlagsma endekslerinden biri olarak kabul edilmektedir. Herfindahl
ve Hirschman tarafindan yapilmis olan calismalar sonucunda
asagidaki seklini alan HHI, mevcut haliyle halen kullanilmaya devam
etmektedir.

k

HHI = zsf

i=1

4

Denklemden de goriildiigii gibi biitlin bankalar dl¢iimlemeye
katilmakta ve bliylik bankalara daha biiyiikk bir agirlik katsayisi
verilerek biiyiik bankalarin, endeks degeri iginde 6nemli bir yere sahip
olmasi saglanmaktadir. Endeks, sektordeki banka sayisi arttik¢a banka
sayisindaki degismelere giderek daha duyarsiz hale gelmektedir
(Hazar vd.,2017: 41-68). HHI degeri, piyasada bulunan firma
paylarmin karelerinin toplami alinarak belirlenmekte; 0-10,000 arasi
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degerler almaktadir. Bu degerin sifira yaklagmasi, birbirine yakin
piyasa payma sahip cok sayida bankanin varligini ifade etmektedir.
Dolayisiyla HHI degerinin 199'dan kiiclik olmasit tam rekabet
piyasasina; 10,000 olmasi ise monopol piyasaya isaret etmektedir.
HHI deger araliklarina gore piyasa yapilar1 asagidaki gibi
sekillenmektedir (Oksiizler ve Bayir, 2014: 94-112).

0<HHI<199— Tam Rekabet
200<HHI<999— Zay1f Oligopol
1,000<HHI<1,799— Giiglii Oligopol
1,800<HHI<10,000—Monopol

2. Literatiir Arastirmasi

Literatiirde, bankacilik piyasa yapisini inceleyen g¢aligmalar
bulunmakta olup Korkmaz, Erer ve Erer, (2016: 142-143)
calismalarinda, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 19
bankaya ait 2007-2014 donemi verilerini esas almigtir. Sermaye
yeterliligi degiseni yardimiyla yogunlagma ve finansal kirilganlik
arasindaki nedensellik baginin varligim1 belirlemeyi amaglamistir.
Calisma kapsaminda, panel klasik regresyon denklemlerinden,
Pearson korelasyon matrisinden ve Holtz-Eakin nedensellik
analizinden  faydalanmistir.  Calismada, sermaye  yeterliligi
degiskeninin hem kisa hem de uzun donemde, finansal kirilganligi
belirleyici bir unsur oldugu; yogunlagmanin kirilganligi, kirilganligin
da yogunlasmay etkiledigi sonucuna varmistir.

Al-Muharrami, (2009: 178-179) c¢alismasinda, 1993-2002
doneminde Katar bankacilik piyasasimin tekel giiciinii arastirmistir.
Analizinde Panzar Rosse 'H Istatistigi' testi ile K-banka yogunlagsma
ve Herfindahl-Hirschman yogunlagsma endekslerini kullanmustir.
Analiz sonuglarina gore Katar bankacilik sektoriinde yogunlagmanin
cok yiiksek oldugu ve piyasa yapisinin 'monopolcii rekabet' niteliginde
oldugu sonucuna ulasmustir. Bu dogrultuda, Katar Merkez Bankasi'nin
biiyiik bankalar arasindaki birlesmeler konusunda ¢ok dikkatli
davranmasi geregini vurgulamistir. Ayrica bankalarin ilave yeni sube
acma uygulamasimi sonlandirmalarini da énermistir.

Memic, (2015: 85) c¢alismasinda, Bosna-Hersek bankacilik
piyasasinin yapisi, uzun vadeli dengesini ve anayasal kurumlarini
arastirmay1 ve ayni zamanda 2008-2012 yillar1 arasinda bankalarin
tekel gliciinii incelemeyi amaclamistir. Calismasinda, K-Banka
yogunlagsma ve Herfindahl-Hirschman endeksi dl¢iimlerini ve Panzar-
Rosse 'H-Istatistigi' kullanmustir. CR, ve HHI endekslerini kullanarak
gergeklestirdigi  analizinde, Bosna-Hersek bankacilik piyasasinin,
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yogunlagma egiliminde orta derecede konsantre bir pazara sahip
oldugu; Panzar-Rosse ‘“H-istatistigi” verilerine goére de Bosna-
Hersek'teki bankalarin pazar segmentine bagli olarak tekel veya
tekelci rekabet altinda faaliyet gosterdigi sonucuna ulagsmustir.

Uzgoren ve Tarhan, (2012) c¢alismalarinda CR, ve HHI
endeksleri araciligiyla bilanco biiyiikligii degiskenini kullanarak Tiirk
bankacilik piyasasinin yapisini belirlemeyi amacglamistir. Calismada,
Tirk bankacilik piyasasindaki yogunlagmanin, Chamberlin'in
monopolcii  rekabet igin olusturdugu grup modelinin temel
varsayimlari ile biiyiik Olglide ortiistiigii sonucuna ulagmustir. Piyasa
yapisinin, halen satin alma ve birlesmelere olanak tanmidigim
vurgulamistir.

Ozcan ve Ciftgi, (2015: 3) calismalarinda, Tiirkiye'de mevduat
bankaciliginda yogunlagma ile karlilik iligkisini ampirik analiz
cercevesinde incelemistir. Caligmaya Tiirk bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren 24 mevduat bankasini katarak panel veri yontemini
kullanmistir. Calismada, bankalarin karliligi ve piyasa payi arasinda
pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu; mevduat bankaciliginda
rekabetin yiiksek oldugu ve karliligin temel olarak bankalarin
performanst dogrultusunda olustugu sonucunu elde etmistir.

Schaeck, vd., (2009: 711-712) caligmalarinda, 45 iilkede
bankacilik piyasasinin rekabet diizeyini Panzar-Rosse modeli
cercevesinde ele almistir. Calisma sonucunda, bankalar arasindaki
rekabet artisinin piyasa istikrarim artirdigini; daha rekabetci bir
bankacilik piyasasinin yasanabilecek sistemik bir kriz karsisinda daha
giiclii kalabilecegini belirtmistir.

Tagkin, (2015: 196-200) c¢aligmasinda, 2003-2013 donemi
icin, Tiirk bankacilik sektoriinde finansal istikrar ve rekabet iligkisini
analiz etmistir. Caligmada, sektoriin saglamlik endeksini hesaplayarak
Panzar-Rosse modeli yardimiyla rekabet seviyesini Ol¢limlemistir.
Sektordeki yogunlagmayi ve yabanci bankalari, ¢alismaya kontrol
degisken vasfiyla eklemistir. Calisma sonucunda, finansal istikrarin
gerek kisa gerekse uzun donemde rekabeti diisiirdiigiine; yabanci
bankalarin uzun donemde finansal istikrar1 artirdigina; yogunlasma
oranlarinin rekabete anlamli etki yaptigina isaret etmistir.

Karakaya ve Atukalp, (2019: 90-91) ¢alismalarinda, rekabetin
Tirkiye'deki mevduat bankalarint etkileme diizeyini incelemeyi
amaglamistir. Veri setini; 2002-2018 donemini ve 25 mevduat
bankasina ait degiskenleri kapsayan dengeli panel veriden
olusturmustur. Tiirk bankacilik piyasasindaki rekabetin, mevduat
bankalarinin aktif karlilik oranm1 ve 0z sermaye karlilik oranim
yiikselttigi sonucuna ulagmustir.
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Akar ve Cicek, (2007: 181) caligmalarinda, 1998-2006
doneminde, Tiirk bankacilik piyasasindaki mevduat bankalarinin
yogunlagsma seviyesini, en biiyiik aktif biiyiikliige sahip 5 bankanin
sektor toplamindaki paylarini belirleyerek analiz etmigtir. Calisma
sonucunda, yogunlagma oraninin, 2001 krizi sonrasinda artig
gosterdigini; 2006 yili itibariyla % 65 seviyesine ulastigini ifade
etmigtir. 2001 krizinin akabinde bankacilik piyasasinda faaliyet
gosteren banka sayisimnin azalmasiyla merkezilesme egiliminin
arttigini; piyasada kalan bankalarin miisteri adedinde artig
gercgeklestigini; piyasada yiiksek dereceli yogunlasma olustugunu dile
getirmistir.

Bikker ve Kaaf, (2002) calismalarinda, Avrupa ve diger
kitalarda bulunan toplam 23 iilkenin bankacilik piyasalarindaki
yogunlagma seviyesini ve yogunlagsma-rekabet iliskisini Panzar-Rosse
ve Bresnahan modelleri araciligiyla incelemistir. Analiz sonucunda;
Avrupa'daki rekabet seviyesinin ABD, Kanada ve Japonya gibi
iilkelerden daha giicli goriindiigiinii belirtmistir. Ayrica calisma
kapsaminda, her iilke i¢in banka biiyiikliikleri agisindan ii¢ alt pazar
tanimladiklarin1  ve rekabet derecelerini tahmin ettiklerini; bu
dogrultuda kiigiik bankalarin, biiylik bankalardan daha az rekabetci
kosullar altinda faaliyet gosterdiklerini ifade etmistir. Avrupa Birligi
iilkelerinde mevduat ve kredi piyasalarinda rekabet diizeyinin yiiksek
olduguna isaret etmistir.

Calmasur ve Dastan, (2016: 363-377) caligmalarinda, Tiirk
bankacilik piyasa yapist ve karlihik arasindaki iliskiyi; toplam 42
bankaya ait 2001-2014 donemi verilerini kullanarak farkli hipotezler
cercevesinde analiz etmistir. Incelemesi sonucunda, Tiirk bankacilik
piyasasinda goreli-piyasa-giicii, yapt davramis performans ve etkin
yap1: Ol¢ek etkinligi hipotezlerinin kismen; rahat yasam hipotezinin
ise gii¢lii bir bi¢imde gegerli oldugunu dile getirmistir.

Kurul, (2011: 1-6), ¢alismasinda, Tiirk bankacilik piyasasinin
yapisint kredi ve mevduat degiskenlerini esas alarak incelemistir.
Kredi degiskenini tiirlerine gore, sektdrel ve bolgesel bazli; mevduat
degiskenini ise tiirlerine gore ve bolgesel bazli olarak analizine
eklemistir. Calisma sonucunda, kredi piyasasinin mevduat piyasasina
gore daha rekabet¢i oldugunu; kredi piyasasinda ticari ve konut
kredilerine yonelik rekabetin daha yiiksek seviyede gerceklestigini
belirtmistir.
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3. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Finansal Sistemdeki Yeri
ve Onemi

Tirkiye'de finansal sistem; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB), bankalar, diger finansal kuruluslar1 (finansal
kiralama, faktoring, finansman sirketleri), sermaye piyasasi
kuruluslar1 (menkul kiymet yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim
ortakliklar, emeklilik yatirim fonlari, portfdy yonetim sirketleri,
girisim sermayesi yatirim ortakliklari, halka acik sirketler, Takasbank,
sigorta ve reaslirans sirketleri, sosyal giivenlik kurumlar1 ve yetkili
doviz biirolar1), Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST)'den olusmaktadir (Sahin, 2016: 487-553).

Tablo 1'de de yer aldig1 gibi %83 ile finansal sistem iginde en
biiylik paya sahip olan bankacilik sisteminin, ekonomiye bir¢ok
katkist bulunmaktadir. Aracilik fonksiyonu, so6z konusu katkilarin
basinda gelmektedir. Bankalarin aracilik fonksiyonu kapsaminda, fon
fazlas1 olanlar olarak tanimlanan tasarruf sahipleri ile fon ihtiyaci
olanlar olarak adlandirilan kredi talep edenler bir araya gelmekte;
mevduat toplama ve kredi verme faaliyetleri gerceklesmektedir. Ote
yandan bankalar, kredi verme faaliyeti ile yatirnmlarin ve tiiketimin
finansmanini saglarken; ekonomik biiylimeye, igsizligin azalmasina ve
de vergi gelirlerinin artigina katki saglamaktadir. Bankalar, finansal
gelismislik ve finansal istikrarin saglanmasi konusunda da oncii rol
iistlenmektedir. Ozellikle 6z kaynaklarin yeterli oldugu, istenilen
karlilik seviyesine ulagsabilen bankacilik sektorlerinin var oldugu
ekonomilerde, yabanci yatirimlara olan bagimhilik azalmaktadir
(Kartal, 2018: 5-27).

Tablo 1: Tiirkiye'de Finansal Kuruluslarin Aktif Biiyiikligi:

2018 _
Toplam I¢indeki

Sektor Tutar (Milyar TL) Pay (%)
Bankalar 3,867 83
Portfoy Yonetim Sirketleri 167 4

Sigorta Sirketleri 171 4

Igsizlik Sigortast Fonu 127 3
Emeklilik Yatirim Fonlart 91 2
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 77 2
Finansal Kiralama Sirketleri 69 1
Faktoring Sirketleri 35 1
Finansman Sirketleri 40 1
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Araci Kurumlar 25 1
Reasiirans Sirketleri 5 0
Girigim Sermayesi 1 0
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar: | 1 0
Toplam 4,674 100

Kaynak:(TBB, 2019a). (Erisim Tarihi: 16.11.2019).

Bankalarin  diger katkilar1  arasinda; asimetrik  bilgi
problemlerinin  ¢oziilmesi, oOl¢ek ve kapsam ekonomilerinden
faydalanilmas1 ve 6deme sistemlerinin etkinliginin arttirilmasi yer
almaktadir (Yagcilar, 2011: 5-10). Ayrica, ekonomi genelinde etkili
bir para politikasinin gergeklesmesi de bankalar araciligiyla
gerceklesmekte; ekonomide para tiretimi TCMB ve mevduat bankalari
tarafindan saglanmaktadir. Bankacilik sistemi, dig ticaretin fonlanmast
ve dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesine de olumlu etkide
bulunmaktadir (Sahin, 2016: 487-553).

2019 yili Aralik ay1 verilerine gore Tiirk bankacilik piyasast;
34 mevduat, 13 kalkinma ve yatirim, 6 katilim bankasi olmak {izere
toplam 53 banka, 11.374 sube sayist ve 204.626 calisan sayisi ile
faaliyet gostermektedir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
[BDDK], 2019). Tiirk bankacilik piyasasinin aktif biiyiikligi 2018
yili sonunda 3.867 milyar TL'ye ulasmis olup aktif biiylikligiin
Gayrisafi ~ Yurtici Hasila (GSYIH)'ya oram %104 olarak
gerceklesmistir. Tablo 2'ye gore, 2014 yilinda 1,994 Milyar TL olan
piyasanin aktif biiytikligii, 2015 yilinda %20 oraninda artarak 2,400
Milyar TL'ye; 2016 yilinda %13 artarak 2,731 Milyar TL'ye, 2017
yilinda %19 artarak 3,258 Milyar TL'ye yiikselmistir. Toplam
aktiflerin GSYIH'e orani ise 2014 yilinda %114, 2015 yilinda %121,
2016 ve 2017 yillarinda %105 seviyesinde gerceklesmistir. Piyasanin
krediler toplami, 2014 yilinda 1.185 Milyar TL iken 2018 y1l1 sonunda
2.394 Milyar TL'ye ulasnustir. Ayni yil toplam kredilerin GSYIH
icindeki pay1 %65 diizeyinde bulunmustur. 2014 yilinda 987 Milyar
TL seviyesinde bulunan toplam mevduatlar ise 2018 yilinda 2.036
Milyar TL'ye yiikselirken GSYIH payr da %S55'e ¢ikmustir (TBB,
2019a).
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Tablo 2: Tirk Bankacilik Piyasasinin Aktif, Kredi, Mevduat
Tutarlar1 ve GSYIH'e Oranlart: (2014-2018)

. . Mevduat/

Akl ipesyin | K99 greaigsyin | eV Goyin
Yil (Milyar Oram (%) (Milyar Oram (%) (Milyar Oram

TL) ° TL) ° TL)

(%)

2014 1,994 114% 1,185 61% 987 48%
2015 2,400 121% 1,497 64% 1,245 53%
2016 2,731 105% 1,747 67% 1,454 56%
2017 3,258 105% 2,112 68% 1,711 56%
2018 3,867 104% 2,394 65% 2,036 55%

Kaynak:(TBB, 2019a). (Erisim Tarihi: 16.11.2019).

Tiirk bankacilik sektoriiniin finansal sistem icerisindeki yer ve
Onemi, sektoriin yogunlagsmasina etki eden ya da etme ihtimali olan
unsurlarin da sektor 6zelinde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Bu dogrultuda; sektorde yasanan birlesmeler ve gelistirilen yeni
teknoloji diizeyi, 6n plana ¢ikan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bankacilik sektoriiniin iginde bulundugu rekabet ve etkinlik
anlayisi, bankalarin faaliyetlerini farkli cografi bolgelere dagitarak
genislemelerine etkide bulunmaktadir. S6z konusu etki, bankalarin
hem yurt i¢i hem de yurt disinda sube aglarinin genislemesi, finansal
topluluklarin bankalarla ve sektor disindaki firmalarla birlesmesi ile
sonu¢lanmaktadir. Bu egilimin en 6nemli nedeni diinyada giderek
artan ve sertlesen rekabet ortaminda basarili olabilmek i¢in bankalarin
artik  kendilerini  biliylikk olmak zorunda  hissetmelerinden
kaynaklanmaktadir.  Bankacilikta yasanan birlesmeler, artan
yogunlagma ile rekabetin azabilecegi ihtimalini ylikseltmektedir
(Yagcilar, 2011: 68).

Tablo 3'de, Tirk bankacilik sektoriinde 2001 sonrasinda
yasanan ve ayni zamanda iktisat literatiiriinde 'yatay yogunlagma'
olarak adlandirilan yogunlagma tiiriine 6rnek teskil eden baglica banka
birlesmeleri gosterilmistir. 2001 yilina kadar tam rekabetin
saglanamamis olmasi, halka aciklik oraninin diigiik olmasi gibi
nedenlerle banka birlesmeleri yasanmamis olsa da kriz sonrasi
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yeniden yapilandirma programi ile banka birlesmelerine iligkin yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler ile birlesmeleri artirmak
amaciyla vergi tesvikleri getirilmis; bu tesvikler ile sorunlu olan
bankalarin goniillii satin almalar1 gergeklesmistir. 2001 krizi
sonrasinda; teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve rekabetci bir
ortamin olugmasini saglayan diizenlemeler ile bankacilik sektoriinde
rekabet artmigtir. Enflasyonun ve reel faiz oranlariin diismesi, kamu
kesimi borglanma gereksiniminin azalmasi gibi nedenler ile bankalar
gelencksel bankacilik faaliyetlerine yonelmistir. Yasanan gelismeler
sonucunda bankalarin net faiz marjlar1 daralmis; sektorde yasanan
rekabet nedeni ile bu marj daha da asagi ¢ekilmistir. Yaganan siire¢
sonucunda, iiriin ¢esitliligi ve kalitesi yaninda fiyat odakli rekabet de
artmig; diisen kar marjlarin1 telafi etmek i¢in bankalar birlesme
yoluyla 6lgegi biiylitme, maliyetleri kontrol etme ve islem hacmini
artirma gibi stratejilerle karliliklarmi korumaya c¢alismistir. Bu
kapsamda, 2001-2011 doneminde, toplam 11 birlesme yasanmus;
toplam 22 banka birlesme kapsamina dahil olmus ve bu gelismeler
sonucunda sektordeki toplam banka sayisti 11 adet azalmistir
(Giindogdu, 2016: 357-358).

Tablo 3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Birlesmeler

Birlesen Kuruluslar Birlesme Sonras1 Unvan Tarih
Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. ve .

T.C. Ziraat Bankasi A.S. T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 09.07.2001
Tekfen Yatirim ve Finansman

Bank A.S. Ve Bank Ekspres A.S. Tekfenbank A.S. 18.10.2001
Morgan GuarantyTrusyCo. ve

The Chase Manhattan Bank The Chase Manhattan Bank 10.11.2001
Birlesik Tiirk Korfez Bankasi

A.S. Ve Osmanli Bankas A.S. Osmanli Bankas1 A.S. 29.08.2001
Osmanli Bankasi A.S. ve T. .

Garanti Bankasi A.S. T. Garanti Bankas1 A.S. 11.12.2001
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

A.S. ve Sinai Yatirim Bankasi TSKB A.S. 27.03.2002
A.S.

Finansbank A.S. ve Fiba A.S. Finansbank A.S. 03.04.2003
CreditLyonnais SA ve . .

CreditAgricolelndosuez T.A.S. CreditAgricolelndosuez T.A.S. 03.03.2004
Ak Uluslararas1 Bankas1 A.S. ve

Akbank T.A.S. Akbank T.A.S. 09.09.2005
Kogbank A.S. ve Yap1 Kredi .

Bankasi A.S. Yap1 Kredi Bankasi A.S. 28.09.2006
Fortlsbar}k A.8. ve Tiirk Tiirk Ekonomi Bankas1 12.02.2011
Ekonomi Bankasi

Kaynak:(BDDK, 2011). (Erisim Tarihi: 07.03.2020).
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Teknolojik  gelisim  seyri, bankacilik  sektdriindeki
yogunlagsmaya etki eden bir diger unsuru olusturmaktadir. Bankacilik
sektoriinde bilgisayar teknolojisindeki gelismeler ve uyarlanmasinin
pahali olmas1 ve yine iletisim yontemlerinin gelismesi, yogunlagma
hareketini tegvik etmektedir. Bankalar, yogunlagsma sonucu olusacak
maliyet diisiisleri, prodiiktivite artislar1 nedenleriyle de yogunlasmaya
gitmektedir (Parasiz, 2000: 9). Piyasa yogunlasma diizeyinin
teknolojik agidan {istiin olan bankalarin lehine gelisim gostermesi
nedeniyle Tiirk bankacilik piyasasinda, inovatif uygulamalara yonelik
rekabet giderek artmaktadir. Ozellikle diinyanin dev bankacilik
gruplarmin Tiirkiye pazarina girmesi ve piyasadaki yabanci sermayeli
banka paymin artmasi ile teknolojik yenilige dayali rekabetin daha da
hiz kazandigr goriilmektedir. Artan rekabet sonucunda bankacilik
iriinlerindeki ¢esitlilik ve kalitenin artmasi, banka miisterileri
icerisinde elektronik mecralara yatkin olan geng niifus payinin yiiksek
olmas1 ve miisterilerin dijital kanallar1 kullanma istekleri, Tiirkiye'de
elektronik bankaciligin gelisimine etki eden faktorler arasinda yer
almaktadir.

Elektronik  bankacilik; maliyetlerin  diisiiriilmesi, bilgi
toplumunun taleplerinin karsilanmasi, teknoloji rekabet iistiinliigiiniin
kazanilmas1 ve stratejik seviyede etkin kararlar verilebilmesi gibi
maddi amaglar g6z Oniinde bulundurularak, giiniimiiziin teknolojik
olanaklarmin bankacilik faaliyetleri i¢in uygulanmasi, gelistirilmesi ve
bu ¢alismalar sonucunda elde edilen iiriin ve hizmetlerin timii olarak
tammlanmaktadir. Elektronik bankacilik; zaman ve yer simirsizligi
saglamakta, hizmet kalitesini artirmakta ve ayni zamanda maliyet
avantaj1 yaratmaktadir. Teknoloji, isgiicli ve banka gevresi elektronik
bankaciligin  temel Dbilesenlerini  olusturmaktadir.  Elektronik
bankaciligin baslica kanallar1 arasinda ise internet bankaciligi, ATM
ve telefon bankaciligi bulunmaktadir (Kaya, 2015: 489-497).

Tablo 4, elektronik bankaciligin Tiirkiye'deki gelisimini net
bir sekilde ortaya koymaktadir. 2019 yilsonu itibariyla internet
bankaciligini aktif kullanan miisteri sayisinin 11.984.716'ya, mobil
bankacilig1r aktif kullanan miisteri sayisinmm 40.300.148'e ulagtifi
goriilmektedir (TBB, 2019b). Piyasa genelindeki toplam ATM
sayisinin  53.024, toplam POS sayisinin ise 1.599.481 seviyesine
cikmas1 dikkat ¢ekmektedir. 2014 yilinda 105.513.424 olan ATM
kart1 sayisinin 2019 yili sonunda % 57 oraninda arttig1; kredi karti
sayisinin ise 2014 yilinda 57.005.902 iken 2019 yilinda 69.825.826
diizeyine geldigi tespit edilmektedir. S6z konusu verilerdeki gelisim,
banka miisterilerinin ve dolayisiyla bankalarin dijital egilimlerinin
hizla arttigina isaret etmekte; dniimiizdeki yillarda inovasyona yonelik
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rekabetten TUstiin ¢ikacak olan bankalarin lehine gelisebilecek
yogunlagsma ihtimaline de vurgu yapmaktadir (Bankalararasi Kart
Merkezi [BKM], 2019).

Tablo 4: Elektronik Bankacilikta Seg¢ilmis Veriler: (2014-

2019)
Internet Mobil
Bankaciigy | Bankacihk Kredi
il | Akf AKtif ‘;‘:1:;11 g&;l"l:/sllKartl l;;)il Karti
Miisteri Miisteri y y y Sayis1

Sayisi(*) Sayisi1(*)
2014 | 14,315,056 |6,711,360 |45,576 | 105,513,424 | 2,191,382 | 57,005,902
2015 | 17,420,451 12,164,368 | 48,277 | 112,383,854 | 2,158,328 | 58,215,318
2016 |20,398,627 19,217,598 | 48,421 | 117,011,685 | 1,746,220 | 58,795,476
2017 | 13,125,178 | 21,518,768 |49,847 | 131,593,443 | 1,656,999 | 62,453,610
2018 | 12,544,102 |31,029,892 |51,941 | 146,375,337 | 1,586,747 | 66,304,603
2019 | 11,984,716 |40,300,148 |53,024|166,211,057 | 1,599,481 | 69,825,826
Kaynakl1(*):(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019).
Kaynak2:(BKM,2019). (Erisim Tarihi: 08.03.2020).

Tirk bankacilik sektoriinde gegmis yillarda gerceklesen ve
ontimiizdeki yillarda da olusma ihtimali olan yogunlasma adimlari,
sektorlin finansal sistem icindeki biiylikliigli nedeniyle, ekonominin
kirilganlhigr agisindan da 6nem tasimaktadir. Nitekim, bankalararasi
bagimliligin st seviyede olmasi ve herhangi bir sebeple bir bankanin
sistem digina ¢ikmasi, diger tiim bankalar1 hatta tiim ekonomiyi
etkilemektedir. Sistemik risk olarak ifade edilen bu durumun
gerceklesmemesi igin bankacilik piyasasinda pazar payi yiiksek olan
bankalarin belirlenerek sektdrdeki gilincel yogunlasma durumunun
analiz edilmesinde fayda bulunmaktadir (Kartal, 2018: 5-27).

4. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Yogunlagsma Ol¢iimii

Calisma kapsaminda, Tiirk bankacilik piyasasinin yogunlasma
ol¢iimil, CR, ve HHI endeksleri araciligiyla gerceklestirilmis; 1999-
2018 doneminde Aralik ayi, 2019 yilinda ise Haziran ayma ait
istatistiki veriler esas almmustir. Tiirkiye Ozel Finans Kurumlar
Birligi'nin 2001 yilinda kurulmasi, Birlik unvaninin 'Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi' olarak 2005 yilinda degistirilmesi ve tiim bu
gelismelerin esas aldigimiz donemin baslangig yili olan 1999'dan
sonra gerceklesmis olmasi nedenleriyle katilim bankalar1 6l¢tim
kapsaminda yer almamistir. TBB verileri kullanilarak mevduat
bankalar ile kalkinma ve yatirnm bankalarinin yogunlasma diizeyi
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Olglimlenmistir. Calismada kullanilan ve sekil 1'de belirtilen banka
sayilar1 da bu dogrultuda olusmustur (TBB, 2019b).

100 g7 oo
00 781 79
80 Wl =

Banka Sayis1

Yillar

Sekil 1: Caligmada Kullanilan Banka Sayisi: (1999-2019).
Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019).

4.1. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin K-Banka Yogunlasma
Endeksine Gore Analizi

Caligmada, yogunlasma seviyesi; Tlirk bankacilik piyasasinda
faaliyet gosteren en bilylik ilk dort banka (CR,) i¢in 1999-2018
doneminde Aralik ay1, 2019 yilinda ise Haziran ayina ait TBB verileri
cercevesinde ve K-Banka yogunlasma endeksi araciligiyla
Olcililmiistiir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 ile mevduat bankalarina
ait aktif biiyiikligii, kredi ve alacaklar, mevduat, sube ve ¢alisan sayisi
basliklarina yonelik piyasa paylari, ¢aligmada kullandigimiz veri
gruplarini olusturmustur.

Aktif biiyiikliigii, bankalarin varlik performansint ifade
etmekte; piyasadaki biiylikliigiinii belirlemektedir. Likit aktifler (nakit
degerler ve TCMB, bankalar, para piyasasindan alacaklar ve zorunlu
karsiliklar), finansal wvarliklar, net krediler, duran aktifler (net
istirakler, bagli ve birlikte kontrol edilen ortakliklar ve maddi duran
varliklar) ve diger aktifler, bankalarin aktif biyiikliiglinii belirleyen
gostergeleri olusturmaktadir. Tablo 5'e gore; en biiyiik ilk dort
bankaya ait aktiflerin yogunlasma diizeyi, 1999 yilinda 0,40 iken 2002
yilt ve sonrasinda 0,50'nin {lizerine ¢ikmuig; 2005 ve 2009 yillarinda
0,55 ile en yiiksek seviyesine ulasmistir. 2010 yili itibariyla
yogunlagsma azalmaya baglamis; 2013-2019 déneminde de 0,46-0,49
bandinda seyir gostermistir.
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Tablo 5: Tirk Bankacilik Piyasasina Ait CR,Yogunlagsma
Endeksi Degerleri: (1999-2019)

v g:i(;iéldﬁgﬁ f::c(];k‘igr Mevduat g:ly)lesl g:;?s?n
1999 | 0.40 0.39 0.45 0.46 0.45
2000 | 0.41 0.38 0.45 0.45 0.46
2001 | 0.47 0.46 0.48 0.56 0.53
2002 |0.50 0.47 0.52 0.52 0.47
2003 |0.52 0.46 0.54 0.53 0.54
2004 | 0.51 0.45 0.55 0.55 0.55
2005 |0.55 0.48 0.57 0.52 0.45
2006 | 0.53 0.50 0.55 0.50 0.46
2007 |0.53 0.49 0.55 0.47 0.44
2008 | 0.53 0.49 0.56 0.46 0.43
2009 |0.55 0.46 0.57 0.46 0.44
2010 | 0.54 0.47 0.58 0.46 0.44
2011 |0.52 0.48 0.53 0.46 0.45
2012 |0.50 0.47 0.52 0.46 0.44
2013 | 0.49 0.47 0.50 0.45 0.42
2014 | 0.48 0.46 0.49 0.45 0.42
2015 | 0.48 0.46 0.50 0.46 0.44
2016 | 0.47 0.46 0.49 0.47 0.45
2017 | 0.46 0.46 0.50 0.48 0.45
2018 | 0.46 0.47 0.51 0.49 0.45
2019 | 0.47 0.48 0.51 0.48 0.45

Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019). (Yazar
tarafindan olusturulmustur.).

Krediler, bir bankanin elde edecegi bilgiler sonucunda gergek
ya da tiizel kisilere yasalar, i¢ kurallar ve kendi kaynaklarmi goz
Oniinde tutarak belli bir teminat karsiliginda ya da teminatsiz olarak
para, teminat ya da kefalet verme seklinde tamidigi limit olarak
tanmimlanmaktadir. Krediler nitelikleri acisindan, nakdi ve gayrinakdsi;
vadeleri agisindan kisa, orta ve uzun vadeli; teminatlar1 agisindan
teminath ve teminatsiz, izin agisindan sube yetkili ve otorize; kaynak
acgisindan banka kaynagindan kullandirilan, reeskont ve dig kaynakli
krediler; kullanma amaci agisindan bireysel ve ticari krediler olarak
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simiflandirilmaktadir (Kaya, 2015: 277-285). Kredi ve alacaklarda,
1999 yilinda 0,39 olan yogunlasma egilimi, 2001 yili itibarryla 0,40
olan kritik sinirin iizerine ¢ikmis; piyasa yapist tekelci rekabetten
zayif oligopole donmiistiir. Aymi alt piyasada, yogunlagma diizeyi
2006 yilinda 0,50'ye yiikselmis; 2007 itibartyla tekrar diisiise gecerek
2019 yilina kadar 0,46-0,50 bandinda hareket etmistir.

Mevduat, istenildigi zaman veya belli bir vade sonunda geri
almmak {izere gergek ve tiizel kisiler tarafindan bankalara ya da bu
konuda yetkili kuruluglara Tiirk Lirasi/yabanci para olarak yatirilan
paralar olarak tamimlanmaktadir (Kaya, 2015: 225). Tasarruf
mevduati, resmi kuruluslar mevduati, ticari kuruluslar mevduati,
bankalar arast mevduat ve diger kuruluglar mevduatindan
olugmaktadir. Ayrica vadelerine gore de vadesiz, vadeli, ihbarli ve
birikimli mevduat olarak siniflandirilmaktadir (Parasiz, 2011: 176-
183). Bankalarm topladiklari mevduat agisindan piyasadaki
yogunlagsma durumu incelendiginde, 1999 ve 2000 yillarinda 0,45 iken
2002 itibariyla hizla artig gdstermis; 2005 ve 2009 yillarinda 0,57,
2010 yilinda 0,58 diizeyine kadar ylikselmistir. Ancak 2011 ve
sonrasinda, ilk dort bankanin mevduata iliskin yogunlasmas: diisiis
gdstermistir. Ilk dort banka disindaki bankalarin topladiklart mevduat
tutart artmistir. Bu durum, mevduat alt piyasasinin, analiz edilen diger
alt piyasalarla karsilastirildiginda, yogunlagsmanin en yogun oldugu alt
piyasa olma 6zelligini degistirmemistir.

Sube ve calisan sayilarina yonelik alt piyasalarda, ilk dort
bankanin yogunlagma egilimi, 2001 yili itibariyla Once artmustir;
ancak 2007 ve sonrasinda sube sayisi; 2005 ve sonrasinda da ¢alisan
sayis1 bashiginda azalis egilimi gdstermistir. Ilk dért banka disindaki
bankalarin sube ve personel sayilarim1 artirmalari, yogunlagma
diizeyini azaltmustir.

Genel olarak tiim alt piyasalarda, Kasim 2000 ve Subat 2001
krizleri sonrasinda Tirk bankacilik sektoriinde yasanan yapisal
degisimin etkileri goriilmistiir. Krizlerin akabinde uygulanmis olan
Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi (BSYYP)
cercevesinde, 0zel ve kamu bankalarinin ve de TMSF'ye devredilen
bankalarin yeniden yapilandirilmasi saglanmis; Bankalar Kanunu ile
sektor denetimine yonelik diizenlemeler yapilmistir. Tim bu
gelismeler sonucunda, sekil 2'de de yer aldigi gibi, 1999 yilinda 81
olan sektordeki kalkinma ve yatirim bankalar ile mevduat bankalar
toplam1 2004 yilinda 48'e diismiistiir. Bu durum ilk dort bankanin
yogunlagsma diizeyinin artmasina katkida bulunmustur. Ote yandan
2007 yili sonrasinda, sektdrdeki yabanci sermayeli banka paymin
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hizla artmig olmasi, ilk dort bankanin yogunlagsmasinin azalmasina
neden olmustur.
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Sekil 2:Tirk Bankacilik Piyasasina Ait CR, Yogunlagsma
Endeksi Degerleri: (1999-2019)

Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019). (Yazar
tarafindan olusturulmustur.).

Gergeklestirmis  oldugumuz CR, yogunlasma analizi
dogrultusunda; aktif biiyiikliigii, kredi ve alacaklar, mevduat, sube ve
calisan sayisi alt piyasalarinin, % 40 <CR,< % 60 araliginda
bulunmalart nedeniyle, zayif oligopol nitelikte oldugu tespit
edilmistir. Kredi ve alacaklar alt piyasasi, sadece 1999 ve 2000
yillarinda tekelci rekabet kategorisinde bulunmustur. Haziran 2019
verilerine gore, analize konu edilen gostergelerde, piyasadaki en
biiytik ilk dort banka tablo 6'da belirtilmistir.

Aktif biyilikliginde, piyasanin % 46,52'si, T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. (% 15,29), T.Is Bankas1 A.S. (% 10,84), T.Halk
Bankas1 A.S. (% 10,75), Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (% 9,64)
verilerinden olusmustur. Kredi ve alacaklarda, en biiylik ilk dort
bankanin toplam piyasa pay1 % 47,51 olup T.C.Ziraat Bankas1 A.S.
(% 16,08), T. Halk Bankas1 A.S. (% 10,96),T. Is Bankas1 A.S. (%
10,44),T. Vakiflar Bankast T.A.O. (% 10,03) CR, bankalarini
meydana getirmistir. Mevduat alt piyasasinin % 51,39'u, T.C. Ziraat
Bankast A.S. (% 17,59), T. Halk Bankast A.S.(% 11,81), T. Is
Bankasi A.S. (% 11,60) ve T. Garanti Bankasi A.S. (% 10,39)
tarafindan toplanan mevduat tutarindan ileri gelmistir.
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Tirk  bankacilik  piyasasindaki  sube sayisinm %
48,43"i CR, bankalarina ait verilerden olusmustur. T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. (% 17,03), T. is Bankas1 A.S. (% 12,61), T. Halk
Bankasi A.S. (% 9,61) ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. (% 9,18) sube
sayisinda en biiyiikk paya sahip ilk dort banka arasinda bulunmustur.
Calisan sayisinda ise piyasanin % 45,18'ini elinde bulunduran en
biiyiik ilk dért bankayr T.C. Ziraat Bankas1 A.S. (% 12.,88), T. Is
Bankasi A.S. (% 12,76), T. Halk Bankas1 A.S. (% 9,87) ve T. Garanti
Bankas1 A.S. (% 9,67) olusturmustur.

Tablo 6: Tiirk Bankacilik Piyasasinda CR, Bankalari: Haziran 2019

CR4 | Banka Aktif Biiyiikliigii Piyasa Pay1
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 15.29%
2 T. Is Bankas1 A.S. 10.84%
T. Halk Bankas1 A.S. 10.75%
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 9.64%
CR4 | Banka Kredi ve Alacaklar Piyasa Pay1
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 16.08%
T. Halk Bankasi A.S. 10.96%
T. Is Bankas1 A.S. 10.44%
4 T. Vakiflar Bankas: T.A.O. 10.03%
CR4 | Banka Mevduat Piyasa Pay1
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 17.59%
T. Halk Bankasi A.S. 11.81%
T. Is Bankas1 A.S. 11.60%
4 T. Garanti Bankas1 A.S. 10.39%
CR4 | Banka Sube Sayisi Piyasa Pay1
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 17.03%
T. is Bankas1 A.S. 12.61%
T. Halk Bankas1 A.S. 9.61%
T. Vakiflar Bankas: T.A.O. 9.18%
CR4 | Banka Calisan Sayisi Piyasa Pay1
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 12.88%
2 T. Is Bankas1 A.S. 12.76%
3 T. Halk Bankasi A.S. 9.87%
4 T. Garanti Bankas1 A.S. 9.67%

Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019). (Yazar
tarafindan olusturulmustur.).
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Haziran 2019 itibariyla CR, yogunlagma ol¢limiine gore, Tiirk
bankacilik piyasasinin genel kabul gérmiis gostergelerinde, kamu
bankalarinin piyasa paylar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, kamu
bankalari tarafindan alinan kararlar ve gergeklestirilen bankacilik
faaliyetlerinin gerek bankacilik sistemi gerekse iilke ekonomisine yon
verme potansiyelini agikca ortaya koymaktadir.

4.2. Tiirk Bankacihik Sektoriiniin Herfindahl-Hirschman
Yogunlasma Endeksine Gore Analizi

Calismada yogunlagma diizeyi, kalkinma ve yatirim bankalari
ile mevduat bankalarinin, 1999-2018 donemi Aralik ay1 ve 2019 yili
Haziran ayina ait aktif biiyiikliigii, kredi ve alacaklar, mevduat, sube
ve calisan sayist verileri dogrultusunda ve Herfindahl-Hirschman
yogunlagma endeksi araciligiyla dlgiilmiistiir. S6z konusu gostergelere
yonelik tiim istatistiki veriler TBB veritabanindan temin edilmistir.

HHI yogunlagsma endeksi, aktif biiyiikliiglinde, 1999 yilinda
638,79 iken 2002 sonrasinda hizla yiikselmis; 2009 yilinda 987,81 ile
en yiiksek seviyesine ¢ikmis; 2013 ve sonrasinda diisiis egilimine
girerek Haziran 2019 itibartyla 879,69 olarak gerceklesmistir. Aktif
blyiikliigii alt piyasasindaki yogunlasma, yillar arasinda inisli ¢ikish
bir goriiniim sergilemekle birlikte analiz edilen donemin tiim
yillarinda endeks, 1000'in altinda yer almus; piyasa yapisin
farklilastiran bir degisim yasanmamuistir. Kredi ve alacaklarda, 1999
yilinda 623,13 diizeyinde olan piyasa yogunlasmasi, 2005 yilinda
820,44 seviyesine ¢ikmig; 2011 yilinda 890,92 olmustur. Tablo 7'de de
belirtildigi gibi, 2012-2019 doéneminde, 842,70-887,36 bandinda
seyretmistir.

Tablo 7: Tiirk Bankacilik Piyasasina Ait HHI Yogunlasma
Endeksi Degerleri: (1999-2019)

vil gg;iigkliigii flr:cdz:kvlzenr Mevduat 22;2: g:;lss?n
1999 | 638.79 623.13 773.97 72370 | 803.83
2000 | 643.48 633.27 763.15 700.83 | 805.03
2001 | 836.36 789.16 879.04 1,002.69 | 1,017.33
2002 | 882.99 769.71 987.30 913.99  |832.98
2003 | 941.70 754.88 1,058.97 93536 | 82430
2004 | 948.83 758.99 1,13032 96927  |816.52
2005 | 980.53 820.44 1,10734 93397 | 787.43
2006 | 959.50 858.47 107221 91862 | 798.66
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2007 | 938.48 849.26 1,063.91 847.81 756.17
2008 | 948.30 869.00 1,071.77 812.10 748.59
2009 | 987.81 852.15 1,107.30 822.75 773.48
2010 | 974.62 878.46 1,132.69 835.23 780.85
2011 934.50 890.92 1,021.50 860.85 815.60
2012 | 91341 871.40 996.85 861.33 795.74
2013 | 879.53 851.98 970.33 857.04 785.90
2014 | 87043 848.10 944.00 867.28 781.71
2015 | 866.37 842.70 954.12 891.09 807.05
2016 | 863.22 854.10 962.36 929.90 819.94
2017 | 871.56 857.37 972.86 931.75 831.75
2018 [ 865.56 873.66 988.85 942.06 839.25
2019 [ 879.69 887.36 1,014.87 940.92 845.61

Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019). (Yazar
tarafindan olusturulmustur.).

Mevduat alt piyasasinda, ol¢iim yapilan donemde, piyasa
yogunlagmasi 6nemli Ol¢iide artmistir. 1999 yilinda 773,97 olan HHI,
2001 yilinda 879,04'e, 2002 yilinda 987,30'a yiikselmistir. 2003-2011
déneminde endeks, 1.000<HHI<1.799 araligia c¢ikmistir. Dolayisiyla
1999-2002 doneminde zayif oligopol, 2003-2011 déneminde giiglii
oligopol piyasa smifinda bulunmustur. Kasim 2000 ve Subat 2001
krizlerinin oncesi ve sonrasinda sorunlu bankalarin TMSF' ye
devrolmasi; tasarruf sahiplerinin banka se¢imlerinde daha 6zenli
davranmalarina ve giivenilir banka kavramini, yiiksek faiz politikasi
izleyen banka olgusuna tercih etmesine neden olmustur. Bu durum,
kamu bankalarinin piyasa paymi artirmistir. Piyasa paylar1 zaten
yiiksek diizeyde olan kamu bankalarinin paylarimi daha da
genigletmesi, HHI endeksine artis olarak yansimstir. 2012-2018
doéneminde 1.000 sinirinin altina inen endeks; Haziran 2019 verilerine
gore tekrar smirin iizerine ¢ikarak 1.014,87 diizeyine gelmistir.
Mevduatta, ¢ok kiigiik bir farkla da olsa Haziran 2019 itibariyla piyasa
yapisi giiglii oligopol lehine tekrar farklilagmistir.
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Sekil 3: Tiirk Bankacilik Piyasasina Ait HHI Yogunlagma
Endeksi Degerleri: (1999-2019)

Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019). (Yazar
tarafindan olusturulmustur.).

Sube sayisina yonelik yogunlasma, 1999 yilinda 723,70 iken
2001 yilinda 1.002,69'a yiikselmistir. Kriz sonrasi sektérde yasanan
devir ve birlesmeler, sube sayisina yonelik alt piyasanin sadece 2001
yilinda zayif oligopolden giiglii oligopole gegmesine sebep olmustur.
Ayni alt piyasada endeks, 2002-2006 doneminde, 913,99-969,27
bandinda hareket etmis; 2007 itibariyla diisiis egilimine girmistir.
2016 yili itibariyla 6zellikle yerli ve yabanci sermayeli 6zel bankalarin
sube kapatma kararlart sonucunda yogunlagma tekrar artmaya
baslamistir. Benzer yogunlagma seyri, calisan sayisini igeren alt
piyasada da goriilmistiir. Sube kapamalar1 bankalarin calisan
sayilarina da aym sekilde yansimistir. Sekil 3'e gore, 1999 yilinda
803,83 olan endeks, 2001 yilinda 1.017,33 diizeyine gelmis; 2002 yili
ve sonrasinda azalis egilimi gostermis; 2016'da tekrar yiikselmeye
baslamustir.

Tablo 8: Tiirk Bankacilik Piyasasina Ait HHI Yogunlagma
Endeksinde Agirlikli Degerlere Sahip Bankalar: Haziran 2019

Banka Aktif Biiyiikliigii HHI Degeri
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 233.89

T. is Bankas1 A.S. 117.59

T. Halk Bankas1 A.S. 115.53

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 92.89

T. Garanti Bankas1 A.S. 92.41

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 90.91
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Akbank T.A.S. 74.62

QNB Finansbank A.S. 18.40

Banka Kredi ve Alacaklar HHI Degeri
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 258.67

T. Halk Bankas1 A.S. 120.09

T. Is Bankas1 A.S. 108.97

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 100.53

T. Garanti Bankasi A.S. 84.09

Yap1 ve Kredi Bankas: A.S. 82.87

Akbank T.A.S. 56.53

Tiirk Eximbank 29.12

Banka Mevduat HHI Degeri
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 309.50

T. Halk Bankas1 A.S. 139.50

T. Is Bankas1 A.S. 134.54

T. Garanti Bankas1 A.S. 107.89

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 95.06

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 92.21

Akbank T.A.S. 85.40

QNB Finansbank A.S. 18.23

Banka Sube Sayis1t HHI Degeri
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 289.98

T. Is Bankas1 A.S. 158.95

T. Halk Bankas1 A.S. 92.44

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 84.28

T. Garanti Bankas1 A.S. 79.56

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 67.96

Akbank T.A.S. 56.26

Denizbank A.S. 46.45

Banka Calisan Sayis1 HHI Degeri
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 165.86

T. Is Bankas1 A.S. 162.70

T. Halk Bankas1 A.S. 97.39

T. Garanti Bankas1 A.S. 93.58

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 81.44

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 77.35

Akbank T.A.S. 46.70

Denizbank A.S. 42.20

Kaynak:(TBB, 2019b). (Erisim Tarihi: 16.11.2019). (Yazar

tarafindan olusturulmustur.).
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Genel olarak HHI endeksinde de Ol¢limledigimiz tiim alt
piyasalarda, BSYYP'nin etkileri goriilmiis; program kapsaminda
gerceklestirilen yasal ve yapisal diizenlemeler, piyasa yogunlagmasini
etkilemistir. Olciimledigimiz dénemde, aktif biiyiikliigii, kredi ve
alacaklar, sube sayis1 ve calisan sayisi piyasalarinda HHI endeksi
agirlikl olarak, 200 <HHI< 999 araliginda kalmis; dort alt piyasa da
zayif oligopol niteligi gdstermistir. Sube ve galisan sayisi alt piyasalari
sadece 2001 yilinda giiclii oligopole donmiistiir. Mevduat alt piyasasi
ise 1999-2002 ve 2012-2018 donemlerinde, 200 <HHI< 999 bandinda
seyretmesi nedeniyle zayif oligopol vasfi tasirken; 2003-2011 ve
Haziran 2019 donemlerinde 1,000 <HHI< 1,799 araligina yiikselmis;
giiclii oligopol kategorisine gecmistir. Ayrica Ol¢iim sonuglart
dogrultusunda, tablo 8'de yer aldig1 gibi, HHI endeksinde de kamu
bankalarinin agirlign dikkat cekerken, kamu bankalarina gore daha
sinirli da olsa yerli ve yabanci sermayeli 6zel bankalarin katkisinin da
bulundugu tespit edilmistir.

Sonu¢

Tiirkiye'de finansal sistemde en 6nemli rolii tstlenen Tiirk
bankacilik sektorii; ekonomiye katkilari, temel islevleri ve iilke
ekonomisini etkileme gilici dogrultusunda incelenmesi gereken
konulardan birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada, TBB'nin
1999-2018 donemi Aralik ay1 ve 2019 yili Haziran ayina ait; aktif
biiylikliigii, kredi ve alacaklar, mevduat, sube ve ¢alisan sayisi verileri
araciligiyla kalkinma ve yatirim bankalar1 ile mevduat bankalarinin
yogunlasma diizeyi analiz edilmistir.

Gergeklestirmis oldugumuz CR, analizinde; endeksin %
40<CR 4<% 60 araliginda bulunmasi nedeniyle tiim alt piyasalar,
agirlikl olarak zayif oligopol niteligi gostermistir. Kredi ve alacaklar
alt piyasasinda sadece 1999 ve 2000 yilinda endeks, %40 olan sinirin
altinda yer almis ve tekelci rekabet piyasa grubunda bulunmustur.

HHI analizinde, mevduat alt piyasasi disindaki tiim alt
piyasalar agirlikli olarak 200 < HHI < 999 araliginda kalmis ve zayif
oligopol vasfi tagimigtir. Sube sayisi ve galisan sayisi alt piyasalarina
yonelik bulgular, sadece 2001 yilinda giiglii oligopol lehine sonug
vermistir. Mevduat alt piyasast ise 1999-2002 ve 2012-2018
donemlerinde zayif oligopol kategorisinde bulunurken; endeksin 1000
< HHI < 1,799 araligina yiikselmesi ile 2003-2011 ve Haziran 2019
donemlerinde, giiclii oligopol piyasa grubunda yer almistir.

Genel olarak her iki endekste de piyasa yapisima yonelik
bulgularin uyumlu oldugu goriilmiis; Tirk bankacilik sektoriiniin
analiz edilen dénem ve gostergelerde, istisnai yillar haricinde agirlikli
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olarak zayif oligopol piyasa yapisina sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Analiz sonuclarinin, sektoriin 1999-2005 donemini ele
alarak zayif oligopol sartlarinin gegerli oldugunu tespit eden Deniz ve
Isik, (2011: 76) ile de ortiistiigl tespit edilmistir.

Calismada, Tiirk bankacilik piyasa yapisinin saptanmasinin
ardindan piyasa yogunlagmasini agirlikli olarak etkileyen bankalar da
belirlenmistir. S6z konusu bankalar tarafindan alinan kararlar ve
gerceklestirilen bankacilik faaliyetlerinin sektor ve iilke ekonomisi
acgisindan biiyiik 6nem arz ettigi; ilgili bankalarin tiim islemlerini,
sektore ve ekonomiye yon verme sorumluluklarinin bilinci ile
gerceklestirmeleri geregi ortaya konulmustur.

Ayrica, Olciimlerimizde zayif oligopol olarak belirlenen
piyasa yapisinin, 6zellikleri itibariyla da Tiirk bankacilik sektori ile
entegrasyon halinde oldugu goriilmiistiir. Nitekim ilk o6zellik olan
'fiyata yonelik rekabette 1limlilik' cercevesinde; ozellikle 2018 ve
sonrasinda kredi ve mevduat alt piyasasindaki fiyat degisimlerine,
agirlikli olarak kamu bankalar1 onderlik etmistir. Kamu bankalarmin
fiyata yonelik hamleleri sonrasinda, piyasadaki yerli ve yabanci
sermayeli 6zel bankalar da karlilik amaglarinin el verdigi 6l¢iide kamu
bankalarina uyum saglamaya caligmstir.

Zayif oligopol piyasalarin bir diger ozelligi olan 'yogun
reklam faaliyetleri' kapsaminda da Tirk bankacilik piyasasinda
faaliyet gdsteren ¢ogu banka, son yillarda tirlinlerinin farkliliklarini
ortaya koymak amaciyla reklam faaliyetlerini satis ve pazarlama araci
olarak siklikla kullanmig; bu sayede de miisteri sayilarimi ve pazar
paylarini artirmay1 hedeflemistir.
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