Ozet
Antik Yunan’dan ginimiize devlet, her ne yapida 6érglitlenmis olursa
olsun, cesitli nedenlerle tiyatroyla her dénemde yakindan ilgilenmistir.
Devlet 6zetle soyut bir mekanizmadir ve ancak bireylerin organize oldugu
kurumlar ya da isletmeler araciligiyla somutlasir. isletmeler ise kir, amacli
mal ve hizmet (reten ticari kuruluslardir. Tiyatrolar icin de birer isletmedir
denilebilir. Ancak, kaynagini yaraticilik ve estetikten almasi ve bir ticari
isletmeden farkli bir galisma stireci, bicimi gerektirmesi ve sonugta ortaya
konanin bir sanat yapiti olmasi dolayisiyla ézgiin kuruluslardir. Bu neden-
lerle tiyatronun, tarihin her déneminde oldugu gibi gliniimizde de, gerek

devlet, gerek yerel yénetimler tarafindan desteklenmesinde yarar vardir.

Abstract
From ancient Greek up to today, the State, used to have an eye on the
theatre. State is an abstract device that can only become concrete
through organizations and profit-making establishments which produce
goods and services. Theatres could be considered as establishments
with distinctive characteristics. Their product is an art work that is
produced through an artistic operaration which processes creativity as
raw material. Therefore, theatres should still have the support of central

and local goverments as they used to have throughout history.
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GiRis

Her sosyo-ekonomik sistemin olusturdugu kendine 6zgl

bir devlet mekanizmasi vardir. ister merkezcil (Roma) is-

ter ademi merkezcil (Antik Yunan) yapida, ister Uniter,
ister federatif, ister ruhant, ister feodal, ister kapitalist, sosya-
list bigimde drgutlenmis olsun, devletin her ddnemde tiyatroyla
olumlu ya da olumsuz yakin iliskileri olmustur. isletmeler ise 6zel-
likle endustri devriminin ardindan ortaya ¢ikmis ve gunimize
dek, 6zellikle serbest rekabetgi ekonomik diizenin hakim oldugu
liberal devlet anlayisi igcinde popllerlesmis devleti olusturan kéar
amagl organizasyonlardir. Tiyatro ve tiyatro topluluklari, isleyis
acisindan her ne kadar ticari isletmeleri andiran bir organizasyo-
na sahipmis gibi gériinse de sanatin kendine 6zgu disiplini icinde
“kar” amaci gitmeden ama kaynagini yine kendinden ve politi-
kasindan alan, ancak seyirciyle paylasildiginda soluk alip veren,
yaratici birer organizasyondur. Bu niteligiyle tiyatro sanati devle-
tin her ddnemde yakin ilgisine mahzar olmus ve devlet tarafindan
bir bicimde desteklenmis ya da engellenmistir.

DevLET VE TivATRO

Ortak ve tek bir tanim yapmanin oldukga gii¢ oldugu “Devlet”
kavrami, en kalin gizgilerle ifade edilmeye c¢alisildiginda; eko-
nomik, siyasal, sosyal ve kdltirel katmanlarin topluca organize
oldugu ya da glclu olan erkin, s6z konusu katmanlari gliciniu
surdirmek adina organize ettigi hukuki bir aygit olarak aciklana-
bilir. Site devletlerden glinimiize, ekonomik ve siyasal egemenlik
acisindan aristokratik, teokratik, monarsik, oligarsik ve demok-
ratik varyasyonlariyla diinya sahnesine c¢ikan, Uretim iliskileri
baglamindailkel, kéleci, feodal, prekapitalist, tekelci kapitalist ve
kapitalizmin kendi igindeki cesitlemeleriyle glinimuizde serbest
piyasa ekonomisinin ve finans kapitalin belirleyici oldugu liberal,
sosyalist ve devlet aygitinin giderek erimesi bigiminde ifade edi-
len komdnist sistemler icinde her daim ana aygit olarak var olan,
kimi zaman yukardan asagiya-dikey-merkeziyetgi, kimi zaman
asagidan yukariya-yatay-ademi merkeziyet¢i bigcimde 6rgut-
lenmis bir aygit. Halk-egemenlik-devlet iliskisi acisindan bazen
arag, bazen de amag olarak algilanmis soyut bir mekanizmadir
devlet. Dolayisiyla “Devlet”in ne oldugu ya da olmasi gerektigi,
nasll algilandigi veya algilanmasi gerektigi, nasil 6rgltlendigi ya

TivATRO ARASTIRMALARI DERGisi, 25:2008 « ISSN: 1300-1523




DEVLET, iSLETMECILIK, META-URUN VE TiYATRO iLiSKisi

da orgutlenmesi gerektigi, esaslari, ilkeleri, érgiitlenme bigimi,
egemenlik unsuru, haklar ve bitin bunlarin ekonomik, siyasal,
sosyal, felsefi yansimalari, mevcut ve ideal devlet kavrami lze-
rine tarih boyunca tartisiimis, sorgulanmis, pek ¢ok teorisyen ve
disiin insani cesitli tezler Giretmistir. ideolojisi ne olursa olsun,
hangi katmandan ve nasil beslenirse beslensin devlet denilen ay-
git gesitli organlar, kurumlar, kuruluslarla somutlasan, ekonomik,
hukuki, sosyal, kiltirel ve sanatsal iliskileri diizenleyen bir orga-
nizmadir. Dolayisiyla tiyatro sanati da, devletin denetimi ve géze-
timine her dénemde, gesitli nedenlerle mazhar olan bir alandir.

Oynama i¢ tepisi, ritliel ve mitin kaynasmasiyla evrimleserek gui-
nimiize uzanan Dram Sanatl' ise; esas olarak insani kavsaklarda
sinayan? ve yine insanla insana ulasan bir sanat oldugu igin, diger
sanat dallarindan farkli olarak yasayan, canli bir sanattir. Dram sa-
nati beklenenle gergeklesenin aykiriigini tasiyan bir insanlk ger-
cegini igerir ve bu gergegi bir eylemin icinde baslatir, gelistirir ve
sonuglandirir.® Dram sanatinin tiyatro sanatina déniismesi ancak
“Seyirci”yle mimkin olur. Oyunun seyirciyle bulusmasiyla tiyatro
bir canli organizmaya dénusur ve soluk alip vermeye baslar. Bu
nedenle tiyatroya tarih boyunca pek ¢ok islev yuklenmistir. Antik
Yunan’da katharsis yoluyla zararli duygulardan arinilan bir sanat
dali olarak egitici bir islev ylklenmis, kimi zaman eglendirici isle-
vi 6ne cikmis, savas ve savas ertesi dénemlerde, distndiricu
insanlik gercegini seyirciye animsattigi ve insanligin vicdaniyla
yuzlesmesini sagladidi i¢in vazgegilmez sanatlardan biri olmus-
tur tiyatro sanati. Tiyatronun gerek islevinden, gerek dogasindan
kaynaklanan pek ¢ok 6zelligi ve seyirciyle kurdugu bu dolaysiz
iliski tiyatroya, devlet aygitinin en ¢ok dikkatini ceken sanat dali
olma &zelligini kazandirmistir. Ozellikle ulusal ekonomi, ulusal
devlet, ulusal kiltir kavramlarinin ¢ciktigi prekapitalizm-monarsi-
kilisenin kol kola gezmeye basladigi Rénesans ve Reform do-
neminden, gelisip serpildigi sermaye birikimi-ihraci-dolasimi ve
glniimlz panoramasi g6z 6nline alindiginda, hazimsizlik ¢ektigi
neoliberal-kiiresel ekonomik déneme dek Uretim-tiiketim, arz-
talep, kar-zarar iliskileri icinde stirekli sorgulanan, sorgulanmasi
gereken bir 6zellik kazandirmistir tiyatroya.
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Devlet tiyatroyla gesitli nedenlerle ilgilenir. Konur, devlet-tiyatro
iliskisini inceledigi yapitinda, tarih boyunca devletin tiyatroyla ya-
kin ilgisini inceleyerek, devletin bu ilgisinin nedenlerini siralar.
Devlet 6ncelikle psikolojik, sosyolojik, kiltirel ydnlerden yara-
tici, dinamik ve elbette sivillesmis bireylerin yetismesine katki-
da bulundugu igin ilgilenir tiyatroyla. Halkin moral gliciini yuk-
selttigi ve kendi kiltlrinu korumaya, gelistirmeye hizmet ettigi
icin, glizel sanatlarla ilgilenmenin bir uygarlik géstergesi olmasi
nedeniyle tiyatroyu 6nemser. Bir cografyada yasayan ¢esitli top-
luluklarin dil araciligiyla iletisimine hizmet etmesi ve festivaller,
etkinlikler araciligiyla kdltlrler arasi iletisime katkida bulunmasi
dolayisiyla destekler. Ayrica devlet “Denetlemek” ve “Gézetmek
ve Gozetlemek” amaciyla da ilgilenir tiyatroyla. Ozetle “Kamu lyi-
ligi” ve “Kamu Yaran” adina destekler ya da engeller tiyatroyu.
Cogunlukla kamu iyiligi ve kamu yararina devletin yerine getir-
mesi gereken sorumluluklar yurttaslardan toplanan vergilerle
gergeklestirildigi icin, tiyatroda da geri donls ve paylasim soz
konusu oldugunda “firsat esitligi” gbzetilerek bu goérevin gergek-
lestiriimesi gerekir. Nitekim glinimiizde pek ¢ok gelismis ve ge-
lismekte olan devletlerin anayasalarinda, sanatin ve sanatginin

korunmasi, desteklenmesi adina tedbirler alinmistir.

Ulkemiz Anayasas’'nda da bu konuya, hem yurttaslarin genel
gelisimi icinde, hem de 6zel olarak yer verilmistir. Ornegin dev-
letin temel amag ve gdrevlerinin siralandigi |. Kisim 5. Madde’de:
“Devletin temel amag ve gorevleri, Turk Milletinin bagimsizhgini
ve bitinligund, tlkenin boélinmezligini, Cumhuriyeti ve demok-
rasiyi korumak, kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu
saglamak; kisinin temel hak ve hirriyetlerini, sosyal hukuk dev-
leti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siya-
sal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi ve
manevi varliginin gelismesi igin gerekli sartlar hazirlamaya ca-
lismaktir” denmektedir. Il. Kisim 27. Madde’de; devletin seklini
belirleyen ilk i¢ maddeye ihlal etmemek kosuluyla “Herkes, bilim
ve sanati serbestce 6grenme ve 6gretme, agiklama, yayma ve bu
alanlarda arastirma hakkina sahiptir” ve lll. Kisim 64. Madde’de
de; “Devlet, sanat faaliyetlerini ve sanatgiyi korur. Sanat eserleri-
nin ve sanatg¢inin korunmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve

sanat sevgisinin yayilmasi igin gereken tedbirleri alir.” denilerek

TivATRO ARASTIRMALARI DERGisi, 25:2008 « ISSN: 1300-1523




DEVLET, iSLETMECILIK, META-URUN VE TiYATRO iLiSKisi

devlete sorumluluk ylklenmistir. Ayrica gerek Kiiltir Bakanligi,
gerekse Belediyeler baglaminda 6denekli tiyatrolarin kurulusu,
gelistiriimesi, desteklenmesi konusunda da bir takim tedbirler
alinmistir. Ancak bunlarin hangi zihniyetlerle, ne kadar ve nasil
uygulamaya konuldugu konusu surekli tartisilan, sorgulanan bir
konudur. Devlet hem belediyeler, hem de bakanliklar araciligiy-
la kendini baglayan anayasanin gerekliliklerini yeterince yerine
getiriyor mudur? Kuskusuz Glkemizdeki ydnetme zihniyeti, kiltir
sanat alanindaki devletin olusturmasi gereken strateji, yurttas-
lardan toplanan vergilerle olusan bitge ve bu butgceden kultlr
sanata ayrilan pay ve bu payin, hangi firsat esitligi gozetilerek
dagitildigi elbette sorgulanmasi gereken temel konulardandir.
Cunk tiyatro sanati; insani vicdaniyla yiizlestirdigi icin uygarlas-
tiran, Prometheus’tan bu yana insani aydinlatan atesle cevresini
de aydinlatan ve bdylece tim insanliga en insanca umut olan
“6zgurce ve baris icinde yasama hakkin” animsatan en eski sa-
natlardan biridir.

Tarihsel bir perspektiften bakildiginda yalnizca glinimuizde degil,
katharsisle 6l¢ull, dengeli ama degerleri olan soylu yurttasin var
olmasina katkida bulunan tragedyalarin vatani olan ve site-polis
devletlerden olusan Antik Yunan’da, yine ayni islevden dolayi her
sitenin tiranhigi, diizenlenen Leneia ve Dionisos senliklerinde yapi-
lan yarismalarin finansi, duyurulmasi, diizenlenmesi ve seyirciyle
bulusmasi agisindan yakindan ilgilenir. Yarisacak ozanlarin segi-
mi Archon tarafindan yapilir, oyunlarin yapim giderleri de Archon
tarafindan atanan Choregus’lar tarafindan karsilanir. Oyunlari
degerlendirecek Yargicilar Kurulu da yine ad gekmek suretiyle
Archon tarafindan gergeklestirilir. Tiyatronun en parlak donemi
olan Perikles Dénemi’nden baslayarak yurttaslarin giris tcretle-
rinin site devlet tarafindan 6dendigi kayda gec¢mistir. Demetri-
us Dénemi’nde ise (1.0. 317-307) site devlet tarafindan atanan
profesyonel yoneticiler (Agonethes) tarafindan gergeklestirilir bu
senlikler®. Roma Donemi’nde; festivallerin giderlerini karsilamak
Uzere devletten 6denek alan Aedil’ler profesyonel ydneticilerdir.
Aediller oyuncu topluluklarinin yéneticileri Domini’lerle anlasma
yapar. Dominiler oyunlar yazarlarindan satin alir. Aediller bir
tlr stpervizér ya da sanat danismani gibidir, oyunlar seyirciye
¢ikmadan 6nce onun tarafindan birkag kez izlenir.” Gosteriler
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yine ¢ogunlukla Ucretsizdir. Orta Gag’da kilisenin denetimine
giren tiyatro Ronesans ve Reform’un ayak sesleriyle birlikte ya
sarayin-kralin ya da soylu ve zengin ailelerin koruyuculugu altina
girer. Artik ddnem ulus devletlerin sekillenmeye basladigi, ulusal
zenginligin “kar” hirsiyla birleserek, ham madde bulmak ve isle-
mek adina dinyanin bilinmeyen ormanlarina dogru yol aldigi bir
doénemdir. Tacirlerin ve esnaflarin kendi icinde lonca bigiminde
orgltlenmesiyle birlikte oyuncular da benzeri 6rgiitlenmeyle ta-
nisir ve artik profesyonellesme baslar. ROnesans sonrasinda ve
18. ylzyil’dan baslayarak tim Avrupa’ya yayilan ve 19. ylzyil'da
doruguna ulasan sanayi devrimiyle birlikte sosyal dinamiklerin
harekete ge¢gmesi ve gliniimiiz modern-liberal devletlerin gelisim
tarihi iginde tiyatrolar da, gerek merkezci, gerek federatif yapida
orgutlenmis devletler ve yerel ydnetimler (eyalet hikimetleri ve
belediyeler) desteklenerek giinimiize kadar gelir. Ulkemizde de,
Tanzimat’la birlikte geviri ve adaptasyonlarla tiyatro hayatimiza
katilan Bati Tarzi Tiyatro, Gulli Agop’un yoneticiligini yaptigi Os-
manli Tiyatrosu’nun devletten tekel hakkini almasi ve ardindan
1914’'de Istanbul sehremini Operatér Cemil Bey’in destegin-
de ve Theatre Liberta’nin yéneticisi Antoine’in istanbul’a gelip
Darlilbedayi’yi kurma girisimiyle devletin-belediyenin destegi
—bireysel gabalarla da olsa- baslar.® Cumhuriyetin kurulusuyla,
yeni bir devletin kurulus ilkelerinin halka anlatiimasi ve benimse-
tilmesi adina, Cumhuriyet Halk Firkasr’’nin desteginde kurulan ve
tim Anadolu’ya kisa bir strede yayilan Halkevleri Temsil Subeleri
(1932-51)° ve bu arada 1936 yilinda Almanya’dan getirtilen Carl
Ebert’in 6nciliginde Ankara’da kurulan Devlet Konservatuvari
ve ardindan gelen Tatbikat Sahnesi ve 1949°da ¢ikartilan Devlet
Tiyatrosu Kanunu’yla birlikte devletin kultliru ve tiyatroyu yayma
girisimi baslar.’® 1930 yilinda ¢ikan Belediyeler Kanunu’nun 15.
maddesi, 59. fikrasinda belirtilen “ihtiyari” gérev geregi Dartil-
bedayi kurumlasmaya baslar. O zamana dek yardim faslindan
para alan bu kurum artik belediyenin esas butcesinden ayrilan
belli bir 6denekle ¢alisan bir kuruma déntsur ve 1931 yilinda
istanbul Belediyesi’ne baglanir. 1934 yilinda da Sehir Tiyatrosu
adini alir”" Ayrica Kiltir Bakanhgrna tahsis edilen, yetmis mil-
yonluk Tirkiye'de, bolgeler ve tiyatrolarin hedefleri, politikalar
ve calismalari dikkate alindiginda, adiliyeti konusunda her defa-
sinda tartismalara yol acan kii¢lk bir bltgenin dagitimi da s6z
konusudur.®
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TiYATRO VE ISLETME-ISLETMEGILIK’LE
iLiskisi, NEDEN DESTEK?

Tiyatro yazardan ya da metinden, baska bir deyisle distinceden
oyuncuya veya oyuncu topluluguna, oyuncu toplulugundan se-
yirciye dalga dalga yayilan bir sureg, bir eylemdir."® Temeli kar-
zarar, emek-sermaye, Uretim-tlketim, arz-talep’e dayanan bir
sistem icinde yapliliyorsa, elbette bir yandan bir isletme olarak da
gordlebilir. Nasil ki bir ticari isletmenin varligi, temelini arz-talep
iliskisinden alan uretim-dagitim-tiketim, kar, zarar dengelerine
bagliysa, tiyatro da varhigini, yaratim sireci-oyun-seyirci tgli-
stine baglidr. iktisadf bir deyisle tiyatroda arz tiyatro toplulugu,
talebi de seyirci yapar. Peki her zaman seyirci kapitalist Uretim
iliskilerinde oldugu gibi talepkar midir, ya da talep edebilmesi igin
piyasa kosullarinin belirledigi iliskiler icinde arz yaratilabilir mi?
En 6z deyisle tiyatro toplulugunun sundugu bir oyun, pazar ve
piyasa ekonomisinin temel unsuru olan bir Uriin ya da alinip sati-
labilen bir meta-mal olarak degerlendirilebilir mi? Eger degerlen-
dirilirse yapilan “sanat” midir ya da “biricik” midir? Tiyatro adina
ardi ardina gelen bdylesi pek ¢ok soruyla karsi karsiya kalinabilir.
Dolayislyla tiyatro kendine 6zgl yapilanmasi olan, diger iktisadi
ve ticari isletmelerden farkli, karmasik bir ¢galisma anlayisina ve
surecine sahip bir organizasyondur. Diger isletmelerin gelisimini
ve piyasa kosullar icinde var olmasini saglayan, katlanarak ser-
maye birikimi stirecini hizlandiran bir Arti(k) Deger ve bir seri Uire-
tim s6z konusu degildir tiyatroda.

Bu noktada kapitalizmin ortaya ¢ikisi ve akabinde gelisen sanayi
ve endustri devriminin bir Grin0 olan ve piyasa ekonomisiyle var
olan isletme, isletmecilik ve isletmecilik Bilimi’nden kisaca sz
etmek de yarar vardir. Nedir isletmecilik?

isletmeciligi tanimlayabilmek icin tarihsel siireg iginde gelisimi-
ne ve isleyisine bakmak gerekir. Her ne kadar bilingli isletmecilik
endustri-sanayi devriminden sonra gerceklesse de, dncesi ilkel
isletmecilige dek uzanir. Toplayicillk déneminden baslayarak,
hayvancilik, balikgilik ve ardindan yerlesik diizene gegilmesiy-
le birlikte, dogal kaynaklarin daha rantabl kullaniimasiyla gelen
tarimsal uretimin artisi ve bu artisla birlikte Grlnlerin degisimi

TivATRO ARASTIRMALARI DERGisi, 25:2008 « ISSN: 1300-1523

'8 Tahsin KONUR, “Devlet-Tiyatro iliskisi”,
Dost Yayinlari, Ocak 2001, Ankara, s: 11.



NURHAN TEKEREK - iSMET TEKEREK

doénemi ve akabinde zanaatkarlik dénemi gelir. Zanaatkarlk el
emegi demektir. Yani elle, kas glicliyle Gretme anlamindadir. Bu
asamada dogal kaynaklar islenerek, kullanilabilir mala dénusti-
riiliir. insan giicllyle dogal kaynaklarin islenmesi sonucu ortaya
cikan Urtin fazlahgi, bunlarin degis-tokusunu ya da Uriin fazlali-
gindan kaynaklanan depolanmay:i getirmistir. Rdnesans dénemi-
nin bir tir mesleki 6rgiitlenmesi olan loncalara ilk isletmelerdir
denilebilir. Zaman iginde kurallari ve mesleki formasyonlari be-
lirlenen loncalar, 6rgiitlilugin dneminin artmasiyla fiyat ve kalite
denetimini de Ustlenmislerdir. Teknolojik agidan 1765’de buhar
makinesinin bulunusu, iktisat bilimi acgisindan Adam Smith’in
1776’da “Uluslarin Zenginligi” adl eseri yazmasi ve siyasi agidan
1789 Fransiz Devrimi-Burjuva Demokratik Devriminin gelmesi,
ozetle endUstri devrimiyle birlikte loncaliktan ve is atélyelerinden
fabrika diizenine gecilmis, emegiyle galisan insanlar da birer en-
distri isgisi olmuslardr. isletmeler de endiistri devrimiyle nitelik
degistirmis, ilkel Gretim yontemleri yerini bilimsel ydntemlere terk
etmis, emek yogun isletmelerin yaninda, teknoloji ve sermayesi
yogun isletmeler ortaya ¢ikmis, pazarlar gelismis ve bodylece is-
letmeler kurulusundan, kurulus yerine, is¢i bulmadan, bunlarin
calistinlma yéntemlerine, maliyetten muhasebe konularina dev
kuruluslara dénusmustar.

Kisacasi isletmecilik tarihine prekapitalist déneminden, “bira-
kiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” diye de ifade edilen serbest
rekabet¢i doneme uzanan, glinimizde sermaye ve finans do-
lasimiyla doruguna ulasan ve son dénemdeki krizle birlikte yeni
bir kaosa suriklenen dinya kapitalizminin gelisim tarihidir deni-
lebilir. isletmeler de, genel olarak kar amagli, herhangi bir {riin
ya da hizmet Uretmek ve yaratmaya yonlendiren veya insanlarin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan organizasyonda, kisi-
lerin iktisadl agidan kit olarak ifade edilen malzeme, arag, ge-
re¢, ham madde, para, mal gibi faktorleri bir araya getirerek mal
veya hizmet Uretmek, pazarlamak ya da satmak dogrultusunda
kurduklar iktisadi birimler olarak degerlendirilebilir. Bu tanim-
lamadan yola cikilarak bir isletmenin farkli nitelikleri séyle belir-
tilebilir: isletme; - isletme insanlarin bir arada olmasini saglayan
sosyal bir olgudur. - isletme, ihtiyag dolayisiyla mal ve hizmeti
gerceklestiren ekonomik bir olgudur. — isletme, mal ve hizmet
Uretimini saglayacak arag-gereg, yontem ve eylemlerin bilesimini
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saglayan teknik bir olgudur. - isletme, calisma bicimi yasalarla
belirlendigi igin hukuki bir olgudur. — isletme, cesitli gruplarla ¢i-
kar iliskilerinin kesistigi politik bir olgudur.™ Tiyatro sanatina islet-
mecilik agisindan bakanlar; tiyatro yapmak Uzere bir araya gelen
ybnetici, sanatgi, teknik ve idari personeli kiltir ve sanat treten
calisanlar, tiyatroyu da kiltir ve sanat Ureten isletmeler olarak
degerlendirerek, Uretilen Urinin “sanatsal nitelikli bir meta” ol-
dugundan sb6z etmektedirler.”® Alinip satilabilen meta Uretimi
serbest piyasa ekonomisi kurallarinin ve kosullarinin belirleyici
oldug@u bir sistemde, yani temeli para kazanmaya ve kar etmeye
dayanan anamalci sistemde s6z konusudur. Béyle bir sistemin
icinde tiyatroya ve tiyatro érgitlenmesine, sistemin adini koyma-
dan, baglamini belirtmeden ve tiyatroyu sistemin dayattigr tim
kosullarindan izole ederek degerlendirip, “tiyatro da bir isletme-
dir” demek, kendine 6zgl bir organizasyon olarak, estetik form
ve icerigin 6zgln bir yaraticilik boyutunda seyirciyle paylasildidi,
bu 6zelligiyle “biricik” olan bir sanat yapiti olan oyunu, alinip sa-
tilan bir mal; “meta”, sanatciy1 da seri Uretim yapan bir “makine”
konumuna indirgemek anlamina gelir. Neoliberal sistemleri do-
guran, kar hirsinin farkll boyutlarda tezahur ettigi serbest piya-
sa ekonomisinin egemenliginde ve bu egemenligin 6rgitlendigi
devletlerde, tiyatro sanatina kar marji agisindan bakildiginda ve
endustri devriminin bir Grind olan isletmecilik zihniyetiyle yak-
lasildiginda, -ABD 6rneginde oldugu gibi- elbette tiyatro da bu
kéar marjina, son tahlilde tiketime hizmet eden akil almaz cilgin-
liklarin yapildigi egdlence sektoriniin-endustrisinin bir parcgasi
olacak,yapilan isi piyasa kosullar belirleyecektir. Eger girisimci-
ye ya da yatirrmciya para getiriyor ve tiiketim ¢ilginligini besliyor,
kisacasi “Eglendiriyorsa” veya sektorl besliyorsa, seri Uretime
gegilebilir demektir.

Elbette gerek devlet-eyalet-belediye destegindeki, gerek 6zel gi-
risimci tiyatrolarda kiiltlr ve sanat Uretilmektedir, daha dogru bir
deyisle topluca yaratiimaktadir. Ancak bu trlin-eser-yapit, gerek
yaratim surecinde, gerek sunum-paylasim sirecinde, arz-talep
ya da kéar-zarar iliskisi baglaminda alinip satilabilen bir mal, bir
meta konumunda degildir. Hem Griinin-yapitin kendisi agisindan
“biricik”tir, hem de yaraticisi, yorumlayicisi ve seyircisi ile olus-
turdugu atmosfer agisindan “biricik”tir. Bir ¢alisanin bir makine-
nin vidasini yaparken, bir reklamcinin herhangi bir IUks tiketim
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Urdnind zaruri bir ihtiyagmis gibi géstermek adina olusturdugu
sahte-kurgu dlnyayla kurdugu iliski ile, bir oyuncunun roliyle
ya da bir yazarin metniyle veya bir mizisyenin bestesiyle, -eger
sz konusu sanat Urtinlyse- kurdugdu iliski cok farklidir ve orta-
ya cikan “biricik yapit”, arti(k) deger yaratarak kar elde etmek
adina bedellendiriliemez. Tiyatro sanatinda ve tim sanatlarda
“Gondlltluk” olarak da adlandirilabilecek “Tiyatro Sevdasi”’ndan
kaynaklanan “Amatérlik” kavrami profesyonelligin de temelini
olusturan insani bir degerdir ve bu de@er insanin yaraticigini te-
tikleyen asal deg@erdir. Yani tiyatro insani meta ve kar iliskisiyle
sarp sarmalandiginda Urettigi “tGrin” “biricik” olmaktan gikar ve
piyasaya arz edilmis herhangi bir Grline dénlsur, bu Grin de “sa-
nat” olmaktan cikar.

Ayrica sanat, hele tiyatro sanati, 6zii gere@i her alanda birey-
sel ya da toplumsal yeniyi ya da devrimi imleyen, dusindiren
ve degisime hizmet eden bir sanattir. Dolayisiyla stratejisini 6z-
gurlikguligu belirler ya da belirlemelidir. Bu baglamda liberaliz-
min getirdigi ve ¢ogu zaman hedonizmin acimasizlik kertesine
ulasan serbest rekabetci sisteminin ana unsurunu olusturan kar
amaciyla kurgulanan ve kurulan isletmecilik anlayisiyla tiyatroyu
degerlendirmek, hele bizim gibi tlkelerde pek de mimkin goriil-
memektedir. Son yillarda devletten 6édenek alan Devlet ve Sehir
Tiyatrolarinin amaglari, kuruluslari, calisanlari ve varlik nedenleri
konusunda pek ¢ok spekilasyon yapilmaktadir. Elbette s6z ko-
nusu kurumlarin giderleri yurttaslardan toplanan vergilerle kar-
silanmaktadir ve ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtildigi Uzere
bu kurumlar amaglar dogrultusunda her yénden tam kapasiteyle
yurttaslara hizmet vermelidir. Bu konularda séz konusu kurumlar
ve hizmetler basta yurttaslar olmak tzere sorgulanmali, deger-
lendirilmelidir. Seyirci kitlesini olusturan yurttaslarin temel hak
ve 6devlerinden biri de devletin kurumlari araciigiyla, kendinden
topladigi vergilerle sundugu hizmeti degerlendirmektir.

Tiyatro piyasa kosullari icinde degerlendirildiginde ya da ona salt
kar amacini hedefleyen isletmeci mantigiyla yaklasildiginda soy-
le bir ciimle rahatlikla kurulabilmektedir: “Glnumiizde ekonomik
yapllarin son derece gelismis bir nitelik kazanmasi, sanatsal Ure-
tim kavramini, piyasa kosullarinin ortaya c¢ikarttigi ‘6zel bir tur
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meta’ Uretimi boyutuna sokmaktadir”.'® Eger s6zi edilen tiyatro
eglence endistrisi-sektoriinln bir parcasiysa. Hele bizim gibi tl-
kelerde bu kurumlarin varhigini bir tir “6zellestirme” denilebilecek
serbest piyasa ekonomisinin bir unsuru gibi gérmek, rekabete
kosut bir anlayisla ve isletmeci mantigiyla tiyatro topluluklarini,
tiyatroculan bu kar savasinin igine itmek gibi gérusler Adam
Smith’in ekonomide getirdigi “Laissez-Faire, Birakiniz Yapsin-
lar” anlayisinin, diinyadan kopmamak adina, Ulkesini bir baskent
ve birkag metropolden ibaret gbéren salt ekonomist zihniyetlerin
yansimasidir. Bu turden goruslerde, tiyatrolarin gelismesi ve yay-
ginlasmasi adina, gogunlukla 6denekli-6deneksiz proje bazinda
bir degerlendirme ve ardindan kimin, nasil sectigi ve nasil deger-
lendirecegi belli olmayan bir organizasyon ya da kurulun géris-
leri dogrultusunda pastadan ayrilacak dilimler halinde destek ve
denetimler 6nerilmektedir. Dahasi STK’lar da devreye sokularak
—Ulkemizdeki sivil toplum kuruluslarinin yapilanmasi ve guicu or-
tadayken!- sivil toplum kuruluslarinin desteginde proje bazinda
degerlendiriimeyi baz alan modeller sunulmakta, 6rnegin; de-
gerlendirme &lcutlerinin ve organizasyonlarinin belirsiz oldugu
bir yerel yonetimler destedinden —-bu destegdin nasil ve kimler
tarafindan verilecegi de belirtimeden- s6z edilerek tiyatroyu
hantalligindan ve ataletinden kurtarmanin yolu olarak proje ba-
zinda degerlendirmeyi temel alan isletme modelleri énerilmek-
te, bu gériise dayanak olarak da Avrupa’da, ézellikle italya’daki
STK’larin destegdi gosteriimektedir.”

Konur’un Tiyatro-Devlet iliskisini inceledigi yapitinda Avrupa’dan
Fransa, ingiltere, italya, isvigre, Hollanda, Norveg, Rusya ve ABD
gibi Ulkelerdeki tiyatro-devlet iliskisi ve tiyatro érgltlenmeleri,
merkezci ve adem-i merkezci yapi baglaminda incelenmektedir.’®
Ornegin; Fransa’da merkeziyetci bir ulusal tiyatro yapilanmasi
olarak temeli 16. ylizyilda atilan Comedie Francgaise ile Ulkemiz-
deki Devlet Tiyatrosu 6rgltlenmesi arasinda cesitli yénlerden
benzerlikler vardir. Ozetle ister federatif ya da birlesik eyaletler
biciminde , ister merkezcil yapida sekillenen bir devlet bigimin-
de oérgutlensin, ABD’nin disinda, tiyatroya devlet destegi, gerek
bakanliklar bazinda, gerekse olusturulan Ust kurullar aracihgry-
la hep s6z konusudur. Ancak ortak olan én kosul: Tiyatrolarin
“kar etmek” amaciyla yola gcikmamis olmasidir. Bunun nedeni de
devletin tiyatro sanatina bakis agisidir. Yani devlet-tiyatro iliskisi
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19 Belediye Kanunu, Kanun No: 5393,
Kabul Tarihi: 3.7.2006, Belediyenin
gorev ve sorumluluklari, Madde
14: Belediye, mahalli miisterek
nitelikte olmak sartiyla; a) imar, su ve
kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt
yapl, cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre saghg, temizlik ve
kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma,
park ve yesil alanlar; konut; kiiltir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve
spor, sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Biiyiksehir
Belediyeleri ile niifusu 50.000i gecen
belediyeler, kadinlar ve gocuklar i¢in
koruma evleri agar. (...) Hizmetlerin
yerine getirilmesinde oncelik siras,
belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivedili§i dikkate alinarak belirlenir

Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu, Kanun
No: 5216, Kabul Tarihi: 10.7.2004,
Biiyiiksehir, ilce ve ilk kademe
belediyelerin gérev ve sorumluluklari,
Madde 7: n) Gerektiginde saglik, egitim
ve kiiltir hizmetleri igin bina ve tesisler
yapmak, kamu kurum ve kuruluglarina
ait bu hizmetlerle ilgili bina ve
tesislerin her tirli bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini
saglamak v) Saglik merkezleri,
hastaneler, gezici saglik initeleri

ile yetiskinler, yashlar, engelliler,
kadinlar, gencler ve gocuklara

yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltirel
hizmetleri yuriitmek, gelistirmek ve

bu amagla sosyal tesisler kurmak,
meslek ve beceri kazandirma kurslari
acmak, isletmek veya islettirmek, bu
hizmetleri yiiriitiirken Universiteler,
yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu
kuruluslari ve sivil toplum érgditleri ile
isbirligi yapmak. ilge ve ilk kademe
belediyelerinin gérev ve yetkileri, d)
Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden;
otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklar yapmak, yaslilar,
oztirliiler, kadinlar, gencler ve
cocuklara yonelik sosyal ve Kiiltiirel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari agmak; saglik, egitim,
kltir tesis ve binalarinin yapim, bakim
ve onarimi ile kiiltir ve tabiat varliklari
ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi
bakimindan onem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistiriimesine iligkin
hizmetler yapmak.
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boélimiinde de irdeledigimiz tiyatronun uygarlastirici, egitici, ileti-
simi guglendirici islevidir. Kaldi ki, Adam Smith’in, kisisel ¢ikarin
belirleyici oldugu serbest rekabetci devletinde dahi rekabeti eh-
lilestirecek ve goreli bir denge saglayacak énlemler biling, egitim
ve Orgutlenmeyle saglanmasi 6nerilmektedir. Rekabetin vahsi-
lesmesi 6zU geredi mumkindur. Gunku bir ekonomik sistemde
rekabetin temel amaci kar hirsidir ve bunun sonu yoktur. Onemli
olan bu hirsi dengelemektir. Bu hirsi dengelemenin yolu da biling,
egitim ve 6rgltlenmeden gecmektedir. iste tiyatro sanati bu ehli-
lestirme surecine de hizmet etmektedir, etmelidir de.

Seksenli ve Doksanli yillar Tiirkiyesi, Ozal Hiikiimeti déneminden
baslayarak, neoliberal sistem diye lanse edilen serbest piyasa
ekonomisinin saha kaldirldidi ve serbest rekabet adina yabanci
sermayeye tim kapilarin acildigi ve diinyaya entegre olma telasi
icinde devletin tim mal varliklarinin “ézellestirme” adi altinda sa-
tildigi bir slregtir. Egitim alaninda, gerek okul 6ncesi-ilkdgretim-
lise, gerek Universiteler bazinda yeni ekonomi politikaya hizla
uyum saglanmis, 6zel okul, vakif ve 6zel Universiteler sayisi art-
mustir. Ulkenin pek gok kamu kurulusu, kimi zaman “zarar ediyor”
gerekgesiyle, kimi zaman da dogrudan satisa sunulmustur. Boéy-
lesi korunmasiz agik bir sistemde “Devletin Tiyatrosu Olur mu?”
sorusu da sikga sorulan ve tartisilan konulardan biri olmustur.
Yalnizca Devlet Tiyatrosu degil, yerel yonetimler catisi altinda
orgutlenmis tiyatrolar da sorgulanir olmustur. Elbette sorgulan-
mali, daha verimli, yaygin, yeni yollar bulunmali ve diizenleme-
ler yapiimalidir. Demokratik bir devlette, devlete vergi veren her
yurttasin devletin kurumlarini sorgulamak ve ardindan talep et-
mek yurttaslik gérevlerindendir. Avrupa’nin dért yiz yilda aldigi
yolu, otuz yil gibi kisa siirede atlamaya kalkisan llkemizde, top-
tan bellek ve biling yitimi yasayan toplumumuzda, bu egitim ve
orgltlenme perisanhginda, tiyatro yapma cesaretini ve gabasini
gOsteren amator-profesyonel-6denekli tiyatro girisimlerini des-
teklemek, kamu iyiligi ve yarari agisindan herhalde temel gerek-
sinimlerden biridir ve devletin de temel gbrevlerindendir. Zaten
bu temel gorev, gerek Anayasamizda, gerek Yerel Yonetimler
YasasI’nda belirtiimistir de."®

BUtin bu sdylenenler Uzerine yeniden piyasa kosullarinda bir
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isletmeyi isletme yapan nitelikleri tiyatro agisindan bir kez daha
degerlendirmekte yarar vardir.

- Bir isletmenin asal amaci kar etmektir. Bu nedenle isletme mal
ve hizmet lrreten ekonomik bir olgudur. Bu kéari da ancak rekabet
ortaminin acimasiz kurallariyla miicadele ederek ve bu miicade-
leden glclu cikarak elde eder ve giderek buyutir. Yani ekono-
mik rekabet bir savas gibidir. Oysa bir tiyatronun asal amaci kar
elde etmek degil, genel olarak eglendirmeyi-dustindirmeyi belli
bir estetik formla harmanlayarak insani yenilestirmek, zenginles-
tirmektir. Bir tiyatronun amaci salt kar elde etmek Uzere mal ve
hizmet Uretmek olabilir. Ancak o takdirde bu tiyatroyu yalnizca
eglence endustrisi igcinde bir isletme olarak degerlendirmek ge-
rekir, o zaman da isletme sahibine ya da sahiplerine tabi olan
bir sektoérliin parcasi olarak kabul etmek gerekir. Béylece kitleye
sunulan bir sanat yapiti degil, bir Griin olacak, piyasa kosullari
belirleyici oldugu igin de isletme, kar slrdirebilmek ya da katla-
mak igin diger isletmelerle bir tiir savas yapacak ve s6z konusu

Urtndn benzerlerini Gretmesi gerekecektir.

- Isletme insanlarin bir arada olmasini saglayan sosyal bir olgu-
dur. Ancak bu sosyaliteyi saglayan mal ve hizmet Uretmek ve
karsiiginda tcret almak —arti(k) degeri her zaman olusturmak
kosuluyla, ¢linkli temel amag sermayedar adina kar saglamaktir-
Uzere bir arada olmak zorunlulugudur. Tiyatroda bir araya ancak
“sanat yapmak ve bu sayede seyircisiyle bulusmak” gibi génallt
ve ortak hedefte bir araya gelinir. Elbette emek harcanmaktadir.
Ancak diger is kosullarinda oldugu gibi sinirli bir mesai s6z ko-
nusu degildir. Bir oyuncu ya da yénetmen veya yazar ya da ta-
sarimcl tiyatro adina bir adim atabilmek i¢in sinirsiz zamanlarda
calisir ve boyle bir sureci salt “lcret” baglaminda degerlendir-
mek mimkun degildir.

- isletme, mal ve hizmet (iretimini saglayacak arag-gereg, ydntem
ve eylemlerin bilesimini saglayan teknik bir olgudur. Tiyatro sana-
1 bir disiplindir, elbette bu disiplin kendi 6zglin teknigini berabe-
rinde getirir. Ayrica tim teknik sartlar yerine getirildiginde dahi,
tiyatronun dogasindan kaynaklanan farkli ve ekstrem durumlarla
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karsi karsiya kalinabilir. Ayrica tiyatro sanatinda yarattiginiz ve
seyirciyle bulusturdugunuz oyunda “Tin ya da Can” yoksa ortaya
cikan, isletmecilik agisindan tim teknik sartlar yerine getirilmis
dahi olsa, bir sanat yapiti degildir. Kaldi ki guizeli tanimlamaya
calisirken, 6rneg@in Kant’dan yola ¢ikarak glizeli hos ve yiicenin
kesisme noktasi olarak tanimlayabiliyoruz. Ortalama dlgttlerle
de ortisebilen “Hos”, belki mikemmel bir teknikle elde edilebilir,
ama derinlik olarak da nitelenebilecek “Yice Olan” tin’le ya da
can’la iliskili bir 6zelliktir ve tek basina teknikle agiklanamaz.

- Isletme, calisma bicimi yasalarla belirlendigi igin hukuki bir ol-
gudur. Hukuk ve yasalar devleti olusturan temel normlardandir.
Yani devlet ve hukuk birbiriyle diyalektik iliski icindedir. EGer bir
tiyatro devlet tarafindan destekleniyorsa calisma bigimi de bu
normlara uygun olmalidir. Ancak tiyatro dogdasi geregi her an
normlarin disina cikabilir, elestirebilir, degerlendirme yapabilir,
yargilayabilir.

- isletme, gesitli gruplarla cikar iliskilerinin kesistigi politik bir
olgudur. Tiyatronun yalnizca yurttaslarla ¢ikar iliskisi vardir. Ti-
yatronun kaynagi olan ritliellerden ve toplu térenlerden bu yana
tiyatronun 6zlnu oyuncu ve seyirci olusturur. Dolayisiyla tiyatro
seyircisiyle var olur ve seyircisiyle var olabilmek igin her toplu-
luk bir tiyatro-sanat politikasi gelistirir. Bu politikanin temel di-
slincesi de; seyircide “farkindalik” uyandirarak, bir takim insani
sorunlar Uzerinde eglendirerek onun disiinmesini saglamak ve
onda bir degisme-degistirme glicl olusturmaktir. Bu degisim
toplumsal, siyasal ya da bireysel olabilir. Ama mutlaka her bir se-
yirci agisindan bir anlam ifade etmeli ve yasaminda yansimasini
bulmalidir. Bu agidan tiyatro politiktir ve adini koymak gerekirse,
yalnizca seyircisiyle ¢ikar iliskisi vardir. Mevcut sistemi olusturan
diger ¢ikar gruplariyla dogrudan bir iliskisi yoktur, eger oluyorsa,
bunun nedenleri izerinde diisinmek gerekir. Glinkl sanat 6zl
gere@i muhalif ve distndurtcidur.
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DEVLET, iSLETMECILIK, META-URUN VE TiYATRO iLiSKisi

Sonucg

Toplumlarin, devletlerin ve yurttaslarinin uygarlasmasi ve ¢ag-
daslasmasinda katkisi oldugu icin tiyatro sanati vazgecilmezdir.
Kimi zaman insan duyarligini arttirmasi, insan bilincini aydinlat-
masi, iletisimi giiclendirmesi, kimi zaman da muhalif durusuy-
la, insana yenilestirici-donusturict ufuklar agmasi dolayisiyla
tiyatro sanati piyasa kosullarinin disinda bir alan, bir sanattir. Bu
nedenlerle piyasa kosullarinin zorunlu kildigi rekabet ortaminda
var olma nedeni de ortadan kalkan, kétUrimlesen bir sanata
doénusecek, eger salt boylesi rekabetci bir ortamda yapilirsa da
sektoérel bazda degerlendirilen bir meta konumuna disecektir.
Tiyatronun meta Ureten bir sektére dénlismemesi igin tiyatro bir
bicimde desteklenmeli ve destek siirdiiriilmelidir. Ulkemizde bu-
nun igin mevcut diizenlemeler tiyatrolarin lehine gelistiriimeli ve
tiyatro sanatinin yayginlasmasi adina, Ulkenin kosullar da goz
onuline alinarak yeni olanaklar devlet ve yerel yonetimler tarafin-
dan saglanmalidir. Ulkemiz anayasasinin baslangi¢ béliiminde
belirtildigi Uzere; “Her Tirk vatandasinin bu Anayasadaki temel
hak ve hirriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince yarar-
lanarak milli kultir, medeniyet ve hukuk diizeni i¢ginde onurlu bir
hayat strdiirme ve maddi ve manevi varligini bu yénde gelistirme
hak ve yetkisine dogustan sahip oldugu” gerceg@i unutulmadan
tiyatromuzun yayginlasmasi adina gereken dnlemler alinmal ve
olanaklar yaratiimalidir. Bunlari yapabilmek icin gerekli sartlar ve
yasal dizenlemeler mevcuttur. Yeter ki laik, demokrat, sosyal ve
c¢agdas bir hukuk devleti nitelemesinin ne oldugu veya olmasi
gerektigi Uzerine gergekten dislinen zihniyetler ¢cogalsin ve bu
zihniyetler, sartlari ve diizenlemeleri tiyatronun ve sanatin lehine

gelistirecek iyi niyete sahip olsun.
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