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Oz

Orgiitsel davrams literatiiriinde gizil degiskenler arasimdaki iliskilerin arastirlmas: oldukg¢a énemlidir
ve her disiplinde oldugu gibi bu sekilde yapilan arastirmalar gelecekteki arastirmalar icin bir temel
tegkil etmektedir. Orgiit temelli 6zsayg: ile algilanan istihdam edilebilirlik kavramlar: da bu kapsamda
incelenmesi gereken onemli gizil degiskenlerdir. Yapilan calismanin amaci, Orgiit temelli dzsayg ile
algilanan istihdam edilebilirlik kavramlart arasindaki iliskide cinsiyetin diizenleyici roliinii arastir-
maktir. Yapilan ¢alismada kullamlan veriler, Ankara ve Mersin illerinde bulunan 5 devlet iiniversite-
sinde gorev yapan 372 akademisyene Temmuz-Kasim 2019 doneminde web tabanl olarak uygulanan
iki adet 6lcek ile toplanmig ve analizler, SPSS ve AMOS paket programlart ile R ve Python program-
lama dillerinde yapmistir. Calismanin sonunda, 6rgiit temelli 6zsaygt ile algilanan istihdam edilebi-
lirlik kavramlart arasinda pozitif ve aym yonlii bir iliskinin oldugu ve ¢calisanlarin cinsiyetinin orgiit
temelli 6zsaygt ile algilanan istihdam edilebilirlik arasindaki iliskide diizenleyici bir rol iistlendigi
tespit edilmistir. Bu sekilde ortaya konan sonucun, hem orgiitsel davranis literatiiriine katk: saglaya-
cagr hem de isletmelerde yonetici pozisyonunda bulunan kigiler ile bir isyerinde iicret karsihgr calisan-
lara meslek yasantilarinda faydali olacag: degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler:  Orgiit temelli 6zsaygi, Algilanan istihdam edilebilirlik, Cinsiyet
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The Moderating Effect of Gender in Relationship
between Organization-Based Self-Esteem on and
Self-Perceived Employment, and an Application

Abstract

In the organizational behavior literature, it is very important to investigate the relationships between
latent variables and, as in all disciplines, such research is the basis for future research. The concepts of
self-perceived employment and organization-based self-esteem are also important latent variables that
should be examined in this context. The aim of study is to examine the moderator effect of the gender
factor in the relationship between organization-based self-esteem and self-perceived employment. The
data used in the study was gathered with two scales applied based on web in July-November in 2019 to
372 academics working in 5 universities located in Ankara and Mersin provinces and the SPSS and
AMOS package programs and R and Python programming languages were used in the analysis. At
the end of the study, it was found that there was a positive and same-way relationship between organi-
zation-based self-esteem and self-perceived employment, and that the gender of the employees played a
moderating role in the relationship between organization-based self-esteem and self-perceived employ-
ment. It is evaluated that the result presented in this way both will contribute to the organizational
behavior literature and will be beneficial for people who are in managerial positions in businesses and
those who work in a workplace for a fee

Keywords: Organization-based self-esteem, Self-perceived employment, Gender
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Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

Giris

Insanoglunun tiim davramiglarmin nedeni motivasyondur. Nitekim moti-
vasyonun kokeninin de Latince “harekete gecirme” anlami tasiyan “move-
re” kelimesi oldugu ifade edilmektedir. Orgiit ortammda motivasyon, sade-
ce bireysel amaglar agisindan degil, orgiitsel amaclar agisindan da ele alin-
malidir. Bu kapsamda motive etmek, orgiitsel ve bireysel amaglar1 gergek-
lestirecek sekilde is ortami yaratmak, boylece ¢alisani ¢alismaya istekli hale
getirerek harekete ge¢mesini saglamak seklinde tanimlanabilir (Ergeneli,
2017, s.194). Insan1 harekete geciren, diger bir anlatimla motive eden, en
onemli unsur ise ihtiyagtir. Thtiyag, “gereksinim, giiclii istek, yoksulluk,
yokluk” olarak tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/). Dolayistyla insan-
lar, hissettikleri eksiklikleri gidermek i¢cin harekete gecer.

Insan, sosyal bir varliktir. Bu kapsamda degerlendirildiginde insarn
hem bireysel hem de toplumsal ihtiyaglarindan bahsedilebilir. Nitekim Mas-
low (1943), insann ihtiyaglarini 6nem sirasina gore siralamus, bu ihtiyaclarm
ilk tiglintin bireysel, kalan ikisinin ise hem toplumsal hem de bireysel geli-
sim ile ilgili oldugunu belirtmistir. Bireysel ihtiyaglar; fizyolojik, giivenlik ve
ait olma seklinde ifade edilmekte ve “temel ihtiyaglar” olarak adlandiril-
maktadir. Bu ihtiyaglar giderildigi takdirde kisi bir iist seviye olan “saygi
ihtiyaca” ve “kendini gergeklestirme” ihtiyacimi gidermek konusunda giri-
simlerde bulunmaktadir. Maslow’a gore tatmin edilmis davranislarin, kisi-
nin davranig {izerinde etkisi yoktur. Ancak bu husus temel ihtiyaclar icin
gegerlidir. Insamin kendisine sayg1 duymasi ve bagkalarindan saygi gérmesi
ile kendini gergeklestirmesi tatmin edildikge, daha ¢ok tatmin edilme arzusu
uyandirmaktadir.

Orgiitte calisan bir kisinin temel ihtiyaclarim karsiladig1 degerlendirilebi-
lir. Clinkii ticret, calisma kosullar, is giivencesi, sigorta ve emeklilik, arka-
daghk iligkileri gibi temel ihtiyaclarin karsilanmadigr bir ortamda kisinin
uzun siire ¢calismaya devam etmesini beklemek c¢ok gercekci bir yaklagim
olmayacaktir. Temel ihtiyaglar karsilanan galisanlar, gerek yiikselme gerek
statli ve taninma gibi imkanlardan dolay: orgiit disinda ¢alistigy orgiitiin bir
iiyesi olmaktan, orgiit icinde de gerek basarmak gerek takdir edilmek gibi
isyerindeki roliinden dolay1 kendini degerli hissetmek ister. Kendisini gelis-
tirme ve potansiyelini sergileme imkan bulan ¢alisan da orgiitte kalmak
icin gayret gosterir.
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Yukarida verilen Maslow'un motivasyon kurami kapsaminda cinsiyetin
orgiit temelli 6zsaygi ile algilanan istihdam edilebilirlik arasinda diizenleyi-
ci bir rol oynayabilecegi degerlendirilmis ve bu kapsamda yapilan ¢alisma-
da, cinsiyetin orgiit temelli 6zsayg: ile algilanan istihdam edilebilirlik ara-
sinda diizenleyici bir roliiniin olup olmadig: arastirilmistir.

Kavramsal Cerceve

Bu calismada iki degisken tizerinde durulmustur. Tki “Orgilit temelli 6zsay-
g1” digeri ise “algilanan istihdam edilebilirlik”tir. “Orgiit temelli 6zsayg1”
Organization-Based Self-Esteem (OBSE) kavramimn Tiirkgeye cevrilmis
halidir. “Self-Perceived Employability” (SPE) kavramu ise Tiirkceye “kendi
kendini istihdam etme”, “algilanabilir istihdam edilebilirlik” veya “kendi
kendine algilanan istihdam edilebilirlik” olarak terciime edilebilir. Bu ¢alis-
mada “algilanan istihdam edilebilirlik” kavramimn kullanilmas: tercih
edilmistir.

Orgiit Temelli Ozsayg1

“Oz” kelimesi “kendine, kendi kendini” anlamlarinda birlesik kelimeler
tiireten bir sozdiir (TDK). Bu anlamda “6zsayg1”y1 “kisinin kendi kendisine
saygist” olarak ifade etmek uygun olacaktir.

Sui ve Wang (2014) orgiitle ve yoneticiyle olan iligkilerde, ¢alisanlarin
tepkilerinin altinda 6zsayg1 mekanizmalarmin yattigin ileri stirmiistiir (Ke-
les, 2015: 5.10). Ozsaygj, bir bireyin kendi yeterliliklerini genel olarak deger-
lendirmesini ifade eder. Bu anlamda insanlarin kendileri hakkinda kisisel
bir degerlendirmesidir. Bireyin kendisini yeterli, ihtiyaclarmi tatmin edici
bir birey olarak gérme derecesini yansitir. Yiiksek diizeyde 6zsaygisi olan
bir kiside kisisel yeterlilik duygusu ve ge¢cmiste ihtiyacim tatmin etmis olma
duygusu so6z konusudur. Bu nedenle, genel 6zsaygisi yiiksek insanlarmn,
“ben diger insanlarla esit degerdeyim” ve “kendimden memnunum” gibi
kabulleri vardir (Pierce ve Gardner, 2004, s.592).

Ozsayginin kaynaklari iktidar, 6nem, erdem ve yeterliliktir (Mruk, 2006,
s.75). Gardner ve arkadaslarina (2018: s.351) gore 6zsayginin gelismesi gene-
tik bir temele sahip olmasimn yani sira yasam deneyimleriyle sekillenen
evrensel bir glidii gibi gortinmektedir (Basgtit, 2019, s.82).
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Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

Literatiirde kisilerin genel 6zsaygisina odaklanan ¢alismalar1 yaygimn ola-
rak gormek miimkiin iken 1990'l yillardan itibaren “orgiit temelli 6zsayg1”
{izerine de yogunlagildig1 goriilmektedir. Ozsaygmin hiyerarsik birgok yon-
lii bir olay oldugu fikrinin ortaya ¢ikmasi ve 6zsaygmin, bireyin kendisinin
ne kadar yetenekli, onemli ve degerli olduguna inandigini gostermesi orgiit
temelli 6zsaygr kavrammu ortaya c¢ikarmustir (Pierce ve Gardner, 2004,
5.593).

Orgiit temelli 6zsayg, 6rgiit ortaminda gesitli rollerde bulunan insanla-
rin, orgiitlin bir {iyesi olarak, kendisini dnemli ve degerli bulma gibi ihtiyag-
larim karsiladigina dair inang diizeyidir (Pierce vd., 1989; Pierce ve Gardner,
2004: 5.593). Diger bir anlatimla calisanlarn biinyesinde bulundugu orgiit-
teki rolleri cercevesinde kendi ihtiyaglarmi tatmin edebildiklerine dair
inanglarmin derecesidir (Akalin, 2006, s.52; Erden, 2011, s.29; Keles, 2015,
s.6). Kisaca orgiit temelli 6zsaygi, calisanlarin orgiitiin iiyesi olarak kendi
degerleri ve yetkinlikleriyle ilgili inanclarini ifade etmektedir (Bowling vd.,
2010).

C)rgﬁt temelli 6zsaygy; "is tatmini, orgiitsel baglilik, motivasyon, orgiitsel
vatandaglik davranisi, is performansi ve isten ayrilma niyeti gibi orgiitle
ilgili tutum ve davraruglar" ile ilgilidir (Pierce ve Gardner, 2004, s.591).

Orgiit temelli 6zsayg: algis yiiksek caliganlar drgiitte Snemli, yetkin ve
isttihdam edilebilecek yetenekte olduklarim diistiniirler. Ayrica bu kisiler,
orgiitte itibar gordiiklerini diisiiniir, her yerde bir fark yarattiklarma ve
orgiitiin onemli bir pargasi olduklarma inamrlar (Pierce ve Gardner, 2004,
5.593). Yiiksek orgiit temelli 6zsaygisi olanlar, bir rgiit tiyesi olarak kisisel
yeterlilik duygusuna ve gegmiste orgiitsel rollerden kaynaklanan 6nemli bir
is yapma, gevre tarafindan takdir edilme, yararli olma gibi gereksinimleri-
nin doyuruldugu duygusuna sahiptir. Dolayisiyla yiiksek oOrgiit temelli
ozsaygiya sahip olan ¢alisanlar, kendilerini ¢alistiklar1 orgiitte onemli, an-
lamly, etkili ve degerli olarak algilar (Yildirim, 2003, s.381).

Orgiit temelli 6zsayg1 halen galigilan drgiitte sekillenen bir 6zsayg1 boyu-
tu iken, genel 6zsayg1 daha duragan bir yapidadir. Genel 6zsaygimin insan
yasamindaki kokeni c¢ocukluga kadar varan uzun bir ge¢mise dayanur.
Bowling ve arkadaslar1 (2010)'mun yaptiklar: calismada, orgiit temelli 6zsay-
gmin igle ilgili degiskenlerle iliskisinin, genel 6zsaygin igle ilgili degisken-
lerle olan iliskisinden daha giiglii oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6r-
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giit temelli 6zsayginn, genel 6zsayg1 ve isle ilgili kriterler arasindaki iligkile-
re aracilik ettigi tespit edilmistir.

Pierce ve Gardner, (2004: 5.594) karmasik is tasarimlarmimn, rutin olmayan
teknolojilerin, organik tasarimin ve katilimc sosyal sistemlerin daha yiiksek
ozsaygi diizeyine yol agacagin belirtmistir. Ciinkii bunlar ¢alisanlara kendi-
sini orgiitsel rollere uygunluk ve kendini ifade etme konusunda daha bii-
yiik firsatlar sunacaktir. Bir organizasyondaki basarili deneyimler, bireyin
organizasyon temelli 6zsaygisini artirirken, basarisiz deneyimler kisinin bu
basarisizligl kendisine baglamasimndan dolayr 6zsaygmin azalmasma yol
acacaktir (Pierce ve Gardner, 2004, s.594).

Orgiit temelli 6zsayg1 kavranmini literatiire katan Pierce ve arkadaslar
(1989) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, 6zsaygr kavramini isletmeler agi-
sindan ele almiglar ve kavrama iligkin baz1 onciiller belirlemislerdir. Pierce
ve arkadaslar1 (1989, 5.628-629)'min yapmus olduklar1 ¢calismada ifade edilen
onctilleri asagidaki gibi belirtmek miimkiindiir (Keles, 2015, s.7; Basgiit,
2019, 5.86).

- Digerlerinin (yonetici, calisma arkadaslari gibi) ¢alisanin performan-

s1 hakkindaki inanc ve beklentisi,

- Yonetimsel tutum ve davranislar ile sekli,

- Yapilan igin 6zelligi ve isin zorluk derecesi.

Artan oOrgiit temelli 6zsayg1 diizeyi ile birlikte calisanin olumlu yonde
degisen davranis ve tutumlar sayesinde, orgiitlerin hedeflerine daha kolay
ulasacagy diistiniilmektedir (Basgiit, 2019, s.85). Soyle ki; Korman (1976)'a
gore bireyler tutum ve davranislarmi 6zsaygi diizeylerini stirdiirecek bi-
cimde gelistirir. Bu kuramsal ilkeye gore, ¢calisma ortaminda yiiksek 6zsay-
giya sahip bireylerin is doyumlar1 ve verimleri de yiiksek olacaktir. Diger
yandan, diisiik 6zsaygili bireylerin, ise yonelik olumsuz tutum sergilemeleri
ve verimsiz is davraniglarinda bulunmalari beklenebilir (Yildirim, 2003,
5.380). Bu kapsamda yapilan ¢alismalarda orgiit temelli 6zsayginin ¢alisanin
motivasyonunu, tutumlarmi ve igle ilgili davramglarm etkiledigi kabul
edilmektedir (Basgiit, 2019: s.90; Akalm, 2006: s.58). Nitekim Basgiit (2019,
s.91), yaptig1 calismada, orgiit temelli 6zsaygi ile performans, is tatmini ve
orgiitsel vatandaglik arasinda pozitif ve anlamh bir iligki tespit etmistir. Ay-
rica yliksek diizeydeki orgiit temelli 6zsayg1 hem is performansim (Keles,
2015, 5.9) hem de yasam doyumunu (Keles, 2015: s.49; Ozcelik Bozkurt ve
Ozkog, 2019) olumlu diizeyde etkilemektedir.
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Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

Is ve orgiitsel deneyimler etrafinda olusmus bir bireyin 6zsaygisi, cali-
sanlarin motivasyonu, ise bagh tutum ve davramsglarimi belirlemede 6nemli
bir rol oynar (Pierce ve Gardner, 2004). Pierce ve Gardner (2004, s.606-609)
igsel motivasyon, isle ilgili tutumlar, orgiitsel degisime uyum, iste kalma,
etik davrarus niyeti, geribildirim arama davranisi, kariyer seviyesi ¢iktilar
ve mentorlugu orgiit temelli 6zsaygmin sonuglar1 olarak belirtmistir. Bu
kapsamda yiiksek 6zsaygimin ¢ogunlukla olumlu sonuglar ihtiva ettigi soy-
lenebilir.

Mruk, (2006, s.6) ise yliksek 6zsayginin, bazi istenmeyen davranis bigim-
leriyle, 6rnegin bencillikle, narsisizmle ve hatta siddetle iligkili goriilebilece-
gini ifade etmistir. Orgiit temelli 6zsayg1 kavraminin negatif iliski iginde
oldugu kavramlar; geri ¢ekilme davranisi, rol belirsizligi, rol catismas: ve
nevrotiklik, olumsuz is davranislar1 ve isten ayrilma niyeti seklinde belir-
lenmistir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik

Istihdam edilebilirlik, insanlarmn istedikleri tiirden is bulmak ve calismak
icin gerekli becerilere ve diger ozelliklere sahip olmalariyla ilgilidir (Fugate
vd., 2004, s.16; Rothwell ve Arnold, 2007, s.25). Istihdam kavrami gecmiste
ayni organizasyonda uzun yillar ¢alisabilmeyi ¢agristirirken, giintimiizde
artan kiiresellesme ve hizla gelisen bilgi teknoloji ortamma paralel olarak
degisim gostermistir. S6z konusu ortam bireyleri daha dinamik davranma-
ya sevk etmektedir. Artik bireyler ayni organizasyonda uzun yillar calismak
bir yana, ayni kariyerde devam etme imkar bile bulamamaktadir. Is gii-
vencesizligi bu anlamda calisanlarin ve adaylarin oniinde devaml tehdit
olarak durmaktadir. Kisaca tek bir iste uzun yillar ¢alisma ve galistirma
anlayisindan uzaklagilmustir. @rgﬁtler de calisanlarini uzun siire istihdam
etme geregi duymamaktadir. Bu kapsamda degerlendirildiginde istihdam
edilebilirlik, ¢calisanlarin is glivencesi ile ilgili Gnemli bir kavramdir.

Omiir boyu aym organizasyonda galismak artik pek miimkiin olmadig
i¢in is giivencesinin farkl sekillerde korunmas: ihtiyac belirmistir. i§gﬁdj
piyasasinda da “Omiir boyu istihdam” yerine “Omiir boyu ise alinabilirlik”
kavrami kullanilir hale gelmistir (Forrier ve Sels, 2003, s.102). Bireylerin
tahmin edilmesi giig, hareketli ve daha degisken isgticii piyasasi kosullarty-
la basa ¢itkmalarimn bir yolu “istihdam edilebilirlik” olmaktadir (Berntson
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vd., 2006, 5.224). Calisanlarin, isgiicii piyasasmun degisken dinamikleri igeri-
sinde farkli isler ve Orglitler aras1 gegis yapabilmesi i¢in, kendilerini “istih-
dam edilebilir” kilmaya yonelik siirekli 6grenme ve gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunmas: gerekmektedir (Gergek ve Elmas Atay, 2017, s.92).
Bu durumda bireyler mevcut pozisyonlarini korumak hatta terfi etmek veya
farkh bir ise girmek icin devamli kendisini sorgulamali ve potansiyelini
koruyup gelistirmelidir. Bu degerlendirmeler kendi kendini istthdam etme
kavramimn onemine ve gerekliligine isaret etmektedir. Bireyin isgiicii piya-
sasinda gercekte ne kadar ilgi goreceginden ¢ok, kisinin bu konuya iliskin
kendi diistinceleri 6nem kazanmaktadir (Gergek ve Elmas Atay, 2017, s.93).

Gergek ve Atay (2017, s.92)'a gore, "istihdam edilebilirlige yonelik ilk ca-
lismalar 1950]i yillarda baslamus, issizlerin tam istthdama dahil edilmesine
odaklanilmugtir. 1980'lerde istihdam edilebilirlik, orgiitsel diizeyde ele alin-
mustir. 1990’lardan itibaren istihdam edilebilirligin is gilivencesizligine bir
alternatif olabilecegi" diistintilmiistiir.

Bu cergevede istihdam edilebilirlik, bireyin i¢ veya dis isglicii piyasasimn-
da bir iste kalma yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Fugate ve arkadaslar
(2004, s.1)na gore istihdam edilebilirlik, kariyer kimligi, kisisel uyarlanabi-
lirlik, sosyal ve beseri sermaye olmak {izere ii¢ boyuttan olusan, ise 6zgii
aktif uyarlanabilirligi ifade eder.

Forrier ve arkadaglar1 (2015) tarafindan yapilan galisma, farkli istihdam
edilebilirlik kavramlarin, parcalanmighktan kurtarip birlestirmeyi hedefle-
mistir. Yazarlar, istihdam edilebilirligi “bir bireyin i¢ ve/veya dis isgiicii
piyasasinda is bulma sans1” olarak tanimlamaktadir.

Berntson ve arkadaslar1 (2006, s.225)'na gore istihdam edilebilirlik, "nes-
nel ve algilanan istihdam olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Nesnel istihdam
edilebilirlik, bireyin egitim durumu ya da isgiicli piyasasindaki pozisyonu
gibi somut gostergelere iliskindir. Algilanan istihdam edilebilirlik ise, bire-
yin ayru isletmede farkli bir ise veya farkli isletmelerde yeni bir ise girip
giremeyecegine iliskin kisinin kendi degerlendirmeleri" ile ilgili bir kav-
ramdir (Gergek ve Elmas Atay, 2017, s.93). Benzer sekilde Rothwell ve Ar-
nold (2007), algilanan istihdam edilebilirligi, igsel ve digsal olmak tizere iki
sekilde ele almgtir. Forrier ve arkadaslar1 (2015, s.58)'na gore algilanan igsel
isttihdam edilebilirlik, "bireyin calistig1 Orgiitteki isttihdam edilebilirligine
iliskin algilarin yansitirken, algilanan dissal istihdam edilebilirlik ise bireyin
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farkl bir orgiitte istthdam edilme olasiligmna iliskin diistinceleri" ni ifade
etmektedir (Gergek ve Flmas Atay, 2017, 5.94).

Algilanan istihdam edilebilirlik, kisinin gelecekteki is diinyasinda, 6zel-
likle kisa periyotlu is degistirme kapasitesinin mevcut bir degerlendirmesi-
dir (Rothwell ve Arnold, 2007, s.25). Calisanin kendi yaptig1 bu degerlen-
dirmede gelecege yonelik beklentiler odak noktasindadir. Kisinin yeni bir is
bulma girisiminin ne Slglide kolay olacagiyla ilgili diisiinceleri (Rothwell ve
Arnold, 2007), niteliklerine uygun bir is bulabilme konusunda algilama
kabiliyeti (Rothwell vd., 2008) seklinde ifade edilmektedir (Ozgelik Bozkurt
ve Ozkog, 2019, 5.266). Birey acisindan istihdam edilebilirlik anlayisi, cali-
sanlarm kendi kariyer gelisimlerini yonetmesi ve is giivencelerini koruma
yoniinde kendilerini gelistirmeleri gerektigini 6ne siirmektedir. Isveren
acisindan bakildiginda isveren, ihtiya¢ duyulan niteliklerin degerlendiril-
mesi ve gelistirilmesi icin calisanlara gerekli bilgiyi, zamani, kaynag: ve
firsatlar1 sunmalidir (Gergek ve Elmas Atay, 2017, 5.93).

Wittekind ve arkadaslar1 (2009, s.566)'nin yapmis olduklar1 arastirma,
"egitim, kariyer ve beceri gelisimine destek, mevcut isle ilgili becerilerin
seviyesi ve is degistirmeye istekli olmak", algilanan istihdam edilebilirligin
onciilleridir. Istihdam edilebilirlik, ayrica Ozyeterlik, 6zsaygr ve Ozgiiven
gibi kisisel algilardan da etkilenmektedir (Sumanasiri vd., 2016, s.128). And-
rew ve Higson (2008), istihdam edilebilirlik i¢in transfer edilebilir baz1 beceri
ve yetkinliklerden bahsetmistir. Bunlar; profesyonellik, giivenilirlik, belirsiz-
likle miicadele yetenegi, baski altinda galisabilme yetenegi, stratejik olarak
diistinme ve plan yapabilme yetenegi, digerleriyle iletisim ve bir ag kura-
bilme yetenegi, yazili ve sozlii iletisim becerilerine sahip olma, yaraticilik ve
0z gliven, 0z yonetim ve zaman ySnetimi becerileri ve 6grenme ve sorumlu-
luk almaya istekliliktir (Aybas ve Kirbaslar, 2014, s.356).

Birey agisindan isttihdam edilebilirlik algis1 olusmasini saglayan faktorler;
"sahip oldugu bilgi ve beceri, bu varliklar1 kullanma bigimi ve isverenlere
sunma bigimi ve is aradig1 ortam kosullarinin durumuna" baghdir. Boylece
sadece bilgi ve beceri degil, bunlar1 yansitma bi¢ciminin de 6nemli oldugu
goriilmektedir (Erdem vd. 2016, s.774). Istihdam edilebilirligi etkileyen fak-
torleri tanimlamak, isttihdam edilebilirligi arttirabilmek, gelistirebilmek agi-
sindan 6nem tagimaktadir. Aybas ve Kirbaglar (2014, s.353)'m yaptig1 calis-
ma sonuglarina gore, hirs ve i¢ kontrol odakliligin istihdam edilebilirlik tize-
rinde olumlu yonde etkisi oldugu tespit edilmistir.
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Bireylerin “isttihdam edilebilir” olarak nitelendirilebilmeleri i¢in, hali ha-
zirda calistyor olma kosuluna gerek duyulmamaktadir (Gergek ve Elmas
Atay, 2017, 5.92). Ogrencilerin, yani gelecekte calisan olacaklarin da istih-
dam edilebilir olmayla ilgili algilar1 vardur.

Bircoklarmin isttihdam denince “bireyin isttihdam edilebilirlik becerileri
ve nitelikleri” terimini kullanmalarmi 'dar' bir kullamim olarak goren
McQuaid ve Lindsay (2005, s.197); konunun arz ve talep yoniine vurgu ya-
parak bireysel faktorler, kisisel kosullar ve dis faktorler etrafinda insa edilen
isttihdam edilebilirligi analiz etmek igin genis bir ¢ergeve kullanmuistir.

Calisanlarin istihdam edilebilir olabilmesi i¢in sadece kendi branglarma
ozgii mesleki uzmanliklar yeterli degildir. Bunun yaninda "gesitli ve trans-
fer edilebilir becerilere ve niteliklere" ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilginin yo-
gunlasmasi, kiiresellesme ve hizmet sektoriindeki biiylimeden kaynaklanan
calisma yasamimn dogasindaki degisim, bu gelisimin ana nedenini olus-
turmaktadir (Heijde ve Heijden, 2005, s.143 Akt. Erdem vd. 2016, s.774).

Algilanan istihdami daha yiiksek olan bireyler isyerindeki durumu daha
iyi degerlendirebilecek ve sonugcta daha saglikli ve iyi varlik gosterebilecek-
tir (Berntson ve Marklund, 2007, s.279). Algilanan isttihdam edilebilirlik dii-
zeyi ytiksek olan kisi kendini giivende hisseder ve cevresel kosullara kars:
bagimsiz hareket edebilir (Ozcelik Bozkurt ve Ozkog, 2019, 5.267).

Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan istihdam Edilebilirlik Arasindaki
iliski ve Cinsiyetin Bu iliskiye Etkisi

Bireylerin ist diizey Orgiit temelli 6zsaygiya sahip olmasi ¢alistigi kurumun
bir pargasi olarak kisisel yeterlilige sahip oldugunu ve ge¢mise yonelik ola-
rak sahip oldugu roller neticesinde ihtiyaglarinin tatmin edildigini goster-
mektedir. Kigilerin orgiit icinde kendilerine verilen gorevle ilgili olarak ye-
terlilik duygusunda olmas: orgiitsel temelli 6zsayginmn bir sonucudur (Ye-
siltag, 2014, s.127). Pierce ve arkadaslar1 (1989)'na gore, orgiit temelli 6zsay-
gist yiiksek olan kisi orgiitiin bir tiyesi olarak kisisel yeterlilik hissedecek ve
dolayisiyla orgiitteki gorevlerinden tatmin olacaktir, ¢alisan, kendini orgiit
icinde verimli, anlamli, etkili ve degerli bir birey olarak gorecektir (Keles,
2015, s.6). Algilanan istihdam edilebilirlik de bireyin kendine yeni, esit dii-
zeyde (De Cuyper vd., 2011, s.1487) veya daha iyi bir is bulma olasilig1 ko-
nusundaki diisiincesidir (Bernston vd., 2006).
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Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

Bir organizasyonda galisan bireyin bu orglitten kaynaklanan durumlar-
dan temel alan 6zsaygist yiiksek olunca onun istihdam edilebilirlikle ilgili
algilamalarmin da olumlu olmasi, istihdam konusunda kendine giivenmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla orgiit temelli 6zsayg ile algilanan istihdam
edilebilirlik arasinda anlaml bir iliski oldugu soylenebilir. Bu kapsamda
kurulan hipotez su sekilde ifade edilmistir:

o Hy: Orgiit temelli 6zsaygt ile algilanan istihdam edilebilirlik arasmda anlaml
ve ayni yonlii bir iliski vardar.

Aybas ve Kirbaglar (2014, s.360) tarafindan yapilan arastirmada katilhimcr
ogrencilerin kendilerine iligkin istihdam edilebilirlik algilamalari, cinsiyete
gore farklilik gostermektedir. Erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore kendi-
lerine iliskin olan inang algilamalar1 daha ytiksektir. Diger bir ifade ile kiz
ogrenciler, kendilerini erkek ogrencilere gore daha az istihdam edilebilir
bulmaktadirlar. Erdem ve arkadaglari1 (2016, s.779)'nin ¢alisanlar {izerinde
yaptiklar1 arastirmada algilanan isttihdam edilebilirligin cinsiyete gore an-
laml1 bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.

McColl-Kennedy ve Anderson, (2005) tarafindan Avustralya’da bir far-
makoloji sirketinde yapilan arastirmada, astlar arasinda en ytiiksek 6zsaygi
diizeyinin, yoneticinin kadin, astin erkek oldugu durumlarda yasandig:
tespit edilmistir (Akaln, 2006, s.63). Erden (2011, s.56) tarafindan yapilan
aragtirmada kadinlarin orgiit temelli 6zsaygi ortalamalarinin erkeklerin
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Keles (2015, s.33-34)
tarafindan yapilan arastirmada yine kadmnlarin ortalamalari, erkeklerin orta-
lamasindan daha ytiksek oldugu bulunmustur. Basgiit, (2019, s.136) tarafin-
da yapilan arastirmada tibbi satis miimessili ¢alisanlarin orgiit temelli 6z-
sayg1 diizeyinin cinsiyet durumuna gore anlaml bir sekilde farklhilagtig ve
kadin ¢alisanlarin orgiit temelli 6zsayg1 diizeyinin erkeklere oranla daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bunlarin yaninda; Bowling ve arkadaslar:
(2010, s.614) tarafindan yapilan calismada ise cinsiyetin orgiit temelli 6zsay-
g1 ile bir iligkisi tespit edilememistir (Basgiit, 2019, 5.97). Literatiirde yer alan
ve yukarida ifade edilen ¢alismalar 1s181nda olusturulan hipotez su sekilde
ifade edilebilir:
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o Hy: Orgiit temelli 6zsaygt ile algilanan istihdam edilebilirlik arasindaki iliskide
cinsiyetin diizenleyici etkisi vardir.

Calismada kullanilan orgiit temelli 6zsaygmin algilanan isttihdam edile-
bilirlik iizerinde cinsiyetin diizenleyici etkisini gosteren arastirma modeli
Sekil-1'de sunulmustur. Arastirma modelinde orgiit temelli 6zsayg1 degis-
kenin algilanan istihdam edilebilirlik degiskenin tizerindeki direkt ve bu
iliskide cinsiyet degiskenin diizenleyici etkisi gosterilmistir.

Cinsiyet
f)rgiit Alzlanan
Temelli A 4 istihdam
Ozsayz Edilebilirlik

Sekil 1. Arastirma Modeli

Ampirik Bir Aragtirma

Yapilan arastirmanmin uygulama boliimiinde; ¢calismanin amaci, ¢alismanin
yapildig yer, calismanin anakiitlesi ve 6rneklemi, ¢alismada kullarilan yon-
tem, yapilan analizlerde kullanilan verilerin toplanmasinda kullanilan alg-
lanan istihdam edilebilirlik 6lgeginin agiklayici ve dogrulayic faktor analiz-
leri ve giivenirlik analizi ile 6rgiit temelli 6zsayg: 6lgeginin dogrulayic fak-
tor analizi, degiskenler arasindaki iliskideki diizenleyici etkinin incelendigi
regresyon analizi ve bu analizler sonucunda elde edilen bulgular ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

Calismanin Amaci

Bu calisma, orgiit temelli 6zsaygi ile algilanan isttihdam edilebilirlik kavram-
lar1 arasindaki iliskide cinsiyet degiskeninin diizenleyici etkisinin olup ol-
madigmnin arastirilarak sonuglarmin ortaya konmasi amaciyla yapilmustir.
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Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

Yazinda orgiit temelli 6zsaygi ile algilanan istihdam edilebilirlik kavramlari
arasindaki iliskide aracilik etkisini inceleyen bazi arastirmalara rastlanmasi-
na ragmen, Orglit temelli 6zsaygi ile algilanan istihdam edilebilirlik kavram-
lar1 arasindaki iliskide cinsiyetin diizenleyicilik etkisini inceleyen herhangi
bir ¢alismaya rastlanmamustir. Ifade edilen iki degisken arasindaki iligskide
cinsiyetin diizenleyici etkisinin incelenmesi ilk olmasi nedeniyle énem arz
etmektedir ve yapilan ¢alismanin yazina katki saglayacagi degerlendiril-
mektedir.

Calismanin Yapildig: Yer, Anakiitle ve Orneklem

Calismada kullarilan veriler (birincil veri), Temmuz-Kasim 2019 dénemin-
de Ankara ve Mersin illerinde bulunan bes adet devlet iiniversitesinde go-
rev yapan akademisyene uygulanan bir anket (web tabanli olarak google
formlarda olusturulan iki 6lgek) ile toplanmistir. Calismanin yapildig: do-
nemde bes devlet tiniversitesinde 567 kisi calismaktaydi. Dolayisiyla calis-
manin ana kiitlesini bu ¢alisan grup olusturmaktadir. Bu kapsamda 6rnek-
lem biiyiikliigii ise (1) no’'lu formiilden yararlanilarak hesaplanmistir (Eygii
ve Giilliice, 2017).

NpqZ?
" (N-1)d2+pqz?2

@)

Formiil-I’de n: Orneklem say1st, N: Anakiitle sayisi, p: Incelenecek ola-
yin goriiliis siklig1 (olasilig), q: Incelenecek olaymn goriilmeyis sikligi (1-p),
Z: Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosun-
da bulunan teorik deger (%(1 — «) diizeyinde Z test degeri, o= Onem diize-
yi), d: Olaymn goriiliis sikhigina gore yapilmak istenen + sapma (hata (tole-
rans) pay1) olarak simgelenmistir. Bu formiil ana kiitle sayismin bilinmesi
halinde kullanilmaktadir. Calismada biiytlik ornekle calismak icin ankete
katilanlarm oranlari 0.5 olarak alinmaisg, %5 6nem diizeyinde %5 hata pay ile
ana kiitleyi temsil edecek 6rnek biiytikligii;

(567 % 0.5 % 0.5 * 1.96 * 1.96) = 544.54

- =229
"= (566 * 0.05 % 0.05) = 1.415 + (0.5 0.5 * 1.96 = 1.96) = 0.96
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olarak bulunmustur. Arastirmada hedeflenen minimum 6rnek biiytiklii-
gii 229 kisidir.

Arastirmada Ornekleme yontemi olarak tesadiifi olmayan Ornekleme
yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi segilmis ve bu kapsamda 400
adet anket sahaya stiriilmiistiir. Anket uygulamasi yapildiktan sonra eksik
ve bos anketler ayiklanmis ve geriye 372 anket kalmuistir. Doldurulan ve
degerlendirmeye alinan anket sayisi ¢alisma icin gereken 229 katilmcidan
fazladur.

Analizlerde algilanan istihdam edilebilirlik 6lgeginin aciklayici faktor
analizinde 116 kisilik (birinci 6rneklem) ve her iki 6lgegin dogrulayici faktor
analizi ile cinsiyetin diizenleyici etkisinin incelendigi regresyon analizinde
ise 256 kisilik (ikinci 6rneklem) grubun verdigi yanitlar kullanilmigstir. 256
kisilik (ikinci 6rneklem) gruba ait demografik bilgilerin yer aldig1 cizelge
Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Ikinci Orneklemin Demogruﬁk Bilgileri (Orneklem sayist 256 kisi)

Degisken % Degisken f %
o Kadin 104 4 i Qgr.U}/em 56 22
Cinsiyet Erkek 152 59 Statii Ogr.Gor. 88 34
Ars.Gor. 112 44

Lisans 16 45 20 ve asagy 0 0
o . 21-40 130 51

Egitim Y. Lisans 74 29 Yas

Doktora 66 26 4160 80 .
61 ve yukar 46 18

Calismada Kullanilan Yéntem

Yapilan calismada kullanilan verilerin toplanmasinda Orgiit Temelli Oz-
sayg1 Olgegi ve Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgegi olmak iizere iki adet
Olcek kullanilmustr.

Orgiit Temelli Ozsaygt Olgegi: Pierce, Gardner, Cumming ve Dunham
(1989) tarafindan tek boyutlu olarak olusturulmus ve Tiirkge cevirisi ile
gegerlik ve giivenirlikleri ise Akaln (2006) tarafindan yapilmistir. Tiirkce'ye
uyarlanan 6lgek, orijinal halinde oldugu gibi yine tek faktorlii olmak tizere
10 sorudan olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarhilik katsayisi, Akalin (2006) tara-
findan 0.93 olarak bulunmustur. Ayrica Tiirkiye'de Erden (2011) tarafindan
ayr bir calismada 6lgek kullanilmis ve sorularin siklar1 Akalin (2006)'da 7'li
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Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

Likert tipli ile Erden (2011)'in ¢alismasinda 51i Likert tipli olarak kullanl-
mugtir. Bu ¢alismada ise Erden (2011) tarafindan kullanim sekli benimsen-
mistir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgegi: ise Rothwell ve Arnold (2007) tara-
findan olusturulmus, gegerlik ve giivenirlik ¢calismasi yapilmistir. S6z konu-
su Olgegin Tiirkce'ye uyarlamasi ile gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi, Gergek
ve Elmas Atay (2017) tarafindan yapilmusgtir.

Rothwell ve Arnold (2007) tarafindan ilk olarak olusturulmus 6lgekte
yap1r hedef davramgi 6lgmek maksadiyla iki faktorlii olarak tasarlanmus,
igsel istihdam edilebilirlik i¢cin 8 soru ve digsal istihdam edilebilirlik icin 8
soru olmak tizere toplam 16 adet soru kullanilmisken, Gergek ve Elmas
Atay (2017) tarafindan Tiirkce'ye uyarlamasi esnasinda hedef davranismn
olctilmesinde dlgekte yapinin yine iki faktorlii olmasimnimn ve 10 adet sorunun
yer almasinn (igsel istihdam edilebilirlik igin 4 soru ve digsal isttihdam edi-
lebilirlik icin 6 soru) uygun olacag1 degerlendirilmistir. Ayrica Firat ve arka-
daslar1 (2019) tarafindan Tiirkiye'de dokiim sanayinde ve Bekmezci ve ar-
kadaslar1 (2020) tarafindan Ankara/Tiirkiye'de devlet ve vakif iiniversitele-
rinde olmak tizere iki ayr1 anakiitlede yapilan iki ¢alismada ise s6z konusu
olgek ile ilgili gegerlik ve giivenirlik calismalarinda yapilan analizler sonu-
cunda Olgegin tek boyutta toplandi1 ortaya konmustur. Ancak Firat ve
arkadaglar1 (2019) ve Bekmezci ve arkadagslari (2020) tarafindan yapilan
calismalarda birer anakiitle ile agiklayict ve dogrulayict faktor analizleri
yapilmis ve bu analizler sonunda elde edilen uyum iyiligi degerlerine gore
degerlendirme yapilmistir. Belirtilen nedenden dolay: algilanan istihdam
edilebilirlik 6lgegi ile bu calismada bir defa daha ancak iki anakiitle ile acik-
layic1 ve dogrulayici faktor analizlerinin yapilmasina ihtiyag duyulmustur.

Rothwell ve Arnold (2007) tarafindan yapilan ¢alismada olgegin Cron-
bach alpha degerleri; igsel istihdam edilebilirlik degeri 0.72, digsal istihdam
edilebilirlik degeri 0.79 ve 6lgegin toplam degeri 0.83; Gercek ve Elmas Atay
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6lgegin Cronbach alpha degerleri; igsel
isttihdam edilebilirlik degeri 0.812, digsal istihdam edilebilirlik degeri 0.845
ve Olgegin toplam degeri 0.88, uyum iyiligi degerleri olarak RMSEA: 0.088
olarak; Firat ve arkadaslar1 (2019) tarafindan yapilan calismada Olgegin
Cronbach alpha degeri 0.904, uyum iyiligi degerleri olarak CFI: 0.968, RMR
(SMSR): 0.027, RFI: 0.924 ve NFI: 0.94 olarak ve Bekmezci ve arkadaglari
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(2020) tarafindan yapilan ¢alisma 6lgegin Cronbach alpha degerinin 0.70
degerinin tizerinde oldugu ve uyum iyiligi degerlerinden SMSR (RMR):
0.06 olarak bulunmustur.

Calismada Kullanilan Verilerin Cok Degiskenli Normal Dagilimlarinin
Kontrolii

Calismada yapilan regresyon analizi ile dogrulayic ve aciklayia faktor ana-
lizlerinde iki grup veri kullamilmustir. Bu iki grup veri, algilanan istihdam
edilebilirlik 6lgeginin agiklayici faktor analizinde 116 kisilik 6rneklem ve her
iki 6lgegin dogrulayici faktor analizi ile cinsiyetin diizenleyici etkisinin ince-
lendigi regresyon analizinde ise 256 kisilik 6rneklem gruplaridir. Bu 6rnek-
lem gruplar1 analizlerde kullanilmadan 6nce mutlaka degiskenlerin ¢ok
degiskenli normal dagilim ile ortalama degerlerinin tek degiskenli normal
dagiliminin kontrolii yapilmasi gerekir. Bu kapsamda R programlama di-
linde yapilan Henze-Zirkler cok degiskenli normal dagilim testlerinin sonug-
lar1 Tablo 2'de ve Olgeklerin ortalama degerleri ile ilgili Python programla-
ma dilinde yapilan Anderson-Darling normal dagilim testleri ile elde edilen
sonuglar ise Tablo 3'te verilmisgtir.

Tablo 2. Calismada Kullamlan Olgeklerin Birinci ve Ikinci Grup Gozlemlerinin Cok
Degiskenli Normal Dagiliminin Kontrolii ile 1lgili Yapilan Testler (R Programlama
Dilinde)

R paketi ve kiitiiphanenin yiiklenmesi

install.packages("readxl"); library(readxl); install.packages("MVN"); library(MVN)
datal <- read_excel("C:/Users/KENAN/Desktop/OTOS116.x1sx")

result] <- mvn(datal, mvnTest = "hz"); resultl$multivariateNormality

data2 <- read_excel("C:/Users/KENAN/Desktop/ OTOSZ56.XISX")

result2 <- mvn(data2, mvnTest = "hz"); result2$multivariateNormality

data3 <- read_excel("C:/Users/KENAN/Desktop/ATE116.x1sx")

result3 <- mvn(data3, mvnTest = "hz"); result3$multivariateNormality

data4 <- read_excel("C:/Users/KENAN/Desktop/ATE256.x1Isx")

result4 <- mvn(data4, mvnTest = "hz"); result4$multivariateNormality

OTOS116 Test HZ  pvalue MVN

icin Henze-Zirkler 0.23 0.24 YES

OTOS256 Test HZ  pvalue MVN

icin Henze-Zirkler 0.07 0.07 YES

AlE116 Test HZ  pvalue MVN

icin Henze-Zirkler 0.17 0.22 YES
. .. Test HZ p value MVN

AIE256 igin Henze-Zirkler 013 016 YES
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Tablo 3. Calismadaki Ikinci Grup Verinin Degiskenlerin Ortalamasina Ait Normal
Dagiliminin Kontrolii ile Tlgili Yapilan Testler (Python Programlama Dilinde)

Python

Komutlar

# Excelden dosya okuma
import pandas as pd
dosya='C:/Users/KENAN/Desktop/PY THON .xlsx'
veri=pd.ExcelFile(dosya)
tablo=veri.parse(0)
# Anderson-Darling Test
from numpy.random import seed
from numpy.random import randn
from scipy.stats import anderson
# OTOS igin normality test
result = anderson(tablo.OTOS)
print('Statistic: %.3f' % result.statistic)
p=0
for i in range(len(result.critical_values)):
sl, cv = result.significance_level[i], result.critical_values[i]
if result.statistic < result.critical_values[i]:
print('%.3f: %.3f, data looks normal (fail to reject HO)' % (sl, cv))
else:
print('%.3f: %.3f, data does not look normal (reject HO)' % (sl, cv))
# AIE igin normality test
result = anderson(tablo.ATE)
print('Statistic: %.3f' % result.statistic)
p=0
for i in range(len(result.critical_values)):
sl, cv = result.significance_level[i], result.critical_values[i]
if result.statistic < result.critical_values[i]:
print('%.3f: %.3f, data looks normal (fail to reject HO)' % (sl, cv))
else:
print('%.3f: %.3f, data does not look normal (reject H0)' % (sl, cv))

Python
cktilar

OTOS degiskeni icin normallik test sonuglart
Statistic: 0.297

15.000: 0.167, data looks normal
10.000: 0.146, data looks normal
5.000: 0.175, data looks normal (fail to reject HO)
2.500: 0.204, data looks normal (fail to reject HO)
1.000: 0.356, data looks normal (fail to reject HO)
AIE degiskenti icin normallik test sonuglart
Statistic: 0.133

15.000: 0.117, data looks normal (fail to reject HO)
10.000: 0.126, data looks normal (fail to reject HO)
5.000: 0.155, data looks normal (fail to reject HO)
2.500: 0.204, data looks normal (fail to reject HO)
1.000: 0.676, data looks normal (fail to reject HO)

fail to reject HO)
fail to reject HO)

Tablo 2'de yer alan degerler incelendiginde; her bir grubun anlamlilik
degerinin (p(0.07), p(0.016), p(0.22) ve p(0.24)) 0.05 anlamlilik degerinin {tize-
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rinde oldugundan olgeklerin gozlem degerlerinin her iki grupta ¢ok degis-
kenli normal ve Tablo 3'de yer alan degerler incelendiginde; 6lgeklerin orta-
lama degerlerinin her iki grupta normal dagildig: tespit edilmistir. Dolay1-
styla calismadaki biitiin verilerin yapilacak analizlerde giivenilir bir sekilde
kullanilabilecegi sonucuna ulasilmustir.

Algilanan istihdam Edilebilirlik Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik
Calismasi

Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgegi ile ilgili olarak SPSS paket prog-
raminda gegerlik ve giivenirlik calismalar ile ilgili yapilan analizlerin so-
nugclari Tablo 4, 5, 6, 7’de verilmistir.

[k olarak Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgeg; ile ilgili olarak verilerin
faktorlenip faktorlenemeyeceginin kontrolii igin KMO degerleri hesaplan-
mis ve Bartlett Kiiresellik Testi istatistikleri elde edilmistir. Elde edilen ana-
liz sonuglar1 Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4. KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0.816
Ki-kare 1278.423
Bartlett Kiiresellik Testi Sd 45
p 0.000

Tablo 4’te yer alan analiz degerleri incelendiginde; verilerin yapilmasi
planlanan aciklayici faktor analizi icin uygun olduguna karar verilmistir
(KMO>0.60 ve p<0.01).

Ikinci is olarak agiklayici faktor analizinde Algilanan Istihdam Edilebilir-
lik Olgegi verilerinin kag faktdr altinda toplandiginin ve her bir faktdriin
ytiiklerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yapilan analiz neti-
cesinde elde edilen sonuglar Tablo 5'te yer almaktadir. Analizde temel bile-
senler yontemi ve varimax dondiirme yontemi kullanilmustir.
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Tablo 5. Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri

Faktorler

1 2
AIE7 0.877 0.197
AIE9 0.844 0.000
AIE8 0.797 0.098
AIE6 0.744 0.108
AIE10 0.738 0.324
AIE5 0.612 0.253
AIE3 0.093 0.773
AlE2 0.121 0.744
AlF4 0.324 0.717
AlE1 -0.050 0.692

Tablo 5'te yer alan degerler incelendiginde; 6lgek soru maddelerinin iki
alt faktorde toplandig1 ve faktor yiiklerinin literatiirde yer alan referans
degerlerine uygun olduguna (faktor yiikleri>0.30) karar verilmistir. Dolay1-
styla Gergek ve Elmas Atay (2017) tarafindan s6z konusu 6lgegin Tiirkce'ye
uyarlanmasi esnasinda elde edilen Olgegin yapisiyla aym sonuglar elde
edilmisgtir.

Aciklayicl faktor analizinde yapilmasi gereken iigiincti is, belirlenen fak-
tor sayismin toplam varyansi ne kadar agikladigimin kontrol edilmesidir. Bu
kapsamda Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgeginin iki alt boyutunun
toplam varyansi ne kadar acikladig ile ilgili yapilan analiz sonucu Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Toplam Agiklanan Varyans

ik Ozkkler Clkartll'm.l§ Faktorlerin Diindiil:iil'miig Faktorlerin
. Karelerinin Toplami Karelerinin Toplam1
Faktor 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Top. N /o.. o .. TOp. o /0,. .1 .. TOp. N /0.. -
Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
1 4.347 4346 43.465 4347 43465 43.465 340 34.08 34.08
2 2.032 20.32 63.787 2032  20.322 63.787 297 29.70 63.78
3 0.770 7.702 71489
4 0.693 6.928 78417
5 0.573 5.728 84.145
6 0.501 5.014 89.159
7 0.366 3.659 92.818
8 0.322 3218 96.036
9 0.228 2.283 98.319
10 0.168 1.681 100.000
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Tablo 6'da yer alan degeler incelendiginde; Algilanan Istihdam Edilebi-
lirlik Olgegimin iki alt boyutunun toplam varyansm %63.78'ini agikladig
goriilmektedir. Literatiirde konu ile ilgili benzer calismalar incelendiginde
s0z konusu degerin yeterli oldugu tespit edilmistir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgeginin gegerlik analizlerinin yapil-
masindan sonra yapilmasi gereken son is ise giivenirliginin kontrol edilmesi
ile ilgili olarak Cronbach Alpha katsayisinin hesap edilmesidir. SPSS paket
programinda yapilan analiz sonucu Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Cronbach Alpha Katsayst Istatistikleri
Cronbach Alpha Standardize Edilmis Cronbach AlphaN
0.850 0.861 10

Tablo 7'de yer alan Cronbach Alpha katsayisinin degeri incelendiginde;
soz konusu katsayisi degerinin literatiirde yer alan benzer calismalar ile
uyumlu oldugu ve Alpar (2012) tarafindan hazirlanmis yayinda yer alan
cizelgeye gore ise Olgegin “oldukca giivenilir bir 6lgek” oldugu sonucuna
ulagilmigtir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik ve Orgiit Temelli Ozsayg1 Olceklerinin
Dogrulayici Faktor Analizi

Calismada kullanilan 6lgeklerin yapilari ortaya konduktan sonra analizlerde
kullanilan verilerin 6lgeklere uygun olup olmadiginin kontrolii dogrulayici
faktor analizi ile kontrol edilmistir. Dogrulayic faktor analizinde ikinci grup
orneklem (n=256) kullanilmis ve analizler AMOS paket programinda ya-
pilmustir. AMOS paket programinda yapilan olgeklere ait dogrulayic faktor
analizinin sekilsel gosterimi Sekil 2’de ve Sekil 3'te yer almaktadir. Ayrica
yapilan dogrulayica faktor analizleri neticesinde Slgeklere ait uyum iyiligi
degerleri ise Tablo 8'de gosterilmistir.
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Sekil 2. Orgiit Temelli Ozsayg: Sekil 3. Algilanan Istihdam Edilebilirlik

Tablo 8. Olgeklerin Uyum Iyilik Degerleri

Olgekler X2 sd x¥sd CFI  RMSEA TLI NH
Orgiit Temelli Ozsaygr Olgegi 174919 27 647 0953  0.047 0938 0923
Algilanan Istihdam

Eetlebilirlik Olgeg 167535 30 558 096 0094 0936 0901

p>0,05; CFI>0.95:Comparative Fit Index (Karsilastrmali Uyum Indeksi); RMSEA<0.08:Root
Mean Square Error of Approximation (Yaklasik Hatalarm Ortalama Karekokii); TLI>0.90: Tucker-
Lewis Indeksi (Tucker-Lewis Index); NFI>0.90: Normed Fit Index (Normlastirilmis Uyum Indek-
si)

Meydan, C.H. ve Sesen, H. (2015). Yapisal Esitlik Modellemesi: AMOS Uygulamalari, Detay
Yayinlari, Ankara.

Tablo 8'de yer alan uyum iyiligi degerleri incelendiginde; biitiin uyum
iyilik degerlerinin literatiirdeki referans degerleri ile uyum icinde ve kabul
edilebilir oldugu, ancak x?*/sd degerinin ise referans degerlerini biraz astig
(kabul edilebilir uyum:3 > x?/sd > 5) ancak ¢esitli ¢alismalar incelendiginde
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yapilacak analizlerde sorun olmayacagi degerlendirilmistir. Referans deger-
leri ile ilgili detayh bilgilere Tablo 8'in altinda da agiklandig tizere Meydan
ve Sesen (2015) tarafindan hazirlanmis yayina bakilabilir.

Bulgular

Calismanin bu boliimiinde degiskenler arasindaki iligki ile bu iligkide cinsi-
yet degiskeninin diizenleyicilik etkisi olup olmadig1 korelasyon ve regres-
yon analizleri ile arastirilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik ve Orgiit Temelli Ozsaygt Degiskenleri
Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi

Algilanan istihdam edilebilirlik ve orgiit temelli 6zsayg1 degiskenleri ara-
sindaki nedensellik iligkisi ve cinsiyetin diizenleyici etkisi incelemeden 6nce
soz konusu degiskenler arasinda iligkinin durumunun irdelenmesi gerek-
mektedir. Bu amacar gergeklestirmek maksadiyla degiskenlerin ortalama ve
standart sapma degerleri ile korelasyon katsayisi degerlerine bakmak gere-
kir. Bu kapsamda Python programlama dilinde yazilan kodlar kapsaminda
degiskenler ile ilgili elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Degiskelere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayisi Degerleri

Degiskenler Arasindaki iliski Katsayisin Hesaplanmasinda Kullanilan Python Kodlari

Degiskenler Ortalama Standart Sapma OT0S AIE
Orgiit Temelli Ozsayg1 (OTOS) 2.830 0.51 1

Algilanan istihdam Edilebilirlik (AIE) 3.007 0.68 0.678* 1

* p<0.01

Tablo 9'da yer alan degerler incelendiginde; degiskenlerin ortalama de-
gerlerinin birbirine yakin ve standart sapma degerlerinin ise oldukga giive-
nilir sonuglar verdigi tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki iligki katsayi-
lar1 ise anlamli oldugu ve aradaki iliskinin ayn1 yonlii ve kuvvetli bir iligki-
nin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara bagh olarak kurulan bir
nolu hipotezin kabul edildigi anlamina gelmektedir.

Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda Alpar (2012) tarafindan ha-
zirlanmis yaymun 338. sayfasindaki “Pearson r icin Nitelendirme Tablo-
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su”dan yararlamlmis olup detayl bilgilere s6z konusu yayma bakilarak
ulasilabilir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik ve Orgiit Temelli Ozsayg: Degiskenleri
Arasmndaki Iliski ile Cinsiyetin Diizenleyici Etkisinin Incelenmesi

Calismada kullanilan iki degisken olan algilanan istihdam edilebilirlik ve
orgiit temelli 6zsayg1 degiskenlerinin arasindaki nedensellik iligkisi ile cin-
siyetin diizenleyici etkisinin ortaya konmasi amactyla Baron ve Kenny'nin
diizenleyici etkiyi tespit etmekte kullandig1 analiz yontemi olan hiyerarsik
regresyon analizi kullanilmis (calismada hiyerarsik regresyon analizinin iki
degisken arasindaki basit regresyon analiz sonuglar1 anlamli bulunmus ve
bu calismada gosterilmemistir.) ve s6z konusu analiz ve SSPS paket prog-
ramim PROCESS modiiliinde yapilmistir. Calismada bagimli degisken (Y)
olarak AIF, bagimsiz degisken olarak OTOS (X) ve cinsiyet (diizenleyici de-
Qisken, W) degiskenleri ve bagimsiz degisken ve ayni zamanda etkilesim
terimi olarak OTOS ve cinsiyet degiskeninin ¢arpimi (X * W) sonucunda
elde edilen gozlem degerleri ahnmigtir. Calismada kullanilan tiim degisken-
lerin ortalamasi merkezilestirilerek analize dahil edilmistir. Analizde, ba-
gimsiz degisken ile diizenleyici degiskenin birbiriyle carpilmasi sonucunda
ortaya cikan etkilesim degiskeninin anlamli olmasi durumunda, diizenleyici
etkinin varlig1 kabul edilmektedir (Baron ve Kenny, 1986).

Degiskenler ile kurulan modelin analizi yapilmadan 6nce mutlaka reg-
resyon modeli ile ilgili olarak uygulanmasi gereken varsayimlarin kontrol
edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda regresyon modeli ile ilgili olarak
biitiin saglanmasi gereken varsayimlarm hepsinin saglandig1 gortilmiistiir.
Varsaymmlar kapsaminda degiskenlerin ¢ok degiskenli normal dagilmasi ile
ilgili olarak 6nceki boliimlerde gerekli olan test yapilmistir. Ayrica énemli
olan diger bir test ise modelde ¢oklu dogrusal baglanti problemi de ince-
lenmistir. Yapilan analiz sonucunda VIF degerlerinin (OTOS:3.16, CIN-
SIY:4.54, OTOSxCINSIY:4.18) hepsinin literatiirde genel kabul gérmiis olan
5 referans degerinin altinda oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda varsa-
yimlarin kontrol edilmesinden sonra kurulan regresyon modeli ile ilgili elde
edilen sonuglar ¢izelge halinde Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Diizenleyici Etkinin Incelendigi Hayes-1 Modelinin Analiz Sonuclar:

Y:AIE, X :0TOS, W :CINSIY

Hayes Modeli: 1 Orneklem Biiyiikliigii: 256 ; Sonug Degiskeni: AIE

. R R? F |4
Model Ozeti 02832 008 05859  0.0248
B Katsayist s.s. t %
Sabit 31110 07452 41748  0.0000
Model OT10OS 00837 02583 13241  0.0461
CINSIY 01625 04808 13379  0.0357
OTOSxCINSIY 0.0888 01663 25336  0.0941
rT:grh::;;dﬂen . Sabit OTOS  CINSIY — OTOSxCINSIY
parametrelerinin Sabit 05553 01893 03392  0.1156
varyans- 0108 01893 00667 01156  0.0407
CINSIY 03392 01156 02312  0.0787
kovaryans e L
. OTOSxCINSIY 01156 00407 00787  0.0277
matrisi
Etkilesim
Terimi (C*W)'nin AR? F P

£
Modele Etkisi X*W 00111 11307 0.041

Tablo 10'da yer alan sonuglar incelendiginde; kurulan modeli bir biitiin
olarak anlamliligini smayan F testine gore modelin anlaml (F=0.5859,
p(0.0248)<0.05), kurulan modeldeki sabit ve regresyon katsayilarmni smayan t
testine gore katsayilarm anlamli (sabit: p(0.000) < 0.1, OTOS: p(0.0461) < 0.1,
CINSIY: p(0.0357) < 0.1, OTOSxCINSIY: p(0.0941) < 0.1) ve etkilesim terimi-
nin (X*W) modele dahil edildiginde modelin bir biitiin olarak yine anlamh
ve belirlilik katsayisinda artig oldugu ve dolayisiyla sonug olarak etkilesim
terimini modele pozitif yonde bir artis kattig1 sonucuna ulagilmustir. Bu du-
rumda cinsiyetin orgiit temelli 6zsayg1 degiskeni ile algilanan istihdam edi-
lebilirlik degiskeni arasinda diizenleyici bir rol oynadig1 ve bu sonuca gore
iki numarali hipotezin kabul edildigi sonucuna ulagilmustir.

Cinsiyetin orgiit temelli 6zsayg1 degiskeni ile algilanan istihdam edilebi-
lirlik degiskeni arasinda diizenleyici bir rol oynadig1 ortaya konulduktan
sonra yapimasi gereken islem ise cinsiyetin kategorilerine gore (yapilan
calismada cinsiyet degiskeni 1:kadin ve 2:erkek kategorileri) regresyon dogrusunu
cizerek cinsiyetin iki degisken arasinda nasil rol oynadigin ortaya koymak-
tir. Cizilen regresyon egrisiyle, cinsiyet diizenleyici degiskeninin kadin ve
erkek oldugu durumlarda algilanan istihdam edilebilirlik ile orgiit temelli
0zsaygi arasindaki iligkilerin anlamlilig: test edilmistir (Aiken ve West, 1991;
Cohen, Cohen, West ve Aiken, 2003). Bu kapsamda cinsiyet degiskeninin
kadin ya da erkek durumlarinda algilanan istihdam edilebilirlik ile orgiit

4804 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

temelli 6zsaygr arasimndaki iligkinin nasil bir degisim gosterdiginin tespit
edilmesinde Aiken ve West (1991)'in basit egim testi kullanilmistir. Boylece,
cinsiyetin erkek ve kadin seviyelerinin algilanan istihdam edilebilirlik ile
orgiit temelli 6zsayg1 arasindaki iliskide nasil bir performans gosterdigi ile
ilgili olusturulan grafik Sekil 4'te verilmistir.

3,08 CINSIYE

1.00
<£.00
3,06 1.00: R? Linear = 1
.00 1 Linear = 1
3,04
b= 3,027
= y=2,7940,09%
i
3.00+
- y=2,95+6 04E-3*|
Y, 3 M M g m 1y, 53 } I R
2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00
OTOSORT
Sekil 4. AIE ve OTOS Degiskenleri Arasmndaki Iliskide Cinsiyetin (1:Kadmn, 2:Erkek)
Etkisi

Sekil 4'te yer alan grafik incelendiginde; yesil dogru cinsiyet degiskeni-
nin kadin (W=1) oldugunda gizilen regresyon dogrusu ve mavi dogru ise
cinsiyet degiskeninin erkek (W=2) oldugunda cizilen regresyon dogrusudur.
Grafikte W degiskeni (cinsiyet) 1 degerini (kadin) aldiginda regresyon dogru-
su y=2.79+0.09x ve W degiskeni (cinsiyet) 2 degerini (erkek) aldiginda ise reg-
resyon dogrusu y=2.95+5.04e-3x olmaktadir. Her iki regresyon dogrusunda
da kadin ve erkeklerde orgiit temelli 6zsayginin diisiik oldugunda algilanan
istihdam edilebilirlik seviyesinin diisiik ve birbirine yakin degerler aldig;,
orgiit temelli 6zsayginin degerinin arttig1 durumlarda kadinlarda algilanan
istihdam edilebilirlik seviyesinin hemen hemen ayni kaldig1 ancak erkek-
lerde algilanan istihdam edilebilirlik seviyesinin oldukgca arttig1 ve her iki
cins arasinda da farklihigin olustugu goriilmektedir.
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Sonug ve Degerlendirme

Yapilan ¢alismada orgiit temelli 6zsaygi ile algilanan istihdam edilebilirlik
kavramlar: arasindaki iliski ve s6z konusu iliskide cinsiyetin diizenleyici
etkisinin olup olmadig1 arastirilmistir. Bu kapsamda calismada kullanilan
veriler iki adet Olgegin 5 devlet iiniversitesinde gorevli 372 akademisyene
uygulanarak toplanmustir. Verilerin analizi icin, SPSS paket programi PRO-
CESS modiilii, AMOS paket programi, Python programlama dili ve R prog-
ramlama dili kullanilmastir.

Calismanin sonunda orgiit temelli 6zsayginin algilanan istihdam edilebi-
lirligi pozitif yonde giiglii olarak etkiledigi, aralarinda nedensellik iliskisinin
oldugu ve cinsiyetin diizenleyici bir rol oynadig tespit edilmistir. Kadin ve
erkeklerde orgiit temelli 6zsaygmin diisiik oldugunda algilanan istihdam
edilebilirlik seviyesinin diisiik ve birbirine yakin degerler aldig, orgiit te-
melli 6zsaygmnmn degerinin arttigi durumlarda kadmnlarda algilanan istih-
dam edilebilirlik seviyesinin hemen hemen ayni kaldig1 ancak erkeklerde
algilanan istihdam edilebilirlik seviyesinin oldukga arttig1 ve her iki cins
arasinda da oldukga biiyiik bir farkliigin olustugu tespit edilmistir. Dolayi-
styla, orgiit temelli 6zsaygi ile algilanan istihdam edilebilirlik arasinda an-
lamli ve ayni yonlii bir iligki bulundugu ve orgiit temelli 6zsaygi ile algila-
nan istihdam edilebilirlik arasindaki iliskide cinsiyetin diizenleyici bir etki-
sinin bulundugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda insanlara calistig1 orgiitten ve orglitteki roliinden dolay1
deger verilmesi durumunda, insanlar orgiitiin bir pargas1 olma konusunda
daha fazla gayret gosterebilir. Bu durum, orgiitiin insanlarda olusturdugu
alginin, toplumda olusturdugu imajin ¢ok 6nemli oldugunu gosterir. Bunun
i¢in insanlarin is sahibi olmaktan 6te tiyesi olmaktan gurur duyacagi, orgii-
tiin vizyonu, misyonu ve degerleri ile ayn1 zamanda iiyelerinin de amag ve
hedeflerini karsilayacag: bir diistinceyle hareket etmesi gerekir. Boyle bir
yaklagim, nitelikli insanlar1 orgiite ¢ekecek, insanlarin orgiitsel vatandaslik
davranisi sergilemesini saglayacak, orgiite bagliliklarin artiracak, tiretkenlik
disi davraniglair ise ortadan kaldiracaktir. Orgﬁte katilan kisiler nitelikli
kisilerdir. Boyle bir ortam yaratildig1 takdirde, tatmin edildik¢e daha ¢ok
motivasyon saglayan kendini gerceklestirme davrams: bu kisilerin mevcut
niteliklerini de artiracaktr.
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Erkeklerde orgiit temelli 6zsaygmin arttik¢a algilanan istihdam edilebi-
lirlik seviyesinin artmasi, kadinlarda ise bir degisiklik olmamasi, toplumda
kadin ve erkege ytiklenen rollerden kaynaklanabilir. Statii ve ticret gibi hu-
suslar genellikle erkeklere atfedilen miicadele ve hirs gibi kavramlarla ya-
kindan ilgilidir. Dolayisiyla erkekler isttihdam edilebilirlik durumunu artir-
ma konusunda bir gayret gosterecektir. Her ne kadar bu durum bir rekabet
ortami yaratacak olsa da bu, orgiitiin ve ¢alisanlarin lehine bir durum ola-
caktir. Kadmlarin algilanan istihdam edilebilirlik konusunda yaklasimlari-
nin degismemesi ise kadimin hirsh olmamak, 6ne gikmamak, erkegi destek-
lemek gibi toplumsal dgretilerden kaynaklanabilir. Bu durum, kadinlar icin
orgiit temelli 6zsaygidan ziyade kadmlarin kendilerine olan saygimin daha
onemli olmasmdan ve bu sayg igin herhangi bir elemana ihtiya¢ duyma-
masindan da kaynaklanabilir. Bunun nedeni de arastirma 6rnekleminin
akademisyenlerden secilmesi olabilir.

Bu arastirmanin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Arastirmanin boylamsal
olmamasi bu arastirmanin en énemli kisitidir. Diger bir kisit ise arastirma-
nin akademisyenler tizerinde yapilmasidir. Bu aragtirmanin farkli sektorler-
de yapilmas: farkli sonuglari ortaya ¢ikarabilir. Ayrica orgiit kiiltiirii, orgiit
iklimi, liderlik yaklagimlari, basar1 ihtiyact gibi degiskenler de sonuglar1
etkileyebilir. Dolayisiyla arastirmada ele alman degiskenlerin oncillerinin
ve ardillarinin da dikkate alindig calismalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebi-
lir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Moderating Effect of Gender in Relationship
between Organization-Based Self-Esteem and
Self-Perceived Employment, and an Application

Kenan Organli
Toros University

The aim of the present study is to examine the effect of the gender factor,

which is considered to have a moderator role in the relationship between

organization-based self-esteem and self-perceived employment, which are
two important concepts in the organizational behavior literature today. The
hypotheses established in this context are as follows.

e Hypothesis 1: There is a significant and same-way relationship
between organization-based self-esteem and self-perceived employ-
ment.

e Hypothesis 2: Gender has a moderator effect in the relationship
between organization-based self-esteem and self-perceived employ-
ment.

The data used in the study was gathered with two scales applied to 256
academics working in 5 universities located in Ankara and Mersin provinc-
es and the model established in which the gender factor has a regulatory
effect in the relationship between variables, was tested in the SPSS package
program PROCESS module, in the AMOS package program and in Python
programming language (confirmatory factor analysis, correlation analysis
and regression analysis). Validity and reliability analysis results of the scales
used in the study are below.

Scale x2 |sd | x¥sd CFI | RMSEA | TLI NFI
O ization-based
1 rEAMZANONTDASEE 1101919 27 | 647 095 | 0047 | 0938 | 0923
self-esteem scale
Self-perceived
2 167535 30 5.58 0.96 0.094 0.936 0.901
employment scale

4808 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Orgiit Temelli Ozsaygi ile Algilanan Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliskide Cinsiyetin
Diizenleyici Etkisi ve Bir Uygulama

When the goodness of fit values of the scales in the table are exam-
ined, it can be said that the goodness of fit values of all three scales are
compatible with the reference values in the literature.

The results obtained regarding the relationship between the variables
are below.

Variables Mean S, Organization-based Self-perceived
self-esteem employment
Organization-based 2830 051 r 1 0.658
self-esteem p p<0.01
3 i . 1
Self-perceived 3,007 0.68 r 0.658
employment p p<0.01

- There is a significant and moderate relationship between organization-
based  self-esteem and  self-perceived  employment  (r=0.658,
p(0.000) <0.01),

The results of the regression analysis applied to investigate causality re-
lationships between variables in the study are below.

Independent ) Relationship
. . Dependent Variable
Variable/Variables Status

Organization-based
self-esteem

Self-perceived employment Significant

At the end of the study, it was confirmed that there was a positive and
same-way relationship between organization-based self-esteem and self-
perceived employment, and it was found that the gender of the employees
played a moderator role in the relationship between organization-based
self-esteem and self-perceived employment.

The results obtained regarding the hypotheses established in this context
are shown in the table below.

There is a significant and same-way relationship
H, | between organization-based self-esteem and Accepted
self-perceived employment.

Gender has a moderator effect in the relations-
H; | hip between organization-based self-esteem and Accepted
self-perceived employment.
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It is evaluated that the result presented in this way both will contribute
to the organizational behavior literature and will be beneficial for people
who are in managerial positions in businesses and those who work in a
workplace for a fee.

This research also has some limitations. The fact that the research is not
longitudinal is the most important limitation of this research. Another limi-
tation is that the research is carried out on academics. Conducting this re-
search in different sectors may reveal different results. In addition, variables
such as organizational culture, organizational climate, leadership approach-
es, and the need for success can also affect the results. Therefore, it can be
said that studies that take into account the premises and successors of the
variables discussed in the research are needed.
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Ek-1 Orgiit Temelli Ozsaygt ve Algilanan Istihdam Edilebilirlik Kavramlarina Da-

al1 Olarak Olusturulan Anket Formu

Cinsiyetiniz nedir? @®FErkek @Kadmn
. T o L. " L. ®Arastirma
Statii @Ogretim Uyesi @Ogretim Gorevlisi Gorevlisi
Kac vasindasimz? ® 20 ve alt1 ® 21-40 ® 41-60
§ yas ’ @ 61 ve iistii
Ogrenim durumunuz nedir? @Lisans @Yiiksek Lisans ®Doktora
: :
8 =
= 8
E 2
v |8 § =] [}
2|z 8| 8|
c g £ |&5|E
‘@ |5 = = |3
] ] ] ] GJ
MM M M| M
Orgiit Temelli Ozsayg1 Olgegi
1.Yararliyim. ® Q ®| ®| 06
2.Verimliyim. O | Q | @06
3.Uyumluyum. O | o|®|06
4.Giiveniliyorum. O | Q | @06
5,Tnamllyorum, ® Q ®| ®| 6
6.Fark yaratabiliyorum. © | QO |®]|06
7.Degerliyim. ® Q ®| ®| 6
8.56ziim gegiyor. O | 6| @] 06
9.Ciddiye alintyorum. O | Q | @06
10.('jnemliyim‘ ® Q ®| ®| 6
Algilanan istihdam Edilebilirlik Olcegi
1.Bu isletmede sahip oldugum iligkiler kariyerimde yardimci olur. O | 0| ® |06
2.Su anki isimde kazanmus oldugum beceriler, bunun disindaki diger meslek alanlarma
R O | Q O|® |6
da transfer edilebilir.
3.Bagka igletmelerde de istihdam edilebilir olmak adina kendi kendimi gelistirebilirim. © | Q 0O|® |06
4.Mesleki aglarimi ve is baglantilarimi kariyerimi gelistirmek igin kullanabilirim. 0] Q ®| @ | 6
5.‘E-g-er ihtiyacim olursa benzer bir isletmede su anki isime benzer bir isi kolayca bula- o ooelele
bilirim.
6.Su an galismakta oldugum igletmeye benzeyen diger isletmelerde benim gibi is yapan oleolaele
insanlar gercekten talep goriir.
7.Hemen hemen her isletmede benimkine benzer bir ise kolaylhkla girebilirim. 0] Q | @ | 06
8.Benimle benzer niteliklere sahip (bilgi, beceri, tecriibe v.s.) herhangi bir kisi, isverenler o odoelaele
tarafindan oldukga talep goriir.
9.Becerilerim ve deneyimlerimle ilgili olan her ise girebilirim. 0] Q ®| @ | 6
10.Benimle benzer deneyime sahip insanlar, hem kendi igletmelerinde hem de
.. e o @ @ ®| @ |06
sektordeki diger isletmelerde oldukca deger goriir.

Not: Ankete eklemek istediginiz diisiincelerini liitfen burada belirtiniz.

Anketimiz Bitti... Tegekkiir Ederiz...
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