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Saglik ve Sanayi Isletmelerinde Maliyetleme Karsilastirmasi *
Abdulaziz ERTAS !
Oz

Uretim isletmelerinde maliyet tespiti ve kontrolii karlilik ve verimlilik acisindan 6nem arz etmektedir. Modern
maliyetleme, mamul iiretimi yapan isletmelerde siklkla kullanilmaktadir. Hizmet isletmesi olarak ifade edilen
hastaneler, iiretim igletmeleri olup maliyet tespiti yapmaktadiriar. Ancak maliyetlerin tespiti sanayi isletmeleri
ve diger hizmet isletmelerinden farkhiliklar icermektedir. Bu farkliliklarin basinda hastane isletmelerinin yapsi,
stoklama yontemleri, iiretim siireci ve iiretim ¢iktilar: olmaktadur.

Nitel bir arastirmayla, sanayi iiretimi yapan igletmeler ile sagltk hizmeti tireten igletmelerin maliyetleme siireci
ve maliyetleme farkiiiklart karsilastirilarak muhasebecilere ve stratejik maliyet yoneticilerine ydntem
Sfarkliliklar: ortaya konacaktir.

Birden fazla sektorde faaliyet siirdiirebilen Isletmeler gelecekle ile ilgili stratejik kararlarmn alimmasinda
anlamly finansal bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. Calismanmin, maliyet muhasebelestirilmesi, kontrolii ve
planlamasi agisindan kullanicilara Ve isletmelere katki saglayacagr umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Saglikta Maliyet Uygulamalar:, Maliyet Yonetimi

Cost Comparison In Health And Industrial Enterprises

Abstract

Cost finding and control in production enterprises are important for profitability and productivity. Modern
costing is frequently used in manufacturing companies. Hospitals, which are known as service enterprises, are
production enterprises and they find the cost. However, the cost finding includes differences from industrial
enterprises and other service enterprises. These differences are the structure of hospital enterprises, stocking
methods, production process, and production output differences.

In qualitative research, the differences in costing processes and costing differences between industrial
manufacturing enterprises and healthcare enterprises will be introduced to accountants and strategic cost
managers.

Enterprises that can operate in more than one sector need meaningful financial information in making strategic
decisions about the future. The study is expected to contribute to users and businesses in terms of cost
accounting control and planning.
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Giris
Ekonomik ve teknoloji alanlarinda yasanan gelismeler {iriin ve hizmet {iretiminde ¢esitliligi arttirmis, ana ve yan
irlin/hizmetler ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber iiretim teknolojilerinde ve iiretim sistemlerinde gelismeler

olmustur. Ortaya ¢ikan gelismeler maliyet muhasebesi tabanl karar alma siireglerini etkilemistir. Ancak sektorde
maliyetleme tekniklerin gelisiminin ayni olmadig1 gézlemlenmistir.

Sanayi sektoriinde geleneksel maliyet muhasebesi teknikleri ile mamul maliyeti ve diger maliyet muhasebesi
amaglar1 saglanabilmektedir. Saglik sektoriinde ise maliyet muhasebesi amaglari, sektoriin kendi yapisi nedeni ile
cok saglikli gergeklestirilememektedir.

Sanayi sektdriinde fiyatlama ¢ogunlukla piyasa kurallar iginde gergeklesmektedir. Ulkemizde saglik kurumlarinda
hizmet fiyatlandirilmasi ise Saglik Uygulama Tebligindeki (SUT) fiyat tarifelerine gore yapilmaktadir. Bu nedenle
sunulan saglik hizmetlerin satig fiyatinin igletmelerce belirlenememesi, maliyetlerin kontroliinii daha 6nemli hale
getirmektedir (Bozdemir, 2016:14).

Sanayi iiretimi yapan isletmeler ile saglik hizmeti lireten isletmelerinin stok politikalari, personel ve iicret
politikalar1 gibi liretim maliyetini etkileyen bir¢ok unsurda farkliliklar mevcuttur.

Calismada sanayi ve saglik isletmelerinin tretim faaliyeti ile ilgili stok politikalari, maliyet unsurlari, gider
dagitim1 ve muhasebelestirilmesindeki farkliliklar ve benzerlikler iizerinde durulacaktir. Maliyet yonetimi
acisindan bahsedilen maliyet unsurlar1 kapsaminda 6neriler yapilacaktir.

Maliyet Muhasebesi Amaclari

Maliyet, girdi olarak tanimlanan {iretim araglarinin hammadde, is giicii, teknoloji, sermaye ve diger kaynaklarin
mamul veya hizmet iiretimi {iretmek amaciyla tiikketilmesinin parasal karsiligidir (Kaygusuz, Dokur, 2014:14).

Maliyet muhasebesi, mal veya hizmetlerin iretilmesi i¢in katlanilan fedakéarliklarin toplamini gostererek,
maliyetlerin hangi giderlerden olustugunu, giderlerin c¢esitlerini ve giderleri gider yerleri bakimindan
smiflandirarak kaydedip raporlanmasini saglayan islemlerin biitiiniidiir (Akdogan, 1998:5-6).

Maliyet muhasebesinin en temel amaci, isletmenin iiretim konusunu olusturan mamul veya hizmetlerin
maliyetlerini miimkiin oldugunca saghkli bir bicimde saptayabilmektir. Sanayi isletmelerinin {iretim sonucu
mamul olusurken, saglik isletmelerinin ¢iktis1 saglik hizmetidir. Bu agidan hizmet maliyeti, hizmetleri iretebilmesi
icin hizmet isletmesinin tiikettigi kaynaklarin para ile olgiilen degeri seklinde tanimlanabilir (Kisakiirek,
2010:232). Maliyet muhasebesinin amaglari tablo 1 verilmistir.

Tablo 1: Maliyet Muhasebesinin Amaglari

Sanayi isletmesi Saghk isletmesi

o Uretilen mamul maliyetini hesaplamak o Uretilen hizmet maliyetini hesaplamak

e Planlama, kontrol ve stratejik kararlar i¢in bilgi ePlanlama, kontrol ve stratejik kararlar igin
saglamak. bilgi saglamak.

Maliyet muhasebesinin klasik amaglar1 sanayi ve hizmet isletmelerinde aynidir. Uretilen birim maliyet sanayi ve
hizmet isletmelerinde farkli telaffuz edilmektedir

Kullanilacak Maliyet Hesaplari

Tek diizen hesap planinda yer alan tiretim gider hesaplari, 7/A ve 7/B olarak ayirima tabi tutulmustur.

Tablo 2: isletme Tipine Gére Kullanilacak Maliyet Hesap Tipi

Sanayi Isletmesi Saghk Isletmesi

7/A maliyet hesaplari, 3 Sira No.lu Muhasebe Sistemi | e Gerek MSUG Tebligi ile aktif toplam ve net
Uygulama Genel Tebligi ile, aktif toplami veya net| satis hasilat tutarlari geregi 7/A kullanim
satislar1 toplami belirlenen tutarlari asan (10 Sira No.lu | kosullari, gerekse,

MSUG Tebligi ile aktif toplami igin 3.449.600 TL Ve | ¢ 13.06.1999 tarihli Déner Sermaye isletmelerine
net satis hasilati i¢in 6.899.400 TL) iiretim ve hizmet | ygnelik yonetmelikle hastaneler igin TMS ve
isletmeleri i¢in zorunlu hale getirilmistir. (Yeniden | gider hesaplarmin tutulmasinda 7/A segenegi
Degerleme oran1 %23,73) zorunlu zorunlu hale getirilmistir.

Stoklar
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MSUGT yer alan hesap planinda stok grubu “15. Stoklar” bagliginda ifade edilmektedir. Tebligde yer alan hesap
planinda ticaret ve sanayi isletmeleri ile ilgili hesaplara yer verilirken, hizmet sektorii i¢in de stok grubu ayni
mantikla isletilmistir.

Sanayi iiretimi yapan isletmelerde iiretimi kismi tamamlanan tiriinler “151 Yar:1 Mamiiller Hs.” da kayda alinirken,
tamamlanan mamullerin “152 Mamiiller Hs.” stoklarma devredilmektedir. Saglik hizmet {iretiminde tamamlanan
hizmetin stoklanamadigi, hizmetin faturalandirilmasindan sonra satilan hizmet maliyeti ile sonu¢ hesaplarina
aktarilmaktadir. Ancak TMS 2 Stoklar standardi “Hizmet sunulma durumunda, stoklar; isletmenin heniiz ilgili
geliri elde etmedigi hizmetin maliyetini de kapsar” demek sureti ile hizmet {iretim maliyetlerinin stoklanabilecegi,
heniiz tamamlanmamis hizmet tiretimleri igin yapilan maliyetlerin izlenmesinde “154 Tamamlanmamig Hizmet
Maliyetleri Hesabi”na, iiretimi tamamlanmis ancak heniiz satig1 yapilamamis stok niteligindeki hizmet tiretim
maliyetlerinin izlenmesinde ise “ 155 Tamamlanmig Hizmet Maliyetleri Hesab1”nin kullanilmast literatiirde yer
almaktadir (Bozdemir, 2016:14-17).

Tablo 3: Isletme Tipine Gére Kullanilacak Stok/Maliyet Hesaplar

Sanayi Isletmesi Saghk isletmesi

150. ilk Madde ve Malzeme 150. ilk Madde ve Malzeme

151. Yar1 Mamuller - Uretim 154 Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri Hesab1
152. Mamuller 155 Tamamlanmis Hizmet Maliyetleri Hesabi
153. Ticari Mallar 157. Diger Stoklar

157. Diger Stoklar 158. Stok Deger Dusiiklugii Kars1 (-)

158. Stok Deger Dusiiklugii Kars (-) 159. Verilen Siparis Avanslari

159. Verilen Siparis Avanslari

Maliyet Unsurlari

Sanayi isletmesi yoneticileri ve hastane yoneticileri isletmelerinde mevcut durumlari analiz etmek, gelecege iligkin
planlar yapmak ve bazi stratejik kararlar almak igin sunmus olduklar1 hizmetin veya tirettikleri mamuliin maliyetini
ve bu maliyetlerin hangi unsurlardan olustugu hakkinda bilgi sahibi olmak zorundadirlar. Bu maliyet unsurlariyla
ilgili bilgilere ancak maliyet muhasebesi uygulamalari ile ulasilabilir. Tek diizen hesap planinda yer alan 7/A hesap
grubu, maliyet unsurlarinin isletmedeki hangi fonksiyonu yerine getirdigi ile ilgili olup bu hesaplar; gider
hesaplari, gider yansitma hesaplar1 ve fark hesaplari olmak {izere li¢ ana gruptan olusmaktadir.

7/A segenegindeki maliyet hesaplar1 fonksiyon esasina gore olusturulmustur. Olusan giderler es zamanli kayit
yontemi ile kayit altina alinir. Buna gore giderler ilgili hesaplara yazildiktan sonra, gider yerine ve gider ¢esidine
gore kaydedilmelidir (Lazol, 2002:63). Bununla beraber isletme tipleri itibar ile kullanilabilecek maliyet hesaplari
Tablo 4’te verilmistir.

Ana Hesap
Gider Yeri
Gider Cesidi
Detay Hesap
Tablo 4: Isletme Tipine Gore Kullanilacak Maliyet Hesaplar1

Sanayi isletmesi Saghk isletmesi

710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 740 Hizmet Uretim Maliyeti

720 Direkt Iscilik Giderleri 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
730 Genel Uretim Giderleri 760 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
740 Hizmet Uretim Maliyeti 770 Genel Yonetim Giderleri

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 780 Finansman Giderleri

760 Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri

770 Genel Yonetim Giderleri

780 Finansman Giderleri

106



JILSES, 2020, 6(1), 104-112 Ertas, A.

Tablo 4’te mamul {iretimi yapan sanayi isletmelerinde iiretim giderleri, fonksiyonel gider hesaplari olan 710, 720,
730 kodlu gider hesaplarina gore islenir. Ancak iiretim giderleri, ilgili olduklar1 iiretim gider yerlerine ve gider
¢esitlerine gore de izlenmelidir. Gider gesitleri sabit degisken ve yar1 degigsken olarak tasnifi miimkiin olup bu
ayirim igletmelere gore degiskenlik gosterebilmektedir (Kaygusuz, Dokur, 2014:51).

Saglik isletmelerinde giderler 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabinda toplanmaktadir. Saglik isletmelerinde
giderlerinin direkt ve endirekt seklinde ayrilmasi dogru bir maliyet hesaplamasi yapilmasi ve giderlerin kontrolii
bakimindan énemlidir (Biiyiikmirza, 2014:103-104). Yapilan gider ayirimi1 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabinin
altinda detay olarak islenmesi miimkiindiir. Direkt giderler dogrudan dogruya hasta maliyetlerine aktarilirken,
endirekt giderler dolayl bir sekilde hasta maliyetlerine aktarilabilmektedir (Mert, 2012:112). Saglik isletmelerinde
gider ayirimi ve dagitiminin yapilmasinda uygulama birliginin olmadig1 gozlemlenmistir.

Gider Dagitim

Maliyetleme galigmalar1 6zellikle saglik hizmetleri i¢in oldukga karmagik bir iglemdir. Bu karmagik analizin dogru
sonuglar verebilmesi igin, siire¢ igerisinde bazi Onemli unsurlarin belirlenmis olmasi gerekir. Bunlar

(Young,2014);

- Nihai maliyet nesnesinin belirlenmis olmasi

- Esas ve destek(yardimci) iiretim maliyet alanlarin belirlenmis olmasi

- Direkt ve endirekt maliyetlerin belirlenmis olmasi

- Yardimet tiretim yeri maliyet alanlari igin dogru dagitim anahtarlarinin belirlenmis olmasi
- Maliyet dagitim yonteminin igletmenin {iretim yapisina gore belirlenmis olmasi

- Birim maliyetleme i¢in tiretim biriminin dogru belirlenmis olmasi gerekmektedir.

Bu noktada birim maliyetleme siireci, birinci dagitim, ikinci dagitim ve tigiincii dagitim seklinde, ti¢ temel adimdan
olusmaktadir. Birinci dagitim giderler ile gider yerlerinin uyumlastirilmas: asamasidir. ikinci dagitim esas iiretim
gider yeri diginda kalan ve esas iiretim gider yeri veya igletmenin tiimii igin ortak bir iiretim alani niteligine sahip
“yardimci iiretim gider yerleri” toplanan maliyetlerin, uygun dagitim anahtarlari ile esas {iretim gider yerlerine
dagitilmas1 asamasidir. Ugiincii dagitim ise, esas iiretim gider yerinde toplanmis olan toplam maliyetin, {iretim
birimlerine yiiklendigi diizeydir (Ozgiilbas, 2014:27). Gider dagitiminda uygulanabilecek gider dagitim anahtarlar
Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Gider Kalemleri ve Gider Dagitim Olgiileri

Giderler Dagitim Anahtari

Elektrik Gideri Giris sayisi

Su Gideri Musluk sayisi

Haberlesme Giderleri Personel sayist

Isinma Gideri m? olarak kullanim alam
Temizlik Gideri m? olarak kullanim alani
Yemekhane Gideri Ogiin iicreti*personel say1st
Tibbi Atik Gideri Uzman goriisiine gore yiizdelik dagihm
Demirbas Amortisman Demirbas degerinin %10’u
Bakim-Onarim Tibbi cihaz say1si

Bina kira gideri m? olarak kullanim alam

(Teker ve digerleri, 2019:105).

Sanayi isletmelerindeki gider dagitimi, tiretim merkezlerine, direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel
tretim giderlerinin dagitim standardi ve mamul maliyetine aktarimi standardi kaliplagmis bir yapiya sahiptir.
Uygulamada saglik isletmelerinde ortaya ¢ikan ve direkt dagitimi yapilamayan giderlerin dagitiminda ayni
standartlar olugsmamastir.
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Muhasebelestirme islemleri

Mubhasebelestirme iglemlerinde sanayi iiretimi yapan isletmeler ve saglik hizmeti iireten igletmelerde farkliliklar
mevcuttur. S6z konusu saglik hizmetleri tamamlandiginda yapilan islemlere karsilik SUT’de belirtilen fiyatlar
tizerinden faturalandirma islemi tamamlanarak, “600 Yurti¢i Satislar Hesabi”na alacak, buna karsin ilgili ticari
alacaklar hesabina borg kaydedilir. Yapilmis olan maliyetler ise “155 Tamamlanmis Hizmet Maliyeti Hesab1”ndan
sonug hesabi olan “622 Satilan Hizmetin Maliyeti Hesab1”na devredilmelidir

Tablo 6: Malzeme Alig

Sanayi Isletmesi Saghk isletmesi

150 Tlk Madde ve Malzeme 150 Tlk Madde ve Malzeme
flgili Hesaplar flgili Hesaplar

Her iki isletme modelinde tiretimde kullanilacak ilk madde ve malzeme alimlar1 benzer niteliktedir.

Tablo 7: Giderlerin Fonksiyonel Gider Hesaplarina Aktarilmasi

Sanayi Isletmesi Saghk Isletmesi
710 Direkt Ilk Madde ve Malz. Gd.
720 Direkt Iscilik. Gd

730 Genel Uretim Gd.

750 Aragtirma Ve Gelistirme Gd.
760 Pazarlama, Satis Ve Dag. Gd
770 Genel Yonetim Gd.

780 Finansman Gd

740 Hizmet Uretim Maliyeti

750 Arastirma Ve Gelistirme Gd.
760 Pazarlama, Satis Ve Dag. Gd
770 Genel Yonetim Gd.

780 Finansman Gd.

) flgili Hesaplar
Ilgili Hesaplar

Olusan maliyetler uygun gider anahtarlar1 kullanilarak ilgili fonksiyonel giderlere aktarilir. Sanayi isletmesinde
tiretim maliyetleri 710, 720, 730 kodlu iiretim hesaplarina aktarilirken, saglik igletmelerinde 740 kodlu hesapta
toplanmaktadir.

Tablo 8: Giderlerin Stok hesaplarina Aktarilmasi

Sanayi isletmesi Saghk isletmesi

151 Yar1 Mamul (Uretim) Hs.

711 Direkt i1k Mad ve Malz.Gd.
Yansitma Hs.

721 Direkt Is¢ilik. Gd. Yans1. Hs.
731 Genel Uretim Gd Yansitma Hs

Sanayi isletmelerinde heniiz tamamlanmamus iiriinler yansitma hesaplari kullanilarak “151 Yart Mamul/Uretim
Hs.”na aktarilir. Literatiirde heniiz tamamlanmamig hizmet iiretimleri i¢in yapilan maliyetlerin izlenmesinde “154
Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri Hesabi1“na, tiretimi tamamlanmis ancak heniiz satis1 yapilamamis stok
niteligindeki hizmet iiretim maliyetlerinin izlenmesinde ise “155 Tamamlanmis Hizmet Maliyetleri Hesab1”
kullanilabilecegini belirten ¢aligmalar yer almaktadir. Ancak TDHT de yer almadigi i¢in kullanilmamastir.
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Tablo 9: Yari Tamamlanan Stoklarin Mamul Stoklar1 Hesaplarina Aktarilmast:

Sanayi isletmesi

Saghk isletmesi

152 Mamul Stoklar1 Hs.
151 Yar1 Mamul (Uretim) Hs.

Tablo 9’da tamamlanan yart mamuller tamamlanan kismi, “152 Mamul Stoklari Hesabi”na aktarilir.

Tablo 10: Giderlerin Sonug Hesaplarina Aktarilmasi

Sanayi Isletmesi

Saghik isletmesi

630 Arastirma ve Gelistirme Gd.

631 Pazarlama Satis ve Dag. Gd.

632 Genel Yonetim Gd.

660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Gd.

661 Uzun Vadeli Borglanma Gd.
751 Ar. ve Gel. Gid. Yansit. Hs.
761 P. Satis ve Dag. Gid. Yansit. Hs
771 Gen. Yon. Gid. Yansitma Hs.

781 Finansman Gid. Yansitma Hs

630 Arastirma ve Gelistirme Gd.

631 Pazarlama Satis ve Dag. Gd.

632 Genel Yonetim Gd.

660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Gd.

661 Uzun Vadeli Borglanma Gd
751 Ar. ve Gel. Gid. Yansit Hs.
761 P. Satig ve Dag. Gid. Yansit. Hs
771 Gen. Yon. Gid. Yansitma Hs.

781 Finansman Gid. Yansitma Hs

Faaliyet giderleri, her iki isletme tiiriinde sonu¢ hesaplarina aktarim aynidir.

Tablo 11: Giderlerin Sonu¢ Hesaplarina Aktarilmasi

Sanayi Isletmesi

Saglik isletmesi

620 Satilan Mamullerin Maliyeti Hs.
152 Mamuller Hs.

622 Hizmet Uretim Maliyeti Hs.
741 Hiz. Urt. Maliyeti Yans. Hs.

Sanayi isletmelerinde iiretimi tamamlanip, satis1 gerceklesen mamiiller stoktan c¢ikartilarak sonug¢ hesabina
aktarilmas1 yapilmaktadir. Saglik isletmesinde teshis ve tedavi iretim maliyetleri TDHT de stoklanmadigi i¢in,
“741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab1” kullanilarak sonug hesabina aktariimaktadir.

Tablo 12: Gider ve Sonu¢ Hesaplarinin kapatilmasi

Sanayi isletmesi

Saghk isletmesi

751 Ar. Ve Gel. Gid. Yansitma Hs.
761 P. Satig ve Dag. Gid. Yansitma HSs.
771 Gen. Yon. Gid. Yansitma Hs.
781 Finansman Gid. Yansitma Hs.
710 Direkt Ilk Mad ve Malz. Gd.
720 Direkt Is¢ilik. Gd.
730 Genel Uretim Gd.

741 Hiz. Urt. Maliyeti Yansitma Hs.

751 Ar. ve Gel. Gid. Yansitma Hs.

761 P. Satig ve Dag. Gid. Yansitma Hs.

771 Gen. Yon. Gid. Yansitma Hs.

781 Finansman Gid. Yansitma Hs
622 Hizmet Uretim Maliyeti
630 Arastirma Ve Gelistirme Gd.
631 Pazarlama Satis ve Dag. Gd.
632 Genel Yonetim Gd.
660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Gd.
661 Uzun Vadeli Bor¢lanma Gd
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Satis Islemleri

Saglik isletmelerinin diger hizmet isletmeleri veya sanayi isletmelerinden en 6nemli farki, hizmeti alan ile hizmet
bedelini 6deyenin farkli olmasidir. Sanayi veya diger hizmet isletmelerinde satin alan ile bedel 6deyen ayni taraftir.
Ancak hastanelerde hizmeti alan, hastalar olmasina kargin hizmet bedelini 6deyen ya hastanin kendisi ya da ¢ogu
zaman SGK’dir. Bu nedenle bedel 6demesi yapacak SGK’nin 6demeleri bir prosediir dahilinde yapacagi agiktir.
Bu prosediir Saglhik Uygulama Tebligi (SUT) kapsaminda yiiriitiilmekte olup fiyat ve iicretlendirme (SUT)
kapsaminda yapilmaktadir. Ornegin yogun bakim iinitelerinden herhangi bir ek iicret alinmamakta, hizmet {iretim
maliyetinden ziyade SGK tarafindan yogun bakim hizmetlerine yapilacak 6demeler igin SUT’taki temel
diizenlemeler tizerinden faturalandirma yapilmaktadir. Bu diizenlemeler;

1. “Yogun bakim tedavileri SUT eki EK-2/C Listesinde yer alan puanlar {izerinden faturalandirilir
2. Yogun bakim tedavileri SUT eki EK-2/C Listesinden faturalandirildiginda kan iiriinleri islem puanina dahildir.

3. Yogun bakimda yatan hastanin, yatt1g1 ilk giin ile vefat ettigi veya yogun bakimdan ¢ikarildig1 giin ya da bagka
bir saglik hizmeti sunucusunun yogun bakim servisine Sevk edildigi giin verilen saglik hizmetleri, hizmet basina
o0deme yontemiyle faturalandirilir

4. Yogun bakim tedavisi siirmekte iken; EK-2/C Listesinde yer alan A, B, C grubu islemin uygulanmasi
durumunda islemin yapildig1 giin, taniya dayali yogun bakim puani faturalandirilabilir. Bu durumda yapilan
islemin SUT eki EK-2/B Listesinde yer alan islem puani ile taniya dayali islemlerde ayrica faturalandirilabilecek
tibbi malzeme bedelleri faturalandirilabilir. D ve E grubu islemler yogun bakim bedellerine dahil olup ayrica
faturalandirilamaz (Teker ve digerleri 2019:103).

Tablo 13: Satis isleminin Muhasebe Kaydi

Sanayi Isletmesi Saghik isletmesi
Satis bedelinin tahsili ile Tlgili Hesaplar. Satis bedelinin tahsili ile Ilgili Hesaplar.
600 Yurt I¢i Satislar Hs. 600 Yurt i¢i Satislar Hs.

Satis muhasebe islemleri her iki grup isletme tiirii i¢in ayn1 olup farklilik maliyet kayitlarinda (Tablo 11) ve tahsilat
islemlerinde olmaktadir. Tahsilat sanayi isletmelerinde ¢ogunlukla miisterinin kendisinden alinirken, saglik
isletmelerinde SGK, 6zel sigorta ve/veya hasta kombinasyonlarindan olugmaktadir.

Sonug¢ ve Tartisma

Sanayi isletmelerinin fiyatlamasi ¢ogunlukla serbest piyasa sartlarinda gergeklesmektedir. Karliligr hedefleyen
isletmeler kar igin satig fiyati ile beraber verimlilik ve tiretim maliyetini kii¢iiltmeye odaklanmaktadirlar. Bu
noktada {iretim maliyetlerinin takip ve kontrolii i¢in maliyet muhasebesi verileri olduk¢a onemlidir. Sanayi
sektoriinde yogun rekabet ve birim maliyet tespit ve kontroliiniin daha kolay olmasi gibi nedenlerle maliyet ve
maliyet muhasebesi etkin bir sekilde yiiriitilmektedir. Ancak saglik sektoriinde iiretim maliyetlerinin 6nemi
genellikle ihmal edilmektedir.

Saglik hizmetlerinde kamu sektoriiniin biiyiik bir payinin almasi sonucu saglik hizmetlerinin sosyal hizmet anlay1st
ile yiiriitilmesine neden olmaktadir. Sosyal hizmetlerde karlilik ikinci planda olmasi ve ¢ogunlukla maliyet farklari
devlet tarafindan finanse edilmesi gibi nedenlerle {iretim maliyetlerinin tespiti ve kontrolii ¢ok
o6nemsenmemektedir. Saglik hizmetlerinin niteligi, maliyet yiikiiniin karigik olmasi, sanayi igletmelerindeki gibi
birim maliyetin tespitinin kolay olmamasi ve saglik hizmeti ile beraber egitim hizmetinin verilmesi gibi nedenlerle
maliyet muhasebesi verilerinin kullanilmadig1 veya yeterince kullanilmadigi gézlemlenmistir. Ozel sektor saglik
kurumlarmin daha ¢ok boliim bazli maliyetleri dikkate aldiklar1 ancak genel tiretim giderlerinin dagitiminda reel
davranilmadig1 dikkat cekmektedir.

Hastanelerde maliyet muhasebesi sistemlerinin uygulanamama nedenleri arasinda; hastanelerin biyiik
¢ogunlugunun kar amagsiz caligmalari, hastanelerde finansal yonetici yetersizlikleri, maliyet muhasebesi
uygulayicist insan kaynaklar1 yetersizlikleri, maliyet muhasebesi sistemi ile ilgili donanim ve yazilim
yetersizlikleri ve maliyet muhasebesi uygulamalarin1 zorlayict yasal diizenleme yetersizlikleri sayilabilir.
Giiniimiiz isletmelerin biiyiimesi ve birden fazla sektdrde faaliyet yiiritmeleri, isletmelerin maliyet-kar iliskisinin
saglikli hesaplanmasi daha 6nemli hale getirmistir. Calismada maliyet muhasebesi takibi yapan sanayi isletmeleri
ve saglik isletmelerindeki muhasebelestirme siireci karsilastirilmis olup maliyet muhasebesi uygulayicilart ve
kullanicilarina katki saglamasi amaglanmastir.
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Extended Abstract

Cost determination and control in production enterprises are important for profitability and productivity. Modern
costing is frequently used in manufacturing companies. Hospitals, which are expressed as service enterprises, are
production enterprises and they determine the cost.

However, the determination of costs includes differences from industrial enterprises and other service enterprises.

These differences are the structure of hospital enterprises, stocking methods, production process, and production
output differences. In qualitative research, the differences in costing processes and costing differences between
industrial manufacturing enterprises and healthcare enterprises will be introduced to accounting practitioners
and strategic cost managers.

In this study, the differences in cost accounting of industrial and health enterprises are examined. The reasons for
these differences were emphasized. Differences and similarities in accounting records are examined. Starting from
the purchase of raw materials, the sending of raw materials from the warehouse to production, labor and common
overheads used in the production stage were emphasized. The transformation of expenses into semi-finished and
finished products in industrial enterprises is explained. Health business in Turkey Accounting Standards but not
yet invoiced services can be stocked by, for not stocking the Uniform Account Notification of the cost of services
not included in the accounting records storage. Since cost accounting is widely used in industrial enterprises, non-
application standards of cost accounting have been established. In this respect, it is often known which costs will
be direct costs and which will be indirect costs. Standards have been established which distribution key will be
used for the distribution of expenses.

It has been observed that there are no standards regarding health centers in which expenses will be collected,
which expenses will be a direct expense and which expenses will be an indirect expense. It is not always possible
to determine the cost of unit service produced in the health sector and the total cost of the patient and the cost of
the patient in advance when he arrives at the hospital. In the health sector, the monitoring of expenses in
accounting also presents difficulties. The different clinical services of the patient and the different rates of clinical
service in each patient make the cost distribution difficult.

The costs determined in the health sector are transferred to the resulting account using the reflection account. In
case the patient is discharged, the sales are carried out with domestic sales or foreign sales account as in normal
industrial enterprises.

In industry, the cost is easier and more standardized than the health sector, which makes it easier to determine the
sales prices and the profit margin. The difficulty of cost determination in the health sector is reflected in pricing
and healthy pricing cannot be made. However, it is often different from those receiving health services and paying
the service price. Since the biggest service charge payer is SGK, the payments are on the initiative of SGK. Both
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payment time and service charges are sometimes below reality. This poses significant difficulties in terms of
management accounting.

Enterprises that can operate in more than one sector need meaningful financial information in making strategic
decisions about the future. The study is expected to contribute to users and businesses in terms of cost accounting
control and planning.
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