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Oz

Her toplumda kadin ve erkegi birbirinden aywan ve sosyal gorevier yiikleyen,
sosyo-kiiltiirel degerler mevcuttur. Bu da is yasaminda toplumsal cinsiyet odakl
bir ayrismanin yasanmasina ve zihinlerde mesleklerle birlesen cinsiyet rollerinin
olugsmasina neden olmustur. Kadinlar zaman icerisinde ekonomik ve sosyal
degisimler nedeniyle ¢calisma hayatina daha ¢ok girmek zorun kalsa da 21. yiizyilin
baslarinda is yerindeki kadin sayisindaki artisa ragmen, bazi is kollarinda hala
erkeklerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Kadinlar, 20. yiizyilda geleneksel erkek
egemen mesleklerde tistiin kazanmimlar saglamis ancak giiniimiizde toplumsal
cinsiyet farkliliklarinin meslekler iizerindeki etkisi hdla devam etmektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: zorluklar ve yasadiklart sorunlar,
yerli yabanci bir¢ok tez, makale, raporlar gibi bilimsel calismalarda ele
alimmis ve incelenmistir. Ancak literatiive bakildiginda ozellikle “pilot” ve
“polis” gibi erkek meslegi sayilan alanlarda ¢alisan kadinlarin bu ozellikteki
islerde ¢calismalarindan dolayr ¢calisma hayatlarinda karsilastiklar: problemler,
onlart bu isleri yapmaya iten etkenler ve bu islerde ¢aliymalarindan dolay
sosyal yasantilarinda meydana gelen degismelere iliskin yeteri sayida bilimsel
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calismamin olmadigr goriilmektedir. Bu baglamda c¢alismada, erkek egemen
islerde calisan kadinlarin oniindeki kariyer engellerini ortaya koymak, soyut bir
kavram olarak bilinen cam tavan sendromuna ag¢iklik getirmek ve “havacilik”
ile “giivenlik” is kollarinda ¢alisan kadinlarin kariyer engellerinin ve cam tavan
algilarinmin i motivasyonlari ile iliskisi belirlemek istenmektedir.

Anahtar Kelimeler: erkek egemen igler, cam tavan sendromu, motivasyon

Glass ceiling syndrome and job motivation in
women working in male dominated jobs

Abstract

In every society there are socio-cultural values that differentiate between men
and women and impose social duties. This has led to a gender-based segregation
in business life and the formation of gender roles that combine with professions
in minds. Although women have had to enter into working life more and more due
to economic and social changes over time, despite the increase in the number of
women in the workplace at the beginning of the 21st century, it is seen that men
are still dominant in some business lines. Women have achieved superior gains
in traditional male-dominated occupations in the 20th century, but the impact of
gender differences on occupations still continues.

The difficulties faced by women in working life and their problems have been
handled and examined in many scientific studies such as domestic and foreign
theses, articles and reports. However, when the literature is examined, especially
in the fields of “pilot *“ and “police”, there are not enough scientific studies
related to the problems faced by women working in such jobs because of working
in such jobs, factors pushing them to do these jobs and changes in their social
life due to their work in these jobs. In this context, the aim of the study is to
reveal the career barriers to women working in male dominated jobs, to clarify
the Glass Ceiling Syndrome known as an abstract concept and to determine the
relationship between career barriers and glass ceiling perceptions of women
working in aviation"and* security “business lines and their job motivations to
reveal the results of the research.

Keywords: male dominated jobs, glass ceiling syndrome, motivation

314



Miige CAKAR OZENC, Murat Adil SALEPCIOGLU

Giris

Glinlimiizde yasam kosullarinin zor olmasi nedeniyle kimi kadinlar hig
istemese de i giicline katilmak mecburiyetinde kalmaktadir. Ailesinin
maddi sikint1 gekmesinden 6tiirli calismak mecburiyetinde olan geng kizlar
ya da esinin geliri, gereksinimleri gidermeye yetmeyen evli kadinlar ve bir
de esinden bosanmis calismak mecburiyetinde kalan kadinlar, giiniimiiz
sartlarinda ailesinin gecimine destek olmak maksadiyla erkekle birlikte
calisma hayatinda yer almaktadir. Dolayisiyla kadinlar ev hayatinin
monotonlugundan kagmak ve toplumsal bir ¢evreye sahip olma isteginden
cok, aslinda ekonomik sebeplerden 6tiirii is hayatina katilmaktadir. Fakat
ote yandan da kadinlar, ¢alisirken birtakim engeller ve problemlerle karsi
karsiya kalmaktadir. Ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet odakli ayrismadan
otiirii kadina yonetimsel olmayan konumlar uygun goriiliirken, bu alanlarda
daha fazla istihdam imkani bulabilmektedir.

Tarihsel siirece bakildiginda her toplumun cinsiyete dayali ayrimecilig
degisik boyutlarda yasadig1 goriilmekte ve bu degiskenliklerin toplumlarin
sahip olduklar1 dini, tarihi ve kiiltiirel degerler ile endiistrilesme diizeylerine
paralel bir sekilde farklilik gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Her toplumda
kadin ve erkegi birbirinden ayiran ve sosyal gdrevler yiikleyen, kisilere
yon veren, onlar1 bigimlendiren ve kontrol eden sosyo-kiiltiirel degerler
mevcuttur. S6z konusu bu degerler, kadin ve erkegin nasil hareket etmesi
gerektigini ve hangi mesuliyetleri yliklenmek zorunda oldugunu ortaya
koymaktadir.

Calismada, erkek egemen islerde calisan kadinlarin Oniindeki kariyer
engellerinin ortaya konulmasi ve soyut bir kavram olarak bilinen cam
tavan sendromuna aciklik getirilerek “pilot” ve “polis” mesleginde ¢alisan
kadinlarin kariyer engellerinin ve cam tavan algilarinin is motivasyonlariile
iligkisinin belirlenmesi ve erkek egemen islerde ¢alisan kadinlarin ¢aligma
hayatlarinda karsilastiklar1 giicliikler agisindan cam tavan sendromu ve is
motivasyonu iizerindeki etkisi arastirilmaktadir.

Teorik cerceve

Erkek egemen islerin tanimi

Is hayatinda da toplumsal cinsiyet odakli bir ayrisma yasanmaktadir.
Kadina toplumsal cinsiyetinden dolay1 yiiklenen bakim hizmetleri, ev
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isleri gibi mesuliyetler, 6gretmenlik, hemsirelik, hizmet kesimindeki
yonetimsel olmayan konumlar uygun goriilmekte, bu meslekler kadin
meslegi seklinde degerlendirilmekte ve kadinlar bu alanlarda daha fazla
istihdam imkan1 bulabilmektedirler (KSGM, 2008).

Buradan hareketle “erkek egemen isleri”, insanoglunun var oldugu giinden
itibaren siiregelen erkek ve kadin arasindaki biyolojik ve toplumsal
cinsiyet ayrimciligr ve bu ayrimciligin ortaya koydugu cinsiyet rolleri
cergevesinde erkeklere yonelik zihinlerde olusan meslekler seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Anlasilacag1 tizere mesleki alanda “erkek
is1” ve “kadin isi” olmak iizere bir ayrim yapilmaktadir. Bu ayrimdan
otiirti, bireyler daha ziyade kendi cinsiyetlerine uygun oldugu diisiiniilen
meslekleri segmektedir.

Kadinlarin calisma hayatinda karsilastigi cam tavan sendromu

Bu kavramda “cam” metaforu, goriinmez engelleri anlatmak amaciyla
kullanilmigtir. Giiniimiizde, pek ¢ok iilkede ve kurumda cinsiyet esitligini
temel alan hiikiimler mevcut iken, uygulamada goriinmez engeller

kadinlarin ig hayatinda bagarili olmasini 6nlemektedir (Akbas ve Korkmaz,
2017).

Kadinlarin kariyerini 6nleyen goriinmez engeller, kuruluslara rekabet
Ustiinliigii saglayacak ve kurulusun kar etmesine katkida bulunacak
farkli kabiliyetlere sahip bireylerin iist yonetim basamaklarinda vazife
alamamalarinayolagmaktadir. Ozetlekadinlariniistbasamaklaragikmalarini
yavaglatan veya imkansiz hale getiren birtakim engeller bulunmaktadir.
Bu engellerin agilmasi epey gii¢ olmakla birlikte giiniimiizde ¢ok az kadin
bu engelleri kirarak en iist seviyelere ¢ikabilmektedir (Kulualp, 2015).

Glinlimiizde ¢ok konusulan ve tartisilan cam tavan kavramiyla alakal
bilimsel ¢alismalar halen siirmektedir. Goriinmez seklinde tanimlanan
engellerin belirlenmesi ve ¢oziimler iiretilerek bu engellerin yok edilmesi
calismalarin miisterek amacini teskil etmektedir. Nitekim kisitlandirilan
veya kendine limit koyan bir is gorenin is yerindeki verimi diigmektedir.
S6z konusu caligmalara bakildiginda cam tavan sendromuna yol agan
bir¢ok etkenin oldugu goriilmiistiir (Jackson, 2001; Mattis, 2004; Cizel ve
Cizel, 2014; Karcioglu ve Leblebici, 2014).
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Cam tavan sendromunun kisi {izerindeki yikict etkileri, ¢alistigi
organizasyonu olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Organizasyonun maruz
kaldig1 olumsuz etkilerin basinda maliyetlerinin artmas1 gelmektedir.
Bunun yaninda cam tavan sendromu organizasyonlarin rekabet avantaji
saglayabilmek maksadiyla gerekli olan degisik kabiliyetteki bireylerin iist
diizey yonetimde yer alamamasina, organizasyonun verimliligine katki
saglayabilecek yeteneklerin kullanilmamasina ve ¢alisanin isten ayrilmasina
neden olmaktadir (Aytag, 1997; Sezen, 2008; Giinden, 2011).

Kiiresellesmenin kadin is giiciine etkisi

1970’11 senelerde baglayan ve 1980’li yillara ulasildiginda biiytik bir hiz
kazanan kiiresellesme ile beraber yasanan degisim siireci biitiin diinyada
kadinlarin istthdamini ve is giicline dahil olma oranlarimi yiikseltmistir.
Ucretli kadin emegine olan talep artarak emek piyasalarinda kalic1 duruma
doniigmiistiir (Alp ve Yenihan, 2015).

Globallesmenin emek piyasasi iizerindeki en dnemli etkisi, Fordist liretim
sisteminin yetersiz kalarak iiretimde esnek bir yapiya gecilmesi olmustur.
Sozii edilen tiretim sekli, yalnizca iiretim seklinde degil ayn1 zamanda is
yapma saatlerinde, liretim yerlerinde ve {icretlerde de esnekligi zorunlu
kilmistir (Filiz, 2011). Globallesme siirecinde, iiretim seklindeki degisimden
dolay1 ortaya ¢ikan emek piyasasindaki bu doniisiim is giiciine dahil olma
oraninda, kadin ig giicli arzinda ve iicret seviyesinde de ciddi degisikliklere
yol agmistir. Ozellikle is saatlerindeki esneklik, es ve annelik gérevlerini
yapisinda barindiran kadinlarin is giiciine dahil olma oranlarini arttirmistr.
Ayrica yapilan aragtirmalarda ilerlemis iilkelerde kadin istihdamindaki
artisa, esnek liretim bi¢iminin ciddi bir yarari oldugu ortaya c¢ikmistir
(Onder, 2013).

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi gelismeler ile birlikte gerek
sehirlesen gerek sosyal alt yapisi gelisen, yiiksek egitim olanaklari elde
eden kadinin niteliklerinin artmasiyla beraber, bilhassa hizmet kesiminde
calistig1 goriilmektedir (Metin ve Ozaydm, 2016). Fakat gerceklesen
arastirmalara gore kadinlarin is giiciine dahil olmalari, hane i¢indeki ev
islerini ve bakim islerini azaltmamaktadir (Onder, 2013).
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Kiiresellesme sayesinde kadin haklari konusunda da pek c¢ok gelisme
yasanmistir. Birlesmis Milletler vasitasiyla 20 Aralik 1952 tarihinde kabul
edilen “Kadinlarin Siyasal Haklarina Iliskin Sézlesme” ile baslayan ve 1995
senesinde yiiriirlige giren “Pekin Deklarasyonu” ve “Eylem Platformu”
sozlesmeleri ile siiren pek ¢ok ¢alisma kadin haklarinin gelismesindeki
hukuksal ve siyasi alt yapiy1 meydana getirmektedir (Taskin, 2004).

Sonug olarak, teknolojik ilerlemelerin etkisiyle birlikte yeni is sahalarinin,
is organizasyonlarinin ve iiretim bigimlerinin giindeme gelmesi, standart
olmayan islerin olusmast ve bunlarin hizla ¢ogalmasi ile is giiclinlin
esneklesmesi kadinlar i¢in yeni is firsatlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Eser, 1997; Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Havacilik is kolunda calisan kadin pilotlar

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’'nden elde edilen bilgilere gore son 10
senede diinya genelinde %5.6 biiyliyen milletlerarasi hava tagimaciligi
sektorii Tirkiye’de %14 oraninda biiyiimiistiir. Hava tasimaciligi sektortii,
hava tasima firmalari, havaalanlari, havaalani isletmecileri, ugak tireticileri,
yer hizmetleri igletmeleri gibi bir¢cok degisik firma ve kurumu biinyesinde
barindirmaktadir. Her sene hizla biiyiiyen ve gelisen sektdrde kalifiyeli
is goren gereksinimi de buna paralel olarak artmaktadir. Sektoriin global
ozellikte olmasi ve teknolojik ilerlemelerin liderligini yapan bir sektor
olmasi sebebiyle isinde uzman ve iyi yetismis i giiciine olan gereksinim
de artmaktadir. ICAO’nun tahminlerine gore Oniimiizdeki 20 sene
icinde diinyada 600 bin pilot ve 400 bin ugak teknisyenine gereksinim
duyulacaktir. Sektor diinya ¢apinda bugiin itibariyle 58.1 milyon kisiye
is imkan1 sunmaktadir. Tiirkiye’de ise 2016 yili sonu itibariyle sektdrde
calisan toplam kisi sayis1 191.709°dur. Sektorde faal bir sekilde faaliyet
gosteren 8.037 pilot yer almaktadir. Kadin pilotlarin sayisi 150 civarinda
olup kabin memuru sayist da 15.500’diir. Bununla birlikte, sektorde
410 dispeger (uguslarin planlanmasindan, kontrol altinda olmasindan ve
tiim havacilik kurallar1 gozetilerek giivenli bir ugusun saglanmasindan
sorumlu kisi), 110 ylikleme uzmani ve 6 binin {izerinde bakim teknisyeni
calismaktadir. Istanbul 3.Havalimani ile birlikte sektoriin bilyiime
egiliminin devam etmesi Ongoriilmektedir. 2023 senesinde ise ucak
sayisinin 750°ye ulagsmasi, pilot gereksiniminin ise 9.500’e ¢ikmasi tahmin
edilmektedir (Tiirsen, 2017).
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Giivenlik is kolunda ¢ahsan kadinlar

Tiirkiye’de 1980’11 yillarin basinda i¢ giivenlik alaninda kadin personelin
calistirlmasina 6nem verilmeye baslanmig ve boylece sayilari hizla
artmaya baglamistir. Tiirkiye’de kadin polislerin masa bagindan “gevik
kuvvet” “6zel harekat” “terorle miicadele” ve “bomba imha” gibi uzmanlik
isteyen islerde yaygin bir sekilde istihdam edilmeye baslanmasi 1990’11
senelerde baglamistir. 2000’11 senelerde ise sosyal cinsiyet esitligine dayali
toplumsal ve iktisadi 1slahatlar yapilmis, kadin polis istihdaminin artmasi

amaciyla gergeklestirilen ¢alismalar desteklenmistir (Ozyildiz, 2017).

99 €6

Tiirkiye’de kadin polis istthdami igin genis bir c¢alismanin heniiz
yapilmamis olmasi nedeniyle riitbelere ve senelere gore net bir kadin polis
sayisina erigmek miimkiin olmamaktadir. Ancak 2015 senesinde toplam
kadin polis isttihdaminin 13.859 kisi ile %5,5 oraninda oldugu saptanmustir.
Bu durum, Emniyet Genel Mudiirliigii ¢atis1 altinda ¢alisan kadin polis
oraninin Tirkiye’deki genel kadin istihdam ortalamasinin epey bir
altinda oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan Tiirkiye’de istihdam
oranlar1 az olan kadin polislerin terfii mevzubahis oldugunda bu oranlarin
daha da diisiik oldugu goze carpmaktadir. 2010 senesinin Temmuz ay1
itibariyle Emniyet Genel Miidiirliigii biinyesinde vazife yapan biitiin kadin
polislerin riitbelerine bakildiginda 91 kadin emniyet miidiiriiniin yer aldig1
goriilmekte ve bu saymin biitiin kadin polisler iginde %1 ve biitliin kurum
calisanlar1 icinde %0,05 oranim teskil ettigi goriilmektedir (Ozyildiz,
2017).

Tiirk silahli Kuvvetleri’nin ilk defa verdigi bilgiler, ordudaki kadin subay
oraninin ¢ok az oldugunu gostermektedir. Buna gore, toplam 39 bin
449 subayin vazife yiriittiigii Tiirk Silahli Kuvvetlerinde, 1.343 kadin
subay isttihdam edilmektedir. Kadin subaylarin toplam subay sayisina
orani ise 0.034 olarak gerceklesmistir. Milli Savunma Bakanligi’ndan
alian bilgilere gore, toplam calisan sayis1 723 bin 741 olan Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nde, Kara’da 55, Deniz’de 22, Hava’da 9, Jandarma Genel
Komutanligi’nda ise 4 albay riitbesinde kadin subay yer almaktadir. Yarbay
rlitbesinde 128, binbasi riitbesinde 358, yiizbasi riitbesinde 339, iistegmen
riitbesinde 259, tegmen riitbesinde ise 169 kadin hizmet yapmaktadir.
Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda 695, Deniz Kuvvetleri’nde 257, Hava
Kuvvetleri’nde 317, Jandarma Genel Komutanligi’nda ise 74 kadin subay
olarak vazifelerini yerine getirmektedir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde kadin
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amiral ve general yer almamaktadir. Astsubay olarak gorev yapan kadin
sayist ise 370’dir. Kadinlarin toplam astsubay sayisina orani ise 0,004
olarak gerceklesmistir. Bascavus riitbesinde kadin astsubay ne Kara’da,
ne Deniz’de ne de Hava Kuvvetleri’nde yer almamaktadir. Yalnizca
Jandarma Genel Komutanligi’nda 2 kadin astsubay, bascavus riitbesi ile
vazifesini icra etmektedir. Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’nde kadin astsubaylarin,
toplam 6°s1 kidemli iistgavus, 111°1 Gistcavus, 121°1 kidemli ¢avus, 130°u
ise cavus olarak gorev yapmaktadir. Deniz ve Hava Kuvvetleri’nde hi¢
kadin astsubay bulunmamaktadir (T24, 2013). Bunlarla birlikte 1999
yilindan itibaren kadinlarin da yer almaya basladigi Sahil Giivenlik
Komutanligi’nda giiniimiizde 21 kadin subay ve astsubay olarak vazife
yapmaktadir (T24, 2018).

Yontem

Amag ve yontem

Aragtirmanin amaci, erkek egemen islerde calisan kadinlarin 6niindeki
kariyer engellerini ortaya koymak, soyut bir kavram olarak bilinen cam
tavan sendromuna aciklik getirmek ve “pilot” ile “polis” mesleginde
calisan kadinlarin kariyer engellerinin ve cam tavan algilarinin is
motivasyonlari ile iligkisini belirlemek i¢in yapilan arastirma sonuglarini
ortaya koymaktir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak (I) demografik
bilgiler, (II) cam tavan sendromu 06l¢egi ve (III) is motivasyonu Olcegi
kapsaminda olusturulan anket veri toplama teknigi kullanilmistir.

Veri toplama araci

Ankette kullanilan cam tavan sendromu 6l¢egi i¢in, Tuna Aybike Bilkay
(2017)’dan yararlanilmistir. Cam tavan sendromu oOl¢eginde 35 ifade
iizerinden uygulama yapilmistir. Yargi ifadeleri 5°1i likert olcegi ile
cevaplandirilmistir. Kullanilan anketin 35 yargi ifadesi lizerinden yapilan
giivenilirlik testi sonucu Cronbach’s Alpha degerinin 0,792 bulunmasi,
ankette kullanilan cam tavan sendromu oOlc¢eginin yiiksek glivenilir
kategorisinde oldugunu gostermektedir. Buna gore Olgekteki dnermelere
verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu
belirlenmistir.

Ankette kullanilan is motivasyonu 6lgegi i¢cin, Hayrettin Ertan (2008)’dan
yararlanilmistir. Is motivasyonu dlgeginde 24 yargi ifadesi yer almaktadir.
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Yargi ifadeleri 5°1i likert 6lgegi ile cevaplandirilmistir. Kullanilan anketin
giivenilirlik testi sonucu Cronbach’s Alpha degerinin 0,842 bulunmasi,
ankette kullanilan is motivasyonu 6l¢eginin yliksek giivenilir kategorisinde
oldugunu gostermektedir. Buna gore Olgekteki Onermelere verilen
cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin evreni “havacilik ve giivenlik is kollarinda” ¢alisan
personellerden olugmaktadir. Veriler, Nisan 2019-Haziran 2019 tarihleri
arasmnda Istanbul ilinde 484 kisinin katilimi ile havacilik ve giivenlik
is kollarinda faaliyet gosteren sirket calisanlardan saglanmistir. Anket
formlar1 havacilik ve giivenlik is kollarinda etkinlik gosteren kuruluslarin
insan kaynaklar1 bolimlerine veya sirket calisanlarina e-anket yoluyla
gonderilmistir.

Veri analiz yontemi

Calismada saglanan veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) bilgisayar paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda
gergeklestirilmistir. Calismada demografik 6zelliklere gére genel cam tavan
algisi, ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algilari, orgiit kiiltiirii
ve oOrglit politikalari, resmi olmayan iletisim aglarina katilamama, mentor
eksikligi, mesleki ayrimcilik, kaliplasmis 6n yargilar, genel motivasyon,
i¢sel motivasyon ve dissal motivasyon ortalama puanlari arasinda farklilik
olup olmadigin1 bagimsiz grup t-testi ve tek yonlii varyans analizi
kullanilmaktadir. Calismada ayrica genel cam tavan algis1 ve alt boyutlar
olan ¢oklu rol iistlenme, kadmlarin kisisel tercih algilar, orgiit kiiltiirii
ve orgiit politikalari, resmi olmayan iletisim aglarina katilmama, mentor
eksikligi, mesleki ayrimcilik, kaliplagmis 6n yargilar ile genel motivasyon
ve alt boyutlar1 olan igsel ve digsal motivasyon arasindaki iliskiyi tespit
etmek i¢in Pearson Korelasyon Analizi kullanilmaktadir.

Bulgular

Demografik ozelliklere iliskin bulgular

Havacilik ve giivenlik is kollarinda ¢alisan katilimcilarin cinsiyet,
yas, egitim durumu, medeni durum, cocuk sayisi, mesleki kidem,
kurumdaki gorev ve aylik gelir bilgilerine yonelik dagilimlar1 Tablo 1°de
gosterilmektedir.
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Tablo 1: Demografik ozelliklerin tamimlayict istatistikleri

Say1 (n) Yiizde (%)

18-25 yas 77 15,9
26-35 yas 294 60,7
Yas 36-45 yas 105 21,7
46-55 yas 8 1,7
Toplam 484 100,0
Lise, meslek lisesi ve alt1 54 11,2
On lisans 62 12,8
Egitim Derecesi Lisans 269 35,6
Yiiksek Lisans 94 19.4
Doktora 5 1,0
Toplam 484 100,0
Kadin 304 62,8
Cinsiyet Erkek 180 37,2
Toplam 484 100,0
Bekar 150 31,0
Medeni Durum Evli 326 67.4
Dul ve Bosanmis 8 1,7
Toplam 484 100,0
Cocuk Yok 207 42,8
1 ¢ocuk 120 24.8
Gocuk Sayst 2 cocuk ve tlizeri 157 32,4
Toplam 484 100,0
1 yildan az 20 4,1
1-5 y1l 126 26,0
Mesleki Kidem 6-10 y1l 226 46,7
10 y1l ve iizeri 112 23,1
Toplam 484 100,0
Pilot 278 57,4
Kurumdaki Gorev Polis 206 42,6
Toplam 484 100,0
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2500-5000 TL 176 36,4
10001-15000 TL 18 3,7
Aylik Gelir 15001-20000 TL 266 55,0
20001 TL ve iisti 24 5,0
Toplam 484 100,0

Bagimsiz grup t-testi ve tek yonlii varyans analizi

Cinsiyete gore dlgek ve alt boyutlarinin farklilik sonuglarina baktigimizda
genel cam tavan algis1 ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olmadigi, alt boyutlar1 olan ¢oklu rol {stlenme,
kadinlarin kigisel tercih algilari, orgiit kiltliri ve Orgiit politikalari,
resmi olmayan iletisim aglarina katilamama, mentor eksikligi, mesleki
ayrimceilik, kaliplagsmis 6n yargilar ile genel motivasyon ve alt boyutlari
olan icsel algilar1 ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik oldugu saptanmistir. Buna gore kadinlarin ¢oklu rol iistlenme
algilarinin ve orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalarma yonelik algilarmin
erkeklere nazaran daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica kadinlarin
genel, igsel ve digsal motivasyonlarinin erkeklere gore daha diisiik oldugu
sonucuna varilmistir. Kadinlarin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklari
is hayatinda olumsuz etkiler yaratabilmekte ve bu durum onlarin yonetici
konumuna yiikselmelerine engel teskil edebilmektedir. Hem anne ve es,
hem de ¢alisan kadin rollerinin es zamanl baskisi, kadin yoneticinin aile
ve kariyeri arasinda ¢atisma yasamasina sebep olabilmektedir. Calismada
kadinlarin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklarinin is hayatinda
olumsuz etki yaratmadigi, aile ve cocuk yetistirmenin onlarin yonetici
konumuna yiikselmelerinde engel teskil etmedigi, anne ve es ile ¢alisan
kadin rollerinin es zamanli baski yapmadig1 ve aile ile kariyeri arasinda
catisma yasamalarina sebep olmadigi goriilmektedir. Kadin calisanlarin
coklu rol istlenme algisin1 belirleyen ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalama puanlar1 incelendiginde arastirmaya katilan 304 kadin ¢alisanin
aile kurmak, ¢ocuk biiylitmek ve es olmak rolleri ¢oklu rol iistlenmelerine
engel teskil etmedigini gdstermektedir.

Erkeklerin ise ¢oklu rol iistlenmeleri algisinin daha diisiik oldugu ve
erkeklerin aile, es ve cocuklarma karsi sorumluluklarinin is hayatinin

gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

ABMYO Dergisi Sayi 56 - (2019) - (313-333) 323



Erkek egemen islerde ¢alisan kadinlarda cam tavan sendromu ve is motivasyonu

Medeni duruma gore olgek ve alt boyutlarinin farklilik sonuclarina
baktigimizda bekarlarin evlilere gore genel motivasyonlarinin ve dissal
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, evlilerin ise i¢sel motivasyonlarinin
yiiksek oldugu saptanmistir.

Pearson korelasyon analizi

Genel cam tavan algis1 ve alt boyutlari olan ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin
kisisel tercih algilar, orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalari, resmi olmayan
iletisim aglarma katilmama, mentor eksikligi, mesleki ayrimcilik,
kaliplasmis On yargilar ile genel motivasyon ve alt boyutlar1 olan i¢sel ve
dissal motivasyon arasindaki iligkiyi tespit etmek icin Pearson korelasyon
analizi yapilmaktadir (Tablo 2 ve Tablo 3).

Tablo 2: Kadinlara gére Pearson korelasyon analizi sonug¢lar

Genel Icsel Digsal
Motivasyon Motivasyon Motivasyon

r 0,766 0,973" -0,512°

Genel Cam Tavan Al ’ ’ ’
enel am favan AL 0,000 0,000 0,000
) r 0,681" 0,932" -0,597"

klu Rol Ustl ’ ’ ’
(-oklu Rol Ustlenme p 0,000 0,000 0,000
Kadinlarin Kisisel Tercih  r 0,670" 0,922" -0,597"
Algilar p 0,000 0,000 0,000
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit r 0,796 0,982° -0,470"
Politikalar1 p 0,000 0,000 0,000
Resmi Olmayan Iletisim r 0,721" 0,937 -0,527"
Aglarma Katilamama p 0,000 0,000 0,000
r 0,829 0,991" -0,424"

Mentor Eksikligi ’ ’ ’
cntor BRSIKIE! p 0,000 0,000 0,000
r 0,802 0,983 -0,459"

Mesleki A: lik ’ ’ ’
eSlek AYTmeH p 0,000 0,000 0,000
) r 0,804 0,986° -0,461"

Kalipl O 1 ’ ’ ’
aplasiiy D yatetat - o 0,000 0,000 0,000

*p<0,01
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Tablo 3: Erkeklere gére Pearson korelasyon analizi sonuglart

Genel Icsel Dissal
Motivasyon Motivasyon Motivasyon

r 0,977 0,985" 0,968"

1 Tavan Al ’ ’ ’
Genel Cam Tavan Algist b 0,000 0,000 0,000
. r 0,901" 0,900" 0,898"

klu Rol Ustl ’ ’ ’
G-oklu Rol Ustlenme p 0,000 0,000 0,000
Kadinlarin Kisisel Tercih 1 0,807" 0,840" 0,783"
Algilar p 0,000 0,000 0,000
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit 0,015 0,021 0,011
Politikalari p 0,843 0,784 0,882
Resmi Olmayan Iletisim 0,837" 0,844" 0,829"
Aglarma Katilamama p 0,000 0,000 0,000
r 0,989" 0,994 0,982"

Mentor Eksikligi ’ ’ ’
eror BRsicigl p 0,000 0,000 0,000
r 0,823" 0,828" 0,816

Mesleki A lik ’ ’ ’
eSlek AYTImeH p 0,000 0,000 0,000
. r 0,990° 0,991° 0,986°

Kalipl 1 ’ ’ ’
aliplasmis On yargilar = 55 0,000 0,000

Kadinlarin genel cam tavan algilar1 ile genel motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonde, yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
vardir (r=0,766, p=0,000). Kadinlarin genel cam tavan algilar ile ig¢sel
motivasyonlari arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski vardir (r=0,973, p=0,000). Kadinlarin genel cam tavan
algilar1 ile digsal motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan negatif
yonde orta bir iligki vardir (r=-0,512, p=0,000). Erkek egemen bir is
yasaminda kadinlarin karsilastigi giigliikler arttik¢a kadinlarin genel ve
i¢csel motivasyonlar1 artmaktadir, digsal motivasyonlar: ise azalmaktadir.
Buna karsin erkeklerin genel, i¢sel ve dissal motivasyonlar1 artmaktadir.

Kadinlarin ¢oklu rol iistlenme algilari ile genel motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel acidan pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski vardir

(r=0,681, p=0,000). Kadmlarin ¢oklu rol istlenme algilar1 ile icsel
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motivasyonlari arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlaml bir iligki vardir (r=0,932, p=0,000). Kadinlarin ¢oklu rol iistlenme
algilari ile digsal motivasyonlari arasinda istatistiksel agidan negatif yonde
orta bir iligki vardir (r=-0,597, p=0,000). Erkek egemen bir i yasaminda
kadinlar ¢oklu rol tistlendik¢e kadmlarin genel ve igsel motivasyonlari
diismezken, dissal motivasyonlar1 diismektedir. Buna karsin erkeklerin
coklu rol iistlenmeleri onlarin genel, i¢sel ve digsal motivasyonlarini
arttirmaktadir.

Kadimlarin kisisel tercihlerindeki cam tavan algilari ile genel motivasyonlari
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde orta diizeyde anlaml bir iligki
vardir (r=0,670, p=0,000). Kadmlarin kisisel tercihlerindeki cam tavan
algilart ile i¢sel motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=0,922, p=0,000). Kadinlarin
kisisel tercihlerindeki cam tavan algilari ile digsal motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel acidan negatif yonde orta bir iliski vardir (r=-0,597, p=0,000).
Erkek egemen bir is yasaminda kadinlarin kisisel tercihlerindeki cam
tavan algilari arttik¢a kadinlarin genel ve i¢sel motivasyonlar1 artmaktadir,
digsal motivasyonlar1 ise azalmaktadir. Buna karsin erkeklerin kisisel
tercihlerindeki cam tavan algilar arttik¢a erkeklerin genel, igsel ve digsal
motivasyonlar1 artmaktadir.

Kadinlarin 6rgiit kiiltiirii ve orgiit politikalarindaki cam tavan algisi ile genel
motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski vardir (r=0,796, p=0,000). Kadinlarin orgiit kiiltiirii ve
orgiit politikalarindaki cam tavan algisi ile i¢sel motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski vardir
(r=0,982, p=0,000). Kadinlarin orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalarindaki
cam tavan algisi ile digsal motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan
negatif yonde orta bir iliski vardir (r=-0,470, p=0,000). Erkek egemen bir
is yasaminda kadinlarin 6rgiit kiiltiirii ve orgiit politikalarindaki cam tavan
algilar faaliyetleri arttikca genel ve i¢sel motivasyonlar1 artmaktadir, digsal
motivasyonlari ise azalmaktadir. Buna karsin erkeklerin orgiit kiiltiirii ve
orgiit politikalarindaki cam tavan algisi ile digsal motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir iligki olmadig1 goriilmektedir.
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Kadinlarin resmi olmayan iletisim aglarina katilamamalar1 ile genel
motivasyonlari arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski vardir (r=0,721, p=0,000). Kadinlarin resmi olmayan
iletisim aglarina katilamamalar1 ile igsel motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel acidan pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
vardir (r=0,937, p=0,000). Kadinlarin resmi olmayan iletisim aglarina
katilamamalar1 ile dissal motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan
negatif yonde orta bir iligki vardir (r=-0,527, p=0,000). Kadinlarin resmi
olmayan iletisim aglarma katilamamalar1 genel ve i¢sel motivasyonlari
artmaktadir, digsal motivasyonlari ise azalmaktadir. Buna kargin erkeklerin
resmi olmayan iletisim aglarina katilamamalar1 onlarin genel, i¢sel ve
digsal motivasyonlarin arttirmaktadir.

Kadinlara rehberlik edecek ve 6rnek olacak bir mentorun bulunmayis ile
kadinlarin genel motivasyonlari arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlamli bir iligki vardir (r=0,829, p=0,000). Kadinlara
rehberlik edecek ve drnek olacak bir mentorun bulunmayisi ile kadinlarin
icsel motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yiiksek
diizeyde anlaml bir iliski vardir (r=0,991, p=0,000). Kadinlara rehberlik
edecek ve ornek olacak bir mentorun bulunmayisi ile kadmnlarin digsal
motivasyonlar1 arasinda istatistiksel acidan negatif yonde orta bir iligki
vardir (r=-0,424, p=0,000). Kadinlara rehberlik edecek ve 6rnek olacak
bir mentorun bulunmayis1 kadmlarin genel ve igsel is motivasyonunu
arttirdig, digsal motivasyonunu diisiirdiigiinii gostermektedir. Buna karsin
erkeklere rehberlik edecek ve 6rnek olacak bir mentorun bulunmayisi
erkeklerin genel, igsel ve digsal is motivasyonunu arttirdigi goriilmektedir.

Kadinlara yonelik mesleki ayrimeilik ile kadinlarin genel motivasyonlari
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yiliksek diizeyde anlamli bir
iligkt vardir (r=0,802, p=0,000). Kadinlara yonelik mesleki ayrimeilik
ile kadinlarin igsel motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan pozitif
yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=0,983, p=0,000).
Kadinlara yonelik mesleki ayrimeilik ile kadinlarin digsal motivasyonlari
arasinda istatistiksel acidan negatif yonde orta bir iliski vardir (r=-0,459,
p=0,000). Kadinlara yonelik mesleki ayrimcilik kadinlarin genel ve igsel
motivasyonunu arttirmaktadir, digsal motivasyonunu azaltmaktadir. Buna
karsin erkeklere yonelik mesleki ayrimcilik erkeklerin genel, i¢sel ve
dissal motivasyonunu arttirmaktadir.
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Kadinlara yonelik kaliplasmis On yargilar ile kadinlarin genel
motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli bir iligki vardir (r=0,804, p=0,000). Kadinlara yonelik kaliplagsmis
On yargilar ile kadinlarin i¢sel motivasyonlar1 arasinda istatistiksel agidan
pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki vardir (r=0,986, p=0,000).
Kadinlara yonelik kaliplasmig 6n yargilar ile digsal motivasyonlari
arasinda istatistiksel agidan negatif yonde orta bir iligki vardir (r=-0,461,
p=0,000). Kadinlara yonelik kaliplasmis 6n yargilar arttikca kadinlarin
is yasamindaki genel ve igsel motivasyonlar1i artmaktadir, digsal
motivasyonlar1 azalmaktadir. Buna karsin erkeklere yonelik kaliplagmis
on yargilar arttikca erkeklerin is yasamindaki genel, igsel ve digsal
motivasyonlar1 artmaktadir.

Sonuc¢ ve oneriler

Bu ¢alisma, erkek egemen islerde ¢alisan kadinlarin cam tavan sendromu
ve is motivasyonuna iliskin olarak literatiirde yer alan bilgilerin, gercek
yasamda hangi oranda desteklendigini ortaya koymak ve erkek egemen
islerde ¢alisan kadinlarin cam tavan sendromu algilar1 hakkindaki goriisleri
ve bunlarin is motivasyonlar ile olan iligkisinin incelenmesi amaciyla
gergeklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda, ankete katilan g¢alisanlarin cinsiyetlerine gore
dagilimlarina bakildiginda ¢alisanlarin %62,8’inin kadin, %37,2’sinin ise
erkek oldugu goriilmektedir. Aragtirma kapsaminda bulunan c¢alisanlarin
yaslarina gore dagilimlar1 incelendiginde, ¢alisanlarin daha ¢ok (%60,7)
26-35 yag araliginda oldugu goriilmektedir. 46-55 yas araliginda ise sadece
8 calisan bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda bulunan calisanlarin
medeni durumlarma bakildiginda, ¢alisanlarin %67,4’iiniin, evli oldugu,
egitim durumlarina bakildiginda ise, calisanlarin daha c¢ok (%355,6)
lisans egitim derecesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica arastirma
kapsaminda bulunan calisanlarin %42,8’inin hi¢ ¢ocugu olmadig,
%46,7’sinin mesleki kideminin 6-10 yil araliginda oldugu, %57,4’linlin
pilot oldugu ve %55’inin 15.001-20.000 TL araliginda aylik gelire sahip
oldugu goriilmektedir.

Calismada havacilik ve giivenlik is kollarinda ¢alisan kadin pilot ve
polislerin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklarinin is hayatinda olumsuz
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etki yaratmadigi, aile ve ¢cocuk yetistirmenin onlarin idareci pozisyonuna
yiikselmelerinde mani olusturmadigi, anne ve es ile calisan kadin
rollerinin es zamanl1 baski1 yapmadigi1 ve aile ile kariyeri arasinda catigma
yasamalarina sebep olmadigi goriilmektedir.

Calismada kadinlarin genel cam tavan algilar ile genel motivasyonlari
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde yliksek diizeyde anlamli bir iligki
oldugu, igsel motivasyonlar: arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlamli bir iligski oldugu ve digsal motivasyonlari arasinda
da istatistiksel agidan olumsuz yonde orta bir iliski oldugu belirlenmistir.
Buna gore; erkek egemen bir is yasaminda kadinlarin karsilastigi
giicliikler arttik¢a kadinlarin genel ve i¢csel motivasyonlar: artmakta, digsal
motivasyonlari ise azalmaktadir.

Calismada kadinlarin ¢oklu rol iistlenme algilar1 ile genel motivasyonlari
arasindaistatistiksel agcidan pozitif yonde orta, igsel motivasyonlari arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli, digsal motivasyonlar1 arasinda
istatistiksel bakimdan olumsuz yonde orta bir iliski oldugu belirlenmistir.
Buna gore; erkek egemen bir i yasaminda kadinlar ¢oklu rol iistlendikge
kadinlarin genel ve igsel motivasyonlar1 ve digsal motivasyonlarini
diismektedir.

Calismada kadinlarin orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalarindaki cam tavan
algis1 ile genel motivasyonlar1 arasinda istatistiksel bakimdan olumlu
yonde yiliksek seviyede, igsel motivasyonlar: arasinda istatistiksel
bakimdan olumlu yonde yiiksek seviyede ve digsal motivasyonlari arasinda
istatistiksel bakimdan olumsuz yonde orta bir iliski oldugu belirlenmistir.
Buna gore erkek egemen bir is yasaminda kadmlarin orgiit kiiltlirii ve
orgiit politikalarindaki cam tavan algilar faaliyetleri arttik¢a genel ve icsel
motivasyonlar1 artmakta, digsal motivasyonlari ise azalmaktadir.

Calismada kadinlara yonelik mesleki ayrimcilik ile kadinlarin genel
motivasyonlar1 arasinda istatistiksel bakimdan olumlu yonde yiiksek
diizeyde, i¢gsel motivasyonlari arasinda istatistiksel bakimdan olumlu yonde
yiiksek diizeyde ve digsal motivasyonlart arasinda istatistiksel bakimdan
olumsuz yonde orta bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore kadinlara
yonelik mesleki ayrimcilik kadinlarin genel ve igsel motivasyonunu
arttirmakta, digsal motivasyonunu ise azaltmaktadir.
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Calismada kadinlara yonelik kaliplasmis 6n yargilar ile kadinlarin genel
motivasyonlar1 arasinda istatistiksel bakimdan olumlu ydnde yiiksek
diizeyde, i¢gsel motivasyonlari arasinda istatistiksel bakimdan olumlu yonde
yliksek diizeyde ve digsal motivasyonlar1 arasinda istatistiksel bakimdan
olumsuz yonde orta bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore kadinlara
yonelik kaliplagsmig 6n yargilar arttikca kadinlarin is yasamindaki genel
ve i¢sel motivasyonlart artmakta, digsal motivasyonlari ise azalmaktadir.

Sonug olarak, kadinlarin ailelerini ¢ekip ¢evirme ve ¢ocuklarini biiyilitme
ylikiimliiliikleri ¢alisma hayatlarin1 olumsuz bir sekilde etkileyerek onlarin
idareci pozisyonuna yiikselmelerine mani olusturabilmektedir. Gerek anne
ve es, gerek calisan kadin rollerinin es zamanl baskisi, kadin idarecilerin
aile ve kariyeri arasinda kalmasina neden olabilmektedir. Bu ¢aligsmada,
erkek egemen isler arasinda bulunan pilot ve polis mesleklerinde calisan
kadinlarin aile ve ¢gocuk yetistirme sorumluluklarinin is hayatinda olumsuz
etki yaratmadigi, aile ve ¢ocuk yetistirmenin onlarin idareci pozisyonuna
yiikselmelerinde bir mani olusturmadigi, anne ve es ile ¢alisan kadin
rollerinin es zamanli baski yapmadig1 ve aile ile kariyeri arasinda ¢atisma
yasamalarina neden olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Calisma hipotezleri incelendiginde cinsiyete goére genel cam tavan
algilar1 ortalama puanlari, yasa gOre cam tavan algilar1 ortalama
puanlari, egitim durumuna gore cam tavan algilar1 ortalama puanlari,
yasa gore i$ motivasyonu ortalama puanlar1 ve mesleki kideme gore is
motivasyonlar1 ortalama puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmis olup bu hipotezler kismen desteklenmektedir.
Burada kadinlarin cam tavan algisinin erkeklerden farkli olmamasinin
nedeninin; havacilik ve giivenlik sektoriinde ¢alisan kadin polis ve
pilotlarin iist yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini engelleyen cinsiyetle
bagdastirilan kaliplasmis on yargilarin olmadigmi diistindiirmektedir.
Ayrica katilimeilarin demografik 6zelliklerine baktigimizda %67,4’iiniin
evli olmasina ragmen %42,8’nin hi¢, %24,8’inin ise bir ¢cocuk sahibi
olmasinin ¢ikan sonuglart etkiledigini diisiindiirmektedir.

Cikan sonuglara baktigimizda tam tersini Ongordiigiimiiz arastirma
bulgularma gore; erkek egemen isler arasinda bulunan pilot ve polis
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mesleklerinde ¢alisan kadinlarin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklarinin
is hayatinda olumsuz etki yaratmadigi, aile ve ¢ocuk yetistirmenin onlarin
idareci pozisyonuna yiikselmelerinde bir mani olusturmadigi, anne ve es
ile ¢alisan kadin rollerinin es zamanli baski yapmadigi ve aile ile kariyeri
arasinda catisma yasamalarina neden olmadigi ve erkeklerin kadinlarin
caligma hayatlarindaki kariyer engellerine ve yiikselmelerine kadinlardan
daha 1liml bir bakis acgis1 ile yaklastiklart sonucuna ulagilmistir. Bu
durum, cam tavan sendromunun disinda aslinda kadinlarin kendilerinden
kaynaklanan “Ogrenilmis ¢aresizlik” yasiyor olabileceklerini ortaya
koymaktadir.

Havacilik ve giivenlik sektoriindeki tlist kademe yoneticilerin kadin
calisanlara yonelik mesleki egitim ve kariyer gelistirme gibi destekleyici
politikalar izlemesi, kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilamis olduklar
kariyer engellerini asmada olduk¢a Onemlidir. Bu durum hem kadin
calisanlarin kendilerine olan ozgiivenlerini gelistirmelerinde hem de
motivasyonlarinin artmasinda etkili olacaktir. Ayrica kendisinden daha
tecriibeli bir mentorden alinan desteklerin arttirilmasi da yine kadin
calisanlarin kariyerleri agisindan 6nem arz etmektedir. Son olarak erkek
egemen islerde cam tavan algisinin ve is motivasyonuna etkisinin sektorel
anlamda daha detayli bir bi¢imde arastirilmast ve bu arastirmalarin
bolgesel bazda yiiriitiilmesi sonuglarin giivenilirligi bakimindan fayda
saglayacaktir.
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