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Ozet

Ulke genelindeki ulastirma ve lojistik faaliyetlerindeki gelismeler kentsel yapinin
diizenlenmesi ile Gretim ve tiketim aginin gliclenmesini saglayan 6nemli bir kavram
haline gelmistir. Bu hususta lojistik faaliyetler sosyo-ekonomik kalkinmada 6nemli bir
rol oynamaktadir. Lojistik faaliyetler, Gretimin baslangi¢ noktasindan hareketle tiiketim
noktalarina ulastirilmasi amaciyla malzeme ve bilgi alisverisinin koordine edilmesi ve
planlanmasini kapsamaktadir.

Bu calismanin amaci kentsel lojistik ve lojistik koy performanslarinin 6nem diizeyinin
belirlenmesi ve aralarinda iliski olup olmadiginin incelenmesidir.

Arastirma Bolu il merkezinde Organize Sanayi Bélgesinde bulunan isletmeler lizerinde
yapilmis olup veriler yiiz ylize anket yontemiyle elde edilmistir. Elde edilen bulgular
SPSS 23.0 programinda glivenirlik ve gecerligi test edilmis, performans ifadelerinin
onem duizeyleri belirlenmis ve kentsel lojistik performansi ile lojistik koy performansi
arasinda iliski olup olmadigi incelenmistir. Kentsel lojistik performans bulgularina gére
karayolu alt yapisinin yeterli, demiryolu alt yapisinin ise yetersiz oldugu; lojistik kdy
performans bulgularina goére kent merkezine erisimin uygun ve karayolu alt yapisinin
yeterli oldugu sonuglarina varilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda kentsel
lojistik performansi ile lojistik koy performansi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
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oldugu belirlenmistir.
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Determine to The Importance Scale of Performances of Urban Logistics and Logistics
Village: In Example Bolu Region

Abstract

Improvements on transportation and logistics activities around the country has
become an important thought that support to power of production and consumption
network with arrangement of urban structure. In this respect logistics activities play
substantial roll on socio-economic growth. Logistics activities has been eclosed plannig
and coordinating of material and information fraffic to accomplish supplying to the all
consumption places to start by the beginnig point of the production.

The purpose of this study to determine the importance scale of performances of urban
logistics and logistics village and to research a relationship between them.

330

This research was conducted on the organized industrial zone in the city of Bolu and
the data were obtained by face to face survey method. Reliability and validity of the
findings has been tested on the SPSS 23.0 program, determined to importance scale of
performance conclusions and explored a meaningfull relationship between urban
logistics performances and logistics village performances. According to urban logistics
performances’ findings while highway infrastructure was resulted sufficiently on the
other hand subcase was resulted insufficiently. According to logistics village
performances’ findings highway infrastructure was resulted sufficiently and accesibility
of the city center had been found properly. In conclusion of correlation analysis,
determined a meaningfull and pozitively relationship between urban logistics
performances and logistics village.

JEL Code: R40

Key words: Logistics, Urban Logistics, Logistics Village

1. Giris

Son zamanlarda endustriyel ve ticari faaliyetlerin yani sira sosyal ve ekonomik

yasamin getirdigi gereklilikler kentsel lojistik faaliyetlerin 5nemini giderek
artirmaktadir.

Lojistik, merkezi A.B.D. olan, Council of Supply Chain Management
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Professionals (CSCMP) tarafindan tanimlanmistir ve bitlin diinyada ayni tanim
kullanilmaktadir: “lojistik, musterilerin ihtiyaclarini karsilamak Gzere,
hammaddenin baslangi¢c noktasindan, Grinin tiiketildigi son noktaya kadar
olan tedarik zinciri icindeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin
etkili ve verimli bir sekilde, her iki ydone dogru hareketinin ve depolanmasinin,
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir” (Tanyas, 2005).

Kentsel lojistik; sehirlerin ylikleme, bosaltma ve depolama kapasitesi ile ulagim
imkanlari gibi lojistik performans faktorleri bakimindan 6ne ¢ikan glicli yonleri
ve firsatlari ile zayif yonlerini ve tehditlerini ortaya koyan, o yerlesim yerinin
altyapi ve diger olanaklarini lojistik agidan degerlendirmek tzere gelistirilmis
bir kavramdir (Kiigtk, 2016: 31).

Kentsel lojistik, sehre giren cikan ve sehir icindeki mal ve yolcu hareketlerinin
planlanmasi, organize edilmesi, uygulanmasi, denetimi/kontrolii ve
degerlendirilmesini kapsamaktadir (Erdir, Kalkan (2013). Bu bakimdan

kentlerde yurutilen ekonomik faaliyetlerin stratejik degerlemesi yapilarak

sosyal yasam alanlari, enerji tilketimi, trafik sorunlari gibi goz ardi edilmemesi
gereken unsurlar lojistik faaliyetlerin koordine edilmesinde g6z 6nilinde 331
bulundurulmalidir. Bu noktada ekonomik faaliyetlerin dogurdugu yik ve yolcu
tasima hareketlerinden kaynakli dagitim ve ulasim ¢abalari kentin ulagim agina
uygun planlanmalidir.

Kent nlfusunda gorilen artisin etkisiyle ortak kullanim alanlarinin azalmasi,
ongorialemeyen kentsel planlamalar, trafik akisindaki yogunluk gibi faktorlerin
etkisi, kullanilacak alternatif glizergahlarin daralmasi lojistik faaliyetlerin
aksamasina neden olmaktadir. Dolayislyla iretim noktasi ile tiiketim noktasi
arasindaki farkin olusturacagi maliyetler kent ekonomisine deger katacak
hareketlenmelerin 6nine gegmektedir. Kent icerisinde ticari faaliyetlerin
ylritilmesinde sektorel ihtiyaclar degerlendirilmeli, ulasim agindaki eksiklikler
ve aksakliklar tespit edilmelidir.

Kentlerdeki yasam kalitesinin artirilmasi, kent icinde faaliyet gbsteren
sektorlerin ve kentin rekabet giiclinl artirmak, lojistik teslimatlarin daha iyi ve
verimli yapilabilmesini saglamak, kaynaklarin kullanimini optimize etmek,
gecikmeleri ve maliyetleri en aza indirmek, trafik sorunlarini azaltmak, ¢evre
kirliligini 6nlemek, mevcut yollar ve is glici kullanimini en st diizeye ¢ikarmak
gibi amaglar ile kentsel lojistik kavraminin 6nemi daha iyi anlasiimaktadir.
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Bu calismanin konusu Bolu ilindeki kentsel lojistik ve lojistik koy
performanslarinin 6nem dizeylerinin belirlenmesi ve lojistik faaliyetlerin kent
ekonomisi agisindan &nemini ortaya koymaktir. Bolu ili son yillarda kentsel
gelisimi hizlanmis bir il olarak géze carpmaktadir. Dolayisiyla kente yapilan
yatirimlarin lojistik alanda katkisinin olabilecegi distinilmektedir.

2. Teorik Cergeve

Kavramsal olarak bakildiginda kentsel lojistik; sehirlerin ylikleme, bosaltma ve
depolama kapasitesi ile ulasim imkanlari gibi lojistik performans faktorleri
bakimindan 6ne c¢ikan giglii yonleri ve firsatlari ile zayif yonlerini ve tehditlerini
ortaya koyan, o yerlesim yerinin altyapi ve diger olanaklarini lojistik acidan
degerlendirmek Gzere gelistirilmis bir kavramdir (Kiiglk, 2016: 31).

Kentsel lojistik bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak gelecege yonelik
yenilik¢i ¢ozlimler sunmayi amaglar. Kentlerde karsilasilan gesitli problemler
sebebiyle dagitim ve ulasim faaliyetlerinin etkin olarak yapilamamasi lojistik
darbogazlara neden olmaktadir (Philippe, vd., 2013).

Taniguchi (1999)'nin belirttigi tizere, kentsel lojistik, sehirlesmis alanlarda trafik (332
cevresini, trafik sikisikligini ve enerji tiketimini dikkate alarak 6zel sirketler
tarafindan yiritdlen lojistik ve tasima eylemlerinin pazar ekonomisi

cercevesinde gerceklesen optimizasyondur.

Kentsel lojistik performans faktorlerinin ve dnem dizeylerinin belirlenmesi
kentin ulasim agindaki ihtiyaclarin tespit edilmesi ve maliyetlerin en aza
indirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Kentsel lojistik performanslarinin
belirlenmesi ve sorunlarin giderilmesiyle uzun vadede soforsiiz araglar,
otomatik siparis sistemleri gibi teknolojiler uygulanabilir hale getirilebilir. Bu
sistemler is gliclini azaltmak ve teslimat siirelerini kisaltmak icin kullanilabilir
(Ministry of Communications and Information Singapore Government).

Sektorel farkhhklar géz 6niinde bulunduruldugunda kentin ticari potansiyeline
ve ekonomik gelisimine katkida bulunacak ve stirdirilebilir rekabet avantaji
saglayacak bir diger kavram ise lojistik koylerdir.

Kiguk (2017a) calismasinda Lojistik Koy kavramini; lojistik ve tasimacilik
sirketleri ile ilgili Resmi Kurumlarin icinde yer aldigi, her tiirli ulastirma
moduna etkin baglantilari olan, depolama, bakim-onarim, ylikleme-bosaltma,
ellecleme, tarti, ylkleri bélme, birlestirme, paketleme v.b. faaliyetlerini
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gerceklestirme imkanlari olan ve tasima modlari arasinda disiik maliyetli, hizli,
glvenli, aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgeler olarak ifade etmektedir.

Lojistik Koy, ulusal ya da uluslar arasi gegislerdeki birlestirilmis tim lojistik
faaliyetlerin yani tasimacilik, depolama, ellecleme, konsolidasyon ayristirma,
gimriikleme, ihracat, ithalat, transit islemler, alt yapi hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danismanlik ve Uretimin ticari temele dayandirilarak sanayinin
herhangi bir alaninda ¢esitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi 6zel
merkezlerdir (Aydin ve Ogiit, 2009). Lojistik kdylerde farkli tasima tiirlerini
kullanarak mali bir noktadan diger bir noktaya tasiyacak olan tim tasima
turlerini kullanarak mali bir noktadan diger bir noktaya tasiyacak olan tiim
tasima operatorleri icin lojistik kdylin konumu anahtar bir etmendir (Kilig vd.,
2009).

Lojistik koyler ulusal ve uluslararasi tasima, dagitim ve ilgili lojistik faaliyetlerin
yerine getirildigi, depolama, bakim-onarim, ylikleme-bosaltma, ellecleme

(yeniden ambalajlama), paketleme gibi faaliyetleri gergeklestirme imkanlari

olan ve tasima modlari arasinda distik maliyetli, hizl, glivenli, aktarma alan ve
donanimlarina sahip organize alanlardir (Erdumlu, 2006). 333

Lojistik kdyler bulunduklari bolgede istihdama katkida bulunarak tasimacilik
faaliyetlerinin hizlanmasina ve pazarlara ulasilabilirlik agisindan ekonomik
kalkinmaya destek vermektedir.

Benzer sekilde tasima, yiikleme ve depolama kapasitelerinin isletme
performansina etki edecegi (Kiiglik, 2017b), ilin ve bolgenin kalkinmasi
bakimindan 6nemli olacagi degerlendirilmektedir.

3. Amag

Arastirmanin amaci kentsel lojistik ve lojistik koy performanslarinin 6nem
diizeyinin belirlenmesi ve kentsel lojistik performansi ile lojistik koy
performansi arasinda iliski olup olmadiginin incelenmesidir.

Kentsel lojistik ve lojistik koy performanslarinin 6nem diizeylerini belirleyerek
Bolu ilinin bu dl¢itler agisindan Ustln ve zayif yonlerini ortaya koymak, ¢6ziime
yonelik hem hizmet hem de (iretim isletmelerinin faaliyetlerini artiracak
Oneriler getirmek arastirmanin énemini olusturmaktadir. Sektor ve genel
olarak kent acisindan yararli olacagi degerlendirilmektedir.

4. Kapsam ve Yontem
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Arastirma Bolu il merkezinde bulunan Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren 36 adet isletme Gzerinde yapilmistir. Arastirmada tesadfi olmayan
ornekleme yontemlerinden yargisal rnekleme teknigi (Ktiglik, 2016: 98)
kullanilmis olup veriler yiiz ylize anket yontemi ile elde edilmistir. Arastirmada
geri donis saglanan 30 anket formu degerlendirmeye alinmistir.

Arastirma kapsaminda Kuiciik (2017) ve Kui¢lik (2020) tarafindan gelistirilen
Kentsel Lojistik ve Lojistik K&y Performans &lceklerinden yararlanilmistir. Olcek;
1 Tamamen Katiliyorum, 2 Katiliyorum, 3 Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4
Katilmiyorum ve 5 Tamamen Katilmiyorum olmak tizere besli likert 6lcegine
gore hazirlanmistir (Kigik, 2016: 81-83). Kentsel lojistik performans 6lcegi 16
ifadeden, lojistik kdy performans o6lgegi ise 19 ifadeden olusmaktadir.

Olgek yardimiyla toplanan veriler, SPSS 23.0 programiyla analiz edilmis, 6lcekte

yer alan ifadelerin giivenirlik (Cronbach alpha giivenirlik katsayisi) ve gegerligi

test edilerek performans ifadelerine iliskin agirlikh ortalamalar bulunmustur.
Yapilan faktor analizi ile degiskenlerde yer alan ifadelerin faktor yikleri ve 6z
degerleri belirlenmis, KMO skoru ile 6rneklemin temsil kapasitesi ortaya

konmustur. Nihayet kentsel lojistik ile lojistik kdy performansi arasinda iligki 334
olup olmadigini incelemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir.

5. Arastirmanin Modeli

Teorik cergeve basliginda ele alinan literatiir incelendiginde kentsel lojistik ile
lojistik koy performanslari arasinda bir iliskinin varligi degerlendirilmis ve bu iki
degiskenin birlikte incelenmesine karar verilmistir.

Kentsel lojistik performansi ile lojistik kdy performansi arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi lizere ele alinan arastirma modeli Sekil 1’deki gibidir.

H,

Kentsel Lojistik <=> Lojistik Koy
Performansi Performansi

Sekil 1. Arastirma Modeli
Kentsel lojistik performansi olcliliirken kent ici ulasim alternatifleri, rayli
sistem, deniz ulasimi gibi lojistik modlari ile trafik akisi, park olanaklari gibi
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faktorler dikkate alinmistir.

Lojistik koy performans faktorleri olarak daha c¢ok yikleme kapasitesi,
depolama olanaklari, hava, deniz ve demir yolu lojistik modlarinin varligi gibi
Olcller degerlendirilmistir.

6. Arastirmanin Hipotezi

Kiguk (2017) tarafindan yapilan kentsel lojistik performans faktoérlerinin ve
lojistik koy performans faktorlerinin 6nem dizeylerinin belirlenmesi ¢alismalari
incelenmis, literatiirde yer alan ve 6zellikle teorik ¢cerceve bashginda paylasilan
cahismalar dogrultusunda H; hipotezi asagidaki gibi belirlenmistir.

Hi: Kentsel lojistik performansi ile lojistik koy performansi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iliski vardir.

7. Bulgular

Arastirma kapsaminda Kentsel Lojistik ve Lojistik Kby Performans 6lgeklerinden
elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Elde edilen
Kentsel Lojistik Performansina ait bulgular Tablo 1’de ve Lojistik Koy
Performansina ait bulgular ise Tablo 2’de gosterilmistir.

335
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Tablo 1. Kentsel Lojistik Performans Bulgulari

yeterlidir.

Kentsel Lojistik Faktor | Varyans | Cronbach | Ortala | KMO
Performans Yaka Aciklama | Alfa ma degeri
Faktorleri Orani(%)

1. Coklu lojistik ,782 2,90

altyapisi yeterlidir.

2. Demiryolu altyapisi | ,862 3,70
yeterlidir.

3. Denizyolu altyapisi | ,813 3,66
yeterlidir.

4. Depolama alanlari ,675 2,86
yeterlidir.

5. Ekonomik ,839 2,70

biyuklik uygundur. 73,316 0,835 1599
6.Ellecleme (yeniden | ,756 3,13
ambalajlama)

kapasitesi yeterlidir.

7. Havayolu altyapisi ,954 3,40
yeterlidir.

8. ihracat ithalat 722 3,00
rakamlari yeterlidir.

9. Kalifiye isglict ,841 2,40
yeterlidir.

10. Karayolu altyapisi | ,751 2,33
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11.Lojistik maliyetler | ,697 3,23
uygundur.

Tablo 1. Kentsel Lojistik Performans Bulgulari (Devam)

Kentsel Lojistik Faktor | Varyans | Cronbach | Ortala | KMO
Performans Yaka Aciklama | Alfa ma degeri
Faktorleri Orani(%)

12. Lojistik yetkinlik ,907 3,10

yeterlidir.

13. Nifus miktari ,782 2,40

uygun bayuklaktedir.

14. Sigorta hizmetleri | ,557 73,316 0,835 2,56 ,599
yeterlidir.

15. Trafik yogunlugu ,655 2,73
uygundur.

16. Yukleme ,718 3,03

kapasitesi yeterlidir.

Tablo 1'de gorildiigi gibi Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degeri 0,599 olarak
bulunmustur. Bu deger 0,4’e oldukca yakin oldugu icin 6rneklemenin yeterli
oldugu ve arastirma verilerinden anlamli faktorler elde edilebilecegini
gostermektedir. Tim ifadelerin faktor ylklerinin 0,5’in Gzerinde olmasi
ifadelerin analizde kullaniimak i¢in uygun oldugunu géstermektedir. Cronbach
alfa katsayisi 0,835 olarak bulunmustur. Bu deger 0,80’den biiyik oldugu igin
Olgegin yiksek derecede glivenilir oldugunu géstermektedir (Kiiglik, 2016: 226-
232). Varyans agiklama orani ise %73,316 diizeyindedir.

Tablo 2. ise lojistik kdy performans bulgularini géstermektedir.
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Tablo 2. Lojistik Koy Performans Bulgulari

Lojistik Koy Faktoér | Varyans Cronb | Ortama | KMO
Performans Yk Agiklama | ach deseri
Faktorleri Orani(%) | Alfa &
1. Coklu lojistik ,773 3,33

altyapisi yeterlidir.

2. Demiryolu altyapisi | ,861 3,83

yeterlidir.

3. Denizyolu altyapisi | ,837 3,80
yeterlidir.

4. Depolama alanlari ,893 3,03

yeterlidir.

5. Ekonomik ,719 3,26

biyuklik uygundur. 118,585 0,860 547
6. Ellegleme (yeniden | ,699 3,86

ambalajlama)
kapasitesi yeterlidir.

7. Havayolu altyapisi ,792 3,50
yeterlidir.
8. Hinterland(Ard ,388 4,20

bolge-limanin
gerisindeki kara
sahasl) genigligi
yeterlidir.

9. ihracat ithalat ,730 3,33
rakamlari yeterlidir.

10. isletmelerin

. ,742 3,36
ekonomik yapisi
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yeterlidir.

Tablo 2. Lojistik Kby Performans Bulgulari (Devam)

Lojistik Koy Faktér | Varyans Cronb | Ortama | KMO
Performans Yaka Acgiklama | ach deseri
Faktorleri Orani(%) | Alfa &
11. Kalifiye isgticli ,845 2,66

yeterlidir.

12. Karayolu altyapisi | ,803 2,36

yeterlidir.

13. Kent merkezine ,790 2,00

erisim uygundur.

14. Lojistik maliyetler | ,852 2,96
uygundur. 118,585 | 0,860 ,547 339
15. Lojistik yetkinlik ,677 3,00
yeterlidir.

16. Sigorta hizmetleri | ,746 2,86
yeterlidir.

17. Sehirlesme plani ,665 2,83
yeterlidir.

18. Teknolojik altyap! | ,679 3,13
yeterlidir.

19. Yikleme ,570 2,66

kapasitesi yeterlidir.

Tablo 2’de goruldiigi gibi Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degeri 0,547 olarak
bulunmustur Bu deger 0,4’e oldukga yakin oldugu icin 6rneklemenin yeterli
oldugu ve arastirma verilerinden anlamli faktorler elde edilebilecegini
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gostermektedir. Olgekte yer alan ifadelerin faktér yiikleri 0,5’in tizerinde ve
O0zdegerin 1’den blylk olmasi ifadelerin analizde kullanilmak icin uygun

oldugunu gostermektedir. Cronbach alfa katsayisi 0,860 olarak bulunmustur.

Bu deger 0,80’den biyilk oldugu icin dlcegin yiiksek derecede glivenilir

oldugunu gostermektedir (Kiguk, 2016: 226-232). Varyans acgiklama orani ise

%118,585 dizeyindedir.

Arastirma sonuglarina gére 2,00 ile 6nem diizeyi en ylksek olan “kent

merkezine erisim uygundur” ifadesidir. Bolu il merkezi disina kurulabilecek bir

lojistik kdy projesinin kent merkezine erisiminin uygun olmasi isletmelerin

projeye destek vermeleri ve tercih etmeleri bakimindan 6nem tasimaktadir.

Karayolu altyapisi ifadesinin dnem diizeyinin de yiiksek ¢cikmasi lojistik koy
projesinin uygulanabilmesi icin yeterli oldugunu gostermektedir.

Kentsel lojistik performansi ile lojistik kdy performansi arasinda iliski olup
olmadigi korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglari Tablo 3’'de
verilmistir.

Tablo 3. Kentsel Lojistik Performansi ile Lojistik Koy Performansi Arasindaki
iliski

Degiskenler Kentsel Lojistik | Lojistik Koy
Performansi Performansi

Kentsel Lojistik 1

Performansi

Lojistik Koy ,772%* 1

Performansi

Analiz sonucunda kentsel lojistik performansi ile lojistik kdy performansi
arasindaki Pearson korelasyon katsayisi 0,772 olarak bulunmustur. Kentsel
lojistik performansi ile lojistik koy performansi arasinda anlamli ve glicli bir
pozitif iliski vardir (Kliclk, 2016: 249-252). H, hipotezi kabul edilmistir.
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8. Sonug

Arastirma kapsaminda yararlanilan 6lcegin glivenirligi test edilmis Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) degeri 0,547 olarak bulunmustur. Olcekte yer alan
ifadelerin faktor yuklerinin 0,5’in izerinde ve 6zdegerin 1'den blyik olmasi
ifadelerin analizde kullanilmak icin uygun oldugunu géstermektedir. Cronbach
alfa katsayisi 0,860 olarak bulunmustur. Bu deger 0,80’den biyik oldugu icin
Olcegin yiksek derecede glivenilir oldugunu géstermektedir. Arastirma
verilerinden elde edilen bulgulara goére asagidaki ¢cikarimlarda bulunulmustur.

Arastirma bulgularindan; deniz ve hava yolu lojistiklerinin, sinirli kapasiteleriyle
kentsel lojistik performanslarinin orta diizeyde oldugu, demiryolu alt yapisinin
cevre illerde bulunmasina ragmen yetersiz oldugu gorilmektedir.

Lojistik koy performans bulgularina gére kent merkezine erisimin uygun ve 341
karayolu alt yapisinin yeterli oldugu sonuglarina varilmistir.

Kentsel lojistik performansi ile lojistik kdy performansi arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Kentsel lojistik performans faktorlerinde
yapilacak olan iyilestirmeler lojistik kdy performans faktorlerini olumlu yénde
etkileyecektir.

Bu calismada Bolu ili ele alinmis olup yapilacak diger ¢alismalarda ilkenin
stratejik konumu g6z 6niinde bulundurularak farkli iller ele alinmali ve lojistik
faaliyetleri kolaylastiracagi dusliniilen faktorler incelenmelidir.

9. Tartisma

Lojistik ve tasimacilik sektorl dogasi geregi kiireseldir ve toplumun ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarini hem olumlu hem de olumsuz yénde
etkileyebilecek cok cesitli etkileri vardir. Kiiresel dlizeyde gittikce 6nem
kazanan bir sektor olarak lojistik, genis bir paydas yelpazesi, bu sirketlerin su
anda yaptiklarina ve stirdurilebilirlikle ilgili gelecek planlarina giderek daha
fazla ilgi duymaktadir (Ledn ve Juan, 2014:92).
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Lojistik Kdy kavrami tilkemizde ilk defa 2005 yilinda kullanilmaya baslanmis ve
2006 yilinda TCDD (Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari olusturulmaya
baslanmis ve daha sonra 6zel sektor tarafindan kabul gérmeye baslanmistir
(Kilig vd., 2009). Bunun yani sira Tirkiye’nin ilk Lojistik Koyl Gelemen’de
(Samsun) insa edilerek 2007 tarihinde isletmeye acilmistir.

Ulkemizde son zamanlarda lojistik faaliyetlerin dikkat cekmesinin nedeni ticari
iliskilerin, ekonomik kalkinma ve biiyiimenin hizlanmasi ve mevcut kentsel
yapilarin yeni ulasim aglarina olan ihtiyacidir. Dolayisiyla lojistik faaliyetlerin
koordinesi ve planlanmasi hem kent ekonomisi hem de ilke ekonomisi
acisindan deger kazanmaktadir. Bayraktutan vd. (2012) ¢alismalarinda
belirttikleri (izere diinya genelinde Urlnlere yonelik tasima ihtiyacinin
artmasiyla 6ne cikan lojistik faaliyetler isletmelerin rekabet gliclini dogruda
etkilemektedir. Bu durum sirdirilebilir kalkinma agisindan 6nem tasimaktadir.
Akben ve Bahgeci’'nin galismalarinda bahsettigi lizere; sosyo-ekonomik, kiiltiirel
ve cografi 6zelliklerin kentsel lojistikte farkli amaclara ve projelere
yoneltebileceginin en belirgin 6rnekleri diinya kentlerinde gorilmektedir. Bu
kentler; Paris, Meksika, Sikago, Los Angelas, Shanghai ve istanbul (Rodrigue, 342
Comtois ve Slack, 2009).

Erdumlu (2006)’ya gore kentlesme yoniindeki egilim giderek artmaktadir.
Kentler is saglama egitim, kiltiir ve spor faaliyetlerinde daha cazip firsatlar
sunmaktadir. Endistrilesmis ve gelismekte olan tlkelerde nifusun biyik
sehirlerde toplandigi gérilmektedir. Bu da yeterli kentsel lojistik politikalarinin
olmamasi, dolayisiyla h-kent alanlarinin genislemesine ve yik tasima
sorunlarina neden olmaktadir. Kentsel lojistik teknik altyapi yatirim projeleri
teknik degerlendirmelerin disinda ayrica finansal ve ekonomik
degerlendirmeleri de gerektirir (Raicu, Raicu, Popa ve Costescu, 2012).

Kentsel lojistik performansi ve lojistik kdy performansina iliskin yapilan
arastirmalar konunun 6nemini ve degerini vurgularken (ilke ekonomisinin
iyilestirilmesine yonelik bir takim ¢ikarimlar da elde etmemizi saglamaktadir.

Kentsel lojistik ve ojistik kdy alt yapisina 6nem veren, o bolgedeki ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesi ve gliclendirilmesi adina yapilan ¢alismalarin reel
sektor ve yasayan insanlar acgisindan degerinin géz 6niinde bulundurulmasi
gerekir. Kamu ve 0zel sektor karar alicilarinin kentsel yik tasimaciliginin
olabildigince verimli ve siirdirilebilir olmasini saglamada son derece 6nemlidir
(Mancini, Feliu ve Crainic, 2014: 2- 16).

The International New Issues in Social Sciences (tini-SOS)
Year 2020 Summer - Volume 8, Number 2



Kentsel Lojistik ve Lojistik Koy Performanslarinin Onem Diizeylerinin
Belirlenmesi: Bolu Ili Ornegi

(ss. 329-346) Tiirkdn Serin

Tanyas (2015)’e gore, ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisiminin strdurilebilir
kalkinma diizeyinde devam edebilmesi icin desteklenecek sektorler icinde
lojistik sektorii de yer almaktadir. Lojistik sektort Glkemizde son yillarda hizli
blylime ve gelisme gosteren, hem kendi icinde tasidigi blylime potansiyeli
hem de Turkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi bircok ekonomik hedefe
ulasiimasinda oynayacagi temel roller itibari ile stiphesizdir ki bliylik 6nem
tasimaktadir.

Yesilyurt (2017) calismasinda, gelir kaynaklarinin ve is imkanlarinin sinirli
olmasi, istihdam olusturucu yatirimlarin bulunmayisi, egitim ve saglik
imkanlarindaki yetersizliklerden dolayi hava ve deniz yolu lojistik alt yapilarinin
glclendirilmesi, demir yolu lojistik alt yapisinin kente ulastiriimasi, ellegleme ve
depolama alanlarinin olusturulmasi, kent ici trafik diizenlemelerinin yapilmasi,
kalifiye isglicinln artirilmasi, sigorta hizmetlerini iyilestirici tedbirlerin
alinmasi, ihracat -ithalat rakamlarinin yeterli hale getirilebilmesi igin gerekli
baglantilarin kurulmasi gibi 6nerilerde bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalardan lojistik faaliyetlerin gbzden gegirilmesi ve kent
ulasiminin ticari akisa uygun olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu durumun hem 343
kentin gelisimine hem de llke ekonomisine katkisi olacagi anlasilmaktadir.

10. Oneriler

D-100 ve TEM otoyol baglantilarina sahip olan Bolu Bati Karadeniz bolgesinin
batisinda yer almaktadir. Bolu’ya en yakin liman 115 km. mesafede bulunan
Kdz. Eregli Limanidir. Zonguldak limani 159, Derince Limani ise 170 km.
uzakhktadir.

Bolu Ankara Esenboga Havalimani 200 km. istanbul Sabiha Gékcen Havalimani
ise 230 km. uzakhkta yer almaktadir. Bolu’nun tek havaalani 2. Komando
Tugayina ait olan askeri hava alandir. Ulasim altyapisi alaninda diger bir husus,
herhangi bir demiryolu baglantisinin mevcut olmamasidir. Karayollari aginda;
366 km. Devlet Yolu 269 km. ve il Yolu 114 km. olmak (izere otoyol
bulunmaktadir. Bolu ilinin ulasim aglari lojistik faaliyetler bakimindan oldukca
elverisli oldugu gézlemlenmektedir. Ancak demiryolu ulasiminin olmayisi ve
havayolu ulasiminin ise sadece askeri hava alani olusu kentin lojistik
kapasitesini daralttigi distinilmektedir.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, hem lretim asamasinda hammadde tedarik
sirecinde hem de pazarlama-satis slirecinde etkin lojistik altyapinin saglanmasi
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ile gerceklesecektir. Bu ¢alismada elde edilen bilgiler i1siginda asagida siralanan
oneriler kentsel lojistik ve lojistik kdy faaliyetlerinin etkinliginin saglanmasi
acisindan bizlere fikir verecektir.

o Kentsel lojistige 6nem verilmeli, global lojistik gelismeler yakindan
izlenmeli ve gerekli dnlemler zamaninda alinmalidir.

e Cagdas lojistik kdyler (Organize Lojistik ihtisas Bolgeleri)
olusturulmahdir.

e Demiryolu ve hava yolu baglantilari lojistik kapasiteye eklenerek
firmalarin pazarlama ve lojistik maliyetleri diistrilmelidir.

e Arag, yuk, tasima kabi ve dokiiman izlenebilirligi (uydu haberlesmesi,
akilli ulastirma sistemleri, vd.) artirlilmalidir.

e Depo ve dagitim merkezlerine yonelik standardizasyon saglanmahdir.

e Lojistik Merkezler arasinda iletisim, planlama, koordinasyon ve
izlenebilirligin saglanmasina yonelik bir yapilanma gergeklestirilimelidir.

e Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tagimacilik dengesi
olusturulmali, tim tasimacilik alt yapisindaki kapasite ve kalite
yetersizlikleri giderilmeli, tim tagimacilik araglarinin modernizasyonu (344
saglanmalidir.

e Uygun yerlerde liman ve sanayi bolgeleri uluslararasi demiryolu ulasim
agiile baglanmahdir.
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