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Ozet: Tanm makinalari imalat sektériinde (iniversite-sanayi isbirliginin énemi uzun yillardan beri
vurgulanmaktaysa da, taraflar tatmin eden ve sinerji yaratan bir yaklasim heniiz saglanamamistir.
Gergekgi bir SWOT analizinde giigli ve zayif yanlarin belirlenmesi, kiresellesen diinyada firsatlarin
dederlendiriimesi ve tehditlere karsi alinacak 6nlemlerin tartisiimasinda “Ne yapilmasi gerektigi”
ortaya konulmakta, ancak “Nasil yapilmasi gerektigi” noktasinda siirdirtlebilir bir operasyon plani
diizenlenememektedir. Etkin bir isbirliginin gerceklestirilebilmesi icin; tarim makinalari imalat
sanayinin durumu, tarim makinlariyla ilgili Gniversite birimlerinin durumu, her iki grubun da karsi
tarafi tanima ve tanimlamada 6nyargi ve artniyetten arinmig pradigma degisikligine hazir olma
yetenedi, farkl diizen ve nitelikteki isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi konular sistematik bir
goziimlemeyle ele alinmalidir.

Anahtar kelimeler: Universite — Sanayi Isbirligi, tanm makinalari

University — Industry Cooperation Prospects of Agricultural Machinery
Manufacturing Sector

Abstract: Even though the importance of university — industry cooperation in agricultural
machinery manufacturing sector has been for many years emphasized, an approach that satifies
the parties and creates a synergy have not yet found. To determine a realistic SWOT analysis with
strengths and weaknesses, to realize the value of opportunities in a global world and to discuss the
measures against threads raise conclusions about “What should be done”, but it does not design a
sustainable operation plan for “"How should it must be done”. In order to achieve an effective
collaboration; circumstances of agricultural production industry, status of university departments
related to agricultural machinery, the ability to change of pradigm for recognation and identification
of counter sides without prejudice and ulterior motives, improvement of cooperation mechanisms in
various level and nature should be handled systematically.

Key words: University — Industry Cooperation, agricultural machinery

GiRis ilaclamanin hedefe ulasacak bicimde uygulanarak

ekonomik ve ekolojik kayiplarin  &nlenmesini
sadlamaktadir. Materyalin “Hareketli Canli” oldugu
hayvancilikta mekanizasyon “Konfor” boyutuyla daha
da 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle mekanizasyon,
verim artisi saglayan tim girdilerin etkin kullanimini

Tarimsal Uretimde verimin “Mekanizasyon” ile
artisini diger etmenlerden soyutlayarak tek basina
tanimlamak c¢ok gugtir. Bitkisel Uretimde iyi tohum
kullanma, uygun gibreleme, yeterli sulama ve etkin
ilaglama; hayvansal (retimde (Gstlin irklar, ideal

barindirma kosullar, gerekli beslenme, saglik kontroli
gibi 0geler de verim artisi sadlamakta ve tim bu
faktorlerin etkisini birbirinden bagimsiz olarak ayri ayri
hesaplamak mimkin olmamaktadir. Ancak
mekanizasyonun getirdidi ileri teknoloji, tohumun

istendigi gibi ekimini, giibrelemenin éngoriilen doz ve
konumda vyapilmasini, sulamanin ihtiyag duyulan
miktarda, zamanda ve sekilde gergeklestiriimesini,

denetlemekte ve agroteknik isteklerin gergeklestirilmesinde
anahtar rol oynamaktadir. Mekanizasyonun Uretim
maliyeti izerindeki etkisi daha da carpicidir. Enerji ve
yakit tasarrufu, operasyonlari zamaninda yapmanin
avantaji, kayiplarin azalmasi, topragin daha az
cignenmesi, ardisik islemlerin kombine edilmesi gelir-
gider farkini yani karliligi énemli 6lglide arttirmaktadir.
Dodaldir ki tim bunlari diizenlemek durumunda olan
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insan, kafa ve vicut sagliginca desteklenmektedir.
Ayrica makina kapasiteleri ve is becerilerinin artmis
olmasi, ortak makina kullanma kavramini da
tetikleyerek, Uretim maliyetleri iginde makina
yatinmlarinin payini azaltabilmektedir. Bu baglamda,
tarim politikalari gergevesinde traktor ve tarim
makinalan yatirnmlan gézardi edilemez. Nitekim “Tirk
tanmini  kalkindrmadan,  Turkiye'yi  kalkindiramayiz”
sloganiyla “Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin
Desteklenmesi Programi” yiriirliige konarak ciftgilerin
is makinalarini arttirmak, yenilestirmek, tarimsal
faaliyetlerde yeni teknolojilerin kullanimini
yayginlastirmak, tarimsal Uretim ve tarimsal sanayi
entegrasyonunu saglamak hedeflenmistir.

Tarim makinalar imalat sekt6riinde Universite-
sanayi isbirliinin 6nemi uzun vyillardan beri
vurgulanmaktaysa da, taraflari tatmin eden ve sinerji
yaratan bir yaklagim heniiz saglanamamistir. Gergekgi
bir SWOT analizinde giigli ve zayf yanlann
belirlenmesi,  kiresellesen  diinyada firsatlarin
dederlendiriimesi  ve  tehditlere karsi  alinacak
onlemlerin tartisiimasinda “Ne yapilmasi gerektigi”
ortaya konmakta, ancak “Nasil yapilmasi gerektigi”
noktasinda  siirdirilebilir ~ bir  operasyon plani
diizenlenememektedir. Universitenin Ustlendigi 6gretim,
arastirma, yaym ve danismanlik gorevlerinin
ylritilmesinde dodru hedeflere yonelik dengeli bir
galisma programi 6nem kazanirken, dzellikle akademik
yiikselmelere esas olan “Puan toplama” zaman zaman
“Bir sey yapmak” yerine “Bir sey olmak” tuzadina
diisme tehlikesi yaratmaktadir. Sanayi ise kisa vadeli
cikarlarn cekiciligiyle her vakit uzun dénem avantajlarini
sezememekte, Universiteden “acil ve komprime”
beklentilerine yanit alamayinca hayal kirkidina
ugramaktadir. Tarim makinalari imalat sekt6riimiziin
yurt ici satis cirosu 3 milyar TL dolayinda
gergeklesirken 18.000 kisiye istihdam saglamakta; 400
milyon USD’ye yaklasan ihracatiyla 22 makine alt
sektorii arasinda 6. sirada yer almakta ve en 6nemli 3
alt sektérden biri olarak tanimlanmaktadir. Kabul
edilecek odlcekte vyaklagik 450 tarim makinalan
imalatgisi ve ithalatgisi, 8 adedi imalatgl olmak lizere
22 traktor firmasi bulunan sektér biylik oranda
TARMAKBIR catisi altinda toplanmistir(ileri, 2012a).
Diinya ticaretinde imalat ve ihracat bakimindan
yerimiz 22-25'inci siralar arasinda degismektedir
(VDMA, 2010 ve VDMA, 2011). Diinya ticaretinde
payimiz, traktérde %1.3, ekipmanda %0.6 ve

toplamda sadece %0.8 olmakla beraber 100 iilke
dolayinda pazara ulasmis olmamiz gelecek igin Umit
vermektedir (ileri, 2011). En biylk ithalatg
Ulkelerdeki pazar payimiz heniiz gok distik olmakla
beraber, bu pay! arttirma firsatimiz ve girdigimiz nis
pazarlarda  kalict  olma  sansimiz  yiksektir.
Universitelerimizde tarim makinalari ile dogrudan ilgili
17 bolim bulunmakta, kesintisiz olarak diizenlenen 27
ulusal, 11  uluslararasi kongreyle bilgi paylagimi
gergeklestirimekte ve TARMAKDER catisi altinda
dayanisma tabani giiglenmektedir. Son 6 yilda sadece
Tarim Makinalan Bilimi Dergisi'nde yayinlanan makale
sayisi 360'a ulasmistir (Ulusoy, 2012). Tarimsal Uretim
ve sanayi entegrasyonunu saglamak, yeni teknolojileri
ciftcilere tanitmak, tanim makinalarini yenilestirmek
amaciyla 2007-2010 yillari arasinda Kirsal Kalkinma
Programi toplam 350 milyon TL hibe saglamistir.
Sektdr aktorlerindeki bu olumlu gelismeler finans
kuruluglarinin  da  dikkatini gekmekte, ciftgilerimize
alternatif yatinm enstriimanlar sunulmaktadir. Tarim
Makinalari  Sanayi-Universite  igbirliginin  kargiliki
beklentiler cergevesinde, kiiresellesen diinyadaki egilimler
g6z oniinde tutularak, vizyon gelistirici bir galismaya
girmesi icin ortak payda olusturabilecek yeterli
kapasite ve ortam mevcuttur.

KURUMLAR ARASI ILiSKILER VE iSBiRLiGi
KAVRAMINA METODOLOJiK YAKLASIM

“Tarim Makinalari Imalat Sektdri” ve “Tarim
Makinalariyla Dogrudan Ilgili Universite Birimleri”
hakkinda giriste 6zetlenen tablonun analizine gegerken, bu
iki grubun  glnumiz iligkilerinin  gergevesini
tanimlamakta yarar vardir. Sanayi agisindan
EKONOMIK bir faaliyet s6z konusu oldugundan; imalat
yontemleri yoniiyle maliyeti distrecek teknolojilerden
yararlanilmasi, (retim planlamasi yoniyle tarimda
gelecekte oncelik kazanacak makina ve sistemlerin

kestirimi, pazarlama stratejisi yonlyle kullanici
beklentilerinin  6grenilmesi ve satinalma gliclini
arttiracak  enstrimanlarin  desteklenmesi  6nem

kazanmaktadir. O halde, bu ana konularda yapilacak

katkilara deder verilecek, bu amaca yonelik finansal

kaynaklar  mobilize edilecektir. Ayni  sektdrde

calismakla beraber, farkh kimlik ve konumlari olan

kuruluslarin yol kesismelerinin kaynadi;

e Yasal zorunluluklar

e Destek veya kontrol sistemlerindeki prosedirleri ve
birokratik islemleri kolayca yuritmek

o Etkinligi ve karlidi arttirmak



« Sekttriin en iyilerinden olma kararliigiyla arayisa girmek

o Ic veya dis pazarlarda daha farki bir konuma gelme
istegi

« Tanisiklik ve arkadaslia dayanan birliktelikler olabilir.

Imalatgilarnin  programlarinin, zorunluluklarin veya
rastlantilarin yaratti§i yol kesismeleri; karsi tarafin
programlari, zorunluluklari ve kisitlari oraninda,
matematikteki Venn daireleri benzetimiyle az veya gok
Ortlisecek, ya birlikte daha genis bir yolda ytriimeyi
sadlayacak ya da her grup kendi yolunda yalniz
yliriimeye devam edecektir.

Universite- Sanayi Isbirligi bu iki kurumun ayri ayri
ve birlikte gikarlar, gorev alanlari ve toplumsal
sorumluluklari  bakimindan  6nemliyse, iliskilerin
strekliligi ve sinerji yaratma potansiyeli agisindan
sistematik bir gbziimlemeye galigilmasi yararldir. Bdyle
bir analizin adimlari;

e Tarim makinalari sanayinin durumu

e Tanm makinalaryla dogrudan ve dolayl ilgili (iniversite
birimlerinin durumu

e Her iki grubun giiclii ve zayif taraflarini belirleme
becerisi

e Karsi grubu tanima ve tanimlamada 6n yargi ve art
niyetten arinmig, paradigma degisikligine hazir olma
yetenegi

e Mevcut potansiyelin karsi grubu desteklemek
amaciyla harekete gegirilmesi kararliligi

e Tek tek kisiler, birimler ve (lke genelinde toplu

isbirligi  mekanizmalarinin  gelistiriimesi  olarak
bzetlenebilir.  Isbirligi  kavramina  metodolojik
yaklasimda, dedinilen  konularin  Olclilebilirligi,

gelismelerin izlenebilirligi ve ©6ngoriilen adimlarin
atilabilmesi icin ekip, zaman, finans, bilgi gibi
Ogelerin kim, neyi, ne zaman, nasil yapacak sorularini
yanitlayabilecek formatta programlanmasi gerekmektedir.

TARIM MAKINALARI SANAYI TEMSILCiSI
TARMAKBIR'IN DURUMU
TARMAKBIR'in kendi durumunu beliflemek ve

calismalarina bir yol haritasi ¢izmek amacyla 2-4
Kasim 2007'de yapilan izmir ve Kusadasi arama
toplantilarinda, o doénemin profili asadidaki gibi
Gizilmistir (Ulusoy,2007).
» TARMAKBIR'in Giiclii Taraflari:

- Tanm Makinalarn Sektoriini temsil eden tek olusumdur

- Benzer ve alternatif bir bagka dernek yoktur

- Otuz yilik gegmisi olan bir kurulugtur
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- Tarim makinalaryla ilgili konularda merkezi rol
oynamaktadir

- Iletisim konusunda tiim Tirkiye capinda iyi bir aga
sahiptir

- Sektorin icinden gelen deneyimli ydneticilerden
olugsmaktadir

- Sektortin sorunlarini iyi bildiginden tarimla ilgili
konularda danismanlik yapmaktadir (Bu konuda
karsi gorigler vardir)

- Dunyadaki sektdrel gelismeleri yakindan takip
edip, uyum sadlayabilmektedir (Bu konuda karsi
gorisler vardir)

- Tarm makinalan sektori tarafindan yeterince
taninmaktadir

- Sektorde faaliyet gosteren farkl bliyliklikteki firmalari
biinyesinde toplamaktadir

- Imalatgilarin yani sira ithalatclan da biinyesinde
barindiran bir kurulustur

- Traktor imalatgilan da ayni cati altinda bulunmaktadir

- Resmi kurumlar tarafindan kabul géren bir kurulugtur

- Sektorle ilgili resmi kurumlarla iliskiler kuvvetlidir

- Merkezinin Ankara'da olmasi lyelerinin birokrasiyle olan
islerinin takibini kolaylagtirmakta ve hizZiandirmaktadir

- Imalatgilarin ihtiyaci olan belge ve bilgi icin
rehberdir

- Sektdrdeki haberler liyelere e-posta ile en hizli ve
etkin bigimde iletilmektedir

- Tanim fuarlar konusunda belirleyici konuma gelen
bir kurulustur

» TARMAKBIR'in Zayif Taraflari:

- Sektoriin tek ve en vyetkili temsilcisi olmasina
karsin yaptirim gucu yetersizdir

- Uyelerine “Tarmakbir Uyeligi Bilinci” verememektedir

- Uyeler Tarmakbir faaliyetlerini yeterince tanimamaktadir

- Finansal kaynaklarin kisitl olmasi nedeniyle biitge
yoniinden yeterince giicli degildir

- Uyeler arasinda dogan anlasmazliklarda yaptirm
glict yoktur

- Organizasyon yapisinin zayifligi sorun yaratabilmektedir

- Profesyonel yénetim konusunda bugtine kadar yetersiz
kalinmigtir

- Sektorel konularda kamuoyunda yeterince glindem
olusturulamamaktadir

- Turkiye disinda az taninmaktadir

- Tarim makinalari imalatgilari dernede Uye olmak
igin gekimser davranmaktadir

- Uyelerin ilgi ve katiimlan yeterince saglanamamaktadir
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- Genel kurullara katilim az olmaktadir

- Alinan bazi kararlara yaygin bicimde uyulmasinda
sorunlar gikmaktadir

- Yonetici olarak kendi isimize verilen deder ve
mesai Tarmakbir igin verilememektedir

TARMAKBIR'in bu giicli ve zayff taraflan
dzetlendikten sonra, “Sektdr Ici Sorunlar” ve “Sektdr
Digi Sorunlar” tanimlanmig, “Diger Kuruluglarla Isbirligi
Gelistirerek Partner Olusturma ve Lobi Calismalari
Yiritme”  konusunda Oneriler  gelistirilmistir.
“Tarmakbir Misyonu ve Beklentiler” tartigilarak,
asadidaki hususlar not edilmistir:

- Fuarlarin desteklenmesi

- Finansal yonden gliclenme

- Uyelerinde “Tarmakbir Bilinci” gelistirme

- Imalatgi Firma/Bayi iliskilerinin diizenlenmesi

- Uyeler arasindaki anlasmazliklarda hakemlik

- Tarim makinalar satis kanallarinin gelistirilmesi

- Universite-Sanayi isbirligi

- Tarmakbiri “Hedefleri Olan Bir Dernek” kimligine
ulastirmak.

Bugiin 5 yil sonra bu yol haritasinin, o gin
umulandan da iyi igletildigi, ©ngorilmeyen veya
giindeme sonradan gelen konularda katiimci, ¢6ziim
ortagi, danisman, o©ncl rollerinin Gstlenildigi, bu
fonksiyonun sadece yurt icinde dedil yurt disinda da

etkin bigimde vyuritildigua gorllmektedir. Ancak
deginilen  konulardan “Universite-Sanayi  Isbirligi”
kavrami henliz emekleme ddnemindedir. Kredili

satislar veya hibe destekleri igin zorunlu makina
deneyleri, Tarimsal Mekanizasyon Kurulunda alinan
kararlar dogrultusunda yapilan toplanti ve calistaylar,
SANTEZ projeleri gibi Ar-Ge calismalari (niversite-
sanayi isbirlijine kapl aralamakla beraber her iki
kesimin de potansiyelinin tam olarak
harmanlanabildigini sdylemek mimkiin dedildir. Bu
alandaki yakinlasmalara TARMAKBIR'in diizenledigi
fuar ve toplantilara son vyillarda Tarim Makinalari
Boliim temsilcilerinin daveti ile derinlik kazandirnimaya
calisiimaktadir.

iSBiRLIGI ALANLARI OLUSTURABILECEK
GEREKSINIMLER

Tarim makinalar sanayi ile Universitenin hangi
alanlarda isbirligi yapabileceginin analizi icin 6ncelikle
bu sektdrdeki kuruluslarin kiiresellesen diinyadaki
konumlarini gbzden gegirmekte yarar vardir. Traktor

ve tarim makinalar imalat sanayi sektoriiniin saglikli
bir yapiya kavusmasi ve bu vyapyr biyik
dalgalanmalar  olmaksizin  istikrarl  bir  gekilde
gelistirmesi Arz-Talep dengesini kisa, orta ve uzun
vadelerde dogru tahmin etme yetenedine, degisken
kosul ve kavramlar karsisinda gergekgi yaklasimlar
strdirebilmesine badhdir. Arz ve talep ic ve dis
piyasalarda olustuguna goére sadece Tirkiye tariminin
ve sektdrdeki yerli rakiplerin degil, diinya tarim ve
tarim makinalarn sanayi sektorinin de yakindan
izlenmesi, veri toplanmasi ve en 6nemlisi bu verilerin
rasyonel stratejiler igin dederlendiriimesi gerekir.
Tarim makinasi ureten bir firma icin 6nemli olan ig ve
dis pazarlarda olusan talebi kestirebilmek ve buna
uyum  gosterebilmektir. Talebe uygun (retim
programlarinin yani sira talebi yo6nlendirici arz
gesitlemesi, yeni makina ve yontemler dnerilebilmesi,
etkin pazarlama stratejilerinin uygulanabilmesi, bunu
beceren firmalarin rekabet glcinli ve kar marjlarini
arttirabilecektir (Ulusoy ve ark., 2010). Asadidaki
paragraflar isbirligi yapilabilecek alanlar
perspektifinden dederlendiriimelidir.

Tarim Makinalan imalat Sanayinin I¢
Pazarlardaki Konumu

Traktoér ve tarim makinalarn i¢ pazar dinamikleri,
tarim drdnlerinin - donemsel verimliligine ve {rln
fiyatlarna  bagh  olmakla beraber uygulanan
destekleme politikalari ve yatinm tegvikleri basat rol
oynamaktadir. Ornegin 2007 yilinda aktif olarak
uygulanmaya baslayan “Kirsal Kalkinma Makina ve
Ekipman Destedi” o©zellikle 2009 vyilindan itibaren
sektore kayda deder bir ivme kazandirmistir. Kirsal
kalkinma destekleri kapsaminda makina ve ekipman
alimlarina 5 yilda yaklasik 625 milyon TL hibe destegi
sadlanmis, boylecel milyar 350 milyon TL satis
dederine ulagiimistir. Desteklemelerin gesitli oranlarda
hibe ve dusik/sifir faizli krediler olarak slrdirilmesi
pazardaki canlanmanin yani sira, en az bu kadar
6nemli olan yash makina parkinin yenilenmesini de
sadlayacaktir. Pazardaki canlanmanin 2011 yilina
yansimasl traktér ve tarim makinalari imalatinda ve
satiginda rekorlarin kiriimasi olmustur. Yillik traktor
Uretimi 62 750 adet olurken, traktdr sektoriinde son
yillarda yasanan yapisal doénisiimle birlikte ortalama
traktor giicii 50 BG'den 65-70 BG'ye, cift ceker(4WD)
traktérlere olan talep %35'den %64 dizeyine



ckmistir. I¢ pazarda satilan traktérlerin %19.7'si ithal
mengselidir. Traktorlerin tarla tipi modelleriyle, bahge
tipi modelleri orani da 91/9 dolayindadir. Traktor
grubunda i¢ pazar satis dederinin 2010 yilinda 878
milyon Euro, 2011 yilinda ise 1.22 milyon Euro
diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir (ileri, 2012b).

Tarim Makinalarn Imalat Sanayinin Dis
Pazarlardaki Konumu

Orta Anadolu Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterliginin
yayimladigi Ocak-Arallk Dénemi 2010-2011 verilerine
gbre, Makina ve Aksamlari bashgi altindaki 23 Mal
Grubu toplam ihracati 2010 yilinda 6 331 milyon USD,
2011 yihinda ise 8 400 milyon USD olarak %32,7
artmigtir. Uretilen makina ve aksamlarin teknolojik

dederini ifade eden bir gosterge olarak adirlik
cinsinden birim fiyati ise 6,1 den 6,6 $/kg’a
yukselmistir.

Bunlar icinde tarim ve ormancilikta kullanilan
makinalarin payr 2010 yilinda 342 milyon $, 2011
yllinda 408 milyon $ olurken, dedger artisi ancak
%19,3 de kalmis, birim adirlik fiyati ise sirasiyla 4,5 ve
4,8 $/kg diizeyinde gergeklesmistir.Bu performans ile
23 Mal Grubu arasinda 2010 yilinda 7., 2011 yilinda 9.
sirada yer alan tarim makinalari, agirlik birim fiyati
bakimindan ise 2010 yilinda 21. sirada, 2011 yilinda
22. sirada yer almaktadir. Bu durum tarm
makinalarinin ihracat sansinin yliksek olmakla beraber
su an nisbeten siradan bir teknoloji Griinii oldugunu
gostermektedir.

TARMAKBIR siniflamasina gére 2011 yilinda
serbest bolgeler dahil 148 llkeye 384 milyon USD
dederinde ihracat gerceklesmis olup traktér yedek
parcalari, titin hazirlama-isleme makinalari, kiimes
hayvanciligi ve aricilik, tarim Grinlerini siniflamaya
yonelik makinalarla birlikte sektdr ihracati 472 milyon
USD diizeyine ulasmistir (ileri, 2012b).2011 yilinda
traktér ve ekipman grubunda en fazla ihracat yapilan
10 {lke sirasiyla Irak, ABD, italya, Fas, Sudan, Fransa,
Giiney Afrika Cumhuriyeti, Bulgaristan, Sili ve Iran'dir.
Bunlardan ilk 4 ilkenin genel ihracattaki payi
%34'dir. Traktor ve tarm makinalari ayn ayn
dederlendirildiginde, traktor pazarlarinin basinda ABD,
Irak, Fas, Italya, Polonya; ekipman pazarlarinin
basinda ise Sudan, Irak, Italya, Iran, ABD,
Bulgaristan, Azerbaycan, Rusya, Meksika, Romanya
gelmektedir.Dis pazarlarla ilgili istatistiksel veriler,
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yillar arasindaki dalgalanmalar irdelenmezse degerini

bir anlamda yitirir. Ornegin 8432 GTIP kaleminde;

- Sudan’a 2007-2011 yillan arasinda sirasiyla yilda 5
127/9422/4078/4122/12805 Bin USD

- Turkmenistana ise ayni dénemde sirasiyla yilda

9814/32/15/7/235 Bin USD ihracat yapildigini

sOylemek pazar farklilasmasini ve degiskenligini

yeterince vurgulamaktadir.

Bulgaristana 5 759/10004/4596/4956/7333 Bin USD

ihracat stabilitesi ile

- talya pazarinin 208/573/680/1285/1988 Bin USD ile
az ama surekli artisi her pazara 6zgi ayr analizlerin
yapilmasi gerektigini gdstermektedir. Yukarida ifade
edildigi gibi 2011 yilinda 148 lilkeye makina satmak,
toplam ihracat hacminin yillik %17 artis gdstermesi,
ekonomik yonden “Tarimsal Mekanizasyon Sektor(i”
icin 2011'in verimli bir yil oldugunu sdylemek dogru
ama yetersizdir.

Tarim Makinalan Imalat Sanayinin
Siirdiriilebilir Ihracat Sansi

Imalatgl firmalar veya dis satisa yénelik tedarikgiler
sorunlarini kendi anlayis, kapasite ve performanslarina
gore ¢ozmeye calismakta, ayni pozisyonda olan

firmalar arasinda ¢ozim tercihleri  degiskenlik
gosterebildigi  gibi eyleme gecmede  Oncelik
siralamalari  da farkh  olabilmektedir. Ihracatta

karsilagilan dar bodazlar kuruluglar tarafindan ya
bireysel olarak agilmakta ya da belirli noktalarda takilip
kallnmaktadir. Bu durumda “bireysel ¢dzim”
gerektiren noktalarda danismanlik hizmeti almak veya
imalatgilarca olugturulan kigukli buydkli gruplarin
ortak davranisiyla glc Dbirliginden yararlanmak
gerekecektir. Sinerji yaratabilecek en genis tabanl
olusum, sektdriin  gati  kurulusu  niteligindeki
TARMAKBIR'dir. Ancak bu kimlikteki bir kurulusun
Uyelerine esit katki saglamasi mimkin dedildir. Tek
tek Uyelerin ihtiyaclari, beklentileri, ortak davranistan
yararlanma kapasiteleri farkli oldugu gibi buyik
firmalar-kiclik firmalar, finansal glcli firmalar-
finansal zayif firmalar, vizyonu olan firmalar- vizyon
gelistirememis firmalar, ileri yodnetim sistemlerine
sahip firmalar-y6netsel zaaflari olan firmalar gibi
gesitlenmeler vardir.

Ekonomik krizlerin kiiresel &lcekte yayginlasmasi
ve derinlesmesi Uizerine tiim diinya ihracat pazarlarina
saldirmaya baslamis ve dig satim eskiye oranla gok
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daha fazla zorlasmistir. Thracat maliyetini diisiirecek
onlemler arasinda 1990l yillarin basinda etkin sekilde
kullanilan “Ulke Kredileri” énemli bir finans modeli
haline gelebilir. Son 10 yilda diger enstriimanlarin éne
¢gikmasiyla adeta unutulan Ullke kredileri 30 milyon
USD'In altinda kalmigtir. Ulkeler bazinda ithalatin,
ihracatin Ustline gikmasi bu sistemi yeniden giindeme
getirmis olup ihracati arttirmak yoluyla dis ticaret
acigini azaltmay1 amaglamaktadir. Bu program Tirkiye
Thracatcllar Meclisi (TIM) tarafindan da desteklenirken,
Ulke kredilerinde adirlikh klasik pazarlardan g¢ok
alternatif, gelecek potansiyeli olan (lkeler ©6ne
gikarlmaktadir (Colak, 2012). 2012 yili sonuna kadar
ihracatglya 2 milyar dolarlik destek sadlanmasi ve
daha sonraki yillarda da sirdirilmesi 6ngorilen Ulke
kredileri kategorisinden, tarim makinalari imalat
sektoriinlin yeterince yararlanabilmesi, s6z konusu
pazarlarin taninmasina ve onlarin ihtiyaglarina yonelik
projeler yapilmasina baglidir.

Tarim Makinalari Imalat Sanayi icin
Uluslararasi Isbirliginin Onemi

“Uluslararasi  Isbirli§i” kavraminin  arkasinda,
isbirligine katilan aktorlerin diinyayr daha yakindan
tanima, mevcut (retim potansiyeli ve pazarlar
hakkinda gercgekgci bilgiler alma, rakiplerin durumunu
izleme, rekabet kosullarini dederlendirme, sineriji
yaratabilecek olasi ortak davranis modellerini
gelistirme gibi hedefleri vardir. Bilgi paylasimina
dayanan bu platformlardan en g¢ok vyararlananlar;
verileri dodru analiz edenler, slrdirtlebilir saglikli
projeksiyonlar Uretenler ve devlet mekanizmasinin
bicimlendirilmesinde  global pazarlarda rekabet
Ustnliigl saglayacak 6nlemler alabilenler olacaktir.

TARMAKBIR'in uluslararasi arenada gergeklestirdigi
en Onemli faaliyetlerden biri “AGRIEVOLUTION
KURESEL TARIM MAKINALARI” adina katiimasidir.
Sektdrde diinya devleri olan ABD, Almanya, Ingiltere,
Italya, Fransa, Japonya, Hindistan, Cin, Giiney Kore,
Brezilya, Rusya’nin Tarim Makinalari imalatc
Birlikleri'nin  calismalarina  katildigi  bu  ag
kapsaminda;
e Agrievolution Toplantilar

1. Toplanti 2010 Ocak Orlando/ABD
2. Toplanti 2012 Nisan Sao

(TARMAKBIR Katilmistir)

Paulo/Brezilya

e Agrievolution Kiresel Agi ve Ekonomik Forumu
Zirveleri
1. Zirve 2008 Kasim Roma/italya
2. Zirve 2010 Ocak Orlando/ABD
3. Zirve 2011 Subat Paris/Fransa (TARMAKBIR
Katilmistir)
e Agrievolution Ekonomik Calisma Grubu Toplantilari

1. Toplanti 2009 Kasim  Hannover/Almanya
(TARMAKBIR Katilmigtir)
2. Toplanti 2010 Kasim Bologna/italya

(TARMAKBIR Katilmigtir)

3. Toplanti 2011 Aralik Yeni
(TARMAKBIR Katilmigtir)
gergeklestirilerek  diinyada tarmin  ve tanmsal
mekanizasyonun gelecedi dederlendirilmistir. Kokleri
Italyan Tanm  Makinalan  Imalatcllari  Birligi
UNACOMA'nin ev sahipligi yaptigi 2008 yilinda
Roma’da diizenlenen AGRIEVOLUTION Forumuna
dayanan bu platformun 27 Nisan 2012'de Brezilya'da
Sao Paulo’da gerceklestirilen son toplantisinda
AGRIEVOLUTION Kiiresel Tarim Makinalari Birligi
(ittifaki) resmen kurulmustur. Birligin amaci bugiiniin
tarim ekonomisinde, mevcut sorunlarin ve gelecekteki
sorunlarin kiiresel bir bakis agisiyla ele alinmasi, tarim

Delhi/Hindistan

makinalar imalat sanayileri arasindaki igbirliginin
kolaylastirimasidir. Kurucu Uyeler;
e ABIMAQ (Brazilian Association of Industrial

Machinery and Equipment/ Brezilya Endustriyel
Makina ve Ekipman Birligi)

e AEM (Association of Equipment Manufacturers,
USA /ABD Ekipman Imalatgilari Birligi)

e AXEMA (Association for Industrial Agricultural
Equipment, France/ Tarm Makinlari Imalatgilari
Birligi, Fransa)

e CEMA (European Agricultural Machinery
Association/Avrupa Tarim Makinalari Birligi)

e FICCI (Federation of Indian Chambers of
Commerce and Industry/ Hindistan Ticaret ve
Sanayi Odalari Federasyonu)

e TARMAKBIR (Turkish Association of Agricultural
Machinery & Equipment Manufacturers/ Tirk
Tarim Makinalan imalatgilar Birligi)

e UNACOMA (Italian Farm Machinery Manufacturers
Association/ Italyan Tarim Makinalari Imalatcilari
Birligi)

olup diinyanin diger bdlgelerindeki benzer dernekler

de ittifak gelistikce Birlige katilmaya davet edilecektir.



Soz konusu ittifak; sanayi konulari, bilgi aligverisi
ve politik aktiviteler olmak lizere (¢ alana odaklanmayi
ongormektedir. Baslangigtaki calismalar, &rnegin
standard ve regllasyonlarin eglegtirilmesi, Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) gibi kuruluslarla
sanayi arasindaki iliskilerin gelistiriimesi, serbest
ticaret kavraminda ortak dil kullanilmasi, pazar ve
diger sanayi verilerinin diizenli paylagimi gibi
konularda olabilecektir. Birlik hedeflerine ulasmada g
temel vyol izleyecektir. Bunlardan birincisi Uyeler
arasinda web sitesi, e-posta ve diizenli toplantilarla
stirekli iletisim kurulmasidir. ikincisi belirli gérevlerin
ve Ozel konularin ele alinmasi igin alt komiteler
olusturulmasidir.  Ugiincii  olarak diinyanin  gesitli
yerlerinde  yaklasik 18 ayda bir yapilacak
AGRIEVOLUTION Forumlarinin  gergeklestirilmesidir.
Forum katihmcilan; ittifak ortaklari, davet edilen
dernekler, hiikiimet vyetkilileri, akademisyenler, (st
diizey ciftgiler ve diger tarim paydaslari olacaktir (leri,
2012c).

“AGRIEVOLUTION Mutabakat Zapti”, bundan
sonraki faaliyetlerin genel cergevesini ve yonetsel
diizenlemeleri de tanimlamaktadir. Operasyonel
planlamalar yapacak “Yo6nlendirme Komitesi”, bu
komitede otomatik koltugu olan “Tam Uyeler”, sinirl
sayida koltugu olan “Genel Uyeler” ve bunlar
arasindaki gorevlendirmeler, tarim makinalari imalat
sektdriimiiziin gelecedi Uzerinde etkili olabilecektir.
Ornegin “Tam Uyelik” icin kriterler; bir Agrievolution
Forumuna ev sahipligi yapmis olmak, Mutabakat
Zaptini imzalamak ve Agrievolution sekreterligini
desteklemek (izere parasal katki saglamak olduguna
gbre TARMAKBIR sistem icinde etkin bir aktér olmak
istiyorsa Onimizdeki 10 yilhk dénem igin finansal
kaynadi da olan bir program yapmak zorundadir. Bir
sonraki Forum Hindistan'da Aralik 2013'de FICCI ev
sahipliginde yapilacaktir. Bu toplantiya katilim basarisi,
gbsterilecek performans ve “Genel Uye” statiisiinden
“Tam Uye” statiisine gecmek icin gerekli olan
“Agrievolution Forumuna Ev Sahipligi” talebimizin
kabul ettirilmesi, tarim makinalari sektdriimiize yeni
firsatlar yaratabilir.

Uluslararasi iliskilerin ¢cok boyutlulugu géz oniinde
tutulursa, TARMAKBIR bu konularda kendi Uyelerinin
de bilgi ve birikimlerinin mobilize edilecedi bicimde
AKADEMIK destek almalidir. Bu destedin yodunlugu,
kalitesi ve etkinligi Universitelerin yukarida dedinilen
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U¢ odak noktasina; tarim makinalar imalat sanayi,
bilgi alis veris yodntemleri ve politik aktivitelerin
diizenlenmesi konularina ne derecede hakim olduguna
baghdir. Uluslararasi arenada sadece bir (lkenin veya
sektoriin  temsilcisi  olarak bulunmak degil, bu
platformlar etkileyecek, yonlendirecek ve agirliklarina
sayg duyulacak ekiplerin hazirlanmasi gerekir. On
hazirliklar ne kadar sistematik ve hedeflere yonelik
olarak yapilirsa, basari o oranda artacaktir.

Tarim Sektoriiniin ithal Makina Gereksinmesi
Tarim  sektérinin ihtiyac olan traktér ve
ekipmanlarin gesit/model olarak pek cogu Ulkemizde
Uretilmekle beraber bazilarinin islevsel ozellikleri,
bazilarinin  know-how'a dayanan teknik nitelikleri
nedeniyle, bazilarinin ise Gretim miktarlari bakimindan
yerli  sanayi tarafindan  yapilmasi  rasyonel
olmamaktadir. Ayrica serbest piyasa kosullari
cercevesinde, lilke icinden karsilanmasi mimkiin olan
bazi trakt6r ve ekipmanlarin da ithalati ve i¢ pazardaki
rekabete katiimalar s6z konusudur. ithalat hacmi ve
ariin gami yildan yila dedismekle beraber, 2011'de
traktérlerde 341 milyon USD, ekipmanda ise 360
milyon USD diizeyinde ithalat yapilarak bir 6nceki yila
oranla %380’lik artisla, simdiye kadarki en yiiksek
ithalat degerine ulasilmistir (fleri, 2012b). Bunda ig
piyasadaki canlanma rol oynamakla beraber, esas

etken tarim sistemimizdeki degisimin  getirdigi
ihtiyaglardir.  Nitekim  bigerdéver, pamuk hasat
makinasi, balya makinasli, silaj makinasi hasat

makinalar ithalatinda %77, tiim ekipman ithalatinda
ise %43 pay almaktadir. Sulama sistemleri ile
hayvancilikta kullanilan siit sagim makinalar ve siit
sojutma tanklari da dikkate alindidinda ithalatin
“Kabuk Dedgistiren Mekanizasyon” a dayandigini
soylemek mimkiindir. Bu dederlendirme, éniimiizdeki
yillarda tarim makinalari imalati icin gilindeme
gelebilecek firsatlara da isik tutmaktadir.

SONUC

Tarim makinalar imalatgilarinin gesitli sorunlar ve
bunlarin ¢dziimiine katki sadlayacak beklentileri
temelde su noktalarda dzetlenebilir:

e Sanayi ve tanm sektoriindeki politikalar, bunlarin
tutarliigi ve hic dedilse orta vadede glivenilirligi,

e Tarimsal mekianizasyonda gelisme  yonlerini
kestirmek ve uygun imalat programlar yapmak,
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o Imalatta kaliteyi arttinrken, maliyeti diisiirecek
onlemler almak,

e Cesitli alan ve kademelerde “Tarim Makinalar
konusunda 6zel bilgilerle donanmis eleman bulmak,

o Kiresel platformda sdz sahibi olabilmek icin diger
Ulkelerin tarimsal yapilarina iliskin dogru bilgi almak,

e Dis pazarlarin politik stabilitesi, isletme kredileri
likiditesi, glmrik vergileri ve satis kanallar,
uluslararasi igbirligi ve yatinmlarin tegvik ediilip
edilmedidi gibi konularda giivenilir bilgilere ulagmak,

”
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