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Oz: Bu arastirmanin amaci, profesyonel futbol kuliipleri yonetiminde yer alan yoneticilerin kurumsallasma
ilkeleri ile kuliibiin firma performans tutumlar1 arasindaki iliski durumunu incelemektir. Arastirma, nicel
aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama yontemi ile yapilmistir. Arastirmaya 217 profesyonel futbol kuliip
yoneticisi katilmigtir. Bu aragtirma, nicel aragtirma metodolojisi i¢cinde yer alan genel tarama modellerinden
betimleyici iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin amacina yonelik olarak yoneticilere,
kurumsallagsma ilkeleri ve firma performans 6l¢egi uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS programinda
korelasyon analizi yapilmistir. Arastirma bulgularina gére profesyonel futbol kuliiplerinin sportif basarisinin
yani sira, finansal basar1 da kazanmasi, kuliiplerin finansal ve yonetimsel siirdiiriilebilirligini artirmasi,
performanslarini gelistirilebilecek kazanimlar elde etmesi, kuliiplerin i¢ ve dig paydaslari tarafindan istenen ve
beklenen bir olgu oldugu goriilmektedir. Profesyonel futbol kuliiplerinin yonetimlerinin kurumsallagma
ilkelerini gergeklestirirken yonetim performansini artirdiklarina yonelik bir algi olusmasina ragmen s6z konusu
yonetim yaklasimlarinin finansal ve sportif basari tizerindeki etkisinin sinirlt kalmasi, kurumsallagma ilkelerinin
sportif basari saglama gayesinden cok kullip ydnetimlerinin birbirleriyle benzesme yoluyla kendilerini
mesrulastirmak amacinin bir gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Sonug olarak; kuliipler, kurumsal kuramda
yer alan izomorfizm yaklagimi ile birbirlerine benzeme egilimi gdstererek, kurumsallastiklarini diistinmektedir.
Ancak kuliiplerin kurumsallastiklarin1  diigiinmelerine ragmen finansal durumlarinin zararda olmasi,
kurumsallagsma ilkelerini yerine getirmedikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kuliiplerin finansal ve sportif
basarisinin arttirtlmasi i¢in bir iktisadi orgiitiin yapmasi gereken kurumsallagsma ilkelerini, kisisellikten uzak,
profesyonel kurumsal yonetim anlayisi ile kararlilikla uygulamas: gerektigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kuliip Yonetimi, Kurumsallagsma, Firma Performans1, izoformizm

ISOFORMISM IN THE INSTITUTIONALIZATION OF PROFESSIONAL

FOOTBALL CLUBS

Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between the institutionalization principles of
managers involved in the management of professional football clubs and the firm performance attitudes of the
club. The research was carried out in the descriptive relational scanning model, one of the general scanning
models included in the quantitative research methodology. 217 professional football club managers participated
in the study. For the purpose of the research, institutionalization principles and firm performance scale were
applied to managers. Correlation analysis of the obtained data was made in the SPSS program. According to
the findings of the research, it is seen that professional football clubs gain financial success as well as their
sportive success, increase the financial and managerial sustainability of clubs, gain gains that can improve their
performance, and it is seen that clubs are desired and expected by their internal and external stakeholders.
Although there is a perception that the management of professional football clubs increase their management
performance while implementing the principles of institutionalization, the limited effect of these management
approaches on financial and sportive success is interpreted as an indicator of the goal of institutionalization to
legitimize themselves through similarity with each other rather than the aim of achieving sportive success. As
a result; Clubs think that they are institutionalized by showing a tendency to resemble each other with the
isomorphism approach in institutional theory. However, even though clubs think they are institutionalized, their
financial situation is at a loss, which reveals that they do not fulfill the institutionalization principles. In order
to increase the financial and sportive success of the clubs, it is considered that an economic organization should
decisively implement the principles of institutionalization, away from personalities, with a professional
corporate management approach.
Key Words: Club Management, Institutionalization, Firm Performance, Isoformism

*By calisma Istanbul Univer;_itesi-Cermhpam Lisansiistii Egitim Enstitisii, “Spor Yonetiminde Kurumsallasmanin, Kurumsal

Yonetisimin ve Denetimin, Orgiit Performanst Uzerine Etkisi; Tiirkiye Profesyonel Futbol Takimlari Uzerine Analitik Bir

Arastrma” konulu doktora tezinden iiretilmistir.

39
**Sorumlu Yazar: Hac: Siikrii TASTAN, Ogr.Gér.Dr., E-mail: h.sukrutastan@ohu.edu.tr


https://orcid.org/0000-0001-5082-4698
https://orcid.org/0000-0002-7393-4432

Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 19(1), 2021, 39-52

GIRIS

Giiniimiizde profesyonel futbol kuliiplerinin finansal basarisizliklari, kuliip yonetimlerinin ve
kamuoyunun 6nemli bir sorunu haline geldigi ve spor otoriterlerinin bu konuda kongreler, spor
zirveleri, ekonomik forumlar gibi bir¢ok platformda bir araya gelerek bu probleme ¢6ziim
arayisi icerisinde olduklar1 goriilmektedir (SPK, 2018). Bu platformlarda profesyonel futbol
kuliiplerinin her tiirlii altyapiya, tesise ve insan kaynagina sahip olmasina ragmen sportif ve
finansal anlamda neden basarili olamadiklar1 sorgulanmaktadir (UFEF, 2019). UEFA’ nin,
Trabzonspor kuliibiine 2019 mali yilinda yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi ve Finansal Fair
Play (FFP) anlagsmasina uymadig1 gerekgesi ile bir y1l Avrupa'dan men cezasi vermesi bu konu
ile ilgili en yakin 6rnek olarak verilebilir (Konuksever, 2020). Avrupa’da bir¢ok futbol kuliibii,
futbol ekonomisinden biiyiik paylar alirken, karlar saglarken, Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin
yliksek miktarlarda borglar1 bulunmasi ve zarar etmesi tiim paydaslarin dikkatini ¢ekmektedir
ve bu arastirmanin da problemini olusturmaktadir. Futbol kuliiplerinin 6nemli finansal
sorunlarinin oldugu ve oOzellikle de son yillarda borglarin ¢ok arttigi, borglarin kuliibiin
aktiflerini gegerek, negatif 6z sermaye olusturdugu, kuliiplerin finansal yapilarinin acilen
kontrol altina alinmasi gerektigi ve bunu basarmak i¢in ise giderler kisilirken, yeni finansal
kaynaklarin bulunmasi gerektigi degerlendirilmektedir (Uluyol, 2014).

Orgiit yonetimleri, orgiitiin fiziksel, finansal ve insan kaynaklarmi etkin ve verimli
kullanilmasindan, oOrgiitiin basarisindan veya basarisizliklarindan sorumlu organlar olarak
goriilmektedir (Pasaoglu, 2013). Bu anlamda kuliiplerin finansal basarisizliklarinin nedeninin
arastirilmasinda ilk bakista kuliip yonetimleri sorgulanmaktadir. Profesyonel futbol kuliiplerin
sportif ve finansal basarisizliklarinin genel sorumlusu taraftarlarin  “yOnetim istifa”
sloganlariyla da anlasilacagi gibi yoneticilerden veya yoneticilerin yonetimsel hatalarindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Taraftar gruplar1 kuliip yonetimleri {izerinde baski unsuru
olusturarak kuliip yonetimlerine kars1 olumsuz tepkilerini ifade edebilmektedir (Dagli Ekmek¢i
ve Sonmezoglu, 2019). Profesyonel futbol kuliipleri yonetiminde yoneticilerin yasal bir
sorumlulugun bulunmamasi, yoneticilerin popliler olma veya taraftar grubuna sempatik
goriinme ugruna gereksiz ya da yliksek harcamalar yapmasi bagslica sportif ve finansal
basarisizliklara yol acan etkenler olarak bilinmektedir. Kuliipler yasasi kanun tasarisinda bu
durumu diizeltmek i¢in “Kuliip Baskani ve yonetim kurulu tiyeleri kendi donemlerinde yapilan
bor¢lanmadan dolay1, kuliiple birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olmas1” degisiklik
maddesi dikkat ¢ekmektedir (Yurdakul, 2021).

Kuliipler cok paydasi olan bir orgiitlenme yapisinda kurulmuslardir. Kuliiplerin paydaslari;
kuliip ¢alisanlari, sporcular, taraftarlar, kurumlar, isletmeler, medya kuruluslari, kuliiplerden
fayda saglayan ii¢lincii kisiler ve nihayetinde devlettir. Kuliip yoneticilerinin bu paydaslara
kars1 yilikimliiliiklerinin neler oldugu, paydaslarin ¢ikarlariin nasil dengelenmesi gerektigi,
tim bu paydaslarin organizasyona olumlu etki saglamasi igin hangi stratejilere yonelmesi
paydas teorisinde de vurgulanmaktadir (Walter ve Tacon, 2010). Paydaslarin menfaatlerini
korumaya yonelik ortaya ¢ikan yonetim yaklasimlari kurumsallasma ve kurumsal yonetim
ilkeleridir. Bu sekilde kuliipler kisisel menfaatler yerine paydaglarin menfaatleri {izerine
yogunlasarak profesyonel bir yonetim anlayisina kavusabilir. Bu kapsamda bu arastirma ile
yoneticilerin kurumsallasma ilkeleri yonetim anlayislar ile kuliiplerin firma performanslari
arasindaki iligkinin ve iligki diizeyinin belirlenmesi amag¢lanmistir.

Avrupa’da Tiirk futbolunun ilk {i¢ biiyiik kuliibii Avrupa futbol kuliipleri bor¢ siralamasinda ilk
20’nin icerisinde yer almaktadir (UEFA, 2016). Profesyonel futbol kuliipleri, her sene futbolcu
transferleri yaparak, basarili olmak i¢in yatinm yapmaktadir. Ancak yapilan bu yatirimlarin
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geri doniisliniin veya karlilik saglayacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Eger sezon
sonunda kuliip harcadigindan daha fazla gelir saglayamazsa o sezonu zararla kapatmak zorunda
kalmaktadir. Bu duruma bir de beklenmedik durumlar olan sakatlik, kur artisi vb. durumlar,
eklenirse kuliip borcu giderek arttigi goriilmektedir. Bu durumun kuliip yonetimlerinin tek
basina iistesinden gelece§i bir durum olarak goriilmemektedir (UFEF, 2019). Bu anlamda
Avrupa’da bu durumun farkindaliginin olustugu ve baz1 diizenlemelerle kuliiplerin
bor¢lanmalarini engellemek ve siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 i¢in bazi diizenlemeler
yapilmaktadir. UEFA aldig1 kararla Finansal Fair Play uygulamas ile kuliiplerin gelir-gider
dengesini saglamasi i¢in yasal bir zorunluluk getirmistir. Tirkiye’de kurumsallasma ve
kurumsal yonetim kapsaminda Sermaye Piyasa Kurulu (SPK) 2003’de kurumsal yonetim
ilkelerini yayimlamis ve 2005’de bu ilkeleri yeniden diizenlemistir. SPK 2004 yilindaki
karartyla da isletmelerin yonetimlerine seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik yolunu
acabilmek icin sirketlerin y1llik raporlarinda ve internet sitelerinde, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri
Uyum Beyanlaria ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na yer verme zorunlulugu getirilmistir

(SPK, 2019).

Profesyonel futbol kuliipleri Dernekler Kanununa gore kurulan ve Tiirkiye Futbol Federasyonu
tarafindan tescil edilen yapilanmalardir. Ancak futbol kuliipleri ekonomileri biyiitmek,
kazanglarin1 arttirmak ve ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamak icin sirketlesme yoluna
gitmektedir (Eren ve Cukaci, 2020). Glinlimiizde sirketlesme yoluna giden ve ticari faaliyetler
gosteren kuliiplerin sayilarinda artig goriilmektedir. Sirketlesme Tiirkiye’de de, diinyada da
giderek yayginlagmaktadir (Sunay, 2004). Her gecen giin diinyada ve Tirkiye’de futbol
kuliipleri, futbol endiistrisinden daha fazla pay almak, taraftar kitlesini genisletmek, sportif
basar1 saglamak, altyapisini giiclendirmek, spor ¢evrelerinde itibarini arttirmak ve uluslararasi
hayran potansiyeli elde etmek gibi nedenlerden dolay1 sirketlesme egilimi gostermektedir
(Yurdakul, 2021). Sirketlesen kuliiplerden bazilar1 paydaslariyla riskleri paylasmak ve
biiyiiyebilmek i¢in Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir (Eren ve Cukaci,
2020). Futbol kuliipleri Tiirkiye’de dernek statiisiinde oldugundan birgok vergilerden muaf
tutulmaktadir. Dernek olmanin avantajlardan yaralanmaya devam edebilmek i¢in kuliiplerin
hem sirketlesme yoluna gitmesi hem de dernekler statiisiinde faaliyetlerine devam etmeleri
gerekmektedir. Futbol kuliipleri siirdiiriilebilirligini saglayabilmek igin sirketleserek halka
acilma yoluna da gitmektedir (Devecioglu ve ark., 2012).

Kuliipler sahip oldugu sportif imkanlar1 gelistirmek, diinyaca {inlii ve kariyerli oyuncular
transfer edebilmek i¢in ekonomik olarak gii¢lii olmalar1 gerekmektedir. Kuliiplerin gelirlerini
arttirmasi da sportif basarisina etki etmektedir. Kuliipler gelirlerini artirabilmek i¢in yonetimde
yeni yaklasima, yapisal olarak degisime gitmektedirler. Dernek statiisiinde olan, kar amaci
giitmeden kurulan kuliipler, varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in giinlimiizde sponsorlar ve
reklam gelirlerine tutunmaktadirlar. Ancak sponsorlarin kuliipten desteklerini ¢ektiklerinde
kiime diserek varliklarimi kaybetmektedirler. Bu durum da kuliiplerin, kar amaci giiden
sirketler gibi sirketlesme yoluna gitmelerine sebep olmaktadir. Kuliipler ancak sirketleserek
profesyonel yoneticiler aracilifiyla kuliiblin gelirlerini arttirilabilmektedir. Rekabetin hizla
arttig1 futbol sektoriinde kuliiplerin varligini siirdiirebilme, finansal basariy1 yakalayabilme,
uluslararas1 alanda miicadele etme ve kuliip gelir kaynaklarini arttirma amaclari, futbol
kuliiplerini sirketlesmeye ve kurumsallasma itmektedir (Eren ve Cukaci, 2020).

Kuliipler kurumsallagma ilkelerinin uygulanmasi ile kuliibiin hedefleri ile uyumlu organizasyon
yapisinin belirlenmesi, agik, net ve anlasilir is tanimlarinin ve isletme ydnetmeliklerinin
yapilmasi, kuliip calisanlarinin yetki ve sorumluluklarin belirlenerek profesyonel bir yonetim
sistemine ge¢is yapilmasi ongoriilmektedir (Aydin, 2018). Kurum kavramini, sosyolojik agidan
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toplumda organize olmus, kabul gormiis yerlesik hale gelmis, belirli diizeni kurallar1 ve
prosediirleri olan yapilar1 ifade etmektedir. Kurumsallagma kavramini ise orgiit lizerinde
kurumsal beklenti, baski ve inanglari, orgiit ¢evresi ve devletin yonlendirmesi olarak
tanimlamaktadir (Kogel, 2014).

Literatiirde kurumsallagsma ilkelerinin yoneticiler tarafindan bilindigine, benimsendigine ve
uygulandigina dair bulgular ve agiklamalar yer almaktadir. Ancak bu kavramlarin
uygulandiginin, sdzde degil gercekte de varliginin tespit edilmesine yonelik denetimlerinin ve
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi, kurumsallagsma, kurumsal yonetim ve finansal
stirdiiriilebilirliginin standartlarinin belirlenerek, iyi bir denetim sisteminin kurulmasinin
gerekliligi vurgulanmistir (Sonmezoglu ve Coknaz, 2013). Kurumsallagsma yaklasiminda ayni
alanda faaliyet gosteren Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri ¢evrede, benzer Orgiitlerin, ¢evrenin,
toplumun ve devletin yonlendirmeleriyle birbirlerine yapisal ve isleyis bakimindan benzeme
(esbigimsellik ya da izoformizm) egilimi gdsterecekleri diisiiniilmektedir (Kogel, 2014).

Kurumsallik teorilerinin temel unsurlarindan biri de, izoformizm (esbi¢imeilik)’dir (Sen, 2017).
Bu kavram kurumsal kuramin temel inceleme alani olarak ©one c¢ikmaktadir (Cakar ve
Danisman, 2017). Orgiitler zamanla birbirine benzeme egilimi gosterirler. Kurumsal Kuram’a
gore bu durum, esbicimsellik (izoformizm) olarak tanimlanmistir. izoformizm ile 6rgiitlerin
zamanla birbirlerine benzeyecekleri, ¢evre faaliyetlerine gore yapisal degisim
gergeklestirecekleri, degisen c¢evreye adaptasyon saglayacaklar1 degerlendirilmektedir.
Cevreye benzeme egiliminin rekabetten, g¢evrede mesruiyet kazanma isteginden, cevre
baskisindan veya kendiliginden gergeklesebilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel uyum ile
varliklarini siirdiirebilmeleri ve etkin liretim yapabilmeleri mesruiyete baglidir (Sen, 2017). Bu
sebepten kurumsallasma yaklagiminda da belirtildigi gibi ayn1 alanda faaliyet gosteren
orgiitlerin faaliyet gosterdikleri ¢evrede, benzer oOrgiitlerin, ¢evrenin, toplumun ve devletin
yonlendirmeleriyle birbirlerine yapisal ve isleyis bakimindan benzeme (esbi¢imsellik ya da
izoformizm) egilimi gosterecekleri dngoriilmektedir (Kogel, 2014).

Buna gore, kuliiplerin siirdiiriilebilirligini saglayabilmeleri i¢in yalmizca etkili ve verimli
faaliyet gostermeleri yeterli olmamaktadir, ayn1 zamanda kurumsal ¢evrede kabul goérmeleri
gerekmektedir. Kurumsal kurama gore orgiitler amaglarina ulasmak igin teknik gerekliliklerinin
yani sira faaliyet gerceklestirdikleri alanda da kabul gérmelerine yardime1 olacak diizenlemeler,
uygulamalar ve faaliyetler gerceklestirirler. Buda orgiitiin zaman igerisinde ¢evre Orgiitleriyle
birlikte uyumlu olma ¢abalari sonucunda orgiitlerin faaliyetlerinde birbirine benzemelerine yol
agmaktadir.

Spor kuliiplerinin mevcut mali durumlarina bakilarak, profesyonel kuliip yoneticilerinin
soylemleri ve faaliyetleri mercek altina alindiginda, Avrupa’da miicadele eden basarili kuliipler
ile kendi kuliiplerini karsilastirarak degerlendirmelerde bulunduklar1 goriilmektedir. O
kuliiplerin bagarili olmalarinda ve ekonomik karlilik i¢cinde bulunmalarinda yonetim faaliyetleri
ve yeteneklerinin Ornek alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Yoneticilerin kendi
kuliiplerinin de, o kuliipler gibi olabilme arzusu yasadiklar1 ve o kuliiplere benzeme egilimleri
gosterdikleri kuliip yoneticilerinin yaptigi aciklamalardan anlasilmaktadir (Kog¢ ve Orman,
2018).

Futbolun, spor endiistrisine ve ekonomiye katkilar1 bulunmaktadir. Bu da sporun paydaslarina,
iclincii kisilere, devlete fayda saglamaktadir. Futbol ekonomik bir sektordiir. Futbol
organizasyonu istihdam yaratmakta, futbol sektdriin topluma, devlete ve bu organizasyondan
gecimini saglayan ligiincii kisilere ekonomik yararlar1 olmaktadir (Argan, 2004). Bu sebepten
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kuliiplerin zarar etmesi, kapanmasi toplumsal ve ekonomik bazi olumsuz sonuglara yol
acabileceginden arastirma onem arz etmektedir. Sporun piyasalarda olusan mikro ekonomik
etkileri, tiretim-tiiketim ve gelir-dagilim etkileri olurken, makro anlamda ekonomik etkileri
sporun milli gelire, dis ticarete ve istihdama etkileri olabilmektedir (Saat¢ioglu, 2013). Devlet
ve federasyon tarafindan yapilacak yasal diizenlemelerle kuliiplerin gelirlerinden fazla gider
yapamamalari, altyapidan oyuncu yetistirerek transfer giderlerini azaltmalar1 yoniinde bazi
yasal diizenlemeler yapilabilecegi ongoriilmektedir.

Giliniimilizde profesyonel futbol kuliiplerinin sportif basarisinin yani sira, finansal basar1 da
kazanmasi, kuliiblin i¢ ve dis paydaslari tarafindan istenen ve beklenen bir olgu haline
gelmektedir. Kuliiplerin finansal ve yonetimsel siirdiiriilebilirligini artirmak, performanslarini
gelistirilebilecek kazanimlar elde etmek kuliiplerin yonetim amaci haline gelmistir. Bu makale
ile profesyonel futbol kuliipleri yonetiminde yer alan yoneticilerin kurumsallasma y6netim
uygulama algilart ile kuliibiin firma performansi arasindaki iliski durumunu belirlemek
amaglanmistir. Bu amagla kuliiplerin eksik yonetim yaklasimlarini belirleyerek, kuliipler,
federasyon ve devlet tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasini, spor kuliiplerinin
borglarin1 6deyecek duruma gelmesini, sportif ve finansal anlamda daha basarili olacaklari
diisiiniilmektedir. Bu sekilde spor endiistrisinden fayda saglayan paydaslarin ekonomisine ve
stirdiiriilebilirligine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, nicel arasgtirma metodolojisi i¢inde yer alan genel tarama modellerinden
betimleyici iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya
daha fazla degiskenler arasinda bir iliskinin varligin1 ve diizeyini belirlemeyi amaglayan bir
aragtirma modelidir. Ayrica betimsel tarama modelinde var olan bir durum, olgu, olay, tutum
gibi durumlar ortaya konur (Giirbiiz ve Sahin, 2018; Karasar, 2005). Bu ¢alisma Istanbul
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan onaylanmistir
(Karar No: 2017/43).

Evren-Orneklem

Aragtirma, 2018-2019 sezonunda Tiirkiye Profesyonel Futbol Liglerinde (Siiper Lig, 1.Lig,
2.Lig ve 3.Lig) miicadele eden toplam 126 futbol takim iizerinde gergeklestirilmistir (TFF,
2018). Arastirmanin evrenini, 126 profesyonel futbol kuliibiiniin alt, orta ve iist kademesinde
yer alan toplam 2065 yonetici olusturmaktadir.

Sosyal bilim arastirmalarinda arastirmacilar, ideal 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemek i¢in daha
once hesaplanarak hazirlanmis tablolardan yararlanabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).
Hazirlanmis tablolarda Orneklem, %90 giiven araligi 2250 evreninde 149 olarak
gosterilmektedir. Bu sayiya katilimcilardan geri donmeyecek ya da eksik doldurulmus
anketlerin olabilecegi de diisiiniilerek 6rneklem biiytikliigline %30 oraninda ilave edildiginde
aragtirmanin 6rneklem sayist 194 olarak hesaplanmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Arastirmada, Slgekler 126 spor kuliibiine ulastirilmis, 86 kuliipten doniit alinmistir. Anket
elektronik ortamda 355 mail adresine, sosyal medya What’s up, Linkedin, Twitter sosyal medya
programlari vasitastyla 255 olmak tizere toplam 610 yoneticiye ulastirilmig, 1000’ nin lizerinde
telefon aramasi gerceklestirilmistir. Tiim bu ¢abalarin sonucunda elektronik ortamda 162 geri
doniis saglanabilmis, arastirmaci tarafindan da 55 anket uygulamasi yapilabilmistir. Toplam
217 veri toplanabilmistir.
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Veri Toplama Araclar

Arastirmada, katilimcilarin Kisisel Bilgilerini, Mesleki Bilgilerini ve Spor Kuliibii Bilgilerini
kapsayan Genel Sorular Olgegi, Apaydmn’mn (2007) Kurumsallagma ilkeleri Olgegi (KIO) ve
Ergiin’iin (2003) Firma Performans1 Olgegi (FPO) veri toplama araci olarak kullanilmistir.
Aragtirmacilar daha 6nce benzer konulardaki arastirmalarda gegerliligi ve giivenirliligi yapilmis
Olcekleri kullanabilirler (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Profesyonel futbol kullip yoneticilerin kurumsallasma yonetim ilkelerine ve firma
performansina yonelik tutumlarini yonelik tutumlarini belirlemek i¢in katilimcilara uygulanan
Apaydin (2007) tarafindan gelistirilen Kurumsallasma Ilkeleri Olgegi (KiO)nin ve Ergiin
(2003) tarafindan gelistirilen Firma Performans1 Olgegi (FPO)’nin kullanma izinleri alinmistir.

KiO, formallesme, otonomi, profesyonellesme, kiiltiirel gii¢, saydamlik, sosyal sorumluluk,
tutarlilik olmak iizere 7 boyut ve 25 maddeden olusmaktadir. Olgek kesinlikle katilmryorum,
katilmiyorum, kararsizim, katiltyorum, kesinlikle katiliyorum seklinde 5°1i Likert tipindedir.
Likert 6lcegi, katilimeilarin arastirilan konu hakkindaki tutum ve goriislerini 6lgen kapali uglu
psikometrik bir ankettir (Turan ve ark., 2015). Olgegin Cronbach's Alpha giivenirlilik degerini
degiskenlere gore Apaydin (2007)’de 0,70’in iizerinde buldugu, bu arastirma i¢in yeniden
hesaplandiginda ise 0,98 olarak bulunmustur. Bu degerin arastirma i¢in oldukga iyi oldugu
goriilmiistiir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). KIOniin bu arastirmaya uygunlugu ise DFA ile test
edilmigtir. DFA sonuglari, SRMR degeri, 05, CFI=,92 olarak hesaplanmis, 6l¢ek yapisinin,
aragtirmanin uygulandigi 6rneklem i¢inde kabul edilebilir diizeyde uyumun oldugunu 6l¢egin
yapisal olarak gecerli oldugunu gdstermektedir.

FPO, satis performansi, iiretim ve operasyon performansi, insan kaynaklar1 performansi ve
finansal performans olarak 4 boyut ve 18 maddedir. Olgek kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum seklinde 5°11 Likert tipindedir.
Likert 6lcegi, katilimeilarin arastirilan konu hakkindaki tutum ve goriislerini 6lgen kapali uglu
psikometrik bir ankettir (Turan ve ark., 2015). Olgegin Cronbach's Alpha giivenirlilik degerini
degiskenlere gore Sen (2013) de, 0,78nin iizerinde buldugu, bu arastirma i¢in yeniden
hesaplandiginda ise 0,97 olarak bulunmustur. Bu degerin arastirma i¢in oldukc¢a iyi oldugu
goriilmiistiir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). FPO’niin KiO’niin bu arastirmaya uygunlugu ise DFA
ile test edilmistir. DFA sonuglari, SRMR degeri, 07, CFI=,93 olarak hesaplanmis, 6lcek
yapisinin, aragtirmanin uygulandigi orneklem iginde kabul edilebilir diizeyde uyumun
oldugunu 6l¢egin yapisal olarak gegerli oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler ile degiskenler arasinda karsilikli bir iliskinin varliginin ve siddetinin
belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi iki degisken veya
coklu degiskenler arasinda karsilikli bir iligkinin varliginin ve siddetinin belirlenmesi olarak
tanimlanabilir. Korelasyon katsayis1 +1 degeri ve -1 degerleri arasinda degiskenlik gosterir.
[liski analizinde r +1’e yakinsa pozitif, -1’e yakinsa negatif yonlii bir iliski vardir. Korelasyon
degeri 0’a yakin degerler alirsa degiskenler arasinda iligkinin varligindan s6z edilemez (Giirbiiz
ve Sahin, 2018).

BULGULAR

Bu béliimde, profesyonel futbol kuliipleri yonetiminde yer alan yoneticilerin kurumsallasma
yonetim uygulamalar1 algilart ile kuliibiin firma performansi arasindaki iligskiyi ve iligki
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diizeyini belirlemek igin uygulanan kurumsallasma ilkeleri 6l¢egi ve firma performans
Olceginden elde edilen verilerin arastirma degiskenleri arasindaki korelasyon analiz sonuglari
verilmistir. Ayrica katilimeilarin spor kuliibii bilgileri betimleyici istatistiksel bilgileri analizleri
de bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgi analizleri
Demografik Bilgilerin Betimleyici

Istatistiksel Dagihmi Demografik Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Degiskenler
25 ve alt1 4 1,8
26-35 aras1 56 25,8
36-45 arasi 114 52,5
Yas 46-55 arasi 40 18,4
56 ve iisti 3 1,4
Toplam 217 100,0
Kadin 13 6,0
Cinsiyet Erkek 204 94,0
Toplam 217 100,0
Lise 46 21,2
Lisans 154 71,0
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 15 6,9
Doktora 2 0,9
Toplam 217 100,0
Evet 85 39,2
Spor Yonetimi Egitimi Hayir 132 60,8
Toplam 217 100,0
Alt Kademe 62 28,6
Orta Kademe 22 10,1
Yoneticilik Diizeyi )
Ust Kademe 133 61,3
Toplam 217 100,0

Tablo 1’de arastirmaya katilan yoneticilerin demografik bilgilerine ait betimleyici istatiksel
bilgiler yer almaktadir. Bulgulara gore katilimeilarin, 13’1 (%6) Kadin, 204’1 (%94) Erkektir.
Katilimcilarin yas dagilimi 25 yas ve alt1 4 (%1,4) kisi, 26-35 yas aras1 56 kisi (%25,8), 36-45
yas arast 114 kisi (9%52,5), 46-55 yas aras1 40 kisi (%18,4), 56 yas ve lstii 3 kisi (%]1,4) tiir.
Katilimcilarin egitim durumlar ise, Lise mezunu 46 kisi (% 21,2), Lisans mezunu 154 kisi
(%71), Yiksek Lisans mezunu 15 kisi (%6,9), Doktora mezunu 2 kisi (%0,9)’dur. Spor
Yonetimi Egitimi alan (%39,2) 85 kisi, almayan (60,8) 132 kisi bulunmaktadir. Alt kademe
yoneticisi 62 kisi (%28,6), Orta Kademe yéneticisi 22 kisi (%10,1) Ust Kademe yéneticisi 133
kisi (%61,3) bulunmaktadir.
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Tablo 2. Spor kuliibii bilgileri betimleyici istatistiksel dagilimi

Kuliip Bilgileri Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Kar 80 36,9
Kuliibiin Mali Durumu Zarar 137 63,1
Toplam 217 100,0
Evet 199 91,7
TFF denetimi gecirdi mi? Hayir 18 8,3
Toplam 217 100,0
Evet 199 91,7
i¢c denetim gecirdi mi? Hayir 18 83
Toplam 217 100,0
Evet 141 65,0
Di1s denetim gecirdi mi? Hay1r 76 35,0
Toplam 217 100,0
Evet 161 74,2
Finansal Fair Play denetim gecirdi mi? Hayir 56 25,8
Toplam 217 100,0

Tablo 2’de arastirmaya katilan yoneticilerin spor kuliibii bilgilerine ait betimleyici istatiksel
bilgiler yer almaktadir. Bulgulara gore katilimcilarin 82’si (%37,8)’1 spor kuliibiiniin mali
durumunu kar olarak, 1351 (%62,2)’si zarar olarak degerlendirmistir. Kuliibiin TFF tarafindan
denetim gegirdi mi? sorusuna ise 199 kisi (%91,7) Evet, 18 kisi (%8,3) ise Hayir yanitini
vermistir. I¢c denetim gecirdi mi sorusuna 199 kisi (%91,7) Evet, 18 kisi (%8,3) ise Hayir
yanitini vermistir. D1 denetim gecgirdi mi sorusuna 141 kisi (%65) Evet, 76 kisi (%35) ise Hayir
yanitin1 vermistir. Finansal Fair Play Denetim gegirdi mi sorusuna 161 kisi (%74,2) Evet, 56
kisi (%25,8) ise Hayir olarak cevaplamistir.

Katilimcilarin demografik betimleyici istatistiklerinden sonra korelasyon analizine geg¢ilmistir.
Korelasyon analizi iki degisken veya coklu degiskenler arasinda karsiliklt bir iligkinin
varliginin ve siddetinin belirlenmesi i¢in yapilmistir. Korelasyon katsayisi (r) da bize iliskinin
siddetini ve yoOniinii verir. Degiskenler arasindaki iligki dogru ya da ters orantili, olumlu
(pozitif) ya da olumsuz (negatif) olabilir. Koreldsyon analizi neden sonu¢ analizi anlamina
gelmemektedir. Korelasyon katsayis1 +1 degeri ve -1 degerleri arasinda degiskenlik gdsterir.
Iligki analizinde r +1°e yakinsa pozitif, -1’e yakinsa negatif yonlii bir iliski vardir. Korelasyon
degeri 0’a yakin degerler alirsa degiskenler arasinda iligkinin varliindan s6z edilemez (Giirbiiz
ve Sahin, 2018). Korelasyon katsay1 iliski degerlendirilmesi Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyon analiz sonuglari

Degiskenler Ort. SS 1
1. Kurumsallasma 3,71 0,55 -
2.Firma Performansi 2,84 0,73 ,55™

* p<0.05, **.p< 0.01, =217

Tablo 3’deki arastirmanin degiskenleri arasindaki korelasyon iligkileri ve anlamlilik
diizeylerine gore profesyonel futbol kuliiplerin kurumsallagma yonetim uygulamalari ile firma
performansi arasinda anlamli ve (r=,55), (0,3< r < 0,7) orta diizeyde bir iliski vardir (p<,05).
Kuliip yoneticilerin kurumsallasma algilarinin kuliibiin firma performansina orta diizeyde bir
etkisinin varligindan sz edilebilir.
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Tablo 4. Arastirma degiskenlerinin boyutlar1 arasindaki korelasyon analiz sonuglari

Degiskenler Ort. SS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
bl 1.Tutarlilik 3,79 0,63 -
£ 2.Sosyal Sorumluluk 4,25 0,65 827" -
"= 3.Saydamlik 348 055 81" 93~ -
g‘ 4 XKiiltiirel Giig¢ 3,73 066 ,86™ 777 657 -
g 5.Profeyonellesme 3,79 060 ,95™ ,80™ ,83™ 87" -
£  6.0tonomi 3,36 0,53 ,71™ ;78" 677 677 ;747 -
g 7.Formallesme 3,60 1,07 ,34™ 277 427 417 49™ 011 -

_ 8.Insan Kaynaklar1 346 089 56~ 49™ 46" 49" 54 50 006 -
2 Performansi

£ 9.Finansal Performans 2,24 0,69 42~ 34™ 31™ 47~ 427 277 18~ 61" -
ﬁ;o-‘fm“m 2,87 092 38" 327 38" 40" 457 23" 477 49™ 63" -
o crrormansi

11.Satis Performanst 2,81 0,94 ,38™ 32" 38" ,39™ 45" 24™ A47™ 49" 59™ 96" -

Firma
r

* p<0.05, **p< 0.01, n=217

Tablo 4’de arastirma degiskenlerinin alt boyutlari arasindaki korelasyon iligkileri ve anlamlilik
diizeyleri verilmistir. Kuliiplerin firma performansi ile Kurumsallagma ilkelerinin tiim boyutlari
(0,3< 1 <0,7), arasinda anlaml1 ve pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir (p<,05). Kuliip
yoneticileri kurumsallagsma ilkelerine yonelik algilari, kuliibiin insan kaynaklari, iiretim, satig
ve finansal performansi ilizerinde etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin kuliip yonetiminde kurumsallagma
boyutlar1 profesyonellesme, saydamlik, sosyal sorumluluk, kiiltiirel gii¢ ile kuliiplerin firma
performansina ait satis performansi, iliretim ve operasyon performansi, insan kaynaklari
performansi ve finansal performans boyutlari arasinda iligkinin olup olmadigi, iliski varsa
diizeyi arastirllmistir. Bu amagla, Kurumsallagsma ilkeleri boyutlar1 ile Firma performansi
boyutlar1 arasindaki korelasyon iligkileri ve anlamlilik diizeyleri incelenmistir.

Arastirmanin demografik bilgilerine ait betimleyici istatiksel bilgilere gore katilimcilarin,
%6°s1 Kadin iken %941 Erkektir. Katilimcilarin % 27°si 35 yas altinda iken %73’1 35 yas
ustiidiir. Katilimcilarin %21°1 Lise mezunu, %71°1 Lisans mezunu, %7’si Yiiksek Lisans % 1’1
de Doktora mezunudur. Yaklagik %39’u spor yonetimi egitimi alirken %61°1 spor yonetimi
egitimi almamistir. Katilmeilardan %29’u Alt kademe yoneticisi, %10’u Orta Kademe
yoneticisi, %61’ ise Ust Kademe yoneticisidir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %38’i spor
kuliibliniin mali durumunu kar olarak degerlendirirken, %62’si zarar olarak degerlendirmistir.
Katilimeilarin %92’si kuliiplerin TFF tarafindan denetlendigini, %74 niin de Finansal Fair Play
Denetimi gegirdigini degerlendirmistir. Bu bulgulara gore, kuliip yoneticileri kuliiplerinin
kurumsallagma ilkelerini uygulamalarinin, kuliibiin firma performansini olumlu yonde ve orta
diizeyde etkisinin bulundugunu diisiinmelerine ragmen, yoneticilerin spor kuliibii bilgileri
betimleyici istatistiksel bulgulara gore arastirmaya katilan ydneticilerinin  %62’sinin
kuliiplerinin mali durumunun zarar olarak degerlendirmesi arasinda ters yonde bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. Spor kuliipleri, mevcut yonetimlerini yiiksek diizeyde kurumsallagma
ilkelerini uyguladiklarin1 degerlendirmesine ragmen arastirma bulgulari ters yonde olmustur.
Kuliip yoneticileri kendilerini performans anlaminda bagarilt olarak gormesine ragmen
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kuliiplerin yiiksek miktarlarda borg¢lar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de UEFA’nin Finansal Fair
Play kriterleri uygulamalarinda ve kuliiplerin dis denetciler tarafindan denetlenmelerinde
kurumsallastiklar1 algisinin var oldugu bilinmektedir. Ancak kullip yoneticileri ile yapilan
goriismelerde kurumsallagsmanin olusmasinda etkili olan alt boyutlarin uygulanmasinda
sorunlarin oldugu goriilmektedir (Ekmeke¢i, 2015). Kullip yoneticilerinin kurumsallagma
uygulamalarinin faydalarina inandiklari, ancak uygulamada bu yaklasimlarimin gereklerini
yerine getirmekte gerceklikten uzak kaldiklar1 digiiniilmektedir. Bu durum kurumsallik
teorilerinin ana unsurlarindan biri olan izoformizm (esbi¢imcilik) ile agiklanabilir (Sen, 2017).
Orgiitler zamanla birbirine benzeme egilimi gdsterirler. Kurumsal Kuram’a gore bu durum,
esbigimsellik (izoformizm) olarak tanimlanmustir. Izoformizm ile &rgiitlerin zamanla
birbirlerine benzeyecekleri, ¢evre faaliyetlerine gore yapisal degisim gergeklestirecekleri,
degisen cevreye adaptasyon saglayacaklart diisiiniilmektedir (Cakar ve Danigman, 2017).
Cevreye benzeme egiliminin rekabetten, cevrede mesruiyet kazanma isteginden, g¢evre
baskisindan veya kendiliginden gerceklesebilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel uyum ile
varliklarini siirdiirebilmeleri ve etkin {iretim yapabilmeleri mesruiyete baghidir (Sen, 2017). Bu
sebepten kurumsallasma yaklasiminda da belirtildigi gibi ayni alanda faaliyet gosteren
orgiitlerin faaliyet gosterdikleri ¢evrede, benzer oOrgiitlerin, ¢evrenin, toplumun ve devletin
yonlendirmeleriyle birbirlerine yapisal ve isleyis bakimindan benzeme (esbigimsellik ya da
izoformizm) egilimi gosterecekleri ongoriilmektedir (Kogel, 2014).

Kurumsallagma ilkeleri boyutlar1 ve Firma performansi boyutlar1 arasinda anlamli ve orta
diizeyde bir iliski bulunmustur. Kuliip yoneticilerinin kurumsallagsma uygulamalarinin, kuliibiin
firma performansina orta diizeyde bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Kuliip yoneticileri
kurumsallagma ilkelerine yonelik algilari, kuliiblin insan kaynaklari, tiretim, satis ve finansal
performansi1 {izerinde etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer bir arastirmada
kurumsallagsma, kurumsal yonetim ve firma performansi iliskisine bulmaya yonelik yaptigi
aragtirmasinda kurumsallasma yonetim uygulamalarinin, orgiitiin firma performansi arasinda
anlamli bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur (Sen, 2013). Profesyonel kuliiplerinin
kurumsallagmasi ile ilgili yaptig1 doktora tez arastirmasinda kuliiplerde benzer sekilde yiiksek
seviyede  kurumsallasmanin  oldugu  yoniindedir.  Kurumsallasma  boyutlarindan
profesyonellesme Orgiitiin firma performansini arttirmasina yonelik 6nemli bir uygulamasi
oldugu vurgulanmaktadir (Ekmekei, 2015).

Bu durumu 6rgiit kuramlarindan yeni kurumsal kuramda da vurgulandig gibi orgiit kiiltiiriinde
yoneticiler ve Orgiitler bulundugu faaliyet sektoriindeki kurumlara benzeme egilimi
gostermeleri ile agiklanabilir. Bu egilim diisiincesi ile yoneticiler, aslinda teknik olarak
uygulamada olmasa da, orgiit paydaslarina yeni yonetim yaklasimlar1 benimsedikleri goriintiisii
vermek isterler. Kurumsal kuram yaklasiminda, futbol kuliiplerinin yasamlarini devam
ettirebilmeleri i¢in yalnizca etkili ve verimli faaliyet gostermeleri yeterli olmamaktadir. Ayni
zamanda spor c¢evresinde de kabul gormeleri gerekmektedir. Profesyonel futbol kuliipleri,
finansal ve sportif basar1 elde etmek icin teknik gerekliliklerinin dtesinde spor ¢evresinde de
kabul gérmelerini saglayacak diizenlemeler ve faaliyetler yapabilmektedir. Bu durum orgiitiin
zaman icerisinde ¢evre futbol kuliipleri orgiitleriyle birlikte uyumlu olma ¢abalar1 sonucunda
orgiitlerin faaliyetlerinde birbirine benzemelerine yol agabilmektedir. Profesyonel futbol
kuliiplerinin zamanla orgiit paydaslarina kuliibiin kendini gelistirdigini ortaya koymak icin
alaninda faaliyet goOsteren koklii ve basarili futbol kuliiplerine benzeme, izoformizm
(esbigimsellik) davranis1 gostermelerine neden olabilmektedir (Cakar ve Danisman, 2017). Di
Maggio ve Powel (1983) yaymladiklar1 “Orgiitsel Alanlarda Esbicimcilik ve Ortak Ussallik”
adli makalede, orgiitlerdeki c¢esitliligin artmas1 sonrasinda Orgiitlerin birbiriyle benzesim
stirecine girerek benzesmeye basladiklarini, sosyolojik ve teknolojik gelismelerle birlikte cagin
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gerekleri sonucu orgiitlerin faaliyet alanlarindan kaynaklanarak birbirine benzediklerini, benzer
sekilde bicimsellestiklerini ortaya koymaktadir. Di Maggio ve Powell (1983) bu orgiitsel
yapilanmay1 esbigimsellik veya izoformizm olarak degerlendirmistir. Orgiitlerin faaliyet
gosterdikleri alanlarda basar1 gosteren benzer Orgiitlere benzeme egilimi gosterecegi,
faaliyetlerindeki belirsizliklerin artttkca daha fazla benzeme egilimi gosterecegi ve
esbicimciligin artacag: diisiiniilmektedir (Ozen, 2015). Kuliipler kurumsal yonetim anlayisini
uygulamaya baslamalidirlar. Kurumsal yonetim yaklasiminin 6rgiit kiiltiirii haline gelmesi bir
stirectir. Kurumsal yonetim uygulamalart ile kuliiplere, hesap verebilirlik, seffaflik, etkinlik ve
sirdiiriilebilirlik  gelecegi  degerlendirilmektedir. Kurumsallasmanin esas1  kuliiplerin
sitketlesmesinden  degil kuliiplerin  yonetiminde uluslararas1  yonetim ilkelerinin
uygulanmasindan saglanacag diisiiniilmektedir (Uluyol, 2014).

Giliniimilizde profesyonel futbol kuliiplerinin sportif basarisinin yani sira, finansal basar1 da
kazanmasi, kuliibiin i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan istenen ve beklenen bir durum haline
gelmekle birlikte kuliiplerin finansal ve yonetimsel siirdiiriilebilirligini artirmasi, firma
performanslarini gelistirilebilecek kazanimlar elde etmesi kuliiplerin yonetim amacidir.
Yapilan bir arastirmada kuliiplerinin futbolda gosterdikleri sportif basarilarinin ilgili spor
sirketlerinin finansal tablolar {izerinde olumlu etkiye sahip oldugu ve finansal performanslarini
arttirdigin1 - gostermektedir (Ergiil, 2017). Kurumsallasma ile kuliiplerden, yoOnetimin
profesyonellestigi, yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili kurallarin ve talimatlarin hiyerarsik bir yap1
icerisinde belirlendigi, is akisinin ve gorev tanimlarinin yapildigi, arzulanan orgiit kiiltiiriiniin
olusturuldugu, yonetim siirecinde alinan kararlarin ve yaptirimlarin tutarlilikla uygulandigi,
yonetimin kuliiblin mali durumundan sorumlu tutularak kuliibliin zarara ugratilmasinin
engellendigi, kuliibiin kendisine ve paydaslarina ekonomik faydalar sagladigi bir yonetim
bicimi beklenmektedir. Bunun saglanmasi devletin, federasyonun, kuliipler birliginin
kamuoyunun ve spor ¢evrelerinin ortak akil ile bir araya gelerek yasal diizenlemeler ve akilct
kararlar alarak uygulamaya koymasi gerektigi degerlendirilmektedir. Alinan kararlarin yapilan
yasal diizenlemelerin uygulandigi da denetlenmelidir.

Arastirma sonucunda, spor kuliiplerinin yoOnetimlerinin kurumsallasma uygulamalarini
gerceklestirirken yonetim performansini artirdiklarina yonelik bir algi olusmasina ragmen soz
konusu yonetim yaklagimlarinin sportif basar1 iizerindeki etkisinin sinirli  kalmasi
kurumsallagsma faaliyetlerinin sportif basar1 saglama gayesinden ¢ok kuliip ydnetimlerinin
birbirleriyle benzesme yoluyla kendilerini mesrulastirma amaciyla kullaniliyor olabileceginin
bir gostergesi oldugu degerlendirilmistir. Kurumsallasma, yaklagiminin, mesruiyet araci
olmanin 6tesinde, gercekte sportif ve finansal basarinin arttirilmasi i¢in kararlilikla objektif ve
tarafsizca uygulanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Futbol kuliipleri de zamanla faaliyet gosterdigi ¢evrede sportif ve finansal anlamda basarili
gordiikleri futbol kuliiplerine benzeme egilimi gostererek, bu 6rgiitlerin moda olarak gordiikleri
kurumsallagsma ve kurumsal yonetim anlayigini benimsedikleri ancak uygulamada geleneksel
yonetim anlayisindan vazgegemedikleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kuliiplerin
kurumsallagsma ve kurumsal yonetim anlayist standartlarinin belirlenmesi ve kuliiplerde dis
denetim  organlar1  vasitasiyla  aranmasinin  kuliiplerin  siirdiiriilebilirligine  ve
kurumsallagsmasinin hizlandirilmasina katki saylayacagi dngoriilmektedir.

Profesyonel futbol kuliibli yoneticilerinin lisans ve lisansiistii egitim durumunda olmalari
yoneticilerin yonetim alaninda teorik bilgiye sahip oldugunu, ancak spor kuliiplerinin yonetimi
konusunda yeterli diizeyde ihtisaslagsma egitimi almadiklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda kuliip
yoneticilerinin spor kuliipleri yonetimi konusunda ihtisaslagsma egitimi almalarinin futbol
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kuliiplerinin bir sirket gibi gelir gider dengesi gozeterek karlilik ve basar1 odakli y6netim
anlayisi ile profesyonelce yonetilmesi saglanabilir.

Tiirk Futbol sektoriiniin hem finansal olarak, hem de sportif olarak ydnetilmesi
degerlendirildiginde, kuliiplerin mali anlamda siirdiiriilemez sekilde bir borg¢ igerisinde
olduklari, sportif anlamda uluslararasi alanda basarilarinin yeterli olmadigi, dort biiyiik sirketin
borsa raporlarindan, diger kuliiplerin ise kuliip baskanlarinin agiklamalarindan ve sportif
miisabaka sonuclarindan anlagilmaktadir. Kuliiplerin bor¢suz bir mali yapiya kavusturulmasi
siirdiiriilebilirlik icin dnemli gériilmektedir. Oncelikle bu durumun diizeltilmesi i¢in Devlet,
TFF, Futbol Kuliipleri, Kuliipler Birligi, Finansal kurumlar, Taraftar, Medya ve tiim
kamuoyunun destegi ile birlikte topyekin olarak radikal ve bastan asagiya bir sistem
degisikligine denetim mekanizmalariin gilincellenmesine, yasalarin ve talimatlarin yeniden
diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye’de ve diinyada futbol sektoriiniin giin gectik¢ce artan ekonomisinden ve yan sektorle
artan etkisinden yola ¢ikarak, taraftarlik ve goniilliiliik diistincesiyle, asil is ve ilgi alanlar1 baska
sektorler olan yoneticiler tarafindan degil, spor kuliiplerine tiim enerjisini aktarabilecek
yoneticiler tarafindan yerine getirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Kiiresellesen ve biiyiliyen
rekabetci piyasada spor kuliiplerinin giliniimiizde hobi olarak ya da futbolun popiilerligini
kullanarak tanmirligi arttirmak igin degil, asil is alani olarak yapacak, tiim zamanini spor
kuliibiine harcayacak yoneticiler tarafindan yerine getirilmesi uygun goriilmektedir (Tastan,
2019).

Futbol sektorii giderek biiyiiyen ekonomik bir sektordiir. Bu ekonomik sektér devlet
ekonomisinde de 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Gliiniimiizde Tiirkiye kalkinma hamleleri,
ekonomik biiylime ¢abalar1 kapsaminda, spor alaninda da bir¢ok yatirimlar yapmaktadir. Bu
yatirimlar, spor alaninda her ilde yapilan biiyiik kapasiteli stadyumlar ve spor alanlar ile
goriilmektedir. Geng niifusa sahip Tiirkiye profesyonel futbol kuliiplerinden beklenti, katma
degeri yliksek olan futbol ekonomisi i¢in, altyapidan futbolcu iireten ve uluslararasi futbol
alaninda takip edilen ve izlenen ligler haline gelerek, iilke ekonomisine de onemli katki
saglamalaridir. Bu kapsamda profesyonel futbol kuliibii yonetimini, kurumsal yapiya erigmis,
kurumsal yonetim ilkelerini sonuna kadar uygulayan, siirekli denetim altinda tutulan,
performansi arttirilarak siirdiiriilebilirlik kazandirilmis hale getirilmesi gerekmektedir.
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