INCELEME Basvuru | 29 Nisan 2020
GUmrik Ticaret Dergisi « Haziran 2020 « 7(20) » 20-30 Kabul | 19 Haziran 2020

Dis Ticarette Karsilagilan Finansal Risklere
Karsi Alinacak Onlemler; Otomotiv Yan

Sanayi Isletmesi Uygulamasi

Dr. Sulhi ESKi* ©
Erdal GUNEY** ®

Ozet

Ulkelerin birbirleriyle yaptigi mal ve hizmet alisverisi olan dis ticaret, ihracat ve ithalat olarak iki boliime ayrimaktadir. ihracat
stirdiirilebilir bir ekonomi igin bilyiime ve kalkinmada &nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle ke disindan kaynak girisini ifade
eden ihracat, milli gelirin artisina katki saglamaktadir. Yogun rekabeti beraberinde getiren ihracat, islemsel agidan detayli ve
karmagik bir yapiya sahiptir ve gesitli risklere maruz kalmaktadir. isletmeler, temel olarak alici, kur, (ilke ve tagima riskleri ile
karsi karslya kalmaktadir. Bu risklerin dnlenmesi veya yonetiimesi ihracatta artisi beraberinde getirecektir. Bu ¢alismada, dis
ticarette karsilasilan risklerin otomotiv yan sanayi isletmelerine olan etkileri degerlendirilerek ¢cézim ydntemleri gelistirmek
amaclanmaktadir. Dis ticarette karsilasilan risklerin isletmelere olan etkilerine ait veriler, ihracat yapan otomotiv yan sanayi
isletmeleri galisanlarindan goérisme teknigi ile elde edilmistir. Calismanin sonucunda; isletmelerin dis ticaret risklerinden
etkilendikleri, karsi riski sevdikleri, riskten kaginmaya calistiklari ve risk karsisinda kayitsiz yaklasim sergileyerek finansal risklere
karsi pesin ve akreditif karsiidi satis yapmayi, daha ¢ok Turk Eximbank kredisi kullanmayi tercih ettikleri, alici ve kur riskine
karsi etkili 6nlem almakta yetersiz olduklari, alici riskine karsi kismen faktéring ve leasing yontemlerini kullandiklari, forfaiting
yontemiyle hi¢ ilgilenmedikleri, kur riskini azaltacak forward, future, opsiyon stzlesmelerini ve swap islemlerini cogunlukla
dustinmedikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Finansal Riskler, ihracat, Otomotiv Yan Sanayi.
JEL Siniflama Kodlari: F13, F44, F62.

Measures To Be Taken Against The Financial Risks
Encountered In Foreign Trade; An Application Of
Automotive Subsidiary Industry

Abstract

Foreign trade that means trade of goods and services between countries is divided into two sub-groups as exports and
imports. Exports play an important role in sustainable economic growth and development. In particular, representing entry
of funds from foreign countries, exports contribute to the increase of national income. Bringing about intensive competition,
export operations have a detailed and complex structure and they are subject to various risks. In general, businesses are
exposed to various adverse situations in connection with risks related with buyer, exchange rate, country and transportation.
Preventing or managing these risks will lead to an increase in export volume. In this study, it is aimed to develop solution
methods by evaluating the effects of foreign trade risks on automotive sub-industry enterprises. Data on the effects of risks
encountered in foreign trade on businesses were obtained through the interview technique from the employees of automotive
sub-industry enterprises. As a result of the present study, it has been determined that businesses are affected by foreign trade
risks; they prefer to sell against advance payment and letter of credit by adopting an approach favouring counter-risk, trying
to avoid risk and ignoring risk; they mostly prefer obtaining Turk Eximbank loan; they are inadequate about taking measures
against buyer and exchange rate risks; they partially use factoring and leasing methods against buyer risks; they are not
interested in forfaiting risk and they mostly do not consider forward, future, options and swap operations that would reduce
exchange rate risk.
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Giris

Gecgmiste, Ulke ekonomilerinin temel calismalari
Uretim kapasitelerinin artinmina yoénelik iken,
gunumuzde, sanayilesme hareketleri ile birlikte
yeni pazar arayislari, uluslararasi pazarlar
genisletme ve Uretim fazlasini eritme ¢alismalar 6n
plana cikmaktadir. Ozellikle, cagimiza damgasini
vuran yeni teknolojiler ve gelisen iletisim, dis
ticaretin 6ne ¢cikmasini zorunlu hale getirmektedir.
isletmelerin  biyiiyerek 6nemli dlciide (ilke
ekonomisine katki saglayabilmeleri icin dis
ticaretin rekabet ortaminda ve kurallarina uygun
olarak faaliyetlerini sirdirmeleri gerekmektedir.

Yerli Uretim yetersizligi, Uretim farkllasmasi,
maliyet dUsUkligu dis ticaretin nedenleri olarak
ifade edilebilmektedir. ihracat ve ithalat olarak iki
basliktan olusan dis ticarette ekonomiler ithalat
yaparak talepleri karsilamakta, gucli olduklar
konularda ihracat yaparak dis ticaret acigini
dengeleme yollarini aramaktadir.

Dinya ekonomisinde oldugu gibi Turkiye
ekonomisindedeyogungériilen KOBiisletmelerinin
buyuyebilmeleri ve Ulke ekonomilerine katki
saglayabilmeleri icin yodun rekabet ortaminda
faaliyetlerini surdirmeleri gerekmektedir.
KOBI'lerin verimli ve maliyeti disik Gretim,
ucuz ithalat, uygun fiyath ihracat yapabilmeleri
cok sayida faktére baglidir. KOBP’lerin en bilyiik
sorunu i¢ ve dis kredi ihtiyacidir.

Turkiye’'nin  iddiali dig  ticaret hedeflerine
ulasabilmesi i¢in igletmelerin ucuz ithalat,
maliyeti distk verimli Uretim, rekabete uygun
satis fiyatiyla ihracat yapmasi buyik énem arz
etmektedir. Bu amagla; isletmelere kredi ve tegvik
imkanlari saglamaktadir. Bu anlamda, ticari banka
ve Turk Eximbank kredileri énemli bir finansman
kaynagidir. Ayrica faktéring, forfaiting ve leasing
de diger kredi kaynaklardir.

Kredi kaynaklarinin sagladigi en 6nemli fayda;
isletmelerin maruz kalabilecekleri temelde alici
ve kur riski olmak Uzere, finansal riskler ile tagima
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ve Uulke risklerinin neden olacaklari olumsuz
gelismeleri kontrol altina alabilmesinde yardimci
olmasidir. Dig ticarette igletmelerce risklerin
ybnetilebilmesindeki basari alinacak tedbirler ve
kullanilacak araglarin tercihine baghdir.

Finansal risklerin tamamen ortadan kaldirimasi
mimkun olmasa da finansal yénetim tekniklerinin
kullaniminin  yayginlasmasi, finansal risklerin
6nceden  6ngdrulmesi, gerekli  &nlemlerin
alinmasi ve risklerin minimum dlizeye indirilmesi
isletmeler icin ¢ok 6nemlidir. Finansal riskin, iyi
yobnetilemedigi durumlarda, bu riskler ile karsi
karsiya olan igletmeler iflasla karsilagabilmektedir.
Hizla gelisen ve degisen kosullar altinda, basarih
bir dis ticaret girisiminden ve surdirtlebilirlikten
s6z edebilmek icin riskin Ustleniimesi tek
basina yeterli degildir. Onemli olan riskin iyi
ybnetilmesidir. Dis ticaret risklerinin ve alinacak
tedbirlerin farkindaligi, strdurdlebilir bir dis ticaret
saglayacaktir.

1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Gériniimii

2018 yilinda dinya toplam ihracat hacmi
19.465.390 milyon ABD dolar, 2019 yilinda ise
distsle 18.885.855 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir  (WTO,2020). Turkiye’nin  dis
ticarette son yillarda ihracatta yiikselme, ithalatta
dists egilimine girdigi gdrtlmektedir. Turkiye’nin
2013-2019 yil toplam dig ticaret verileri Tablo
1’de yer almaktadir (TUiK,2020). Buna goére, 2019
ihracati %2,07 artisla 180 milyar 849 milyon ABD
dolar, ithalati %9 azaligla 210 milyar 344 milyon
ABD dolar olmustur. Dig ticaret agiginda %45,3
oraninda dusis gergeklesmistir. 2018’de 53 milyar
983 milyon ABD dolar olan dis ticaret agigi, 2019
yill sonunda 29 milyar 495 milyon ABD dolara
gerilemistir. ihracatin ithalati karsilama orani 2018
yiinda %76,6 iken 2019 yilinda bu oran %86
seviyesine yUkselmistir. En fazla ihracat ve ithalat
ara mallar grubundan yapilmistir. En fazla ihracat
yapilan Ulke Almanya olmustur. En fazla ithalat
yapilan tilke ise Rusya olmustur (TUIK,2020).
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Turkiye’nin yillar itibariyla vermis oldugu dis ticaret acigi cari acigi da yukseltmektedir. Dig ticaret agiginin
kiculmesi blylk oranda ithalatta meydana gelen diststen kaynaklanmaktadir. Tlrkiye uzun yillar gerek
yurtdigi gerekse de yurtici kaynakl ekonomik krizler yasamistir. Bu sirecte, dis ticaret agiginin dnlenmesi
icin uzun vadeli ¢ézUmler saglamasa da énemli kararlar alinmistir. Bu kararlara ragmen dis ticaret agiginin
oniline gegilememistir. Dis ticaret aciginin dusiUrilmesi hatta dis ticaret fazlasinin olusmasi i¢in dogal ve
kalici ¢6zUm, ihracatin artigidir.

Tablo 1: Tiirkiye Dis Ticaret Verileri (Milyon ABD Dolari)

YILLAR
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
IHRACAT 161.481 166.505 | 150.982 | 149.247 | 164.495 | 177.169 | 180.849
ITHALAT 260.823 251.142 | 213.619 | 202.189 | 238.715 | 231.152 | 210.344

DIS TICARET HACMI 422.304 414.647 | 364.601 351.436 | 403.210 | 408.321 391.193

DIS TICARET AGIGI -99.342 -84.638 | -62.637 | -52.942 | -74.220 | -53.983 | -29.495
IHRACAT/ITHALAT(%) 61,9 66,3 70,7 73,8 68,9 76,6 86,0
IHRACAT/GSMH(%) 19,6 20,8 17,5 17,3 19,3 22,5 24,0
ITHALAT/GSMH(%) 31,7 31,4 24,8 23,4 28,0 29,3 27,9

Kaynak: TUIK(2020)“Genel Ticaret Sistemine Gére Dig Ticaret, ABD Dolar Cinsinden Dis Ticaret”. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_
id=1046, (Erisim tarihi: 06 Mart 2020)

Dinyada dis ticaret aciklarina kargi alinan bazi énlemler incelendiginde énlem almayi gerektiren konularin
(Delicay,2015:5)

» Finansman yetersizliginden,

« Kisitl teknolojik imkanlardan,

« Islemlerin elle ya da belgeler lizerinde yapilmasindan,

+ Insani ve kurumsal kapasitenin gelismemis olmasindan,
» Etkili ve modern yéntemlerin kullaniimamasindan,

+ Rusvet ve yolsuzlugun yaygin olarak gorilmesinden kaynaklandigi anlasiimistir.

Bu sorunlara karsi alinacak énlemlerin ekonomik kalkinmaya olumlu etkileri Sekil 1°de slire¢ olarak ifade
edilmistir (Rippel,2011:5). Bu slirecin basarisinin strdurilebilirligi dis ticarette karsilasilan risklerin etkilerinin
azaltiimasi veya yok edilmesine baghdir.
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Ekonomik
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Yeni is ve gelir
imkanlarinin
Olusmasi

Sekil 2: Dis Ticaretin Kolaylastirimasi Ve Ekonomik Kalkinmaya Etkileri

2. Dis Ticaret islemlerinde Riskler

Yalin bir ifade ile risk; meydana gelmesi
istenmeyenin meydana gelmesi olasiligr olarak
tanimlanmaktadir. Beklenen durum ile gerceklesen
durum arasindaki farkin etkisi olarak da ifade
edilen risk, daha c¢ok zarar etme olasiliyi ya da
zararin sikhgr anlaminda kullanilmaktadir. Buna
gore, risk net bir tanimlama ile beklenmeyenin
ya da istenmeyenin gerceklesmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Finansal riskler, bir  kurumun finansal
pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya
cikan riskleri ifade etmektedir. Kredi, faiz, nakit,
finansal piyasalar, emtia fiyatlar gibi risklerdir.
Faaliyet (Operasyonel) riskleri, bir kurumun temel
faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade etmektedir. Tedarik, satis, hizmet
sunum, bilgi yonetimi ve hukuk gibi risklerdir.
Stratejik riskler, bir kurumun kisa, orta veya
uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulagsmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir.
Stratejik planlama, kurumsal ydnetim, pazar
analizi gibi risklerdir. Dig gevre riskleri, bir kurumun
faaliyetlerinden bagdimsiz olarak ortaya cikan,

ancak kurumun tercihlerine bagh olarak kurumu
etkileyen risklerdir. Yasal dizenlemeler, ekonomik
ve politik degisiklikler, dogal afetler, savaslar,
rakipler ve sektdrdeki degisiklikler gibi risklerdir.

Risk yonetimi, risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve etkisinin kabul edilebilir bir
seviyede tutulabilmesi igin gerekli kontrollerin
uygulanmasi, gézden gegirilmesive raporlanmasini
saglayan sistematik bir ydnetim surecidir.
Risk ydnetimi, makul bir yénetim aracidir. Risk
yénetimi, iyi ydnetimin ve karar almanin ayrilmaz
bir unsurudur.

Gerek sahislarin gerekse isletmelerin katlanacagi
baz risklerin cesitli nedenleri bulunmaktadir. Bu
nedenlerin basinda; plansizlik ve metotsuzluk,
yoOnetici baskisi, cevresel etkiler, asirn motivasyon,
zaman baskisi, klglk riskler karsiliginda biyik
kar beklentileri, gerekli araclarin olmayisi veya
ihmal gelmektedir (Wood,2013:60)

Dis ticarette riskler genel manada finansal
risk, Ulke riski ve tasima riski seklinde
siniflandinimaktadir  (Ekodialog,2020). Finansal
risk, bir isletmenin finansal yapisinin, piyasa
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fiyatlarindaki dalgalanmalar veya piyasalardaki zit yéndeki fiyat hareketlerinden dolayi karsilasabilecegi
riski ifade etmektedir. Diger bir tanima gore piyasa riski, beklentilerden farkllasan ticari enstriman ve
Urlinlerin degerinde meydana gelecek degismelerden ortaya cikan risktir (Aloglu,2006:39). Finansal riskler;
kur riski, alici riski ve diger riskler seklinde U¢ baslik altinda toplanabilmektedir. Kur riski, maliyet-kar
hesaplarinin sapmasi durumunda, kurdaki dalgalanmalar neticesinde olusmaktadir. Diger adiyla, d6viz kuru
riski, yabanci para cinsinden yapilan yatirmlarda paranin degerinin degismesi durumunda olugsmaktadir
(Parasiz,Basoglu,Ceylan2009:207). Aliciriski, mal ve hizmet sunumu gergeklestigi halde ddeme yapillamamasi
sonucunda olusmaktadir ve ihracatcilar agisindan blyUk bir risk meydana getirmektedir. Diger riskler ise,
mevzuat, sézlesme, fiyat, kredi faizi, kisi ve islem akisindan kaynaklanan risklerdir.

Finansal risklere ait 6rnek bir olayda; Turkiye’den yurtdisina ihracat yapildiginda olasi risklere karsi
ybnetim sireci Tablo 2’de gdsterilmektedir. Bu slreg; ihracat islemi ile ilgili risklerin ana cerceve halinde
tespit edilmesi, ana basliklar halinde tespit edilen risklerin detaylandiriimasi, olasi risklerin gerceklesme
oranlarinin ve olasi sonuglarinin tespiti, gerceklesme oranlan tespit edilen risklerin énlenmesine yonelik
stratejilerin geligtiriimesi ve sonuglarin ihracat strecine dahil olan tim departmanlarla gézden gecirilmesi
basamaklarindan olugmaktadir.

Ulke riski; ihracatci belgesinin iptali, mallara el konulmasi, dilsmanca yasalar ve miidahaleler, kotalarin
dolmasi, devalliasyon, dodviz transfer zorluklari, kambiyo, saticinin (lkesinde aniden konulan ihracat
yasaklari, halk hareketleri, ic savas, boykot ve muleyyideler, aniden arttirilan giimrik tarifeleri gibi siyasi
risklerden olugsmaktadir (ileri,2014:115-116). Alicilar bu gibi risk durumlarinda, ithal ettikleri mallarin
bedellerini ddeyememektedir. ithalatgi ve ihracatcinin elinde olmayan bu durumlar nedeniyle (riinlerin
aliciya teslimi sikintiya digmektedir.

Tablo 2: ihracatta Risk Yénetimi Uzerine Bir Uygulama

Risk Risk Gerceklesme

Grubu Detay: Olasiligi Olasi Sonuglar Alinacak Tedbirler
. " Musterinin yasal olarak | Musteri kredibilitesinin kontrol
Finansal - Orta dlizey S : A A .
\ Alici riski takibinin zor olmasi, edilmesi, ilk ylklemelerin glvenli
Risk olasilik . ~ o
finansal zararlar. 6deme sekilleri ile yapiimasi.
Siparis alinma strecinde kur riskini
Finansal o Yilksek diizey Kar erimesi veya islem | azaltacak islemler yapmak, ttirev
) Kur riski sonucunda zarar araclari
Risk olasilik . . PN .
edilmesi. Ornegin; forward, future. opsiyon
sozlesmesi
Mallarin P, Mallarin musteri . .| MuUsteriden ayrintil evrak talebi
Dig . s Duastik duzey tarafindan reddedilmesi, | . N W ’
iger Risk | gumrige : L .’ | ithalatgi Ulke misavirligine basvuru
.. | olasilik mallarin geri getirilmesi, . A
takilma riski finansal zarar yaplilp ithalat ile ilgili bilgi alinmasi vb.

Kaynak:“ihracatta Risk Kavrami”, https://www.disticaret.biz.tr/p/ihracatta-risk-yonetimi_ 3.html,

Mala iligkin riskler s6z konusu oldugunda, dis ticaret islemlerinin yUritilmesinde araci olan bankanin
kontrolU disinda bulunan, ithalatci veya ihracatcinin gerekli dnlemleri almasini gerektiren bir risk grubundan
bahsedilmektedir. Tasima riski, malin tasima esnasinda zarar gdérmesi, callnmasi, aliciya zamaninda
ulastinimamasi vb. risklerdir. Bu risk tiriinde, taraflara yardimci olabilecek ve risk ydnetiminde gérev alacak
sigorta kuruluslari bulunmaktadir (Erdal M :2019)
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3. Yontem

Dis ticaret igletmeleri mal ve hizmet ticareti
slrecinde Ulke riski, musterinin ddememe riski,
mallarin zarar gbérme riski, kur riski, mugsterinin
vazgecme riski gibi bircok riskle kargi karsiya
kalmaktadir.

Arastirmanin  amaci; risklerin  gerceklesmesi
sonucunda 6nemli maliyetlere yol agan
sikintilarin  ¢ok ¢esitli olmasi nedeniyle, genel
anlamda karsilasilan risklerin igerisinden ithalat
ve ihracat yaparak kar elde etmeye calisan,
pazarin kapasitesini genigletmek isteyen yerel
buylk olcekli otomotiv yan sanayi igletmelerinin
karsilastiklari finansal, llke ve ticari risklere karsi
¢6zim ydntemleri gelistirmektir.

Arastirma kapsaminda, dig ticaret slrecinde
karsilagilan finansal riskler ve risklerin énlenmesi
ile ilgili yapilan goérisme teknigi uygulamasinda,
Kocaeli'de bulunan Tasit Araglan Tedarik
Sanayicileri Derneg@i (TAYSAD)’ne kayitl otomotiv
yan sanayi Uretim isletmelerinin dis ticarette
karsilastiklari  finansal riskler karsisinda nasil
aksiyon aldiklarinin tespit edilmesi icin gérisme
teknigi uygulanmis, érnek olay calismasiyla ispat
edilmeye caligilmigtir.

Birinci asamada, Uluslararasi Otomotiv s
Komitesi (IATF) 16949:2016 standardi belgesine
sahip, otomotiv yan sanayi sektérinde c¢alisan
ve ithalat ve ihracat sureglerine hakim, &zel
sektdrde calisan on personel ile gérisme teknigi
gerceklestirilmigtir.

ikinci asamada, goriisme tekniginden saglanan
bilgilerin karsilastirimasi yapilarak, durum tespit
edilmistir.

Uclincli asamada, ise gériisme sonucunda
edinilen Dbilgiler ile literatir arastirmasindan
saglanan sonuglarin degerlendirmesi yapilarak,
dis ticarette karsilasilan finansal risklere karsi
alinacak énlemlere iliskin dneriler belirtilmigtir.

GUMRUK  TICARET
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Dis ticarette karsilagilan finansal risklere kargi
alinacak &nlemlere iliskin Tirkce ve Ingilizce
makaleler, kitaplar, akademik dergi yayinlari,
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Diinya Ticaret
Merkezi veri bankasinin bilgileri ve yayinlan
incelenerek on iki adet agik uclu goérisme
sorusu hazirlanmistir. ilk sekiz soru finansman
ybntemlerine, geri kalan dort soru ise dis ticarette
karsilagilan risk ve 6énlemlere iligkindir:

S.1. Dis ticaretin finansmaninda hangi yéntemleri
agirlikla kullanirsiniz? Nedenleriniz nelerdir?

S.2. Turk Eximbank kredisini hangi amagclar igin
kullandiniz? Olumlu olumsuz y&nleri nelerdir?

S.3. Turk Eximbank kredisinin geri édemesinde
sorunlarla karsilagtiniz mi? Bu sorunlar nelerdir?

S.4. Turk Eximbank kredisi disinda COFACE ve
EULER HERMES sigorta sirketleri ile calistiniz mi?
Avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

S.5. Satici sézlesmesinde mal bedeli, sigorta ve
navlun (CIF) 6deme seklinde anlastiniz. Misteriye
mal ulasmadan zarar gordi ve/veya mali teslim
alamadi. Bu durum karsisinda sigorta sirketi zarari
karsiladi mi?

S.6. Mal mukabili 6deme seklini kullandiniz mi?
Bu sekilde 6demeyi tahsil edebildiniz mi?

S.7. Leasing ve Faktoring finansman y&ntemlerini
hangi amagla kullandiniz? Olumlu ve/veya
olumsuz yoénleri nelerdir?

S.8. Forfaiting, Kabul Kredisi, Satici Kredileri,
Banka Kredileri, Akreditif kredisi kullandiniz mi?
Olumlu ve/veya olumsuz yonlerinden bahsedebilir
misiniz?

S.9. Dig ticaret finansmaninda hangi finansal
risklerle karsilastiniz? Aldiginiz énlemler nelerdir?

S.10. GUmruk islemlerinden dolay karsilastiginiz
finansal sorunlariniz oldu mu?

S.11. ithalat ve ihracat islemlerinde déviz kuru riski
icin hangi 6nlemleri aldiniz? Kisaca bahsedebilir
misiniz?

Dr. Sulhi ESKI & Erdal GUNEY 25



G

S.12. hrag ettiginiz Grin veya hizmeti teslim
etmenize ragmen ddeme yapilmama riskine karsi
hangi énlemleri aldiniz?

4. Bulgular

Bu bdlimde, gorise teknidi ile elde edilen verilerin
incelenmesi sonucunda ulasilan bilgilere yer
verilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle sorulara verilen
cevaplar sunulmus, sonrasinda ise cevaplar analiz
edilerek yorumlanmustir.

S.1. Diger Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'deki
sirketlerde de ddeme riski ile karsilasiimasindan
6turd, alacaklarini garanti altina almak icin 6deme
sekli olarak akreditif ve pesin olarak calisma tercih
edilmektedir.

S.2. ve S.3. Tirk Eximbank kredisi hemen hemen
tim ihracat yapan isletmelerin bildigi bir kredi
yontemidir. Tercih edilme nedeni, her durumda
6demenin garanti altinda olmasi iken, tercih
edilmeme nedeni sigorta sebebiyle saticlya ekstra
masraf ¢ikarmasidir. Turk Eximbank’a basvurup
da 0&demesini alamayan isletme olmamigtir.
Kullanma zorunlulugu oldugunda da bir miktar
masraf karsiliginda 6demeler alinmistir.

S.4. COFACE ve EULER HERMES sigorta sirketleri
tercih edilen sigorta sekilleri degildir.

S.5. Sigorta maliyeti sebebiyle CIF ydnteminin
tercih edilmedigi belirtiimisti. Genel anlamda
sigorta sirketleri isletmelerin zararlarini
karsilamaktadir.

S.6. Gelismis ve uzun sureli ticari iligkilerin yarattigi
guven ortami sebebiyle mal mukabili galisma
cok yaygindrr. isletmeler finans riskine karsilik
6demelerini alabilmigtir.

S.7. Leasing ve Faktoring finansman yontemleri,
Urin  satisindansa UrinU  Uretebilmek icin
gerekli olan yiksek maliyetli makine ve techizat
yatinmlarinda, uzun vadede O6deme avantaji
saglamasi nedeniyle igletmeler tarafindan tercih
edilmektedir.
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S.8. Yogun olarak banka kredisi ayrica, akreditif
kredi kullandiklari anlagilmisti. Ancak akreditif
kredili vesaik mukabili igslem yapan igletmelerin,
nakit akisi riski tagidiklar ve pesin akreditifin mal
ve hizmet alimindan énce pesin ddeme yapilmasi
sonucunda nakit akisinda erken 6deme sebebiyle
problem vyasadiklann anlasiimis ve Ozellikle
hammadde ithalat islemlerinde bu sorun ile
karsilagilmigtir.

S.9. Akreditif kredi ve pesin ddeme ydntemlerinin
yani sira mdisteri iligkilerinin iyi olmasindan
kaynaklh mal mukabili de calisiimaktadir. Déviz
kuru riski ithalat islemlerinde agikga belirtilmistir.
ihracat islemlerinden gelen déviz geliri sayesinde
6demelerini dengelemeye calisarak ddvizden
TLl'ye donuslerdeki kur farkindan etkilenmeme
cabasi goérilmektedir. Glven riski var ise vesaik
mukabili ve akreditif kredi kullanarak &demeler
glivence altina alinmaya caligiimistir.

S.10. GUmrik iglemlerinde farkl  mensei
belgesi isteklerinden kaynaklanan sorunlarla
karsilagilmisti.  Genelde  bir  problem ile
karsilagilmadigi belirtilmistir.

S.11. ihracat islemlerinde kur artisinin olumiu
etki gosterdigi; ithalat islemlerinde bu konuda
herhangi bir 6nlem alinamadidi genel bir kanidir.
Bazi igletmeler forward, future sdzlesmeleri ve
doéviz kredisi kullanarak risk kargisinda aksiyon
aldiklarini belirtmistir.

S.12. Banka avalli vesaik mukabili ya da pesin
6deme tercih edilmektedir. Akreditif kredi ve
Turk Eximbank segenegi yaygin alternatif
gorilmektedir.

Gorismelerden elde edilen verilere gore gerek
finansal gerekse de diger risklerin tespiti
dogrulanmistir. Bu risklere karsi alinacak 6énlem ve
aksiyonlar Tablo 3 'te diizenlenmistir.
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Tablo 3: Risk Tablosu ve Aksiyon Onerileri

Coziim
Onerileri

Kontrol/Onlem

Karsilasilan
Risk Etkisi

Goriisme
Teknigi ile
Tespit Edilen
Riskler

Risk Kategorisi

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

ithalatg isletme imkanlari
dogrultusunda déviz
tevdiat hesabinda mevcut
ddvizle veya sermaye
piyasasl araglariyla (swap,
forward, future, opsiyon
stzlesmeleri) ydntemlerini
kullanarak koruma (hedge)
saglayabilir.

ihracatin isi sermaye
piyasalarindan ayri
dustndlmemesi ve
finansal risk yénetimine
egitim calismalarini daha
sik uygulanmali, finansal
okuryazarligi uygulama
kabiliyetinin arttinimasi
gerekir.

ihracatci isletme 6demeyi
garanti altina almak ve riski

en az seviyeye indirebilmek

icin ithalatci isletme ile yapilan
s6zlesmedeki maddeler igerisine
pesin ve uygun akreditifli
(cayllamaz, teyitli, kredili ve
kirmizi sarth)éddeme seklinin yer
almasini isteyebilir.

isletmenin doviz tevdiat
hesabinda déviz
bulundurarak veya déviz
kur garantisi saglayarak
onlem alabilir.

isletmelerin déviz
kurlarinda olusabilecek
dalgalanmalar
kargisinda, isletme

digl koruma (Hedge)
yéntemlerinin varligini ve
uygulanabilirligini bilmesi
gerekir.

ihracatgi ile ithalatcr arasinda
imzalanan bir s6zlesme olmasina
karsin igletme ile alici arasinda
vesaik mukabili, mal mukabili,
kabul kredili ve cayilabilir
akreditif 6deme sdzlesmesi
yapillmamasi gerekir.

ithalatci isletme vadeli mal
alimi sonrasinda kurdaki
dalgalanmalar sebebiyle
kur riski ile karsi karsiya
kalmaktadir.

Kurdaki dalgalanmalar
neticesinde isletmelerin
kur riskini yonetebilecek
yetkinliginin eksikliginin
olmasi.

Alicimin, mallari reddetme, kabul
etmeme riski mevcuttur. ilgili
mallarin Gretim asamasindan
ithalatgi Glkenin giimrik
bolgesine girinceye kadar

ki strecte misteri mallar
gumriikten cekmez ve cayma
hakkini kullanabilir. Vesaik ve
mal mukabili 6deme yéntemiyle
banka ilgili vesaiki garanti altina
alir. Malin kalitesi ile ilgilenmez.

Doviz Kuru Riski

Déviz Kuru Riski

Alici (6deme) Riski

Finansal Risk

Finansal Risk

Finansal Risk
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Tablo 3(Devam): Risk Tablosu ve Aksiyon Onerileri

Coziim
Onerileri

Kontrol/Onlem

Karsilasilan
Risk Etkisi

Goriisme
Teknigi ile
Tespit Edilen
Riskler

Risk Kategorisi

Taraflar arasinda
imzalanacak s6ézlesme
pesin 6deme veya
akreditif sarth 6deme
seklinde olabilir.

Taraflar arasinda imzalanan
stzlesmede kirmizi ya da
Yesil sarth akreditif sartlar
konulmasiyla 6nlem alinabilir.
ihracatg tlkesindeki kredi
faizlerinin ylksek oldugu
durumlarda ithalatgi
tarafindan disuk maliyetli
fonlar ile finanse edebilir.
Boylece mal temini, navlun,
ambalaj, hammadde gibi
vesaik ibraz edilmeden pesin
ya da belirli bir kismi lehtara
6denebilir.

Taraflar arasinda kirmizi ya da
yesil akreditif sarth sézlesme
yapilabilir. ihracatcl isletme
kirmizi sarth akreditif ile malin
bedelinin tamaminin ya da
belli bir kisminin sevk éncesi
tahsil edilebilir; ithalatci

yesil sartl akreditif ile malin
glvenli bir antrepoda sevkini
gerceklestirildigi bilgisini
aldiginda 6deme yapillr.

ihracatgt ile ithalatg
arasinda imzalanan
bir s6zlesme olmasina
ragmen taraflar
arasinda agik hesap,
vadeli, mal mukabili
6deme sekli gibi
6deme sozlesmesi
yapillmamasi gerekir.

Sevk 6ncesi ihracat kredisi
kullaniimadi ise kredi

faiz oranlarini kiyaslama
arastirmasi yapilarak,
ihracatc Ulkesindeki ylksek
faiz oranli banka kredisi
yerine daha dusik faizli
Tark Eximbank kredisi
kullanilabilir.

Taraflar arasindaki s6zlesmede
malin teslimatina ve ddemeye
iliskin gtivensizlik konusu var
ise ithalat¢i isletme tarafindan
pesin 6deme; ihracatgi isletme
tarafindan ise malin tretiminin
yapillmamasi gerekir.

Taraflar arasinda acgik
hesap, vadeli veya
mal mukabili 6deme
yapilacak anlasma
sonrasinda alici riskini
dogurmaktadir. ilgili
6demenin tahsilati
alicinin inisiyatifine
birakilmigtir. Sézlesme
yUkUmlGlUkleri yerine
getirmeme olasilig
mevcuttur.

Kredi faiz oranlarinin ihracatgi
Ulkesinde ylksek olmasidir.

Taraflar arasinda ithalatgi

pesin ddemeler sonrasi malin
mulkiyet riskinin devam etmesi
taraflar arasinda guvenirlik riski
olusturur. Ulkedeki mevzuat ve
uygulamalardan kaynaklanan
eksiklik ve sinirlamalardir.

Alici (Odeme) Riski

Faiz Riski

Guvenilirlik Riski

Finansal Risk

Finansal Risk

Ulke (Mala iliskin) Risk)
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Tablo 3(Devam): Risk Tablosu ve Aksiyon Onerileri

Soézlesme asamasinda taraflar arasinda DAP ve CIF mal teslim sekli olarak
Coziim Onerileri anlagilabilir. Bu se¢enek haricinde tim tagima sireglerine iliskin mal bedelinin
tamamini kapsayan yillik Emtia Abonman Sigortasi yaptirabilir.

Sézlesme asamasinda incoterms siirecine hakim olunmasi. ihracatg! isletmenin

LCI Be tim sevkiyat sonrasi sirecine karsilik sigorta anlasmasi yapabilir.

ilgili yiikiin sézlesmede belirtilen teslimat yerine ulasincaya kadar siireg igerisinde
Urlnlerin hasar riski mevcuttur.

Karsilasilan Risk Etkisi

Goriisme Teknigi ile

Tespit Edilen Riskler Urlnlerin Hasar Riski

Risk Kategorisi Tasimaya iliskin Risk

Sonug ve Oneriler

Gelismekte olan bir ekonomi olan Tirkiye ekonomisi, bir yandan istihdam, issizlik, enflasyon gibi sorunlardaki
mucadelesi devam ederken bir yandan da disik teknoloji ile rekabet icinde olmasi nedeniyle dis ticaret
acigr vermektedir. Gelismekte olan ekonomi olmasinin vermis oldugu etki, uluslararasi ekonomik krizlere
karsi daha kirilgan olmasina neden olmaktadir.

Tirkiye ekonomisindeki sorunlarin ¢éziimu, Gayrisafi Milli Hasilanin buna bagli olarak milli gelirin artisi, cari
acigin kapatiimasi dis ticaret yani ihracatla mimkandur.

Tarkiye mukayeseli Ustlnllkler teorisi dogrultusunda daha ¢ok katma degeri ylksek olan Grtnler Gretmeli
ve bu Urdnleri ihrag etmelidir. Bu slreg, enerji baghsi bir Ulke olarak daha kisa silirede gergeklestiriimesi
gereken bir durumdur.

Dis ticaret yapan igletmelerin alici ve kur riski olmak Uzere finansal riskin yaninda tasima, ulke risklerine
karsi micadele edebilmesi icin devletce kredi destegi ve tesvikler mevcuttur. Bu kredi ve tesvik destegi
maruz kalinacak risklere karsi da isletmeyi korumaktadir. Ancak énemli olan, isletmeler agisindan risklerin
ve alinacak tedbirlerin farkinda olabilmektir. Diger bir sekliyle, riskleri bilmek ve énlem almaktir.

Calismada, isletmeler agisindan risklerin etkilerinin belirlenmesi ve alinacak yontemlerin farkindaligi
arastinimistir. Otomotiv yan sanayi Uretim ve ihracat isletmelerinde ydneticilerle gérisme teknidi ile tespitler
yapilmigtir.
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Gorisme teknigi ile elde edilen verilerden;
isletmelerin risklerin varligi ve etkisi konularinda
yeterli farkindaliklarinin  olmadigi, dis ticarette
pesin ve akreditif karsiligi satis yaptiklari bdylelikle
risk Ustlenmekten kagindiklari, piyasa kosullarinin
getirdigi avantajlardan yararlanmadiklari, kismen
ticari banka ve c¢ogunlukla Tirk Eximbank
kredilerini finansman kaynagi olarak kullandiklar,
alici riskine karsi faktdéring ve leasing kredi
yontemlerinden  yeterince  yararlanmadiklar,
forfaiting yontemini hi¢ kullanmadiklari, kur riskine
karsi hedging amacli turev araclan forward,
future, opsiyon sézlesmeleri ve swap islemlerini
kullanmadiklan, alacaklarin sigortalanmasini da
cogunlukla gergeklestirmedikleri tespit edilmistir.

Sinirl olarak otomotiv yan sanayi isletmesinde
yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuglar,
diger sektorler icin genellestirilemese de diger
sektdr isletmelerinde de benzer verilerin elde
edilecegi degerlendiriimektedir.

Belirtilen  risklerin  etkilerinin  bilinmesi  ve
oénlenmesi konusunda en 6nemli basar yetismis
nitelikli  isglclyle  saglanabilecektir. ~ Tirk
Eximbank desteklerinin énemi bilinmekle birlikte
bu desteklerden vyeterince istifade edilmedigi
anlasiimistir. Tirk Eximbank’in faaliyetleri sadece
kredi vermek Uzerine olmadigi, alici kredileri
saglamanin yaninda alacaklarin da sigortalandigi
ve kur riskine karsi koruma (hedging) amacli
forward, faiz ve swap islemlerini de gerceklestirdigi
konusunda yeterince bilgilendirmenin yapiimasi
gerektigi, vadeli alacaklann finansmaninda
faktoring, forfaiting ve leasingin de kullanilabilecegi
konusunu da icerecek sekilde Tirk Eximbank
temsilcileri,  Universite, sanayi ve ticaret
odalarinca verilen egitimlere devam edilerek
isletmelerin  6zendirilmesinin  faydali olacagi
degerlendiriimektedir.

Dis ticarette taraflar arasinda en ®nemli unsur
glvendir. Bu sebeple, taraflar birbirlerine giivenir
ya da kendilerini koruma altina alirlar. Dig ticarette
tim silre¢ acisindan bakildiginda iyi bir risk
analizinin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Bilgi ve deneyimin en yogun kullanildidi dis ticaret
risk yonetimi ile ilgili profesyonel bir yaklasimin
sergilenmesi gerekmektedir.

Tarkiye’nin ekonomi agisindan olmazsa olmaz
ihracat hedeflerine ulasabilmesi igin Uretim
yapllmasinin, katma degeri yiksek mal ve hizmet
Uretiminin tegvik edilmesinin, isletmelerin rekabet
Ustinligind yakalayabilmeleri i¢in her alanda
destek verilmesinin hayati Sneme haiz oldugu ve
mutlak surette basarilmasi gerektigi bilinmelidir.
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