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ASKERI SEVK VE IDARENIN BiLiM VE SANAT VECHESINE
YONELIK TEORIK BIR CALISMA

Murat SENGOZ*
oz

Bu caligma, askeri yonetiminin bilim ve sanatla olan iligkisini eklektik ve meta-analitik bir anlayisla ortaya
koyan nitel bir caligmadir. Giinlimiizde askeri liderlerin hizli karar verme kapasiteleriyle ¢ok yonlii olmalar1
gerekmektedir. Gorevlerini yerine getirmek igin, giivenlik ve bariggil ortamlarin olusturulmasi igin kritik olan
askeri liderliklerinin kalitesine daha fazla odaklanmak zorundadirlar. Bugiin, iist diizey ordu komutanlari
iletisim, biligim teknolojilerindeki gelismeler ve kiiresellesmenin etkisi ile harbin dogasinin ve kosullarinin
degismesi nedeniyle, daha once hi¢c olmadigi kadar diplomatlar, entelektiieller ve akademisyenler gibi
davranmak zorundalar. Bu ¢aligmada, askeri idare ilkeleri ve yonetimin bilim ve sanat arasindaki iligkisi ortaya
konulmustur. Askeri sevk ve idarenin bilimsel ve sanatsal yonleri, sadece bilgi veya miiktesebat1 biriktirmek
yerine, bilim ve sanatin 6zii ve yontemlerine iliskin bir paradigmaya ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir. Bu
nedenle sanat ve bilim adami olarak askerlik meslegini icra eden komutanlarin bilim ve sanat ve yonetim
felsefesi hakkinda bilgi sahibi olmalari gerekir. Ote yandan, askerlik meslegin pratigi bilimsel ve sanatsal bir
bakis agisina sahip olmay1 gerektirir. Bu baglamda, askerlik meslegi sadece standart bagvuru prosediirlerine
sahip uygulamalar ile ilgili ve smirl degildir. Askeri basarilar her zaman ince dokunuslar ve giiglii bir hayal
giicii, derin ve sofistike bir katki gerektirir. Bu ¢alismada askeri yonetimin bilim ve sanatla iliskisi normatif
oOlciitlerle ortaya konulmustur.
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A THEORETICAL STUDY REGARDING THE SCIENCE AND ART ASPECTS OF MILITARY
ADMINISTRATION

ABSTRACT

This study is a qualitative study that demonstrates the military administration's relationship with science and art
with an eclectic and meta-analytical understanding. Today, military leaders need to be more versatile with their
rapid decision making capacity. To fulfill their duties, they must focus more on the quality of their military
leadership, which is critical for creating safe and peaceful environments. Today, senior army commanders have
to behave like diplomats, intellectuals and academics like never before due to the changes in the nature and
conditions of war, with the impact of communication, developments in information technologies and
globalization. In this study, the principles of military administration and the relationship of management between
science and art are presented. The scientific and artistic aspects of military referral and administration imply a
need for a paradigm on the essence and methods of science and art, rather than just accumulating knowledge or
acquis. For this reason, commanders who serve as soldiers as art and scientists should have knowledge about
science and philosophy of art and management. On the other hand, the practice of the military profession
requires a scientific and artistic perspective. In this context, the military profession is not just about applications
with standard application procedures. Military achievements always require fine touches and strong imagination,
a deep and sophisticated contribution. In this study, the relationship between military administration and science
and art has been put forward with normative criteria.
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1. GIRIS

Antik ¢agdan giliniimiize insanlik tarihi bircok bakimdan bir savaslar tarihidir. Tarih
kitaplarinda genellikle baris donemleri fazlaca bir yer isgal etmez. Sanayi devrimi Oncesi
devletler biiyiik 6l¢iide garnizon devletlerdir. Krallar ayn1 zamanda generaldirler (Gomez,
Mejia, David, Balkin, Robert, 2008). Ordunun varhigi halkin refah1 ve emniyeti ve
zenginliginin teminatidir. Bu yoniiyle yonetim 6ziinde askeri birliklerin sevk ve idaresidir.
Oziinde yonetim bilimleri dahi, énceleri ordularin sevk ve idare tecriibelerinden elde edilen

bilgi birikimleri ve sivil sahaya aktarilan tecriibelerle kavramlastirilmistir (Kogel, 2015).

Topluluklar halinde yasamanin olusmast ve gelismesi, bu topluluklarin kendilerini
idare edecekleri, toplumsal yasami yoOnetecekleri ¢esitli diizenlemeler ve uygulamalar
yapmalarina neden olmustur. Boylece ortaya dncelikle askeri bir yonetim olarak devlet idaresi
uygulamalar1 ¢ikmistir. Ciinkii ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Avrupa’nin
onemli kentlerinde sehirlerin etrafindaki kale surlarinin yikilmasina kadar sehirler birer kisla,
tilkeler garnizonlar seklinde tertiplenmis ve idare edilmekteydi (Kuran, 1968). Eski zaman
devletlerinin miilki amirleri ayni zamanda komutan ve bagyargicilardir (Gomez ve
arkadaslar1, 2008). Ote yandan basta harp silah arag ve techizat: olmak iizere, yasamin hemen
her alaninda ortaya g¢ikan goreceli teknolojik gelismeler, yenilikler, buluslar, tim ydnetim

alanlarinda uzmanlasmay1 zorunlu kilmstir.

Esasen yOnetim bilimi miiktesebati ilk ¢aglardan itibaren saraylarda veliahtlarin ve
devletin iist diizey kadrolarinda gorev yapacak lider askeri personelin yetistirilmesi amaciyla
toparlanmig bir miifredata sahiptir. Bu uygulamalarin en meshur ve kendini kanitlamis olan
bir 6rnegi de Osmanli Devletinin Enderun Mektebi sistemidir. Enderun Mektebi esasen
Nizamiye Medreseleri egitim metodolojisinin kendisini ¢agdas norm ve ihtiyaclara adapte
etmesi bakimimdan dnemlidir ve kuskusuz ilk modern {iniversite drneklerinden birisidir Oyle
ki, sancaklarda yasayan bir¢ok anne babanin hayalini siisleyen bu okul yetenekli ¢ocuklara
egitim ve oOgretim firsati vererek, kaliteli ve iyi yetismis elit bir kadronun iilkeye hizmet
etmelerine imkan vermistir. Enderun kuskusuz yetistirdigi vatanina sadik, iilkesine bagli,
aidiyet duygusu yiiksek, serdengecti kadrolartyla Osmanli Devletinin elde ettigi basarilarda
biiyiik pay sahibidir (Corlu ve arkadaslari, 2010).

Onceleri yonetim kavramindan sadece devletin, devletin bir kisminin, askeri teskillerin
sefer ve baris durumlarinda idaresi anlasilmaktaydi. Bu sebeple modern anlamda

tiniversitelerin olugsmasindan ¢ok daha dnce, devlet adamlar1 ve profesyonel askeri liderlerin
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yetistirilmesine yonelik butik egitim modiilleri bulunmaktaydi. Ydnetim biliminin modern
anlamda bir egitim alan1 veya bir bilim dali olarak okutulmasi sanayi ve ticaret devrimleri
sonrasi doneme rastlar Yonetim bilimi goriilen is sahasina, kullanilan yonetim teknolojisine
gore Ozel bir uzmanlik gerektiren interdisipliner ve multidisipliner bir egitim modiiliinii tarif
etmektedir (Kogel, 2015).

Yonetim olgusu siirecler, islevsellik, yonlendirme ve fizyolojiyi incelerken, orgiit
kavrami daha c¢ok bicimselligi, yapilar1 ve anatomiyi anlatir. Bu sebeple orgiit yapisi
benimsenen yonetim olgusunu belirler (Waring, 2016). Yo6netim olgusunun temel boyutlari;
planlama, orgiitleme, yonlendirme ve degerlendirmedir. YoOnetim, temel olarak baskalari

vasitasiyla is gorme faaliyeti olarak tanimlanabilir (Tortop, isbir, Aykag, 1993).

Klasik yonetim bilimleri kuramcis1 Taylor yonetimin bilim ve sanatla olan iligkisini;
vazifenin tahakkuku ve ¢alisanlar arasindaki birlikteligin ve seyahatin metodolojik olarak ele
alinmasi ve tasarlanmasi seklinde tanimlamaktadir. Taylor'a gore bu maksatla; “vazifenin
yerine getirilmesi i¢in bilimsel bir yaklagimla siiregler siirekli yeniden ele alinarak
tyilestirilmeli, calisanlar bilimsel olarak ise kabul edilmeli ve egitilmeli, siire¢ icerisinde
bilimsel bir bakis agisiyla gozlem ve degerlendirme devam ettirilmeli, bilimsel bir planlama
ile faaliyetler ve ulasilmasi arzu edilen nihai durum arasindaki iliski kurularak gayretler sevk
edilmeli ve tiim yonetsel siire¢ bir sanat adamu titizligiyle, bir biiyiik tasarim igerisinde yerine

getirilmelidir’ (Waring, 2016).

Yonetim i¢in yapilan bu klasik tanimlama 6zii itibariyle, yonetimin kavramsal ve
teknik boyutunu dislamakta ve yonetimin insana yonelik boyutunu oncelikleyerek yonetim
bilimini siirlandirmaktadir. Oysa yonetimde, kavramsal, davranigsal ve teknik boyutlar bir
biitlinliikk az etmektedir. Teknik boyutta uzmanhgin 6zellikle alt yonetim kademelerindeki
onemi fazladir. Beseri boyut insan unsuru ile ilgilidir. Insan iliskilerinde beceri ve yetenek
esas itibariyle insanlarla calisabilme kapasitesini ifade etmektedir. Yonetimde kademeler
yiikseldik¢e yonetici sorunlart sadece kendi teknik becerisini kullanarak degil, baskalarinin
faaliyetlerini planlayarak, kontrol ederek, digerlerinin gayretleriyle ¢6zmege baslamaktadir.
Kavramsal boyut ise, yOneticinin organizasyonun tamamini bir biitiin olarak goérmesi ile
ilgilidir. Kavramsal yetenek vizyon, misyon ve strateji arasinda iliski gelistirmeyi, askeri
teskilin varlik ve bekasina dair hareket tarzlarinin iiretilmesi ve uygulanabilmesi i¢in gerekli

olan yetenegi ifade eder (Tortop ve arkadaslari, 1993).
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2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢alismanin amaci, askeri sevk ve idarenin bilim ve sanatla olan iligkisini ortaya
koymaktir. Bu ¢alismada, askeri sevk ve idare ile alakali hususlar, tarihsel, evrensel ve
normatif ilke ve prensiplerle, yonetim disiplini bilesenleri tizerinden holistik ve aksiyolojik bir

bakis agisi ile agiklanmaya ¢aligilmistir.

Yonetsel faaliyetlerde bilimsel bakis agis1 kararlarin mantiksal pozitivizm esaslarina
gore bir taraftan dogrulanabilmesini ve yine elestirel akilcilik prensiplerine uygun olarak
yanliglanabilmesini miimkiin kilmak suretiyle rasyonel kararlara ulagilabilmesine imkan verir.
Yonetim nihayetinde bir karar ve emir verme, yonlendirme siirecidir. Her karar verme
faaliyeti ise bir sinama ve gelistirme ¢abasini ihtiva eder. Sevk ve idare sistematize ¢ozlimler
tiretme anlaminda bir bilim, ussal ilkeler gelistirme baglaminda ise bir sanattir. Sevk ve idare
genel manada gayretlerinin planlanmasi ve yonlendirilmesi, orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin
kullanilarak, orgiit amacinin gerceklestirilmesine odaklanir. Askerlik sanati doktrin sablonuna
arazinin giydirilmesi veya durum sablonuna dost ve diisman durumunun naksedilmesinden

oOte inceliklere sahip olmay1 gerektirir (Sengoz, 2020).

Bilim tarif ve tasnifi icerir. Auguste Comte’ya gore bilim olaylarin sadece niginini
aramaz, nasilin1 arar. Bilimsel yontem yapilacak calismada izlenecek usulii gosterir. Bilimsel
yontem, problemi veya olaylar1 anlamakta uyulmasi gereken usul ve esaslar1 belirler,
problemlerin ¢dziimiinde ve olgularin agiklanmasinda kullanilabilecek bir takim teknikleri
ihtiva eder (Bourdeau, 2018). Martin Stanley (2007), George Bernard Shaw’un su soziinii
aktarir, “akilli adam aklin1 kullanir, daha akilli adam ise baskalarinin da aklin1 kullanmasini
bilir.” Thomas Kuhn bilimi kisaca birikmis bilgi birikimi olarak tarif eder. Kuhn’a gére bilim
geemis pratiklerde denenmis goriisleri, teyit edilmis prensipleri, karizmatik ve basarili
liderlerin aktardiklar1 tecriibeleri igerir (Yildirim, 2008). Bilim temelsiz medyatik fikir ve
kokstiz moda goriislerle, isnatsiz, i¢i bos ama havali, sansasyonel sdylemlerle ilgilenmez
(Popper, 1963). Bilim; olgularin deney, diisiince ve/veya gbozlemler yoluyla agiklanmasi ve
entelektiiel ve pratik acidan genel geger yasalar vaaz edilmesidir. Sanat ise; olgularin
aciklanmasi ve betimlenmesinde insanin i¢ dogasindan gelen, keskin dogrular icermeyen,
sinirlart muglak parametre ve degerler biitiiniiyle yaratici sonuglar ortaya ¢ikarilmasidir. Bilim
gerceklerin dogrulanmasi ile degil, yanlis olanlarin secilip, ayiklanmasi ile olusur (Popper,
1963). Bu yoniiyle bilim, bir bilgi y1gin1 degil, tartigmaya acik bir deneme yanilma, yanilgiy1

ayiklama yontemidir. Bilimsel yaklagim daima merak ve elestirel bir bakis agist ortaya koyar.
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Bilim, olgularin mantiksal aciklamasini yapar, somut gergekleri soyutlayarak kavramlagtirir.
Sanat ise, duyussal ve sezgisel imgelere dayanir, insan yaraticilifina vurgu yapar, 6znel
gercekleri agiklar. Boylece bilim ve sanat birbirini tamamlar. Thomas Hobbes’a gore
(Hingston, 2018), “bilim ve sanat ontolojik olarak birbirinden farkli kavramlar degildir, kaldi
ki, akil sanatin en yliksek formudur.” Bilim ve sanat arasindaki fark benimsenen yonteme
dairdir. Bilim olgulardan hareket eder, kavramlari ve oOnermeleri olgulardan hareketle
temellendirmeye calisir. Sanat ise insani ve insanla alakali olani merkeze alir, insandan
hareket eder, ulastig1 sonuglar1 temellendirme yolunda olgulara ulasmay1 hedeflemez, i¢sel bir
mantiksal ¢oziimlemeye gider. Filozof Francis Bacon tarafindan bilim ve sanat arasindaki
iligki, kisinin eylemlerinde hafiza, akil ve hayal giicii kavramlarindan istifade etme sekliyle
ilgili olarak, ortaya ¢ikan {iriniin bilimsel veya sanatsal agirlikli olmasiyla agiklanir (Cevizci,

2008).

Bilim siirekli bir gelisme, degisme ve ilerleme halindedir. O higbir zaman oturmus,
bitmis ve statik degildir (Klein, 2014). Bugiin herhangi bir bilimin 50 y1l 6ncesinden daha
fazla bir bilgi miiktesebatina sahip oldugunu ifade edebiliriz. Buna karsilik sanat i¢in bunu
sOyleyebilmek her zaman miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla bugiin yonetim ilminin biitiin
derinligine sahip bir yonetim profesyonelinin veya komutanin, mevcut kuram ve yontemlerin,
yani bilgi birikiminin, bugilinkii dildeki ifadesiyle terminolojisinin ve miiktesebatinin,
hicbirine vakif olmayan ve niifuz etmeyen bir eski zaman komutanindan daha basarili
olabilecegini pesinen ifade edebilmek, yonetimin sanat yoniinii diglayacag igin pratikte ikna

edici olmayacaktir (Seng6z, 2020).

Bu ¢alisma bir harp tarihi incelemesi veya vaka analizi degildir. Calismada askeri sevk
ve idarenin kuramsal g¢ercevesine katkisi olan uzman ve akademik personelin goriisleri
holistik bir bakis acisiyla derlenerek, 6zgiin ve literatiire katki saglayabilecek oncii bir kritik
analiz yapilmistir. Bu kapsamda askeri sevk ve idarenin bilim ve sanatla olan iligkisi
kavramsal olarak tahlil ve biitiinleme siireglerinden gegirilerek bir sonuca ulasilmaya ve
boylece sevk ve idarenin bilim ve sanatla olan iliskisine dair zihni bir durum muhakemesi
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bu maksatla oncelikle askeri teskilerin yonetimi iizerine
yapilan bir girisin akabinde, harbin sevk ve idaresine dair temel bir bakis agis1 ortaya
koyulmus ve buradan hareketle askeri sevk ve idarenin bilim ve sanat yonii tahlil edilmeye

caligilmistir.
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Bu calisma, bir nitel aragtirmadir. Bu ¢alismada askeri teskillerin yonetimi dokiiman
analizi ile toplanan ikincil veriler vasitasiyla kritik edilmistir. Yapilan arastirmada kullanilan

tiim dokiiman ve yayinlar, literatiir tarama teknigi ile elde edilen ikincil veri kaynaklardir.

3. Askeri teskillerin Yonetimi

Askeri bilimler (Muehlbauer, Matthew, David, 2018) harp tarihi, strateji, operatif ve
taktik harekatin sevk ve idaresi, harekatin yonetilmesi, harekatin lojistik desteginin
planlanmasi ve idaresi, savasin planlanmasi, kuvvetlerin hazirlanmasinda ve harekatin sevk ve
idaresinde istihbarat yonetimi, komuta kontrol, silah sistemlerinin gelistirilmesi ve harpte
kullanilmasi, sivil asker isbirligi, psikolojik harekat, uluslararasi igbirligi, harp ekonomisi, her
seviyede tertiplenme ve intikalin planlanmasi1 ve idaresi gibi pek fazla uzmanlik alanlarmi

i¢eren bir bilim dalidir.

Askeri teskillerin yonetimi, yonetim biliminin 6zel alanlarindan bir tanesidir, sefer ve
baris durumlarinda askeri teskillerin olusturulmasini, iligkilerini, gérev sahasi ve mahiyeti ile
ilgili hususlar1 inceleyen bir bilim dalidir. Yo6netim bilimleri bilim dalinin ayr1 bir disiplin
alan1 olarak askeri harekatin sevk ve idaresiyle alakali olarak elde edilen bilgi ve tecriibeler ve
olugsan miiktesebat kabul gormiis pek ¢ok yonetim pratigine ve teorisine kaynaklik etmistir
(Muehlbauer ve arkadaslari, 2018). Alandaki bilgi birikimi bir yandan savas tecriibeleri,
alinan dersler, deneyimler, basar1 saglamis uygulamalar, {inlii komutan ve liderlerin bulus ve
yaraticiliklari, 6nemli yanlisliklar, krizler, bilge kisilerin dgiitleri miiktesebata aktarilmigtir

(Strauss, 2013).

Sanayi devrimi olarak adlandirilan ve 18'inci yiizyilin ortalarindan 19'uncu yiizyilin
ortalarna kadar devam eden ve esas itibariyle toplumlarin iretim iligkilerini degistiren
teknolojik gelismeler, harp silah ve araglarinda da fevkalade gelismelere neden olmustur.
Onceleri yonetim sadece insan yogun yapilarin sevk ve idare ile mesgul iken, giiniimiizde
yonetsel alan genislemis, teknoloji yogun, insan, makine ve bilgi sistemlerinin bir arada

yonetildigi sistemler olusmustur.

Askeri teskillerin yonetiminin orgiitsel amaci iiretim ve karsiliginda kazang saglamak
degil, kesintisiz ve siirekli bir giivenligin tesisi i¢in dis tehditlere karsi tedbir almaktir. Askeri
organizasyonlarin miisterisi vatandas, piyasas1t ise uluslararast giivenlik ortamidir.
Uluslararas: giivenlik ortami ise sosyolojik, kiiltiirel, ekonomik boyutlari olan ¢ok boyutlu bir

yapidir.
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Bir organizasyonun basaris1 basarili bir sekilde yonetilip yonetilmedigi ile ilgilidir.
Basar1 olgiitleri organizasyonun amaglarindan kendilerine diisen pay1 yerine getirip
getirmemeleriyle Olciliir. Bir uzmandan sadece kendisine verilen bir isi belli bir zamanda
bitirmesi beklenir. Yonetici ise zamana bagli kalmaksizin, siirekli olarak basarili olmak
zorundadir. Uzman sadece kendi performansi ile basarili olabilirken, yoneticinin basarisi
digerleri ile birlikte gosterdigi performansa baglidir. Bu noktada yonetici basarili olmak igin,
gorev yaptigi teskili bir sistem olarak biitiinciil bir seklide kavrayabilmeli, hem taktik, teknik,
hem de beseri konularda tutarli ve rasyonel karar verebilecek bir nosyon ve formasyona sahip
olmalidir. Nitekim organizasyonda birgok bagarili iglem gergeklestirilebilir, ancak
organizasyon basgarili olamayabilir. Bu durum islerin dogru yapilmasindan ziyade, dogru
islerin yapilmasi ile ve yonetimin biitiinciil bir olgu olmasiyla alakali bir hadisedir (Peaucelle,
2015). Bu durum askeri teskillerin idaresi ve harbin yonetiminde daha da karmasiktir. Bir
organizasyon olarak askeri teskillerin, yani savas sistemlerinin sevk ve idaresinin basarili olup

olmadigi ise ancak sahada goriilebilir.

Askeri teskillerin yonetiminde her sey bigimsel olarak doktrine uygun olarak yerine
getirilebilir ancak yine de muvaffak olunamayabilir. Ciinkii harplerin dogal olarak sadece bir
kazanani vardir. Bu durum muzaffer komutanlar1 digerlerinden 6zel kilar. Ciinkii komutanlar,
belli bir besteye uygun olarak orkestrayr senkronize eden orkestra seflerinden farklidir ve
verdikleri kararlar {ist kademelerde nadiren bicimseldir, eserlerinin tiim sorumlulugu son

tahlilde kendilerine aittir (Sengoz, 2020).

Belki taktik sahada isin bigimsel tarafi yani doktrin ve standart uygulama usulleri daha
onemlidir. Ne var ki list kademelere tirmandikg¢a isin sanatsal tarafi agir basar, mevcut doktrin
ve standart uygulama usulleri pek az kez yeterli olur. Komutan nadiren 6nceden bestelenmis
besteleri icra eder, komutanligin sirr1 tiim eylemlerinin yeni bir beste kivaminda olmasidir.
Nota bilmek ve kaleme alinmis eserleri icra etmek bilimse, notalar1 yeniden bir araya
getirerek yeni besteler yapmak sanattir. Sahada skolastik deterministtik yaklasimlar fayda
vermez, faaliyetler lineer bir diizlemde gelismez. Muharebe sahasi idare siireci 6ziinde insan
iradesi olmasi sebebiyle dinamik ve tam olarak tahmin edilemezdir. Muharebe sahasi her
zaman rasyonel pratiklerle ve bilindik denklemlerle agiklanamaz. Ciinkii 6ziinde gilivenlik
ortami her zaman ayr1 ve yepyeni bir iligkiler kiimesi, baska bir esinti ve icra edilen faaliyetler

ilk kez calinan bir bestedir. Harbin sevk ve idaresi eyleminin sorumlusu olarak her komutan

211



Temmuz
2020

Cilt: 4/Say1: 6

ISSN: 2602- 4446 Murat SENGOZ

kendi Olgeginde bilimin irettigi meslek pratiklerini sanatkarane bir incelik ve titizlikle

kullanmak durumundadir (Sengdz, 2019b).

4. Harbin Sevk ve Idaresi

Harp kavrami, Cambridge So6zligii (2015) ne gore, “uluslararasi giivenlik sisteminde
devletlerarasindaki c¢ikar c¢atigmalarinin askeri giic kullanilarak yani askeri ydntemlerle
cOziilmeye ¢alisilmasidir. Devletlerin birbirleriyle giristigi silahli miicadeleye harp denir.”
Eger hasim, devlet dis1 bir aktorse yapilan miicadele harp olarak ifade edilmez. Bu durum
terorle miicadele, ayaklanmaya kars1 koyma, diisiik yogunluklu ¢atigma gibi klasik harp dis1
askeri yontemler olarak kavramlastirilir. Eger devlet dis1 aktoriin arkasinda bir devlet veya

baska devletler var ise, o halde bu bir vekalet savas1 (Proxy War)dir (Sengoz, 2019a).

Harbin basit gerekgesi genellikle taraflarin kendilerini hakli gordiikleri bir konuda,
milli menfaatlerinin tahakkuku i¢in savagmaktan baska segenege sahip olmadiklarina
inanmalaridir. Bazen harp, en ucuz maliyetli ve kolay hareket tarzi oldugu i¢in de icra edilir
(Kissinger, 2013). Kimi zaman harp, sadece gii¢lii oldugu i¢in her zaman hakli olma hakkina
sahip olduguna inanan revizyonist devletler tarafindan hep daha fazlasi icin de yapilir

(Blainey, 1973).

Dostluklar ve diismanliklar 6nce zihinlere naksedilir (Sengdz, 2019b). Isin 6zii
Mustafa Kemal Atatiirk’tin ifadesiyle (1927), mecbur kalinmadik¢a, vatan topragi, tilkenin
dirlik ve birligi tehdit altinda degilse ve baskaca bir secenek mevcut degilse, savaslarin
cinayet oldugu hakikatidir. Harbin mesrulugu ve uluslararasi kamuoyunun desteginin
saglanabilmesi icin, harekatin toplumsal ve psikolojik boyutunun yonetilmesi icin gecerli bir
nedene dayanmasi, ger¢cek anlamda sicak ¢atismanin dnlenmesi i¢in tiim diplomatik ve siyasi
cabalarin gosterilmis olmasi, bir beka sorunun tam anlamiyla ortaya ¢ikmis olmasi yani tam

bir mecburiyet olmasi gerekir (Kissinger, 2013).

Istenen son durum harbin siyasi hedefinin askeri lisan (terminoloji) ile ifade
edilmesidir. Harbin siyasi hedefi, esasen harbin gerekgesi, vicdan ve yireklerdeki
mesruiyetidir. Eger asker harbin siyasi hedefi konusunda ikna olmaz, harbin liizumuna
yiirekten inanmaz ise, harpte kesin ve mutlak bir basari tesis edilebilmesi miimkiin olmaz.
Eger asker harbin siyasi hedefi konusunda ikna olmus, harin liizumu ve gerekgelerini ruh ve
vicdam ile igsellestirmigse, o harp de asla kaybedilmez. Hamaset kisileri inanmis gibi
davranmaya zorlar, ama asla tek basina yiireklere hitap edemez. Bu sebeple harbin siyasi

hedefi i¢ politik kaygilarin disinda, insani, vicdani ve zaruri bir takim maksatlar ihtiva

212



Cilt: 4/Say1: 6 Askeri Sevk ve idarenin Bilim ve Sanat Vechesine Yonelik Temmuz
ISSN: 2602- 4446 Teorik Bir Calisma 2020

etmelidir (Beer, 1974). Aksi takdirde harbin gerekliligine inanmayan kitleler ne kadar egitimli
ve donanimli olsa da sahada basarili olamazlar. Harbin gerekliligi noktasinda psikolojik harp
teknikleri ve agir propagandalar da ancak kismen ise yarar (Kemp and Fry, 2004). Ciinkii kisi
belki herkese yalan sdyleyebilir ama kendi vicdanina asla. Bu noktada Cenevre Savas Hukuku
Sozlesmesinin  (1949) 77. Maddesine 1977 tarihinde eklenen bir numarali protokolde
belirtildigi iizere, “hem catigsma taraflarindan birinin vatandasi olmayan hem de bir gatisma
tarafinca kontrol edilen topraklar {izerinde ikamet etmeyen, katildiklar1 ¢atismanin siyasi veya
ekonomik sonuglartyla ilgilenmeyen, hizmetlerini daha ¢ok bir meslek olarak benimseyen”
kisiler parali askerdir. Bu sebeple milli olmayan, iilkesi disinda profesyonel bir bigimde
sadece lcret karsilig1 savasan savasan lejyoner ve gruplarin durumu farklidir. Onlar maddi
menfaat karsiliginda vekalet savasi yapan teskillerdir. Cogu zaman radikal ve sapkin dini veya
ideolojik motiflerden beslenirler ve kendilerini uluslararast hi¢bir hukuk kuralina tabi
gormediklerinden catismalarda her tiirli asiriligi gosterebilirler, daha fazla para veren taraf

lehine de kolayca saf degistirebilirler (Boothby, 2019).

Harp taraflarin sahip olduklar1 askeri gilic basta olmak {izere maddi enstriimanlarla,
ahlaki, kiiltiirel ve moral degerlerinin birbirleriyle carpismasindan ibarettir. Harbin dogasi
hem bilim ve fenni, hem de sanati ihtiva eder. Silahli Kuvvetlerin teskili, harp, silah, ara¢ ve
gereclerinin temini, tedariki ve tiretilmesi, mevcut kaynaklarinin tiimiiniin milli menfaatlerin
tesisi i¢in sevk edilmesi harbin bilim yonii ile alakalidir. Bununla beraber, silahli kuvvetlerin
ve silahli kuvvetlerin bagrindan ¢iktigi toplumun kutsallarini, zihin ve bilingalti kodlarini
bilmek ve degerlerini agi8a ¢ikararak pozitif anlamda istifade etmek harbin sanat yoniinii

olusturur (Sengdz, 2020).

Savasin amaci zafer kazanmaktir. Askerlik ilmi ve sanat1 sadece bu maksat i¢in tevcih
edilir. Savas1 kazanmanin yontemi, bir taraftan dost unsurlarin savagma azim ve iradesini
muhafaza edecek tedbirleri alirken, diger taraftan da hasmin savasma azim ve iradesini yok
edecek hamleleri gergeklestirmektir. Mesele savasta maglup olmamak degil, c¢ilinki
muharebeler kaybedilebilir, hatta ililke dahi isgal edilebilir, ama zaferin kilidi asla pes
etmemektedir. Bir savag muharebelerin toplamindan daha fazlasidir (Codevilla, 2005). Asil
savas askerlerin ve halkin zihinlerindeki savastir, vazgegmeyen, umudunu yitirmeyen mutlaka
kazanir. Tek basina muharebelerin kazanilmasi harbin kazanilmasina yetmez. Harbin
kazanilmasi i¢in dost kuvvetlerin savasma azim ve iradesi korunurken, hasmin savasma azim

ve iradesinin topyektn ortadan kaldirilmasi hedeflenir. Tam bir zafer igin, devletin bekas1 ve
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menfaatlerinin kesintisiz ve kusursuz bir sekilde tahakkuku, silahli kuvvetlerin ve bagrindan
ciktig1 toplumun gelecege dair timit ve beklentilerinin muhafazasi esastir. Harbin asil sanat
tarafi bu cosku ve zafer inancini tiim topluma mal edebilmektedir. Ciinkii zafer eger bir

topluma mal edilebiliyorsa gercek bir zaferdir (Atatiirk, 1918).

Harp teknolojileri, iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve tehdidin
mahiyetindeki degisimler, silahli kuvvetlerin konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan
mabhiyette kuvvet yapilarinin degismesine neden olmustur (Muehlbauer ve arkadaslari, 2018).
Yasanan bu degisim ve gelismeler silahli kuvvetlerin sevk ve idaresinde her gecen giin daha
fazla bilimsel metodun kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Harbin yonetimi, en kiigiik askeri
birlikten, en yiiksek seviye askeri teskile kadar, mahiyet ve ihtiya¢ duydugu bilgi kiimesi
itibariyle bilimsel yontemlerle iligski halindedir. Harbin dogasi, harbin icrasina ait tiim maddi
ve maddi olmayan bilesenlerin bir araya getirilerek, harp icin hazirlanmasi, sevki ve icrasi bir
tasarim gerektirir. Bu tasarim harbin sanat yoniinii olusturur. Bir cephe komutani igin
birliklerin intikali ve arazide tertiplenmesi, doktrinin araziye uydurulmasi anlaminda

sanatkarane bir istir.

Harbin tasarimi, inang ve irade ile sanatkarane icrasi bir cephe komutani igin, sevk ve
idare ettigi en kiiclik unsur dahil olmak iizere, muvakkafiyete olan kusursuz bir inan¢ ve
birliktelige ihtiyag gosterir (Atatiirk, 1916a). Bu tasarim bir manga veya silah komutani igin
zanaatkarane bir is iken, baskomutan i¢in mimari bir tasarimdir. Zira parga parca askeri
basarilar her zaman zaferin garantisi olamaz. Zafer biiyiilk resimde, milli menfaatlerinin
tahakkuk ettirilmesine hizmet etmelidir. Komutan bu biiyiik gayeyi ilmek ilmek isleyerek

nakseder ve gayretleri bu zafer fikrinin insasina sevk eder.

Harp, yiiksek stratejik bakis acistyla harbin yonetimi, stratejik harekatin bizatihi
kendisine odaklandigi haliyle askeri harekatin yonetimi, stratejisi, taktigi ve prensiplerinin
ortaya konulmasini ihtiva etmesi bakimindan hem bir bilim, hem de bir sanattir. Harp, sadece
maddi kuvvetlerin Ustiinliigiiyle galibi belli etmez. Bunun yaninda, devletlerin ahlaki ve
kiiltiirel kuvvetlerinin iistiinliigli de sonuca etki eder. Ciinkii zafer ve maglubiyet sadece silahli
kuvvetlerin hayatta kalmas1 veya yok olmasiyla neticelenmez. Ciinkii savasta biitiin bir millet
ya yok olur, ya da hayatta kalir. Tarih, baslarindaki idarecilerin, ihtirash hayalleriyle ve hatali
stratejileriyle hiisrana ugrayan devletlerin bircok trajedisine sahitlik etmektedir. Harp mesru
olmalidir. Cilinkli savasin kendisini yiiceltmeden, ne sehitleri, ne de gazileri yiiceltmek ve

onurlandirmak miimkiin olmaz. Milletin asil iradesine dayanmayan hicbir harp zaferle
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sonuglanamaz. Halkin iradesini teleyen yaklagimlar harbin kusursuz tasariminin en biiylik
diismanidir. Cilinkii kusursuz tasarim, kolektif irade, sarsilmaz bir savas azim ve iradesi ve
isbirligi gerektirir. Harbin mimarisi birbiri i¢ine girmis, en kiigiik liderden baskomutana kadar

ahlaki ve milli bir biitiinliige ihtiya¢ gosterir (Sengoz, 2020).

Harbin sevk ve idaresi her asamada stratejik diisiinmeyi icap ettirir. Bir harbin
kazanilmasi icin sadece harp zamaninda gerceklestirilen islemler yeterli olmaz. Harbin
kazanilmasi, stratejik bir biitlinliik icinde heniiz hazirlik doneminden itibaren uygun ve yeterli
bir kuvvet yapisinin olusturulmasi, tertiplenmesi, kusursuz bir komuta kontroliin tesisi ile
harp ve harekat prensiplerinin titizlikle icrasini gerektirir. Stratejik diisiinme siireci, siirekli bir
akis icinde tekrar ve tekrar degerlendirme, analiz, biitlinleme ve sonug ¢ikarma islemlerinin

toplamidir (Lindemann, 2010).

“Strateji, olusturulan bir ¢erceve metin ¢evresinde ana amaclar ve bunlara ulagma
yollari ile ilgili uzun vadeli planlarin yani 6zel yatirim konularinda yapilacak harcamalar ve
beklenen sonuglarin planlamasi ile alakalidir” (Kogel, 2014) ve arzu edilen hedefe ulasilmasi
icin zaman, mekan ve kaynaklarin orkestrasyonundan ibarettir. Cerceve metin kiiresel 6lgekte
elde edilen tecriibelerin siiratle kuruma transfer edilebilmesi noktasinda dinamik olmalidir. Bu
sebeple ¢ergeve metninin bilesenleri olan; “vizyon, hedefler, stratejiler, politikalar,
programlar, biitceler ve siirecler dogrusal degil dairesel bir dongii i¢inde bulunmalidir”
(Tortop ve arkadaslari, 1993). Ciinkii stratejik yonetim esasen islerin dogru yapilmasindan
ziyade dogru islerin yapilmasiyla ilgilenir. Bunun i¢in digsal ve igsel ¢evreden elde edilen
girdilerin ve bilgilerin dogru bir sekilde igslenmesi, degerlendirilmesi ve kullanilmas1 6nem arz
eder. Olusturulacak g¢ergeve metin yani yol haritas1 gergekgi bir tehdit algilamasi ve diinya
cari giivenlik degerlendirmesi ve giivenlik ihtiyaglarina dayandirilmalidir. Gelecegin
harplerinin, hatlara bagli olmayan genis cephelerde ve derinliklerde icra edileceginden dolayz,
ordularin siiratli intikal, yer degistirme ve tertiplenme imkan ve kabiliyetine ihtiyag¢ duyacagi
dikkate alinmalidir. Genis ve derin cephelerde icra edilecek modern muharebelerde, muhabere
ve komuta kontroliin tesisi i¢in sadece konvansiyonel sistemler yeterli olmayacak, elektronik
harp imkan ve kabiliyeti ve hava sahasinin kontroliiniin saglanmasina, gelismis muhabere
elektronik bilgi sistemleri, uzay ve hava teknolojilerine duyulan gereksinim artacaktir. Es
zamanli istihbarat ve nokta operasyonlarin gerceklestirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
sistemler muharebelerde basariy1 ayirt eden kuvvet ¢arpanlart olacaktir. Bu kapsamda harbin

uluslararasi boyutunun ve igbirliklerinin dikkate alinmasi da bir gerekliliktir.
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Harp planlar1 bir baslangi¢ senaryosuna dayanan, esnek, tadil edilebilir birgok
alternatife plan igermek zorunda kalacaktir. Bu ise birliklerin modiil hibrid, miisterek ve
birlesik harp edebilme kabiliyetlerine gereksinim duymasini zorunlu kilacaktir. Bu kapsamda
birliklerin vazifelerini yerine getirebilmeleri i¢in hem gorev, hem de cografi esaslara gore bir
yapilanma igine girmeleri gerekecektir. Osmanli Padisahi 1. Murat Hiidavendigar’in dedigi
gibi (Finkel, 2005), “baskasinin yumrugunu bilmeyen, kendi yumrugunu balyoz sanir.”
Harpte, sozde basarisizlik riski igermeyen, yani kendinden menkul sebeplerle kesin basari
verecegi iddia edilen ve dogru bir sekilde iki tarafin tarzlarimin tahlili yapilmadan
yanlislanmayan her gayret basarisizliga mahkiimdur. ki tarafin hareket tarzlarinm tahlili unun
elekten elenmesi gibidir, hal tarzlarinin diigman imkan ve kabiliyetleri ile mukayesesi
neticesinde adim adim, titizlikle yiriitilen bir tahlil hal tarzlarini tekemmiil ettirir
(Clausewitz, 1976). Iki tarafin hareket tarzlarinin tahlili diyalektik olarak askeri yonetim
felsefesinin kutsalidir. Bu sebeple harp tarihi incelemelerinde, sadece kazanilan zaferler degil,
ayni zamanda basarisizliklar ve maglubiyetler de titizlikle incelenir, tarihi sahsiyetler
kutsamadan veya lanetlemeden, art1 ve eksileriyle elestirel bir bakis agisiyla ve tiim yonleriyle
anlasilmaya calisilir (Gates, 2011). Savasci ruh istiin silah sistemleri ile birlesince bir deger
ifade eder. Aksi fanteziler tizerine plan kurmak, kuru giiriiltii ¢ikarmak, is basa diisiince
basarisiz olarak ortada kalmaktir. Diismani aptal, kendini akilli varsaymanin kag¢inilmaz
sonucu basarisizliktir (Atatiirk, 1916b). Askerlikte en ac1 sonu¢ kendini kandirmayla baslar.
Bu zamana kadar kendi yalanina kendisi inanan hi¢bir komutanin giiniin sonunda basarili
oldugu goriilmemistir. Bu tiir komutanlar geride sadece biiyiik hayal kirikliklar1 ve milletinin

yiireginde kapanmasi zor derin ac1 ve yaralar birakir (Atatiirk, 1918).

Modern harpte basari i¢in komutanlarin zeki, c¢evik, atilgan ve inisiyatif sahibi
olmalarmin yaninda, modern muharebelerin gerektirdigi gelismis ve milli komuta kontrol,
istihbarat, hava savunma sistemlerine sahip olmakla birlikte, ates ve manevranin yaninda,
atesle taarruz ve atesle manevra imkan ve kabiliyetine sahip uzun, orta ve kisa menzilli
gormeyerek ve gorerek ates eden silah sistemlerine ve bunlar1 kullanabilecek yetismis insan
giiciine ihtiya¢ duyulacaktir. Bununla beraber her ne kadar gelismis harp, silah ve araglara
sahip olunursa olunsun, muharebelerde yine de kilit rolii, durumsal farkindalig: ytiksek, ne
yaptigini bilen iy1 yetismis bilge komutanlar oynayacaktir. Bu sebeple her seyden once 1yi bir
teskilat yapisi tesis edilmelidir. Askeri teskillerin beyni komutanlar ve aktarma organlari ise
karargahlaridir (Atatiirk, 1918). Her seviyede komutan, bilgisi, iradesi, adaleti, tutum ve

davranigi ile birligine sahip olabilmeli ve kitasini pesinden siiriikleyebilmelidir. Liderlik i¢in
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teknik ve taktik bilgi esastir. Mesleki calisma ve kisisel aragtirmalar yolu ile son askeri

gelismelerden haberdar olunmadir.

Bir harp dncesinde ne kadar miikemmel planlanirsa planlansin, harp planlar1 ne kadar
kusursuz olursa olsun, planin basarisi harp esnasinda uygulanabilme yiizdesi ve
uygulandiginda basariy1 getirilebilmesi ile ol¢iiliir. Harpler asla planlandigi sekilde gitmez
(D'Este, 2002). Harp planinin basarisi, planin uygulanmasi, esnasinda meydana gelen gesitli
durum ve olaylar karsisinda uygun kararin siiratle verilebilmesi ve bunun azimle
uygulanabilmesine imkan vermesi nispetindedir (Atatiirk, 1916b). Komutanlik sanati her

seviyede bu noktada devreye girmekte ve kendini gostermektir.

Harp ancak barig yoluyla halledilemeyen mesele ve meselelerin halli i¢in devlet veya
devletler grubuna kars1 milli giiclerin tamaminin veya bir kisminin kullanilmasidir. Esas olan
sorunlarin sulh ile ¢ozililmesidir. Ancak muhataplari sulha yanastirabilmek i¢in kesin bir
kararlilik ve gii¢lii bir ordu olmazsa olmaz sarttir (Kelly, 2000). Bir orduyu digerlerinden
giicli kilan asil kuvvet ise, seref ve itibaridir (Atatiirk, 1918). Seref ve itibardan yoksun bir
ordu savasacak cesaretten mahrumdur. Maresal Fevzi Cakmak’in ifadesiyle, “Bir ordunun
muharebe vasita ve usulleri alinabilir, lakin milli seciye ve ruh kiymeti nesilden nesile intikal
eder.” Topraklart memleket yapan, vatan sevdalisi serdengegtilerin, isimsiz mechul vatan

evlatlarinin fedakarliklaridir (Senol, 2017). Mithat Cemal Kuntay’in ifadesiyle (2014),

"Toprak eger ugrunda 6len varsa vatandir.”

Mustafa Kemal Atatiirk (1927), “Savaslar elbette mecbur kalinmadik¢a bir cinayettir.
Tiirk Ordusu, istilalar yapmak veya saltanatlar yilkmak veya saltanatlar kurmak i¢in sunun
bunun elinde ihtiras aleti olmaktan uzaktir,” der. Askeri harekat, siyasi faaliyetlerin limitsiz
oldugu noktada baslar. Umidin giivenli bir surette geri doniisii, ordularin hareketinden daha
seri hedeflere ulasmay1 temin edebilir. Baris, uluslari refah ve saadete eristiren en iyi yoldur.
Insanlar1 mutlu edecek en dnemli vasita, onlar1 birbirine yaklastirarak, birbirine sevdirerek,
karsilikli maddi ve manevi ihtiyaglarini karsilamaya yarayan hareket ve enerjidir. Bunun i¢in
her haliikarda ve ne pahasina olursa olsun baris, uluslari refah ve saadete eristiren en iyi ve en
kestirme ve an az maliyetli yoldur. Muharebelerde basari siirdiiriilebilir bir kuvvet yapisina
sahip olmaktir. Bunun i¢in muhakkak rekabet edebilir, katma degeri ve teknolojik kapasitesi
yiiksek giiclii bir ekonomi ye sahip olmak gereklidir. Bu noktada, tilkenin milli kaynaklari ile

disa bagimli olmadan askeri teknoloji iiretim kapasitesine sahip olmasi beklenir. Elbette en
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etkili silah iyi yetistirilmis, yiiregi vatan sevgisi ile dolu askerlerdir. Ancak asker, harp, silah

ve araglariyla bir biitiin olarak bir savas sisteminin pargasidir (Sengoz, 2019c).

5. Askeri Yonetimde Bilimsel ve Sanatsal Bakis Acisi

Glinlimiizde bilgiye ulasmak muhakkak ge¢cmisle mukayese edilemeyecek olgiide ¢cok
daha kolaydir. Giiniimiiz yonetim diinyasi, endiistri 4,0 (akilli makineler) ve endiistri 5,0
(kendi kendini programlayan makineler)’lerin  konusuldugu, bilisim ve bilgisayar
teknolojilerinin artan bir yogunlukta kullanilmaya devam ettigi, rekabet iistiinliiniin bir
numarali tema oldugu bir déneme atif yapmaktadir (Saruhan ve Yildiz, 2018). Kuskusuz tiim
bu gelismelerden silahli kuvvetler de ziyadesiyle nasibini almaktadir. Ancak sevk ve idare
Oziinde, savas oOrgiitiiniin sevk ve idaresidir ve kendine has bir takim teknik, taktik ve
stratejileri ¢ok yonlii ve holistik bir bakis agisi ile kullanilan bir bilim dali olmanin yaninda,
kullanilan teknoloji hangi nispette olursa olsun ana niivesi insan oldugundan yaraticilik yonii
yiikksek bir takim davranigsal norm ve standartlara ihtiyag gosteren sanatsal bir faaliyettir.
Teknolojik gelismeler her zaman beka, siirdiiriilebilirlik, 6zgiinliik, emniyet ve gizliligin
korunmasi gibi bazi hassasiyetlerle beraber, elde edilen mevcut bilgilerin bir araya getirilerek
islenmesi ve olgularin agiklanmasi siirecinde de bir takim zorluklara sahiptir (Clarke, 2010).
Ciinkii elde edilen bilgilerin karmasikligi ve ¢esitliligi, bilgilerin islenerek anlamli bir sonug
¢ikarma siirecini giiglestirmektedir. Bu sebeple giivenlik ve harp ortamina ve askeri tegkillerin
yonetsel alanina dair faaliyetler tlimiiyle skolastik diisiince kabulleriyle, deterministtik neden
sonu¢ denklemleriyle agiklanabilecek ve c¢oziilebilecek basitlikten uzaktir. Giinlimiizde
giivenlik ve harp ortami ile alakali meydana gelen gelismeler ve hadiseler, rolatif bir bigimde,
kiiresel, bolgesel ve yoresel iligkilerinin, insana dair bilgilerin biitlinciil bir bicimde dikkate
aliarak, teknik, yonetsel ve kavramsal yonetim tecriibelerinin bir arada harmonik bir sekilde
tatbik ve degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir (Sengdz, 2019b). Ciinkii diinyada olup biten
higbir hadise, tiim taraflari i¢in eszamanli olarak ayn1 zaman paradigmasi i¢inde gegeklesmez.
Yani giiniimiiz diinyasinda fiziksel zaman izafiyet teorisinde gore gercek zaman degildir.
Giivenligin modern diinyasinda da, “zaman mutlak bigimde tanimlanamaz.” (Maudin, 2010).
Cogu kez oyun kurucular i¢in yazilmis, yasanmis ve bitmis bir hadise, her seyden habersiz
siradan oyuncular icin heniliz ilk emarelerini vermeye baslamis olabilir. Dolayisiyla
giiniimiizde zaman, herkes i¢in ayr1 bir 6l¢ek ve goreceli bir hizda akar. Bunun i¢in bugiiniin
diinyasinda hadiseleri ¢ok yonlii ve rolativist bir bakis agist ile ele almak icap eder. Bu
dinamik is gorme bicimi her seviyede liderlerin yonetsel etki ve ilgi alanlarinda daha fazla

degiskeni dikkate almalarini zorunlu kilar. Ancak bir komutanin her zaman tiim verileri
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dikkate alarak karar verebilmeleri miimkiin degildir. Ne var ki komutanlar bir takim yonetsel
taktik ve tekniklerle ve de kisisel meziyetleriyle kabul edilebilir yeterli bir nispette rasyonel

kararlara ulasabilirler.

Giliniimiiziin yonetsel alani hal tarzlarinin belirlenmesi, segilen hal tarzlarinin birbiriyle
mukayesesi, ¢evrenin ve rakiplerin olasi davranislarinin etkisi, beklentilerin karsilanmasi
baglaminda ¢ok cesitli dinamikler ve usuller iceren karmasik faaliyetlerin gergeklestigi bir
ortami tarif eder (Saruhan ve Yildiz, 2018). Yonetsel alan elbette bir bilim laboratuari
degildir, ama is gorme big¢imiyle sahip olmas1 gereken profesyonellik bilimsel metotlarin ve
dogustan gelen becerilerin birlikte kullanilmasini mecbur kilar. Yonetim faaliyetlerinde
bilimsel yaklasim, yonetim siirecinde bilimsel yontemlerin kullanilmasidir. Yonetim
faaliyetlerinde bilimsel metotlarin kullanilmasi i¢in ise bilim adami olmak icap etmez, sadece
bilimsel bir bakis acisina sahip olunmasini liizumlu kilar. Bilimsel bakis acis1 dogmalari, yani
dogrulugu kendinden menkul 6nermeleri reddeder. Kald1 ki, glinlimiiz bilim felsefesinin fikir
babasi Popper'a gore yanlis olabilecegi ihtimalini kabul etmeyen hicbir 6neri sinanmaya layik

degildir, karara esas teskil edemez (Popper, 1963).

Deger yargilari, kisisel diislinceler, inanglar elbette diisiincelerinin istikametini ve
verilecek kararlar etkileyecektir. Onemli olan sahip olunan bilingalt1 etkenlerin cesaret ve
samimiyetle rasyonel bir bicimde, miispet katki saglayacak sekilde yonetim siireclerine dahil
edilmesidir. Tiim yonetsel faaliyetlerde bilimsel bakis agis1 kesinlikle ilhami, sezgiyi, yonetsel
dehay1 reddetmez aksine metodolojik ve sistematik olarak sanat ve bilimin bulustugu st
diizey bir akil yiiriitme mekanizmasini talep eder (Tortop ve arkadaslari, 1993). Ciinkii hayal
etmekle baslar her sey. Insanlik medeniyetini yaratan yegane sey insanoglunun sahip oldugu

hayal giicli ve tasarim kabiliyetidir.

Komuta etme sanati bir yonetim felsefesi olarak; temelleri sanat tarafindan atilmis,
yaraticilik ve hayal giicii ile beslenen, ge¢mis deneyim ve tecriibelerden ders ¢ikaran,
giivenlik, barig, kriz ve savas ortamimnin dogasina uygun olarak savas sistemlerinin
metodolojik ve sistematik yontemlerle belirlenen, konsept, doktrin ve 6nceden tecriibe edilmis
ve mutabik kalinmig standart usullere gore sevk ve idaresinden ibarettir. Komuta etme sanati
nispi giic mukayesesi ne olursa olsun harbi kazanmayi, diisman1 caydirmayr ve milli ve
menfaat ve onurun korunmasi i¢in lazim gelen hamlelerin yapilmasini amaglayan; hayal ve
tasarim giicii, sezgi ve basiret ile yogrulmus, 6greti, doktrin, entelektiiel ve pratik ¢alismalarin

biitiintidtir (Builder and Friends, 1999). Komutan ise bu c¢abalarin merkezinde yer alan, bir
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orkestra sefi, sistemin ilham ve enerji kaynagi, mihenk noktasi, vicdani ve melekelerinin
kumanda odasinin yani akil yiiriitme ve harekete gegirme eylemlerinin mimari, mithendisi ve

mesuludiir.

6. SONUC ve DEGERLENDIRME

Askeri sevk ve idarenin bilim ve sanat yonii sadece birikmis bilgi birikimi veya
miiktesebata hakim olmaktan ziyade bilim ve sanatin 0ziine ve yontemlerine dair bir
paradigmaya sahip olma geregine isaret etmektedir. Bu sebeple bir sanat ve bilim adami
olarak askerlik meslegini icra eden komutanlar bilim ve sanat ve yonetim felsefesi hakkinda
idrak sahibi olmalidir. Diger taraftan askerlik mesleginin erkan ve usulleri de 6zii itibariyle
bilim ve sanat literatiiriinden istifade etmektedir. Askerlik meslegi bu yoniiyle sadece standart
uygulama usullerine sahip pratikler ve melekelerden ibaret degildir. Askeri basarilar her daim
ince dokunuslar ve kuvvetli bir hayal giicline ve de meseleye dair derin ve teferruatli bir
vukufiyete ihtiya¢ gosterir. Komuta etme sanati, tarihler boyunca vuku bulmus ve bulmakta
olan savas ve muharebelerden elde edilen tecriibeler ve alinan dersler, akil yiiriitme, teknoloji
ve i3 gorme bicimlerinde meydana gelen degisiklikler vasitasiyla siirekli bir gelisim ve

degisim i¢inde olmustur.

Bir komutan i¢in esas olan bilimsel bir bakis acisina sahip olabilmektir. Bilimsel bakis
acist ilhamla geleni reddetmez. Bilimsel paradigmaya gore miizik de mimarlik gibidir.
Miizigin de formiilleri vardir. Ancak o bir takim matematik hesaplar sonucunda ortaya
¢ikmaz. Notalar sanat¢inin bizzat i¢inden dogar. Sanatci, bir arinin ¢iceklerden bal yapmasi
gibi, yasadiklarindan alir ilhamini. Bir komutan ise lider olarak, bir karara varirken veyahut
siradan bir emir veritken dahi bir bilim ve sanat adami olarak o vakte kadar tiim
biriktirdikleri, tiim bildikleri, gordiikleri, isittikleri ve farkindaliklariyla hisseder ve karar

Verir.

Bir bilim ve sanat adami olarak komutan bir taraftan mesleginin her tiirlii teknik
ayrintilarim1 ve gereklerini mekteplerde 6grenir ve uygularken, diger taraftan da meslegin
icinde pismis bir usta ve sahnenin bir pargasi olmus bir sanatkar gibi kendisine has tarz ve
ozellikleriyle, mesleklerine ve iilkelerine adanmis kocaman yiirekleriyle mahiyetlerini bir
arada tutar ve arkalarindan siiriiklerler. Boylece herkesin panige kapildigi anlarda dahi,
temkin ve ihtiyatla davranir, tuzaga diismez, aldanmaz, olaylarin basin1 sonunu 6l¢iip biger,
hadiseleri takip ederler. Komutan her seyden evvel basiret sahibidir. Bilim baligin kendisiyle

degil, baligin tutulma islemi ile yani metot ile ilgilenir (Demir, 2012). Bilim 6zetle sorunlarin
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¢oziimiinde kullanilan algoritmanin gelistirilmesi ile ilgilidir. Ancak daha sonra bu teorik bilgi
cesitli sekillerde, uygulamali arastirmalarla giinliik yasama aktarilabilir. Bilim tarifle baslar
ifadesi kavramlarin net olarak tanimlanmasina isaret eder. Bu nedenle komutanlarin
mesleklerinin teferruatina vakufiyeti temin i¢in bir teknisyenin sahip oldugu zanaatsal beceri
kadar, isin 6ziine niifuz edecek seviyede bir filozofun muhakeme becerisine de sahip olmalari
beklenir. Bunun i¢in dost, diisman, arazi ve hava hakkinda gercek bir bilgi kiimesine sahip
olmak basarinin kilididir. Ancak komutan o kilidi tiimiiyle bir miihendis gibi degil, ama biraz
da sanat adami gibi acar. Komutan nehirlerin aktig1 derin vadilerde belki bir insaat miihendisi
gibi barajlar inga etmez, bir mimar gibi sehirlerde biiyiik alisveris merkezleri veya gokdelenler
tasarlamaz, bir elektronik miihendisi gibi gdmlek cebinde taginabilir bilgisayarlar gelistirmez.
Komutan araziye ait her bir ayrintiy1, giivenligi tehdit eden en kiiciik bir detayr ve barisin
tesisi veya zaferin tahakkuku igin liizumlu diger tiim teferruatlari zihninde ilham ve akil ile
belli bir sistematikle, yani bir algoritma ile ¢ok kisa siireler i¢inde bir araya getirir ve tatbik

edilebilir, agik ve net emirler verir.

Komutanlar harp alanmmin mimarisini, askerligin ruhunu ve gereksinimlerini
kavrayabilecek kadar insan, teknoloji, tarih, cografya ve kiiltiir bilmelidir. icinde insan,
cografya ve kiiltiir olmayan analizler pranga gibidir, gereksiz mesguliyettir. Harbin yonetimi,
her seyden Once iyi bir cografya, jeo-politik, siyaset, ekonomi ve doneme ait teknoloji bilgisi
gerektirir. Sevk ve idarede ustalasmak icin gegmis harp 6rnekleri sadece basarili uygulamalari
ile degil, tim yanlislariyla birlikte teferruath bir sekilde incelenmeli ve dersler ¢ikarilmalidir.
Sevk ve idare interdisipliner bir bilim dalidir. Harpler genellikle planlandiklar sekilde devam

etmezler. Hayal giicii ve sanat yonii eksik planlar asla vaat edilen basariy1 getirmezler.
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