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OZET

Bu arastirmanim amaci, Yaratict Takim Iklimi Olgeginin Tiirk¢e uyarlamasini yapmaktir. Ozellikle yeni
diinya diizeninde, Orgiitlerin rekabet siirecini basarili bir sekilde yonetmesinin altinda bireylerin ve
takimlarin yaratic eylem ve diisiincelerinin 6nemli bir rolii olmasi nedeniyle, tiim sektérlerde yaygin olarak
kullanilabilecek Yaratict Takim Iklimi Olgeginin Tiirk kiiltiirinde degerlendirilmesi 6nemli goriilmiistiir.
Tiirkge literatiirde s6z konusu dlgegin gegerliliginin yapildig: bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Arastirmanin
caligma grubuna Mersin ve Ankara illerindeki iki farkli sektoriin galisanlari dahil edilmistir. Analizler
neticesinde s6z konusu dlgegin orijinal dlgekle uyum gosterdigi ve Tirkiye’deki farkli sektorler tizerinde
yaratict takim iklimi algisinin dlgiilmesinde giivenilir bir 6lgme araci olduguna dair giiclii kanitlara
ulagilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Yaratict Takim iklimi Olcegi, Gegerlilik, Giivenirlik

Research Article

TEAM CREATIVITY SCALE: A STUDY OF ADAPTATION TO TURKISH,
VALIDITY AND RELIABILITY

ABSTRACT

The aim of this research is to adopt the Team Creativity Climate scale to Turkish. The creative actions and
thoughts of individuals and teams play an important role in the successful management of organizations.
For this reason, it has been considered important to evaluate a Team Creativity Climate scale that can be
widely used in all sectors in Turkish culture. There is no study testing its validity was found in Turkish
literature. The study group of the study was selected from two different sectors in Mersin and Ankara
provinces. The study’s findings present strong evidence indicating that the Team Creativity Climate Scale
constitutes a valid and reliable measurement tool for assessing in different sectors.
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1. GIRIS

Siirekli gelisen yeni diinya diizeni igerisinde yer alan Orgiitler sektor farki
gozetmeksizin geleneksel isleyislerinde koklii degisimler gegirmektedir. Yasanan bu
degisimler, yasam boyu istihdam anlayis1 yerine yasam boyu kariyer diigiincesine
dogru evrilmeyi zorunlu kilmistir. Dolayisiyla orgiitlerde bireysellik 6n plana ¢ikmis
ve Orgiit icerisinde yer alan her bir bireyin ayr1 ayr1 sorumluluguna odaklanilmasi
gerektigi gercegi ile karsi karstya kalinmistir. Teknolojinin akil almaz bir hizla tiim is
stireclerine hakim olmaya baglamasi ¢aliganlarin azaltilmasina neden olmakla birlikte,
orgiitte kalmaya devam edecek veya dahil edilecek ¢alisanin sahip oldugu bir takim
beceri ve yeteneklerin kiymetini de artirmistir. Bu kiymet, ¢ogu yoneticinin verimli
bir is giicliniin orgiite kiiresel, siirdiiriilebilir ve rekabetci bir avantaj saglayacagini
fark etmesi ile ortaya ¢ikmistir. Geleneksel orgiitlerde yonetici ve galisan iliskileri
baglilik ve sadakat iizerinden degerlendirilirken, bugiiniin iliskileri performans, 6diil,
fayda ve deger paylagimina dayanmaktadir. Boylelikle bu degisim, daha iyi faydalar
ve destekleyici ¢aligma ortami sunan orgiitlerin degerli, yetkin ve bilgili kisileri ige
alma ve elde tutmada daha basarili olmalarini saglamaktadir.

Yaraticiliga elverisli bir is ortaminda kaynak stratejileri gelistirmek i¢in, takimlarin
dikkatlerini dogrudan yaratici, deger artirici siireglere odaklamak esastir. Bu
calismada calisanlarin orgiit icerisinde hissettikleri bu algiy1 lgmek iizere gelistirilen
bir Olcegin Tiirk orneklemi icin gecerlemesini yaparak alana kazandirilmasi
amaclanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yaraticillik, Takim iklimi ve Yaratict Takim iklimi

Yaraticilik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin biiyiikk ¢ogunlugu bireylerin agik¢a goriilen
yaratici yetenekleri, kisilik 6zellikleri ve egilimleri gibi bireysel yaraticilik iizerine
odaklanmistir. Oysa yaraticilik siklikla sosyal ortamlar ve grup igerisinde ortaya
¢tkmaktadir (Paulus ve Coskun, 2012; Paulus ve Kenworthy, 2018). Bunun en giizel
Orneklerini yaratict bilim insanlari, sanatcilar ve akademisyenler iizerinde gormek
miimkiindiir. S6z konusu bu yaratict kisiler, fikirlerini kendilerinden onceki
entelektiiel katkilar ve c¢agdaslarnn ile girdikleri etkilesimler sayesinde
gelistirmektedirler (Steiner, 2000). S6z konusu bu etkilesimlerin siirekli degisen is
kosullar1 igerisinde giderek 6nem kazanmasi, 6rgiit igerisindeki zorlu problemleri
¢ozmek igin grup ve takimlarin yaratict etkinliklerine olan ihtiyaci da glindeme
getirmektedir.

Rekabet¢i ortamlarin Orgiitlere dayattigi degisimler, orgiitlerin mal veya hizmet
iiretiminde h1z ve maliyet konularini daha fazla giindeme getirmektedir. Orgiitler artan
miisteri beklenti ve taleplerine daha az maliyete katlanarak aninda cevap vermek
istemektedirler (Eltantawy and Giunipero, 2013). Boylesi bir ekonomik ve iiretkenlik
gerektiren yeniden yapilanmalarin en bilyiik zorluklarindan biri, is siiregleri igerisinde
yenilik¢iligi baslatmak ve bireylerin yeni siireclere adaptasyonunu saglamak
arasindaki dengeyi kurmaktir (Monaco ve Guimaraes, 2007). Boylesi deger yaratici
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stratejileri Orgiit bilinyesinde harekete gegirmek ise sanildigi kadar kolay
olmamaktadir. Dolayisiyla boylesi kararlar problem ¢ézme stratejilerinde yaratici ve
yenilik¢iligi gerektirmektedir (Ellis ve digerleri, 2010; Wu ve Pagell, 2011). Yapilan
aragtirmalar, yaratici kaynak stratejileri bulmak ve uygulamak {izere olusturulmus
yaratict takimlarin 6rgiit performansinda biiyiik etkiler yarattigimi gostermektedir
(Hardt ve digerleri, 2007). Bir orgiit igerisinde yaratici fikirlerin basarili bir sekilde
uygulanmasi ¢alisanlarin ve takimlarin yaraticiligi ile miimkiin olabilecektir. Yaratic
fikirler iireten bir takimin varlig1 da olumlu orgiit ¢iktilarinin elde edilmesinde biiyiik
oneme sahip olacaktir (Kiigiikaslan Ekmekg¢i ve Tekin, 2011; Sozo ve Ogliari, 2019).
Isaksen’a (1990) gore 6rgiit igerisinde yaratici bir grup yaratabilmek i¢in, orgitiin dig
gevresine, grup igerisindeki bireylerin i¢ iklimine ve grup iiyeleri arasindaki kisisel
iliskilere dikkat edilmelidir. S6z konusu yaratici gruplar, farkli islevsel ge¢cmislere
sahip calisanlarin uzmanlagmis bilgilerini ve problem ¢dzme yeteneklerini bir araya
getirmektedir (Englyst vd., 2008).

Yaratici yapilart 6n planda olan takimlar olusturmak istenildiginde, dncelikle farkli
bakis agilarina sahip, esnek diisiinme bi¢imini benimsemis, ortak kariyer gecmisleri
olan ve her kosulda birbirlerini desteklemeye adanmis bireylerden olusan tiirde bir
takimin tasarlanmas1 6énemsenmelidir. Ciinkii takimlar ise iligskin degisik stratejik
yaklagimlara ve entelektiiel birikimlere, temel yetkinlik ve belirleyici yaratici
diistinme yetilerine sahip tiyeler tarafindan olusturuldugunda, ortaya koyulan sonuglar
siradig1 (Pirelo-Merlo ve Mann, 2004), heyecan uyandiran (Kiigiikaslan Ekmekgi ve
Tekin, 2011) ve fayda tireten (Zhou, 2018) bir tarzda ortaya ¢ikmaktadir.

Tiim bunlarin yan1 sira, takim igi gesitliligin saglanmasi bundan sonra yapilacaklar
icin bir baslangi¢ noktasidir. Yoneticiler yaratici takimlar olusturabilmek icin su {i¢
Onemli faktoriin tesis edilmesini saglamalidir: Birincisi tiyeler kendilerine tanimlanan
hedefler konusunda ortak heyecan duymaldir. ikincisi, takim diyeleri isler
zorlastiginda ve olasi basarisizlar ufukta belirdiginde, diger takim iiyelerine yardim
etmek konusunda yeterince istek duymalidirlar. Ugiinciisii de her iiye, diger iiyelerin
de olaylar ve gelisen durumlar hakkinda farkli bakis agilar1 ve fikirleri olabilecegini
kabul etmeli, farkli kisiler tarafindan giindeme getirilen bu durumlari tanimali, kabul
etmeli ve tamamlamalidir. Bu ti¢ unsur, sadece yaratic1 takimin i¢sel motivasyonunu
artirmakla kalmaz, takim i¢i birlestirici ve biitlinlestirici rol oynayarak, takimin
biitiinsel yaratici diisiinme kaliplarin1 ve yeteneklerini de artirir (Sozo ve Ogliari,
2019).

Ayrica bu tarz takimlarin yaratilmasi ve gelistirilmesi, yoneticilerin takim tiyelerine
iliskin detayli ilgi ve bilgisinin olmasini da gerektirir. Y6neticiler ¢aliganlari, yalnizca
bilgileri agisindan degil, potansiyel takim arkadaslarina ve isbirligi siirecine iliskin
tutumlari agisindan problem ¢dzme iisluplart ve motivasyon nitelikleri agisindan da
degerlendirebilmelidir. Takimi dogru bir terkiple yani dogru bir ¢esitlilik ve
destekleyicilik diizeyi ile bir araya getirmek zor olabilir ama, yapilan arastirmalar
boyle takimlarin ¢ok daha giiglii olduklarint gostermektedir.

Amabile (1998) orgiitlerde yaratic1 gruplar yaratmak igin yoOneticilerin goz oniinde
bulundurmalar1 gereken onemli faktorler oldugunu dile getirmistir. Yoneticilerin
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takim yaraticili§ini gelistirmelerinin en yaygin yollarindan biri ¢oziimlere daha cabuk
ulasan, yiiksek moralli bireyleri takima dahil etmektir. Takim yaraticihigini ortadan
kaldiran durumlardan biri ise, siire¢ i¢inde daha az ¢catisma ortamina imkan taninmasi
ve boyle bir kiiltiire sahip takimlarin desteklenmesidir. Bu tarz takimlar, siireg
igerisinde problemlerin ¢dziimiinde yaratici diisiinmeyi kullanmak konusunda istekli
olmazlar. Ciinkii tiim takim tiyeleri, benzer tarzda bir zihin yapisi ile problemlere
yaklasir, ayni zihin yapisiyla farkli bakis agilar1 icermeden, sorunlarin ¢6ziimii
miimkiin olmaz.

Bu sebeple yaratici gruplarin; orgiit icerisinde 6zgiirliigiin hissedildigi, giiven ve
igbirligine vurgu yapan esnek politikalarin uygulandigi, farkliliklara saygi duyuldugu,
yetki ve sorumlulugun adil bir sekilde dagitildig1 ve 6zerkligin var oldugu psikolojik
iklimlerde goriilebilecegine vurgu yapmistir (Amabile, 1998). Boylelikle isbirlik¢i
takimlarin yaratict ¢alismalar ortaya c¢ikarmasi ile modern orgiitlerde takim iklimi
stirekli biiyiiyen bir 6zellik halini almaktadir (Baer ve digerleri, 2008).

Orgiit basarisinda 6nemli bir kavram olan yaraticilik, problemler ve firsatlar hakkinda
yeni bakis acilart kesfetme, yeni fikirler gelistirme, sorunlara ¢éziim iiretme ve bu
¢coziimleri uygulayabilme yetenegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yaraticiligin bireyler ve
takimlar iizerindeki yansimalar1 diisiiniildigiinde, sadece diislince ve fikirlerle ilgili
olmadig1; ayni1 zamanda eylemler, inovasyon ve ilerleme ile de ilgili gelismelere sebep
oldugu goriilebilecektir. Bu sebeple bu kavram oncelikli olarak ele alinmasi ve
lizerinde durulmasi gereken bir yaklagim haline gelmektedir (Ekval, 1996; Anderson
vd., 2014). Yaraticiligin yalnizca bireysel boyutta degil ayn1 zamanda takim iklimi
icerisinde de son derece dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple takim yaraticilik
iklimi algisini yiiksek gecerlilik ve giivenilirlik ile dl¢ebilecek kisa ve anlasilir bir
Olcege ihtiyag duyuldugu diisiiniilmektedir. Tiirkge literatiir tarandiginda, yaratici
takim ikliminin belirlenmesi ve Ol¢limiine yoOnelik herhangi bir dlgme aracina
rastlanmamistir. Bu calismada, orgiit icerisindeki takimlari olusturan bireylerin
yaratici takim iklimine iligkin algilarinin dl¢iilmesine imkan saglamak tizere, Kiratli
ve arkadaslar1 (2016) tarafindan literatiire kazandirilan 6lgegin Tiirkgeye uyarlanmasi
amaglanmistir. Uyarlama c¢aligmasi ig¢in bu Ol¢egin segilme nedenleri arasinda,
yaratici takim iklimi degiskenini tek boyutlu bir kavram olarak ele almasi, basitce
kullanilabilmesi, 6lgegi kullanacak arastirmacilarin ve katilimcilarin sikilmadan
Olgegi kullanmasina imkan veren sayida ifadeye sahip olmasi, dlgekte yer alan
ifadelerin net ve cevaplama siiresinin de oldukca kisa olmast ifade edilebilir.

3. YONTEM
3.1. Ceviri ve Dilsel Gegerlilik

Yaratict Takim Iklimi Olgeginin Tiirkge’ye uyarlanmasinda, Brislin vd. (1973)
tarafindan dnerilen 5 agamali metottan faydalanilmistir. Bunlar, 6l¢ek orijinal dilinden
yapilan birinci ¢eviri, birinci ¢evirinin gézden gecirilmesi, ana dile tekrar ¢eviri, tekrar
yapilan ¢evirinin gbzden gegirilmesi ve alaninda uzman kisi goriislerine bagvurma
gibi asamalardan olugsmaktadir. Bu cergevede Kiratli vd. (2016) tarafindan literatiire
tek boyut olarak kazandirilan Yaratici Takim fklimi Olgeginin orijinal dildeki hali, iki
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 dgretim iiyesi aracihiiyla, s6z konusu dgretim iiyelerinin
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birbirinden bagimsiz olmasi saglanarak Tiirk¢eye cevrilmistir. Ceviriler bes farkli
alan uzman: tarafindan incelenip karsilastirillmistir. S6z konusu karsilagtirma
neticesinde olgekte bulunan ifadeleri en iyi sekilde karsilayan ifadeler, kolay
anlagilirlik  ve Tirk toplumuna uygunluk gibi farkli kriterler {izerinden
degerlendirilmistir. Yapilan bu degerlendirmeler neticesinde gelistirilen Tirkge
dlgegin, orgiitsel davrams alaninda galisan iic akademisyenden tekrar Ingilizceye
cevrilmesi istenmistir. Tekrar ¢evirisi yapilan 6lgek, 6zgiin 6lgek ile degerlendirmeye
alinmig ve en son asamada ise iki uzman goriisiine daha sunulmustur. Uzman
goriislerine gore 6lcege son hali verilmis ve 6lgegin karar verilen bu haliyle ¢aligmada
kullanilmas1  kesinlesmistir. Olgek orijinali, 5°1i Likert tipi (1-Kesinlikle
katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum) formdadir. S6z konusu 6lgek Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Yaratica Takim iklimi Olcegi

1 Takimimizda, birbirimizin her tiirlii fikir ve goriislerine agi8iz.

2 Takimimizda, yapici tartigmalar igin aktif olarak birbirimize bagvururuz.

3 Takimimizda, bir seyleri yapmanin yeni yollarint denememiz tesvik edilir.

4 Takimimizda, alisilmamis ya da bilinmeyen fikirleri ve bakis agilarini kesfediyor

olmaktan memnuniyet duyariz.

5 Takimimizda reddedilme korkusu olmadan, fikirlerimizi agik¢a paylasiriz.

6 Birbirimizin fikirlerini gelistirmek, takimimizdaki ¢aligma seklimizin ayrilmaz bir
parcasidir.

7 Takimimizda her takim iiyesinin katkisi ciddiye alinir.

8 Takimimizda, giiven ortaminin olugsmasina yol agan davranislart destekleriz.

9 Takimimizda, kendi alanimizla ilgili ¢gepecevre diisiinmeye caligiriz.

3.2. Veri Toplama ve istatiksel Analiz

Aragtirma verileri 2019 yilt Ocak- Mart dénemi arasinda toplanmistir. Caligmada
kullanilan anket soru formunda ¢aligmanin kapsamini agiklayan bir bilgi notu yer
almistir. Katilimeilarin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular ve
Yaratict Takim Iklimi algisini 6lgmeye yénelik hazirlanan 9 ifadeden olusan iki farkli
bolim yer almigtir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS paket programindan
faydalanilmastir.

3.3. Calisma Grubu

Yaratict Takim iklimi Olgeginin Tiirkge’ye uyarlanmasi ¢aligmasinda iki ayr1 calisma
grubuna ulasilmistir. Calismadan elde edilen bulgularin genellenebilirliginin
arttirtlmas1 i¢in iki farkli sektdrden ¢alisma gruplart kullanilmistir. Calisma
gruplarmnin se¢iminde takim olgusunun 6n plana ¢ikt131, proje bazli matris orgiitlenme
yapilarinin ekseriyetle kullanildigi, bireylerin yaratici takim iklimi algisina yonelik
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etkilerin hissedilebileceginin degerlendirildigi sektorlerden saglik sektorii ve
savunma sanayi sektorleri dahil edilmistir.

3.3.1. Birinci Calisma Grubu

Birinci ¢alisma grubunda yer alan denekler, Mersin ili saglik sektoriinde faaliyette
bulunan kamu ve 6zel kurum calisanlaridir. Bu sektorde yaklasik 6000 g¢alisan
bulunmaktadir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlart igerisinde kalmak suretiyle
%35’lik bir hata pay1 igerisinde 6rneklem biiyiikliigii 361 kisi olarak hesaplanmistir
(Sekaran, 1992). Hesap edilen bu 6rnekleme ulagabilmek igin, kolayda orneklem
yontemiyle 500 kisiye anket uygulanmasi hedeflenmistir. Katilimcilara ulastirilan
anketlerden 411’1 geri donmiistiir. Elde edilen verilerin istatistiki analize uygun hale
getirilmesi i¢in veri temizligi yapilmistir. Bu kapsamda kayip deger, u¢ deger,
carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Katilimcilardan elde edilen verilerde
kayip degere rastlanmamis olup; 27 adet anketin u¢ degere sahip oldugu anlagilmis ve
bu anketler veri setinden ¢ikarilmigtir. Sorunlu anket formlarinin degerlendirme dis1
birakilmasindan sonra, veri setindeki nihai katilimci sayisi 384 (n=384) olarak
belirlenmistir. Birinci ¢aligma grubunda yer alan katilimcilarin demografik
bulgularima bakildiginda, 113 tiniin erkek (% 29.4) ve 271’inin kadinlardan (% 70.6)
olustugu goriilmiigtiir. Birinci grubun 283’ ti evli (% 73.7), 101° i bekar (% 26.3) olup,
61’1 (% 15.9) onlisans, 154’ i (% 40.1) lisans, 96’ s1 (% 25) yiiksek lisans ve 73’ i
(% 19) doktora mezunudur. Orneklemin yas ortalamasi 38.22; calisma siiresi
ortalamasi 17.58 yil olarak tespit edilmistir.

3.3.2. ikinci Cahsma Grubu

Ikinci ¢alisma grubunda yer alan denekler, Ankara ili savunma sanayinde faaliyette
bulunan isletme galisanlarindan olusmaktadir. S6z konusu sektérde toplam galigan
sayist 10000 kisi olarak tespit edilmistir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlari
igerisinde kalmak suretiyle %5’lik bir hata pay: igerisinde drneklem biiyiikligii 370
kisi olarak hesaplanmstir (Sekaran, 1992). Kolayda érneklem yontemiyle 750 kisiye
anket uygulanmasi hedeflenmistir. Katilimeilara ulastirilan anketlerden 562’si geri
donmiistiir. Elde edilen verilerin istatistiki analize uygun hale getirilmesi igin veri
temizligi yapilmistir. Bu kapsamda kayip deger, u¢ deger, carpiklik ve basiklik
degerlerine bakilmistir. Katilimcilardan elde edilen verilerde kayip degere
rastlanmamis olup; 19 adet anketin u¢ degere sahip oldugu anlagilmig ve bu anketler
veri setinden c¢ikartlmigtir. Sorunlu anket formlarmin degerlendirme dist
birakilmasindan sonra, veri setindeki nihai katilimci sayisi 543 (n=543) olarak
belirlenmistir. Tkinci ¢alisma grubunda yer alan katilimeilarin demografik bulgularina
bakildiginda, 349’unun erkek (% 64.3) ve 194’tniin bayan (% 35.7) oldugu
goriilmektedir. ikinci ¢aligma grubunun 286°s1 evli (% 52.6), 257" si bekar (% 47.2)
olup, 5”1 (% 0.7) ilkokul, 202’ si (% 37.1) lise, 95”1 (% 17.5) yiiksekokul, 193’ i (%
35.5) lisans, 58’ i (% 8.6) lisansiistii mezunudur. Orneklemin yas ortalamas1 30.33;
caligma siiresi ortalamasi 10.18 yil olarak tespit edilmistir.
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4. BULGULAR
4.1. Olgek Gegerliligi ile flgili Bulgular
4.1.1. Kesfedici Faktor Analizi (KFA)

Yaratict Takim Iklimi Olgeginin yapisal gecerliligini test etmek maksadiyla, iki farkli
sektorden olusan caligma gruplarmin Kesfedici Faktér Analizi yapilmistir. Bu
kapsamda oOncelikle,elde edilen verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugunun
belirlenmesi i¢in Kaiser Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik Testleri
yapilmistir. Birinci ¢alisma grubu Kaiser Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk
katsayis1 0.920 ve Barlett-Sphericity testi ki kare degeri 1052.578 (p<.001) olarak,
ikinci 6rneklem Kaiser Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk katsayist 0.931 ve
Barlett-Sphericity testi ki kare degeri 3473.219 (p<.001) olarak tespit edilmistir. Elde
edilen bulgular, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ortaya koymaktadir
(Kalayci, 2006, Hair vd., 2010). Her iki galigma grubu i¢in, elde edilen verilere
yonelik faktor yiikleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Yaratict Takim iklimi Ol¢eginin Kesfedici Faktor Analizi Sonuglar

Gruplar

Orneklem 1 Orneklem 2
KMO 0.920 0.931
Barlett Sphericity 1052.578 (p<.001) 3473.219 (p<.001)
Aciklanan Varyans % 54.46 % 66.15
Madde Kodu Faktor Yiikleri
YTi 1 777 793
YTi2 764 810
YTi 3 ;702 833
YTI 4 ,680 ,855
YTI 5 ;754 822
YTi 6 775 ,838
YTIi 7 ;793 867
YTIi 8 753 825
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YTI 9 627 772

Her iki 6rnekleme ait kesfedici faktor analizi sonuglari incelendiginde, 6zdegeri 1’den
biiyiik olan tek faktorlii bir yapi elde edilmistir. Bu yap1, Kiratli ve arkadaslar1 (2016)
tarafindan ortaya koyulan yapiyla uyumludur. Birinci drneklemde, &lgegin toplam
varyansi agiklama orant % 54.46, ikinci 6rneklemde ise, % 66.15 olarak birbirine
yakin seviyede gerceklesmistir. Ayrica, tiim maddelere iligkin faktdr ytiklerinin 0.6
nin iizerinde bir degere sahip olmasi analiz sonuglarinin iyi seviyede oldugunu
gostermektedir (Meyers vd., 2005).

4.1.2. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Yaratict Takim iklimi Olgeginin, kesfedici faktor analizi sonucu ortaya cikan tek
faktorlii yapisiin Tiirk toplumunda farkls iki sektorde dogrulugunu tespit etmek tizere
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmustir. Tablo 3’te gosterildigi {izere literatiirde
iyl uyum ve kabul edilebilir uyum esik degerleri olmak iizere referans edilmistir.
Dogrulayict Faktor Analizi i¢in, NFI, GFI, AGFI ve CFI degerlerinin literatiirde iyi
uyum diizeyi 0.90 ve tstii; RMSEA degerinin ise 0.10'dan diisiik olmasimin modelin
uyumu i¢in énemli birer olgiit olarak gosterilmektedir (Steiger, 1990; Byrne, 1994;
Hu ve Bentler, 1999; Schumacker ve Lomax, 2004). Analiz sonucunda elde edilen
uyum iyiligi degerlerinin (NFI, GFI, AGFI ve CFIl) iyi uyum standartlar1 dahilinde
oldugu ortaya konulmustur (Meydan ve Sesen, 2011). Elde edilen sonuglara iliskin
bilgiler Tablo 3’te gosterilmistir. Bunun yani sira Sekil 1°ve 2°de her iki ¢alisma
grubuna ait dogrulayici faktor analizi yapisi da sunulmustur.

Tablo 3. Yaratica Takim iklimi Olgeginin Dogrulayic1 Faktér Analizi Bulgular:

Yaratie Takim X2 df AX%df RMSEA NFI GFI AGFI  CFI
Iklimi Olgegi

Iyi Uyum <3 <0,05  >0,95 =090 >0,90 >0,97

Degerleri

Kabul Edilebilir <45  <0,10 >0,90 >085 >085 >095

Uyum Degerleri

fal‘sma Grubu 681 23 1769 054 96 .97 .93 98w

anh;ma Grubu o) 433 22 270 056 .98 98 95  .QQx*

*xxp< 0,001,
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4.2. Olgek i¢ Tutarliig ile ilgili Bulgular

Olgme aracinda bulunan ifadelerin kendi aralarinda tutarli olup olmadigini tespit
etmek amaciyla i¢ tutarlihigina bakilmistir (Cronbach, 1951). Olgek giivenilirliginin
belirlenmesinde en yaygmn kullanilan Cronbach Alfa testidir (DeVellis, 2003).
Cronbach Alfa katsayisinin 0.70’den biiyiik olmasi beklenmektedir (Nunnaly, 1978).
Yaratici Takim iklimi Olgeginin i¢ tutarliligini tespit etmek amaciyla, caligmada
kullanilan birbirinden farkli iki érneklem grubu igin i¢ tutarliliklar hesaplanmistir.
Olgeklerin i¢ tutarhliklarina iliskin sonuglar Tablo 4’te verilmistir. Olgeklere ait
maddelerin diizeltilmis madde toplam korelasyonlarinin varsayilan esik degeri olan
(0,20)’den yiiksektir (Biiyiikdztiirk, 2007). Bu bulgular Yaratict Takim iklimi
Olgeginin gerekli i¢ tutarh@i sagladigim ve giivenirliginin de kabul edilebilir
standartlarda oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. i¢ Tutarhlik Analizi Sonuglar

(1.Calisma Grubu) (2. Calisma Grubu)
o a
Yaratici Takim
iKklimi .936 .896
5. SONUC

Bu ¢aligmada, 6rgiit basarisinin arttirilmasinda son derece 6nemli olan yaraticiligin
orgiit icerisindeki takimlarda yer alan bireyler ilizerinde yarattig1 algiy1 tespit etmek
amaglanmistir. Bu kapsamda, Kiratli vd. (2016) tarafindan gelistirilen Yaratic1 Takim
Iklimi 6lgeginin farkli sektdrlerde kullanimini saglamak iizere Tiirkge’ye uyarlamasi
yapilmigtir. Arastirmada faktor yapist dogrulanan modele gore saglik sektorii ve
savunma sanayi sektorii baglaminda farkli orgiitlerin, gruplarin yaraticiliklarini
destekler bir yap1 sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Olgek orijinalinde oldugu
sekilde 10 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgek biitiiniinden alinan yiiksek
puan, orgiitlerin ne diizeyde baskin yaraticilik iklimi tasidigini ortaya koymaktadir.
Olgek formu orijinal haline bagh kalinarak “Kesinlikle Katilmiyorum” ve “Kesinlikle
Katiliyorum” araligida 5°1i Likert tipinde hazirlanmistir. Olgekte ters kodlu soru
bulunmamaktadir. S6z konusu 6l¢egin hem kavramsal hem de yapisal agidan 6nemli
istlinliikler gosterdigi, kisalik ve anlagilirlik gibi 6zellikleriyle kolayca
uygulanabilmesi bakimindan 6ne ¢iktigi diisiiniilmektedir. Literatiir incelemesi
neticesinde, dlgegin daha 6nce Tiirk toplumu igin gecerlemesinin yapildigi herhangi
bir ¢aligmaya rastlanmamustir. S6z konusu ¢aligmanin bu agidan 6zgiin bir deger
tasidig1 da diisiiniilmektedir. Orgiitsel agidan yapilan yaraticilik galismalarinda (Eren
ve Giindiiz, 2002; Ak¢a ve Beydilli, 2018; Giindiiz Cekmecelioglu ve Gokkaya, 2019)
genellikle bireysel yaraticilik tizerine odaklanildigi gériilmektedir. Takim yaraticiligt
iizerine yapilan ¢alismalarin da sayica olduk¢a az oldugu gozlenmistir (Paulus, 2000;
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Pirola-Merlo ve Mann, 2004; Monaco ve Guimaraes, 2007). S6z konusu bu
calismalarin sonuglar1 takim ikliminin takim yaraticiligimmi pozitif ve anlamli bir
sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Olgek uyarlama kapsaminda, éncelikle orijinal dlgegin ilk cevirisi, ilk cevirinin
degerlendirilmesi, yeniden ceviri ve yeni ¢evirinin degerlendirilmesi ile alan uzman
goriislerinden olusan asamalar takip edilmistir (Brislin vd., 1973). Ardindan elde
edilen bulgularin, evrene genellenebilir olma durumunun arttirilmasi bakimindan iKki
farkli 6rneklemden veri toplanmistir. Orneklem grubu tercih edilirken calisan
popiilasyonunun yiiksek oldugu, takim c¢aligmasinin sik¢a kullanildigi, ileri
teknolojinin kullanildigi ve yenilikgilik ile yaraticiligin 6nemli oldugu diisiiniilen
saglik ve savunma sanayi sektorleri tercih edilmistir.

Takim yaraticilik iklimi 6l¢eginin giivenilirligi Cronbach Alfa testi ile hesaplanmustir.
Olgegin giivenilirligini belirlemek amaciyla, s6z konusu iki érneklem grubu igin
6lcegin i¢ tutarliligi hesaplanmis ve elde edilen sonuglara gore dlgek kabul edilebilir
diizeyde giivenilir olarak tespit edilmistir. Olgegin yapisal gegerliligini tespit etmek
amactyla Kesfedici Faktor Analizi ve Dogrulayici Faktor Analizi yapilmistir. Yapilan
analizler neticesinde dlgegin orijinal yapisi ile uyum gosterdigi tespit edilmistir.
Ulasilan tiim sonuglar, Takim Yaraticilik iklimi 8l¢eginin Tiirk 6rneklemi icin gegerli
ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.
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