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MAKALEBILGISI 0z

Makale Gegmisi: Bu ¢alismanim amaci orgiitsel 6grenme ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskiyi derinlemesine incelemektir. Ayrica

bu ¢aligma bu iki kavramin birbiriyle nasil bir iligki icerisinde ve nasil bir karsilikli bagimlilik durumunda
oldugunu anlamay1 amaglamaktadir. Bu amagla Mersin ilinde faaliyet gdsteren ve Ggrenen organizasyon
Kabul tarihi: 18 Haziran 2020 anlayisini benimseyen lojistik firmalarinda caligan 150 beyaz yakah personelden yiiz yiize anket yontemiyle
veri elde edilmistir. Elde edilen bu veriler SPSS 20.0 (Statistical Package for Social Sciences) ve AMOS 24.0
(Analysis of Moment Structures) programlart kullanilarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda ana

Bagvuru tarihi: 9 Nisan 2020

Anahtar Kelimeler: bagimsiz degisken 6grenen organizasyon ile ana bagimli degisken i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonde ve
Ogrenen Organizasyon, anlamli diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica, Ogrenen organizasyonun alt bagimsiz
i¢ Girisimeilik degiskenlerinden; liderlik tarzi, katithmc1 yonetim, ¢aliganlarin giiglendirilmesi, esnek orgiit yapisi, takim

¢aligmasi ve isbirligi, performans degerleme ve ddiillendirme sistemi ile ana bagimli degisken i¢ girisimcilik

Lojistik arasinda da anlaml diizeyde bir iligki oldugu saptanmustir.
ARTICLEINFO ABSTRACT
Article History: The aim of this study is to thoroughly examine the relationship between organizational learning and

. . intrapreneurship. This study further aims to understand how these two concepts relate to each other and what
Received April 9, 2020 kind of interdependence condition they are in. For this purpose, data was obtained through face-to-face survey
Accepted June 18, 2020 from 150 white-collar personnel working in the logistics companies which operate in Mersin province and
which have adopted the concept of learning organization. These data were evaluated using SPSS 20.0
(Statistical Package for Social Sciences) and AMOS 24.0 (Analysis of Moment Structures) programs. As a
Keywords: result of the evaluation, it has been determined that there is a positive and significant relationship between the
Learning Organization, main independent variable "learning organization" and the main dependent variable "intrapreneurship”.
Additionally, it has been determined that there is a significant relationship between "the leadership style,
o participative management, empowerment, flexible organization structure, team work and cooperation,
Logistics performance assesment and reward system", which are among the subordinate independent variables of
learning organization, and the main dependent variable “intrapreneurship”.
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EXTENDED ABSTRACT

This study, which includes the application of the relationship between the learning organization and intrapreneurship to the
logistics sector, has the feature of guiding the company managers in finding solutions to the problems they encounter while
managing their companies. Adapting to the changes in the external environment and gain a sustainable competitive advantage
are some of the problems that the managers face while managing their companies. Attention of the managers is intended to be
drawn to the fact that one of the methods that they can use to cope with such problems is the issue of concepts of learning
organization and intrapreneurship, and to raise managers’ awareness on the issue of benefits (customer satisfaction, profit, etc.)
provided by the synergy that the relationship between these two concepts creates. In this study, which is based on this fact,
attention is drawn to the fact that traditional management paradigms can no longer answer to environmental changes, and that
organizations can adapt to environmental changes only with this dynamic organizational structure.

In this study, intrapreneurship activities are discussed in terms of learning organization. In other words, this study focuses on the
learning organization’s role in intrapreneurship and it is emphasized that the learning organization is a critical factor for
intrapreneurship. At the same time, this study aims to provide managers with a strategic vision. In this study, it is recommended
that organizations operating in highly competitive hi-tech sectors, such as the logistics sector, use the learning organization model
as it promotes internal learning. Because this model will improve the innovation capability of companies operating in highly
competitive hi-tech sectors, it will allow them gain the competitive advantage they desire. In this study, which includes a detailed
examination of the dynamic relationship between learning organization and intrapreneurship in the logistics sector, the data
required for testing the research hypotheses were evaluated using SPSS 20.0 and AMOS 24.0 programs. Confirmatory Factor
Analysis (CFA) was used to determine the structural validity of the scales used in the study, reliability analysis was used to
determine the internal consistency, correlation analysis was used to determine the direction and strength of the relationship
between the variables, multiple regression and MANOVA analyses were used to examine the relationship between the variables,
and “Independent Sample T Test” and One-Way ANOVA Test were used to determine the differences.

As a result of the frequency analysis, it was determined that 55.3% of the participants are male and 44.7% female. According to
the data, there was no gender dominance in the sample. In addition, when marital status was reviewed, it was seen that the married-
to-single ratio was the same as the male-to-female ratio. When the employee ages were reviewed, it was determined that the
sample mostly consisted of employees within the age range of 26-35 with a majority of 73.3%. It was determined that 91.3% of
the employees participated in the research are university graduates, where 68% majority had bachelor’s degree from the relevant
programs of the universities. Analyzing the income level of the sample, it was determined that the ratio of employees with income
level of TRY 3000 and below was almost the same as those with income level of TRY 3001-5000. Considering the period of
employment, it was seen that 95.3% of the sample had more than 1 year work experience, and when analyzed in terms of foreign
language level, 14% did not speak a foreign language and 48% had an intermediate level of foreign language.

As a result of the correlation analysis, it was been determined that there was a positive and significant relationship between the
main independent variable "learning organization” and the main dependent variable "intrapreneurship”. Additionally, it was
determined that there was a positive and significant relationship between "the leadership style, participative management,
empowerment, flexible organization structure, team work and cooperation, performance assesment and reward system", which
are among the subordinate independent variables of learning organization, and the main dependent variable "intrapreneurship™.
Reviewing the results of multiple regression analysis performed using the forward method, it was determined that 31.5% of the
change in intrapreneurship was explained by the change in the dimensions of leadership style and the performance assesment and
reward system of the learning organization variable. According to the formula obtained as a result of regression analysis; it was
determined that an increase of 1 unit in the dimension of leadership style caused an increase of 1.707 unit in intrapreneurship and
that an increase of 1 unit in the dimensions of performance assesment and reward system caused an increase of 0.844 unit in
intrapreneurship.

As a result of reviewing the relationship between dependent variable and demographic variables, while it was determined that
intrapreneurship showed no significant difference in terms of gender, marital status, age, education and income level, it was found
that it showed significant difference in terms of period of employment and foreign language knowledge level. The difference in
intrapreneurship in terms of period of employment was observed to be between the groups with a work experience of "3 years
and less, 4-6 years and 7-9 years" and those employees with a work experience of 10 years and above. It was determined that
intrapreneurship among the employees with a work experience of "3 years and less, 4-6 years and 7-9 years" was higher compared
to those employees with a work experience of 10 years and above. Additionally, it was also determined that the difference of
intrapreneurship in terms of level of foreign language did not result from among the groups but from within the group.

The results of this research give managers an idea of how to build an organizational structure having the characteristic of a
learning organization that will encourage intrapreneurship. According to the results obtained from this research, in order for the
managers to establish such an organizational structure, it is recommended that they reward new ideas, allow their subordinates to
participate in the decision-making process, encourage their employees to develop themselves, provide effective information
sharing within the organization, allow their employees to take initiative, provide their employees with necessary material and
moral support, allow their employees to make mistakes without worry and fear and, when necessary, to take risks themselves as
well.
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Giris

Siirekli degisimin, kizisan rekabetin ve belirsizligin yasandigi bir gevrede Ogrenen
organizasyon modeli orgiitler i¢in oldukca degerli bir kavramdir. Orgiitler bu sayede cevrede
yasanan bu tiir degisimlere hizli ve etkili bir sekilde uyum saglamaktadir. Ogrenen
organizasyonlar 6grenme ve yaraticilik kapasitelerini gelistirerek bir anlamda i¢ girisimciligin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Ciinkii 6rgiit icerisinde yaratilan ve paylasilan bilgi i¢
girisimcilik davranisinin temelini olusturmaktadir. Ogrenen organizasyonlar i¢ girisimcilik
davranigina gii¢ ve enerji vermektedir. Bu tiir organizasyonlarin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden birisi
de personeli i¢ girisimci gibi davranma konusunda cesaretlendirmesidir.

Ogrenen organizasyonlarin 6rtiik bilgiyi agik bilgiye doniistiirme 6zelligi ¢calisanlarin ig
girisimcilik davranisinda bulunmasinda oldukga etkili olmaktadir. Calisanlarin i¢ girisimcilik
kapasitesini gelistirmesi agisindan Ogrenen organizasyonlar olduk¢a uygun platformlardir.
Ciinkii 6grenen organizasyonlar esnek, uyum yetenegi yiiksek, fikir birligine ve agik iletisime
imkan veren Orgiitler olduklar i¢in i¢ girisimciligi kolaylastirmakta ve desteklemektedirler.
Ayni zamanda ¢alisanlarin sorumluluk ve risk almalarini tesvik ederek i¢ girisimcilik ikliminin
olusmasina da zemin hazirlamaktadirlar. Dolayisiyla 6grenen organizasyonlar i¢ girisimciligin
onciilii konumundadirlar (Basim, Sesen ve Meydan, 2009, s. 32; Toplu ve Akga, 2013, s. 223).

Ogrenen organizasyon ile i¢ girisimcilik arasinda kompleks ve dinamik bir iliski
bulunmaktadir. Ciinkii 6grenen organizasyon i¢ girisimcilik faaliyetlerini desteklerken, ig
girisimcilik faaliyetleri de Orgiitiin bilgisini yeniden yapilandirmaktadir. Bir orgiitiin orgiitsel
ogrenme kapasitesi o oOrgiitiin i¢ girisimcilik faaliyetini etkilemektedir. I¢ girisimcilik
faaliyetlerinin kurumsal performans tizerindeki sinerjik etkisinin daha yiiksek olabilmesi iginse
i¢c girisimcilik faaliyetlerinin Ogrenen organizasyon anlayisini benimseyen sirketlerde
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ciinkii 6grenen organizasyon i¢ girisimcilik faaliyeti igin
anahtar girdi konumundadir.

I¢ girisimcilik smirli bir girisimcilik davranmisidir ve &grenen organizasyonlar gibi
modern organizasyonlarin bir talebidir. Bu tiir organizasyonlar girisimcilik ruhunun ortaya
cikmasinda ve gelismesinde katalizor gorevi gormektedir. Bu nedenle i¢ girisimcilik faaliyetini
artirmak isteyen dolayisiyla siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiinii elde etmek isteyen orgiitlerin
birer 6grenen organizasyon haline doniismesi gerekmektedir.

Ogrenen organizasyon ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskinin uygulayicilar tarafindan
daha iyi anlasilmasini saglamak, yoneticilerin 6rgiitsel performanslarini artirabilmeleri ig¢in bu
tir araglardan yararlanabileceklerini onlara gostermek ve bu iki kavramin her birinin 6rgiitteki
etkinligini artirmak igin kavramlar arasindaki potansiyel baglantilar1 ortaya koymak amaciyla
bu ¢aligma yapilmistir.

Ogrenen Organizasyon

Yeni bilgi teknolojilerinin ortaya ¢ikisi, karsilikli iligski igerisinde olan is siireclerin
artmasi, sermayenin serbest hareketi ve cok uluslu sirketlerin hakimiyeti gibi gelismeler yeni
organizasyon modellerinin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Orgiitlerin yasanan bu tiir
gelismelere uyum saglamalarinda, ayakta kalabilmelerinde ve yasamalari i¢in gerekli ¢6ziimleri
bulmalarinda 6grenen organizasyon modeli olduk¢a faydali bir ara¢ olmaktadir (Paraschiva,
2019, s. 159). Orgiitler i¢in oldukga faydali olan bu arag ilk olarak 1990 yilinda Peter M. Senge
tarafindan yazilan “The Fifth Discipline” (Besinci Disiplin) isimli kitapta yer almistir. Peter
Senge'ye (1990) gore 68renen organizasyon kavraminin bes disiplini bulunmaktadir. Bu
disiplinler; kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyonun olusturulmasi, takim halinde
O0grenme ve sistem diisiiniisiidiir. Peter Senge (1990) kisisel ustalikla baskalarina kars1 agik
olmay1 6grenmeyi; zihni modeller ile insanlarin eski diisiince bigimlerini bir kenara
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birakmasini; sistem diisiiniisii ile sirket/organizasyonlarin gercekten nasil ¢aligtigini anlamay1
(cesitli bilesen parcalar1 arasindaki baglantilar agisindan); paylasilan vizyon ile herkesin
hemfikir oldugu bir plan gelistirmeyi; takim halinde 6grenme ile de vizyonu basarmak igin
birlikte hareket etmeyi 6nermektedir (Paraschiva, 2019, s. 162). Ogrenen organizasyon bu
sekilde kolektif olarak calisan bir grup insanin kapasitesini artirmakta ve onlarin derinden
onemsedikleri sonuglarin yaratilmasini saglamaktadir (Cunha ve Clegg, 2018, s. 238).

Ogrenen orgiit baska bir deyisle 6grenmeyi 6grenmis orgiit; bilgi yaratma, elde etme,
aktarma ve davraniglarini yeni bilgi ve goriigleri yansitabilecek bi¢cimde diizenleme yetenegine
sahip olan bir orgiittiir. Ogrenen organizasyon tiim ¢alisanlarmin 6grenmesini kolaylastirir ve
calisanlarin gergekten arzu ettikleri sonuglara ulagsmasi igin onlarin kapasitelerini stirekli olarak
gelistirir. Dolayistyla rgiitiin devamli olarak kendini déniistiirmesini saglar. Orgiitiin gelecekte
yasamasini saglamak i¢in onun kapasitesini siirekli olarak artirir (Paraschiva, 2019, s. 162-163).

Degisen cevreyi algilayan duyarli orgiitler 6grenen organizasyon sayesinde yeni bilgi
iiretmekte ve bu bilgiyi yenilikgi iiriinlerin iiretilmesinde, miisteri ihtiyaclarinin giderilmesinde
kullanilmaktadirlar (Paraschiva, 2019, s. 163). Ogrenen organizasyonlar sadece orgiitiin dnemli
parametrelerini degil, ayn1 zamanda c¢alisanin bilgisini, ¢alisanlarin kurumsal hedeflere olan
baghligini, verimliligini ve performansint da artirmaktadirlar (Anggara, Febriansyah,
Darmawan ve Cintyawati, 2019, s. 13). Bir 6rgiitiin bu denli 6nemli parametrelerini etkileyen
orgiitsel 6grenme, tiim endiistrilerin varligini ve siirdiiriilebilirligini saglayan kritik bir siiregtir
(Garad ve Gold, 2019, s. 330).

Bir orgiit 6grenen organizasyon kavramina, gerceklestirdigi uygulamalarda kendisine
daha uygun modeller sunmasi agisindan ihtiya¢c duymaktadir. Bu nedenle bir 6rgiit; paylasilan
bilgi, yenilik ve siirekli gelismeden faydalanarak OGgrenen organizasyon kiiltliriinii kendi
isletmesinde tesis edebilmektedir. Olusturulan bu iklim ve kiiltiir ise agiklik, 6grenmenin
organizasyona yansimasi, deneyim ve gelisme gibi faktorler sayesinde 6grenen organizasyonu
tesvik edebilmekte, kolaylastirabilmekte ve besleyebilmektedir (Tezcan-Unal, Jones ve
Littlewood, 2019, s. 402). Bir 6grenen organizasyon ¢alisanlar arasinda gergeklesen karsilikli
etkilesime bagli sosyal siirece ve firmanmn &grenme alt yapisina dayanmaktadir. Ogrenen
organizasyon siirekli 6grenmeyi ve yaraticilig1 besleyen bir kavramdir. Ogrenen organizasyon

yaraticilik kapasitesi sayesinde orgiite rekabet avantaji kazandirmaktadir (Varshney, 2020, s.
51-53).

Orgiit kiiltiirii 6grenen organizasyon modelinin bir érgiite adapte edilmesini saglayan
ilk itici giictlir. Bir orgiit reaktif 6grenme felsefesini benimseyen bir érgiitten, proaktif 6grenme
kiiltliriinii benimseyen bir Orgiite dontlisebilmesi icin gerekli zamani1 ve maliyeti harcamasi
gerekmektedir. Bir orgiitiin proaktif 6grenme kiiltiiriinii yani 6grenen organizasyon kiiltiiriinti
orgiitiinde tesis edebilmesi icin 6grenmeye istekli olmasi, degisim siire¢lerinde 6grenmeyi
kullanmasi ve 6grenen organizasyonunu tam olarak ifade eden davranislar i¢erisinde bulunmasi
gerekmektedir. Ogrenen organizasyon dzellikle yeni bilgi alanlarinda érgiite rekabet avantaji
kazandiran etkili bir faktordiir (Chinowsky, Molenaar ve Realph, 2007, s. 28).

Orgiitlerde 6grenmenin gerceklesmesi icin ii¢ yapt tagmin bir arada bulunmasi
gerekmektedir. Bu yapitaslart; destekleyici bir 6grenme cevresi, 6grenme uygulamalar1 ve
sirecleri ile 6grenmeyi destekleyen liderliktir. Bireylerin farkli diisiincelerine deger verme,
uygulamalar tizerinde diisiinmek i¢in zaman ayirma, ¢alisanlarin fikirlerini hata yapma ve itibar
kaybetme korkusu olmadan rahatga paylasabilmelerine firsat tanima gibi bir dizi uygulamalarin
hepsi 6grenen organizasyonun ilk yapitasi olan destekleyici bir 6grenme ¢evresi blogu altinda
yer almaktadir. Bu psikolojik ac¢idan giivenli ortam ¢alisanlarin departmanlardaki sorunlara
aktif olarak katilmalarina neden olmaktadir. Bu yapitasi 6grenme ikliminin 6zelliklerini
icermekte ve tiim paydaslara fayda saglamaktadir. Ikinci yap: tas1 ise 6grenme organizasyonu
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icerisinde; bilgi toplama, analiz etme, paylasma ve iletme gibi somut uygulamalardan meydana
gelmektedir. Ayrica bu yapitasi verilerin derinlemesine analizine dayali bilgilendirilmis
kararlar, yapici katilimci diyaloglar, 6grenmenin siirdiiriilebilir hale geldigi ve bireylerin yeni
sorunlarla karsilasmaya hazirlandig1 sorgu-tabanli bir platformu kurmak i¢in organizasyona
yardim eden varsayimlarin altinda yatan sebeplerin ne oldugunun incelenmesini igeren
tartismalart kapsamaktadir. Bir orgiitiin liderinden beklenen davranislari igeren ve {igiincii
yapitagt olan Ogrenmeyi destekleyen liderlikte ise bir liderin; calisanlarini aktif olarak
dinlemesi, onlar1 soru sormalari konusunda tesvik etmesi, alternatif bakis agilarmin ortaya
¢ikmasini saglamasi ve c¢alisanlarin yeteneklerini  giiglendirmesi gibi uygulamalari
gerceklestirmesi gerekmektedir. Ayrica bir lider orgiitsel 6grenmeyi cesaretlendirmek ve
ogrenmenin orgiitsel kiiltiiriinii yaratmak i¢in sarttir. Belirtilen bu ii¢ yapitasi birbirini Karsilikli
olarak tamamlamakta ve 6grenme igin uygun ortami hazirlamaktadir (Tezcan-Unal vd., 2019,
s. 403).

Ogrenen organizasyon aslinda kurumu tanimlayan mesleki 6grenme topluluguna atifta
bulunan bir organizasyon seklidir. Ogrenen organizasyon bilgi ydnetimi siirecine dongiisel
olarak (ortiik bilgiden agik bilgiye ve daha sonra tekrar ortiik bilgiye doniisme seklinde)
katilmaktadir (Azeem, Mataruna-Dos-Santos ve Skibinska, 2019, s. 2465). Bu dongiide agik
bilgi; bigimsel olarak aktarilabilen bilgiden, sistematik dilden ve resmi 6grenme siireglerinden
meydana gelmektedir. Ortiik bilgi ise kisisel bir nitelik tasimaktadir. Ortiik bilgiyi
resmilestirmek ve bu bilgiyle iletisim kurmak oldukca zor olmaktadir. Ortiik ve agik bilginin
her ikisinin spirali organizasyon i¢in her ne kadar faydali olsa da, ortiik bilgi organizasyon igin
hayati bir 6nem tasimaktadir. Bireyin ortiik bilgisinin ¢esitliligi ve kalitesi ortiik bilgiyi
somutlastirmaktadir (Adzi¢, 2018, s. 482).

I¢ Girisimcilik

Giliniimiiziin kiiresel pazar1 ve ekonomik talepleri organizasyon igerisinde derin ve
biiyiik yeniliklere yol agmaktadir (Giiven, 2019, s. 229). Sirketlerin bu denli biiyiik ve derin
yeniliklere uyum saglamasinda bireysel ¢alisanlar olduk¢a 6nemli bir unsuru teskil etmektedir.

Cinkii her bir ¢alisan kendi sirketin bilgi tabanin1 genisletme potansiyeline sahiptir ve bu
ozelliklerinden dolay1 da kritik bir i¢ yenilik kaynagi olmaktadir (Prexl, 2019, s. 234).

Orgiit icerisinde yenilik yaratma sorumlulugunu iistlenen kisiler olarak ifade edilen i¢
girisimcti, is yaratici herhangi bir kisi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle bir 6rgiitiin i¢
yenilik kaynagi olan i¢ girisimci, organizasyon igerisinde yenilik igin firsatlar1 yakalayan
girisimci ruha sahip bir kisi olarak ifade edilmektedir (Giiven, 2019, s. 232). I¢ girisimci ayn1
zamanda yenilik ve yaraticilifa odaklanan, hayallerini ve diisiincelerini karli bir girisime
doniistiiren ve orgiit icerisinde faaliyet gosteren bir kisi olarak da tanimlanmaktadir (Atheya ve
Arora, 2015, s. 1166). Bu kisiler organizasyona sadece yenilik getirmekle kalmay1p, fikir ve
modellerini organizasyonun karliigin1 ve rekabet giiciinii artiran gercek etkinliklere
doniistiirmektedirler. I¢ girisimcileri karakterize eden en 6nemli unsurlarin basinda; rekabetci
ve hirsli olmalari, statiikoyu sorgulamalari, biirokratik yapilar nedeniyle hayal kirikligina
ugramalari, faaliyete degil sonuca odaklanmalari, problem ¢6zme konusunda motive olmalari,
degisim ve yenilik taraftar1 olmalar1 gelmektedir (Giiven, 2019, s. 232).

I¢ girisimcilik ise rgiite rekabet avantaji kazandiran, karlilig1 artiran; yeni is, yeni siireg
ve yeni iiriin yaratmanin bir siireci olarak ifade edilmektedir. Baska bir deyisle i¢ girisimcilik,
yeni bir organizasyon yaratma ya da bir organizasyon igerisinde bir birey ya da bireylerin
olusturdugu grup tarafindan yenilik yapma siireci olarak ifade edilmektedir (Giiven, 2019, s.
232).

I¢ girisimcilik, girisimciligin kendini kanitlamis yeni bir konseptidir (Giiven, 2019, s.
232). i¢ girisimcilik, ortak girisimcilik ve kurumsal girisimcilik olarak da adlandirilmaktadur.
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Bu yeni aragtirma alan1 Schumpeter’in girisimcilik konusundaki ¢aligmalarindan yaklasik 50
yil sonra ortaya ¢ikmis oldukg¢a geng ve gelismekte olan bir ¢alisma alanidir. Bu yeni ¢alisma
alanmin kokleri girisimcilige dayanmaktadir (Reuther, Borodzicz ve Schumann, 2018, s. 1-2)
ve girisimciligin alt alan1 olarak bilinmektedir (Atheya ve Arora, 2015, s. 1165).

I¢ girisimcilik firsatlarin izlendigi ve isletmenin goniillii olarak risk aldig1 bir siirectir.
I¢ girisimciligin amac1 mevcut organizasyonu; risk alarak, yenilik yaparak, rekabetci davranig
ve satiglarda bulunarak harekete gecirmek ve yeniden canlandirmaktir. Genel olarak i¢ is
girisimcilik, bir orgiitte girisimcilik faaliyeti ile yenilik faaliyetlerinin toplaminin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Giiven, 2019, s. 232).

I¢ girisimcilik organizasyon igerisinde gerceklesen girisimcilik olarak da ifade
edilmektedir. I¢ girisimcilik orgiitsel ve ekonomik gelismede ©nemli bir faktdr olarak
goriilmektedir. I¢ girisimcilik organizasyon igerisinde yeni bir girisimin yaratilmasina yol acan
girisimcilik faaliyetlerinin ana fikrini doniistirmekte ve yenilemektedir (Giiven, 2019, s. 232).

Mevcut organizasyon igerisindeki girisimcilik ruhu olarak da tanimlanabilen i¢
girisimcilik, yeni iiriin gelistirme faaliyetlerini icermekte ya da maliyetleri diisiirmek i¢in bir
siire¢ olusturmaktadir. i¢ girisimcilik, geleneksel davranislar disinda yeni aliskanliklarla ilgili
girisimcilik davraniglarii hedefleyen ve sergileyen egilimler ile mevcut organizasyon
icerisindeki somut gercgekler i¢in yenilikg¢i fikirleri doniistiirme siirecinde bagimsiz davranma
niyeti olarak ifade edilebilmektedir. Bireysel ve orgiitsel i¢ girisimciligi destekleyen bir is
¢evresinin yaratilmasi; hissedarlarin degerinin artmasina, ¢alisanlarin yaratici yeteneklerini
gelistirmeleri igin onlara firsatlar verilmesine, pazardaki gelismeler karsisinda sirketlerin
verecegi tepkilerin hizlandirilmasina ve ¢apraz-fonksiyonel isbirligini tesvik eden bir orgiit
kiiltiirtiniin olusturulmasina yol agmaktadir (Staub, Nart ve Dayan, 2019, s. 3).

Minimum riskle sadece fonksiyonel rollerini yerine getiren girisimcilerin oldugu bir
organizasyonda yenilik eksikligi ve durgunluk vardir. Oysaki i¢ girisimcilik, bir
organizasyonun yenilik faaliyetlerini yonlendirecek yetenek ve becerileri kazanabilmesi i¢in 0
organizasyonu yeniden canlandirmaya ve niteliklerini artirmaya odaklanmaktadir (Giiven,
2019, s. 232).

I¢ girisimcilik olgusunun merkezinde; yeni hizmet iiriinleri yaratmanin stratejisi, isletme
cevresi igindeki firsatlari taniyarak olusturulan yaratici siiregler ve bir kurulusun kaynaklari
dogrultusunda yaratilan firsatlar bulunmaktadir (Sekil 1). Bu nedenle firsatlar, kaynaklar ve
orgiitsel unsurlar deger yaratmak igin siirecin ¢ekirdegi olan i¢ girisimci tarafindan bir araya
getirilmektedir (Giiven, 2019, s. 232-233).

Y onetim (Orgiitsel diizeyde) l

—»  Fusatkesfi [ Yeni ara¢-amag

iliskisi ag1

Firsat somiurisi

I¢ girisimcilik (kisisel diizeyde)

Sekil 1: i¢ girisimcilik siireci

Kaynak: Giiven, Biilent (2019). The Integration of Strategic Management and Intrapreneurship: Strategic
Intrapreneurship from Theory to Practice. Business and Economics Research Journal. 11(1), s. 233




Ergiin, B.& Korkmaz, O./ Gaziantep University Journal of Social Sciences 2020 19(3) 1166-1193 1172

I¢ girisimcilik bir kurulus igerisinde asagidan yukarrya dogru baslatilan yenilik¢i bir
siirectir ve bu siiregte i¢ girisimciler orgiit icerisinde var olan kaynaklar1 kullanmaktadirlar. I¢
girisimciler; ileri derecede duygusal zekaya, genis network insa etme kapasitesine, lriin
gelistirmeden strateji inga etmeye kadar bir¢ok etki alanina niifuz etme 6zelligine sahiptirler.
Bu kisilere organizasyon tarafindan gii¢ verilmektedir. Bu siirecte lider i¢ girisimciler; ya i¢
girisimci bireyleri ige alarak ya da mevcut orgiit iiyelerini kendi ¢alismalarina katarak cok daha
fazla i¢ girisimci yaratmaya yardimet olmaktadirlar (Eze, Abdul, Nwaba ve Adebayo, 2018, s.
39-40).

Arastirmamin Metodolojisi

I¢ girisimcilik ve Ogrenen organizasyon kavramlar1 &rgiitler i¢in oldukga Snemli
kavramlar arasinda yer almaktadir. Ciinkii bu iki kavram orgiitlerin uzun dénem yasamasi ve
stirdiiriilebilir rekabet lstiinligii elde etmesinde oldukga etkilidir. Bu nedenle bu béliimde bu
iki kavram arasindaki iligkiyi agiklamaya yonelik yapilan arastirmanin yontemine iliskin
bilgilere ve agiklamalara yer verilmektedir. Aragtirmanin yontemi kapsaminda ise; aragtirmanin
amaci ve Onemi, evreni ve Orneklemi, veri toplama yontemi, modeli, hipotezleri, analiz
yontemleri ve sonuglar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismada orgiitler igin kritik 6neme sahip iki ¢alisma alaninin birbirleriyle ve alt
boyutlar itibariyle olan ig iliskileri incelenmistir. Bu etkilesime katki sunan alt boyutlarin tespit
edilip desteklenmesi ile orgiitte i¢ girisimcilik faaliyetlerinin artirilabilecegi karar alicilara ve
isletme sahiplerine gosterilmeye c¢alisilmistir. Ayrica tespit edilen bu alt boyutlar, ig
girisimciligin orgiitsel 6grenmenin birgok siireciyle iligkili oldugunu gdstermektedir.

Bu iki kavram orgiitler agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii bu kavramlar stratejik degisimi
yoneterek ve tesvik ederek ¢agdas orgiitsel sorunlara ¢oziim yollar1 bulmaktadir. Bu iki kavram
arasinda var olan sinerji orgiitsel ¢iktilar biiylitmektedir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Mersin ilinde faaliyet gosteren lojistik firmalarinda ¢alisan beyaz
yakali personeller olusturmaktadir. Evreni temsil eden 6rneklemi ise Mersin ilinde faaliyet
gosteren lojistik firmalarinda ¢alisan beyaz yakali personeller olusturmaktadir. Arastirmada
olasilikli 6rnekleme yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bunun igin
diinya ¢apinda taninmis biiyiik kurumsal lojistik firmalarin Mersin subesinde ¢alisan 150 beyaz
yakal1 personelden tam sayim yontemiyle veri elde edilmistir.

Aragtirmada Mersin ilinde faaliyet gosteren lojistik sektorli ¢calisanlarinin segilmesinin
nedeni; bu alanda daha 6nce yapilmis calismanin az olmasi ve segilen bolgenin Tiirkiye nin en
onemli lojistik merkezlerinden biri olmasidir. Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin Limani
yurt i¢ine iyi bir sekilde kara ve demiryollar1 ile baglanmistir. Limana en yakin hava alani
50 km uzakliktaki Adana'dadir. Akdeniz'in énemli limanlarindan biri olan Mersin Limanu, i
Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgesinin ithalat-ihracat kapist olmasi yaninda,
Ortadogu iilkelerinin de transit merkezi konumundadir. Ayrica Mersin Liman1 konteyner islem
hacmiyle Tirkiye’de birinci sirada yer almaktadir (MIP, 2019). Mersin limaninin bu
ozelliklerinden dolayr Mersin’de diinyaca taninmis, marka degeri yiiksek biiyiikk kurumsal
lojistik saglayicilar faaliyet gostermektedir. Bu durumda Ogrenen organizasyon o6zelligi
gosteren firma sayisinin istenen diizeyde olmasini saglamistir. Bu tiir firmalarin bu bolgedeki
varlig1 bu bolgenin aragtirmanin 6rneklemi olarak se¢ilmesinde oldukga etkili olmustur.



https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz_B%C3%B6lgesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_Anadolu_B%C3%B6lgesi
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Arastirmamin Veri Toplama Yontemi

Arastirmada kullanilan veriler yiiz yiize anket yontemi uygulanarak elde edilmistir. Veri
elde etmede kullanilan anket; 6grenen organizasyon ve i¢ girisimcilik olmak iizere 2 dlgekten
olusmaktadir. Bu dlgeklerden ilki 6grenen organizasyon dlgegidir. Ogrenen organizasyon
dleegi Mutlu ve Imamoglu’nun (2009) “Spor Isletmelerinde Ogrenen Organizasyon
Uygulamalarinin Orgiitsel Performansa Etkisi” baslikli doktora tezinde kullandiklari 5°1i Likert
(“1 Kesinlikle Katilmiyorum”, “2 Katilmiyorum”, “3 Kararsizim”, “4 Katiliyorum”, “5
Kesinlikle Katiliyorum”) tipindeki bir dlgektir. Ogrenen organizasyon odl¢egi; liderlik tarzi,
takim c¢alismasi ve isbirligi, bilgi paylasimi, paylasilan vizyon, performans degerleme ve
odiillendirme sistemi, katilimci yonetim, c¢alisanlarin giiclendirilmesi ve esnek Orgiit yapisi
olmak tizere 8 alt boyuttan ve toplam 36 maddeden olugsmaktadir.

I¢ girisimcilik dlcegi icinse Sesen ve Basim’in (2010) “Onciilleri ve Sonuglari ile Orgiit
I¢i Girisimcilik: Tiirk Savunma Sanayinde Bir Arastirma” baslikli doktora tezinde kullandiklar
5’11 Likert (“1 Hig¢bir Zaman”, “2 Nadiren”, “3 Bazen”, “4 Cogu Zaman”, “5 Her Zaman”)
tipindeki bir dlgekten yararlanilmistir. Bu 6lgek; yenilikgilik, bireysel aglar1 genisletme, risk
alma, proaktiflik ve 6zerklik olmak iizere 5 alt boyuttan ve toplam 22 maddeden olusmaktadir.
Aragtirmada kullanilan 5°1i Likert tipinde sorular igeren bu iki 6lcege; cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, ¢alisma siiresi, gelir diizeyi ve yabanci dil bilgisi olmak iizere yedi
demografik soru eklenmistir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin ana bagimli degiskeni i¢ girisimcilik, alt
bagimli degiskenleri ise; yenilik¢ilik, bireysel aglari genisletme, risk alma, proaktiflik ve
ozerkliktir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni Ogrenen organizasyon ve alt bagimsiz
degiskenleri ise; liderlik tarzi, takim galismasi ve isbirligi, bilgi paylasimi, paylasilan vizyon,
performans degerleme ve ddiillendirme sistemi, katilimc1 yonetim, ¢alisanlarin giiglendirilmesi
ve esnek Orgiit yapisidir.

Aylik Gelir
4 L Medeni Durum
Calisma Siiresi )
: & Cinsiyet
4 v F A
OGRENEN ORGANIZASYON | ———§ < 4 v
. v
- Liderlik Tarz _ '-_ “#Egitim Durumu
- Takim Galismasi ve Isbirligi
- Bilgi Pav|a§|m| ) Yabanc Dil Bi]gisi

- Paylagilan Vizyon

- Performans Degerlendirme
ve Odiillendirme Sistemi

- Katiime1 Yonetim

- Giiglendirme

- Esnek Orgiit Yapisi

Sekil 1: Arastirmanin kavramsal modeli
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Arastirmanin Hipotezleri;
H1a: Ogrenen organizasyon ile i¢ girisimcilik arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hip: Ogrenen organizasyonun liderlik tarzi boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda anlaml bir iliski
vardir.

Hic: Ogrenen organizasyonun bilgi paylasimi boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda anlaml1 bir
iligki vardir.

Hiq: Ogrenen organizasyonun paylasilan vizyon boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Hie: Ogrenen organizasyonun katilimei yonetim boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hir: Ogrenen organizasyonun calisanlarin gii¢lendirilmesi boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Hig: Ogrenen organizasyonun esnek orgiit yapist boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hin: Ogrenen organizasyonun takim ¢alismasi ve isbirligi boyutu ile i¢ girisimcilik arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Hu: Ogrenen organizasyonun performans degerleme ve odiillendirme sistemi boyutu ile ic
girisimcilik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Haj: Ogrenen organizasyon i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir.

Hik: Ogrenen organizasyonun liderlik tarzi boyutu i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif olarak
etkilemektedir.

Hu: Ogrenen organizasyonun bilgi paylasimi boyutu i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif olarak
etkilemektedir.

Him: Ogrenen organizasyonun paylasilan vizyon boyutu i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif
olarak etkilemektedir.

Hin: Ogrenen organizasyonun katilimei yonetim boyutu i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif
olarak etkilemektedir.

Hio: Ogrenen organizasyonun calisanlarin giiglendirilmesi boyutu i¢ girisimciligi anlamli ve
pozitif olarak etkilemektedir.

Hip: Ogrenen organizasyonun esnek orgiit yapist boyutu i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif
olarak etkilemektedir.

Hiq: Ogrenen organizasyonun takim galismasi ve isbirligi boyutu i¢ girisimciligi anlaml1 ve
pozitif olarak etkilemektedir.

Hir: Ogrenen organizasyonun performans degerleme ve odiillendirme sistemi boyutu ig
girisimciligi anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir.

Has: I¢ girisimeilik degiskeni cinsiyete gore farklihk gostermektedir.

Hat: I¢ girisimcilik degiskeni yasa gore farklilik gostermektedir.

Hiu: I¢ girisimcilik degiskeni medeni duruma gore farklilik gostermektedir.
Hay: I girisimcilik degiskeni egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Huw: I¢ girisimcilik degiskeni ¢alisma siiresine gore farklilik gdstermektedir.
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Hax: I¢ girisimcilik degiskeni gelir diizeyine gore farklilik gdstermektedir.
Hay: I¢ girisimcilik degiskeni yabanci dil bilgisine gore farklilik gdstermektedir.
Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma kapsaminda one siiriilen hipotezlerin sinanmast i¢in gerekli olan veriler SPSS
20.0 (Statistical Package for Social Sciences) ve AMOS 24.0 (Analysis of Moment Structures)
programlart kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan Olg¢eklerinin yapisal
gegerliginin tespitinde Dogrulayici Faktor Analizi (DFA), i¢ tutarliliginin tespitinde giivenirlik
analizi, degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii ve siddetini saptamak amaciyla korelasyon
analizi, degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla ¢oklu regresyon ve MANOVA
analizi, farkliliklar1 saptamak amaciyla da Independent Sample T Testi ve One-Way ANOVA
Testi kullanilmistir.

Arastirmanin Veri Coziimleme Yontemleri
Frekans Analizi

Tablo 1’de orneklemdeki calisanlara ait betimleyici istatistikler yer almaktadir. Bu
tabloya gore; arastirmanin gerceklestirildigi 6rneklemin %55,3°1 erkek, %44,7’si ise kadindir.
Bu verilere gore orneklemde cinsiyet baskinligi yer almamaktadir. Ayrica medeni durum
incelendiginde de Orneklemde evli-bekar oranmin cinsiyet ile ayn1 oranda oldugu
goriilmektedir. Calisanlarin yasi incelendiginde ise; 6rneklemde %73,3’liikk bir ¢ogunlukla 26-
35 yas araligindaki calisanlarin yer aldigi saptanmistir. Arastirmaya katilan g¢alisanlarin
%91,3’linlin {iniversite mezunu oldugu, %68’lik cogunlugun ise iiniversitelerin lisans
diizeyindeki programlarindan mezun oldugu belirlenmistir. Orneklemin gelir diizeyi
incelendiginde 3000 TL ve alti gelir diizeyine sahip calisanlarin oraninin 3001-5000 TL
arasinda gelir diizeyine sahip calisanlarla hemen hemen ayni oranda oldugu tespit edilmistir.
Calisanlarin ¢alisma siiresi dikkate alindiginda ise 6rneklemin % 95,3 {iniin 1 yi1ldan daha fazla
is deneyimine sahip oldugu, yabanci dil seviyesi agisindan incelendiginde ise %14’ liniin bir
yabanci dil bilmedigi, %48’inin ise orta diizeyde yabanci dil seviyesine sahip oldugu
saptanmigstir.

Tablo 1: Betimleyici Istatistikler

Frekans Yiizde Oram Kiimiilatif Yiizde

Cinsiyet

Erkek 83 % 55,3 % 55,3
Kadin 67 % 44,7 % 100,0
Yas

21-25 21 % 14,0 % 14,0
26-30 56 % 37,3 % 51,3
31-35 54 % 36,0 % 87,3
36 ve Ustl 19 % 12,7 % 100,0
Egitim Durumu

Lise 13 % 8,7 % 8,7
Yiiksekokul 17 % 11,3 % 20,0
Lisans 102 % 68,0 % 88,0
Yiksek Lisans 18 % 12,0 % 100,0
Aylik Gelir

1500 TL ve alt1 70 % 46,7 % 46,7
1500 - 3000 TL aras1 1 % 0,7 % 47,3
3001 - 5000 TL aras1 70 % 46,7 % 94,0
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5001 ve iizeri 9 % 6,0 | % 100,0
Calisma Siiresi

1 yildan az 7 % 4,7 % 4,7
1-3 yil 32 % 21,3 % 26,0
4-6 yil 56 % 37,3 % 63,3
7-9 yil arasi 36 % 24,0 % 87,3
10 y1l ve istii 19 % 12,7 % 100,0
Medeni Durum

Evli 67 % 44,7 % 44,7
Bekar 83 % 55,3 % 100,0
Yabanca Dil Bilgisi

Bilmiyor 21 % 14,0 % 14,0
Orta 72 % 48,0 % 62,0
Iyi 49 % 32,7 % 94,7
Cok lyi 8 % 5,3 % 100,0

Gecerlik ve Giivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapr gecerliginin tespiti i¢in Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) uygulanmis, 8 boyut ve 36 maddeden olusan 6grenen organizasyon dlgegine yonelik
olarak gergeklestirilen faktor analizi sonucunda elde edilen 6nerilen uyum degerleri Tablo 2’de
ifade edilmistir.

Tablo 2: Ogrenen organizasyon dlgegi / Onerilen uyum degerleri

2
Uyum Kriteri v D Xsd/ RMSEA CFI SRMR NFI  GFI
Onerilen Uyum 125 001 0000 1,945 0080 0934 0050 0,877 0884
Degerleri

Tablo 2’de onerilen uyum degerleri incelendiginde ki-kare degeri 173,061; p degeri 0,000;
RMSEA degeri 0,080; GFI degeri 0,884; ki-kare/serbestlik derecesi 1,945; SRMR degeri 0,05;
CFI degeri 0,934 ve NFI degeri 0,877 olarak saptanmustir. Sekil 2’de ise test edilen 6grenen
organizasyon olgegine iliskin standardize edilmis ¢6ziim degerleri belirtilmistir.
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Dogrulayict Faktor Analizi sonrasinda 6grenen organizasyon olgeginden 19 madde ¢ikartilmis
ve yapisal gecerligi saglanan 6l¢egin boyutlarina yonelik giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 3°te
ifade edilmistir.

Tablo 3: Ogrenen organizasyon 6lgegi - Giivenirlik analizi

Cronbach' in Alfasi Madde Sayisi
Liderlik Tarz 0.746 2
Takim Caligmasi ve Isbirligi 0.787 2
Bilgi Paylagimi 0.584 2
Paylagilan Vizyon 0.683 2
Performans Degerleme ve Odiillendirme 0.809 2
Katilimct Yonetim 0.707 2
Calisanlarin Giiglendirilmesi 0.709 2

Esnek Orgiit Yapisi 0.802 14
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Gergeklestirilen analizler sonucunda; Cronbach’s Alpha katsayisi liderlik tarzi boyutu
icin 0.746, takim calismasi ve isbirligi boyutu icin 0.787, bilgi paylasimi boyutu i¢in 0.584,
paylasilan vizyon boyutu i¢in 0.683, performans degerleme ve ddiillendirme sistemi boyutu igin
0.809, katilime1 yonetim boyutu i¢in 0.707, ¢alisanlarin giliglendirilmesi boyutu igin 0.709 ve
esnek orgiit yapist boyutu i¢in 0.802 olarak saptanmustir. Elde edilen bu degerlere gore; 8 alt
boyut igerisinde bilgi paylasimi ve paylasilan vizyon boyutlarinin i¢ tutarliginin bulunmadigi,
diger boyutlarin ise i¢ tutarliliga sahip oldugu belirlenmistir. Bu nedenle 6grenen organizasyon
Olgeginden bu iki boyut ¢ikartilmis ve dogrulayici faktor analizi yeniden gergeklestirilmistir.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen ve 6nerilen uyum degerleri Tablo 4’te ifade
edilmistir.

Tablo 4: Ogrenen organizasyon 6lgegi - revize / Onerilen uyum degerleri

2

Uyum Kriteri Y p Xsd/ RMSEA CFI  SRMR  NFI GFlI
Onerilen Uyum

Des . 88,948 0,010 1,853 0,076 0,957 0,045 0,914 0,957
egerleri

Tablo 4’te yer alan revize edilmis 6grenen organizasyon dl¢egine ait Onerilen uyum degerleri
incelendiginde Ki-kare degeri 88,948; p degeri 0,010; RMSEA degeri 0,076; GFI degeri 0,957,
ki-kare/serbestlik derecesi 1,853; SRMR degeri 0,045; CFI degeri 0,957 ve NFI degeri 0,914
olarak saptanmistir. Sekil 3°te test edilen bu 6lgege iliskin standardize edilmis ¢6ziim degerleri

belirtilmistir.
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Arastirmada kullanilan bir diger 6lgek i¢ girisimcilik 6lgegidir. 5 boyuttan ve 22 maddeden
olusan bu dlgege Dogrulayict Faktor Analizi uygulanmasi sonucunda elde edilen ve onerilen
uyum degerleri Tablo 5°te ifade edilmistir.

Tablo 5: i¢ girisimcilik dlgegi / Onerilen uyum degerleri

Uyum Kriteri 12 p y*/sd RMSEA CFI SRMR NFI  GFI
Onerilen Uyum

Des . 151,161 0,000 2,326 0,094 0,926 0,050 0,880 0,877
egerleri

Tablo 5’te onerilen uyum degerleri incelendiginde ki-kare degeri 151,161; p degeri 0,000;
RMSEA degeri 0,094; GFI degeri 0,877; ki-kare/serbestlik derecesi 2,326; SRMR degeri 0,050;
CFI degeri 0,926 ve NFI degeri 0,880 olarak saptanmistir. Sekil 4’te test edilen i¢ girisimcilik
Olcegine iliskin standardize edilmis ¢6ziim degerleri belirtilmistir.

O—+[e-2
@ g13

€1 022 Ny

Bireyzel
Aj genisletme

Proakiiflik

%

i O

Sekil 4: i¢ girisimcilik dlcegi / Standardize edilmis ¢oziimleme degerleri

Dogrulayict Faktor Analizi sonrasinda i¢ girisimcilik 6lceginden 8 madde ¢ikartilmis ve yapisal
gecerligi saglanan Ol¢egin boyutlarina yonelik giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 6’da ifade
edilmistir.
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Tablo 6: i¢ girisimcilik 6lcegi - Giivenirlik analizi

Cronbach'in Alfasi Madde Sayisi
Yenilikgilik 0.642 2
Bireysel Ag Genisletme 0.866 4
Risk Alma 0.831 4
Proaktiflik 0.781 2
Ozerklik 0.631 2

Gergeklestirilen analizler sonucunda; Cronbach’s Alpha katsayis1 yenilik¢ilik boyutu i¢in
0.642, bireysel ag genisletme boyutu i¢in 0.866, risk alma boyutu i¢in 0.831, proaktiflik boyutu
icin 0.781 ve 6zerklik boyutu igin 0.631 olarak saptanmistir. Elde edilen bu degerlere gore; 5
alt boyut igerisinde yenilik¢ilik ve 6zerklik boyutlarinin i¢ tutarliginin bulunmadigi, diger
boyutlarin ise i¢ tutarliliga sahip oldugu belirlenmistir. Bu nedenle i¢ girisimcilik 6lgeginden
bu iki boyut ¢ikartilmis ve dogrulayici faktér analizi yeniden gercgeklestirilmis, elde edilen
onerilen uyum degerleri Tablo 7°de ifade edilmistir.

Tablo 7: ig girisimcilik &lgegi - revize / Onerilen uyum degerleri

Uyum Kriteri Y p y*/sd RMSEA CFI SRMR NFI  GFlI
Onerilen Uyum

N . 74,339 0,000 2,478 0,090 0,945 0,049 0,913 0,910
Degerleri

Tablo 7°de yer alan revize edilmis i¢ girisimcilik Glgegine ait Onerilen uyum degerleri
incelendiginde Ki-kare degeri 74,339; p degeri 0,000; RMSEA degeri 0,090; GFI degeri 0,910;
ki-kare/serbestlik derecesi 2,478; SRMR degeri 0,049; CFI degeri 0,945 ve NFI degeri 0,913
olarak saptanmustir. Sekil 5’te bu Ol¢ege iliskin standardize edilmis ¢oziim degerleri
belirtilmistir.

Sekil 5: i¢ girisimcilik dlcedi — revize / Standardize edilmis ¢éziimleme degerleri
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Tablo 4’te ifade edilen revize edilmis &grenen organizasyon oOlgegine ait Onerilen uyum
degerleri ile Tablo 7’de yer alan revize edilmis i¢ girisimcilik 6l¢egine ait Onerilen uyum
degerlerinin Meydan ve Sesen (2011) tarafindan yayimlanan uyum iyiligi istatistiklerine uygun
oldugu ve bu 6l¢eklerin yap1 gegerliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu saptanmustir.

Normallik Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere yonelik gergeklestirilen normallik testi sonucunda
saptanan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk degerleri Tablo 8’de, betimleyici istatistikler
ise Tablo 9’da ifade edilmistir. Orneklem biiyiikliigii nedeniyle Tablo 8’de yer alan
Kolmogorov-Smirnov degerleri dikkate alindiginda arastirmada kullanilan her iki 6l¢ekten ve
olgek boyutlarindan elde edilen verilerin normal dagilim gostermedigi goriilmektedir. Bu
nedenle de ilgili boyutlara iliskin skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin
incelenmesine gerek duyulmustur.

Tablo 8: Normallik test sonuglar

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik ~ df  Sig. | Istatistik df  Sig.

Tiim Olgek 0.169 150 0.000 | 0.907 150 0.000
Liderlik Tarz1 0.241 150 0.000 | 0.899 150 0.000
Katilimer Yonetim 0.246 150 0.000 @ 0.895 150 0.000
Calisanlarin

Ogrenen 0.257 150 0.000 | 0.879 150 0.000

Giglendirilmesi
Organizasyon )
Olgesi Esnek Orgiit Yapisi 0.269 150 0.000 0.862 150 0.000

Takim Cahismast ve 0.283 150 0.000 0.861 150 0.000

Isbirligi

Performans Degerleme

ve Odiillendirme 0.213 150 0.000 | 0.873 150 0.000
Sistemi

Tiim Olgek 0.159 150 0.000 | 0.917 150 0.000

i¢ Girisimcilik| Bireysel Ag Genisletme|  0.181 150 0.000 | 0.910 150 0.000
Olgegi Risk Alma 0.221 150 0.000 | 0.898 150 0.000

Proaktiflik 0.247 150 0.000 | 0.886 150 0.000

Arastirmada kullanilan olgeklerden elde edilen verilerin garpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerleri ise Tablo 9’da detaylandirilmistir. Bu tablo incelendiginde; Kolmogorov-
Smirnov degerine gore normal dagilim gostermeyen veri setlerine ait garpiklik ve basiklik
degerlerinin -2 ile +2 arasinda oldugu ve George ve Mallery’nin (2003) siniflandirmasina gore
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle de arastirma kapsaminda parametrik
teknikler kullanilmistir.
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Tablo 9: Normallik testleri — Basiklik ve carpiklik degerleri

Istatistik Standart Hata
) ) Carpiklik -1.156 0.198
Ogrenen Organizasyon Olgegi
Basiklik 1.473 0.394
Carpiklik -0.904 0.198
. Liderlik Tarz1
Basiklik 0.759 0.394
Carpiklik -0.973 0.198
. Katilime1 Yo6netim
Basiklik 1.163 0.394
. Cahisanlarin Carpiklik -0.968 0.198
Gliglendirilmesi Basiklik 0.993 0.394
) Carpiklik -1.050 0.198
. Esnek Orgiit Yapist
Basiklik 1.167 0.394
. Takim Calismast ve Carpiklik -0.717 0.198
Isbirligi Bastklik 0.884 0.394
. Performans Degerleme ve Carpiklik -1.026 0.198
Odiillendirme Sistemi Basiklik 1517 0.394
‘ ) Carpiklik -0.974 0.198
I¢ Girisimcilik Olgegi
Basiklik 0.869 0.394
Carpiklik -1.018 0.198
o Bireysel Ag Genisletme
Basiklik 0.864 0.394
Carpiklik -1.029 0.198
o Risk Alma
Basiklik 1.237 0.394
Carpiklik -1.037 0.198
o Proaktiflik
Basiklik 1.132 0.394
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Korelasyon Analizi

Tablo 10’da arastirmanin bagimli degiskenleri ile bagimsiz degiskenlerine yonelik
Pearson korelasyon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Bu tabloya gore; ana bagimsiz degisken
Ogrenen organizasyon ile ana bagimli degisken i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonde ve anlaml
diizeyde bir iligki oldugu saptanmistir. Ayrica, alt bagimsiz degiskenler liderlik tarzi, katilimci
yonetim, c¢alisanlarin giliglendirilmesi, esnek orgiit yapisi, takim calismasi ve isbirligi,
performans degerleme ve 6diillendirme sistemi ile ana bagimli degisken i¢ girisimcilik arasinda
da anlamli diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 10: Korelasyon analizi sonuglar

I¢ Girisimcilik Boyutlar:

Ic Girisimcilik

Bireysel Ag | Risk Alma | Proaktiflik
. Korelasvon 0.344 0.265 0.478 0.616
Ogrenen .
Organizasyon Iki Kuyruklu |4 599 0.001 0.000 0.000
Anlamlilik
Korelasyon 0.507 0.375 0.429 0.565
Liderlik Tarz1 i1
Iki Kuyruklu | g oo 0.000 0.000 0.000
Anlamlilik
Katilimet Korelasyon 0.398 0.228 0.387 0.489
=~ | Yonetim Iki Kuyruklu | 0,000 0.005 0.000 0.000
= Anlamlilik
S
> Korelasyon 0.285 0.109 0.302 0.413
A | Calisanlarin ‘
<] Anlamlilik
3\
=
§0 Esnek Orgiit !(orelasyon 0.333 0.144 0.345 0.461
Q | Yapist Iki Kuyruklu | ¢ oo 0.079* 0.000 0.000
S Anlamlilik
v
o Korelasyon 0.214 0.120 0.193 0.292
‘S | Takim Calismasi|
ve 1sbirligi Iki Kuyruklu 0.009 0.145* 0.018 0.000
Anlamlilik
Performans Korelasyon 0.433 0.216 0.456 0.533
Degerleme ve ki Kuvrukl
Odiillendirme A‘I “Trl“k Y1 0.000 0.008 0.000 0.000
Sistemi nlamitt
*p>0.05

istatistiksel olarak anlamlilik ifade ettigi saptanmaistir.

Regresyon Analizi

Tablo 11°de Ogrenen organizasyon ile i¢ girisimcilige yonelik ¢oklu regresyon
analizinin ANOVA sonuglar1 goriilmektedir. Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda;
olusturulan modelin p degerinin 0.05’ten kiigiik olmasi nedeniyle regresyon modelinin
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Tablo 11: Ogrenen organizasyon & Ig girisimcilik - ANOVA

Kareler Toplami Kareler Ortalamast  F  Anlamlilik
. R 2317.234 1158.617
i Girisimeilik| > YO 317.23 °8.6
Artik 4839.726 32.923 35.191 0.000
Toplam 7156.960

Forward yontemiyle gergeklestirilen coklu regresyon analizi sonuglari Tablo 12°de ifade
edilmistir. Bu tablo incelendiginde; i¢ girisimcilikteki degisimin %31,5’ini 6grenen
organizasyon degiskeninin liderlik tarzi ile performans degerleme ve odiillendirme sistemi
boyutlarindaki degisimin agikladig1 saptanmistir. Bu sonuglara gore i¢ girisimciligin alabilecegi
deger asagidaki sekilde formiile edilmistir;

“I¢ Girisimcilik = 15.510 + (1.707 x Liderlik Tarzi) + (0.844 x Performans Degerleme ve
Odiillendirme Sistemi)”’

Tablo 12: Ogrenen organizasyon & ¢ girisimeilik - Model

B t  Anlamhilik R? Diizeltilmis R?
Sabit 15.510 2.714  0.000
¢ Girisimeilik Liderlik Tarz1 1.707 0.313 0.000 0.324 0.315

Performans Degerleme ve

Odiillendirme Sistemi 0.844 0.222  0.000

Regresyon analizi sonucunda elde edilen formiile gore; liderlik tarzi boyutundaki 1
birimlik artisin i¢ girisimcilik iizerinde 1.707 birimlik bir artisa; performans degerleme ve
odiillendirme sistemi boyutundaki 1 birimlik artisin ise i¢ girisimcilik tizerinde 0.844 birimlik
bir artisa neden oldugu belirlenmistir.

MANOVA Analizi

Ogrenen organizasyonun liderlik tarzi ve performans degerleme ve odiillendirme
sistemi boyutlari ile i¢ girisimciligin bireysel ag genisletme, risk alma ve proaktiflik boyutlar
arasinda anlamli fark bir olup olmadigini belirlemek i¢in Multivariate Analysis of Variance
(MANOVA) analizi yapilmis olup, sonuglar Tablo 13’te verilmistir. Bu tablo incelendiginde;
Pillai'nin iz kriteri ve Wilks' Lambda istatistigi testlerinin sonuglarinin anlamlilik degerinin
0.05'ten kiigiik olmasindan dolay1 bireysel ag genisletme ile risk alma ve proaktiflik alt
boyutlarinin bagimli degiskenler iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir.

Tablo 13: MANOVA analizi sonuglar

Hipotez Hata
Etki Deger F Serbestlik Serbestlik Anlamlilik
Derecesi Derecesi
Pillai iz kriteri ~ 0.960 853.215  3.000 107.000 0.000
Sabit .
Wilks Lambda 4 140 gs3215  3.000 107.000 0.000

istatistigi
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Hotelling-
Lawlay iz 23.922 853.215 3.000 107.000 0.000
degeri

Roy'un en
biiyiik kok 23.922 853.215 3.000 107.000 0.000
degeri

Pillai iz kriteri ~ 0.453 2.426 24.000 327.000 0.000

Wilks Lambda

e 0.588 2.604 24.000 310.934 0.000
1statistigl

Hotelling-
Lawlay iz 0.632 2.782 24.000 317.000 0.000
degeri

Liderlik Tarzi

Roy'un en
biiyiik kok 0502 6.841 8.000 109.000 0.000
degeri

Pillai iz kriteri ~ 0.592 2.679 30.000 327.000 0.000

Wilks Lambda o goe 5 749 30,000 314.742 0.000
istatistigi

Performans

Degerleme ve Hotelling-

Odiillendirme Lawlay iz 0799 2814  30.000 317.000 0.000

Sistemi degeri

Roy'un en
biiytik kok 0.504 5.495 10.000 109.000 0.000

degeri

Gergeklestirilen MANOVA testi sonucunda bagimli degiskenlerin hangisinde veya
hangilerinde anlamli bir farklilik oldugu incelenmis ve sonuglar Tablo 14’te ifade edilmistir.
Bu sonuglar incelendiginde, 6grenen organizasyonun liderlik tarzi ile performans degerleme ve
ddiillendirme sistemi boyutlarinin i¢ girisimciligin en ¢ok proaktiflik boyutunu etkiledigi tespit
edilmistir.

Tablo 14: Konular arasi etki testi

] Kismi
Bagimh Kareler Serbestlik
Kaynak & « Kareler F Anlamihk Eta
Degisken Toplam1  Derecesi Ortalamast
Kare
.. Bireysel AZ g 449 40 21.028  2.653 0.000  0.493
Diizeltilmis  Genisletme

Model
Risk Alma  826.849 40 20.671 5.024 0.000 0.648
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Proaktiflik ~ 343.817 40 8.595 8.129 0.000 0.749

Bireysel Ag

; 7672.821 1 7672.821 968.137 0.000 0.899
Genisletme

Sabit Risk Alma  7944.452 1 7944.452 1930.826  0.000  0.947

Proaktiflik ~ 1958.103 1 1958.103 1851.820 0.000 0.944

Bireysel AZ 508907 g 26113 3295 0002 0195
Genisletme

Liderlik Tarz1 piy Alma~ 79.162 8 90.895 2405 0020 0.150
Proaktiflik  37.718 8 4715 4459  0.000 0.247
Bireysel Ag

; 166.477 10 16.648 2.101 0.030 0.162
Performans  Genisletme

Degerleme ve
Odiillendirme Risk Alma 187.052 10 18.705 4,546 0.000 0.294

Sistemi

Proaktiflik  51.939 10 5194 4912 0000 0.311
Bireysel AZ  gea853 109 7.925
Genisletme

Hata Risk Alma  448.484 109 4.115
Proaktiflik  115.256 109 1.057
Bireysel AZ 5,001,000 150
Genisletme

Toplam Risk Alma  36542.000 150
Proaktiflik ~9017.000 150
Bireysel AZ 1764 993 149
Genisletme '

Diizeltilmis

Toplam Risk Alma  1275.333 149

Proaktiflik ~ 459.073 149

Independent-Sample T Testi

Tablo 15’te arastirmaya katilanlarin i¢ girisimcilik diizeyi ile cinsiyeti ve medeni
durumu arasindaki iliski arastirilmistir. Bu tablo incelendiginde; her iki test sonucunda da elde
edilen anlamlilik degerlerinin 0.05’ten biiyiik oldugu, dolayisiyla da ¢alisanlarin i¢ girisimcilik
diizeyinin cinsiyete ve medeni duruma gore anlaml bir farklilik gostermedigi saptanmustir.
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Tablo 15: Cinsiyet — Medeni durum & I¢ girisimeilik

Levene'nin
Varyans Esitligi t-Ortalamalarin Esitligi Testi
Testi
iki Ortalamal Standart
i rtalamalarin
F  Anlamhilbk t Serbestll_k Kuyruklu Hata
Derecesi Farki
Anlamlilik Farki
Varyanslar
Bait 3.858 0.051 -1.222 148 0.224 -1.38860 1.13638
si
Cinsiyet
varyanslar 1257 147.625 0211  -1.38860 1.10503
Esit Degil
Varyanslar
) 1.116  0.292 0.437 148 0.663 0.49847  1.14136
Medeni Esit
Durum v |
aryansiar 0.441 145544 0660  0.49847  1.13089
Esit Degil

Tablo 16’da i¢ girisimcilik diizeyi ile egitim durumu ve gelir diizeyi arasindaki iligki
arastiritlmistir. Gruplar arasi1 farka bakabilmemiz i¢in en az 20’ser veri satirinin bulunmasi
gerektiginden bazi gruplar birlestirilerek analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde; her
iki test sonucunda da elde edilen anlamlilik degerlerinin 0.05’ten biiyiik olmasindan dolay1 i¢
girisimcilik diizeyinin ¢alisanlarin egitim durumuna ve gelir diizeyine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir.
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Tablo 16: Egitim Durumu — Gelir Diizeyi & i¢ girisimcilik

Levene'nin
Varyans Esitligi t-Ortalamalarin Esitligi Testi
Testi
ki Ortalamal Standart
i rtalamalarin
F Anlamlibk t Serbestll_k Kuyruklu Hata
Derecesi Farki
Anlamlilik Fark1

Varyanslar

. 1.451 0.230 -0.611 148 0.542 -0.86667  1.41769
Egitim Esit
Durum

u
Varyanslar -0.556 40.183 0582  -0.86667  1.56001

Esit Degil
Varyanslar
‘ 0.047 0.828  0.807 148 0.421 0.91567  1.13471
Gelir  Esit
Duzeyi Varyanslar
ryans’ 0.804 143.006 0.423 0.91567  1.13958
Esit Degil

One-Way ANOVA Testi

Tablo 17°de i¢ girisimcilik ile arastirmaya katilanlarin yasi arasindaki iligki analiz
edilmistir. Bu tablo incelendiginde; analiz sonucunda anlamlilik degerinin 0.05’ten biiyiik
oldugu ve i¢ girisimciligin ¢alisanlarin yasina gore anlamli bir farklilik géstermedigi tespit
edilmistir.

Tablo 17: i¢ girisimcilik - Yas

N Ortalama  Standart Sapma  Standart Hata F Anlamlilik

21-25 21 37.4286 6.74960 1.47288
26-30 56 38.0000 7.25635 0.96967 0.183 0.833
31 yagvelisti 73 37.2603 6.80283 0.79621

Tablo 18’de i¢ girisimcilik ile ¢aligma siiresi arasindaki iliski analiz edilmistir. Bu tablo
incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. Buna gore, ic
girisimciligin ¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Ancak hangi
calisma siiresi gruplart arasinda farkliligin oldugunun saptanabilmesi ig¢in Post-Hoc analizi
yapilmistir.

Tablo 18: i¢ girisimcilik — Calisma siiresi
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N  Ortalama Standart Sapma Standart Hata F  Anlamlilik

3yilvedahaaz 39  38.3590 7.07660 1.13316
4-6 y1l 56  38.0714 6.24604 0.83466
7.262 0.000
7-9 yil arasi 35  39.4000 4.62856 0.78237
10 y1l ve stii 20  31.3500 8.73755 1.95378

Post-Hoc analizi igerisinde secilecek teknigin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen homojenlik test
sonuglar1 Tablo 19°da ifade edilmistir.

Tablo 19: Varyanslarin homojenligi testi

Levene Istatistigi df1 df2 Anlamlilik

4.797 3 146 0.003

Tablo 19°da yer alan sonuclar incelendiginde varyanslarin homojen olmadig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte gruplardaki dagilimlarin esit olmadigi da dikkate alindiginda Post-Hoc analizi
icerisinde Tamhane'nin T2 testi tercih edilmistir. Gergeklestirilen bu test sonucunda 10 yil ve
iistii ¢aligma siiresine sahip ¢alisanlar ile 3 y1l ve daha az, 4-6 y1l ve 7-9 yil arasi ¢aligma stiresine
sahip ¢alisanlar arasindaki anlamlilik degeri 0.05’ten kiigiik olarak saptanmistir. Dolayisiyla i¢
girisimciligin ¢alisma stiresine gore farkliligin bu gruplar arasinda oldugu, 3 yil ve daha az, 4-
6 yil ve 7-9 yil arasi ¢alisma deneyimine sahip calisanlarda i¢ girisimciligin 10 yil ve st
caligma deneyimine sahip calisanlara gére daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 20°de i¢ girisimcilik ile yabanci dil bilgisi arasindaki iliski analiz edilmistir. Bu
tablo incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05’ten kii¢lik oldugu goriilmektedir. Buna gore, i¢
girisimciligin yabanci dil bilgi diizeyine gore anlamli bir farklilik goésterdigi saptanmustir.
Ancak hangi yabanci dil bilgi diizeyi arasinda farkliligin oldugunun saptanabilmesi igin Post-
Hoc analizi yapilmastir.

Tablo 20: i¢ girisimcilik — Yabanci dil bilgisi

N Ortalama  Standart Sapma Standart Hata F Anlamlilik
Bilmiyor 21 34.3333 9.76900 2.13177
Orta 72 36.9306 6.23332 0.73460 5.184 0.007
Iyi ve Cok Iyi 57 39.5439 6.00318 0.79514

Post-Hoc analizi icerisinde segilecek teknigin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen homojenlik test
sonuglar1 Tablo 21’de ifade edilmistir.

Tablo 21: Varyanslarin homojenligi testi

Levene Istatistigi dfl df2 Anlamlilik
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8.429 2 147 0.000

Tablo 21°de yer alan sonuglar incelendiginde varyanslarin homojen olmadigi goriilmektedir.
Bununla birlikte gruplardaki dagilimlarin esit olmadigi da dikkate alindiginda Post-Hoc analizi
icerisinde Tamhane'nin T2 testi tercih edilmistir. Gergeklestirilen bu test sonucunda ise tiim
anlamlilik degerleri 0.05’ten biiyiik saptanmistir. Dolayisiyla i¢ girisimciligin yabanci dil bilgi
diizeyine gore farkliliginin gruplar arasindan degil grup i¢inden kaynaklandigi belirlenmistir.
Sonug¢ ve Tartisma

Bir orgiitiin i¢ dinamiginin iirettigi sonuclardan birisi de i¢ girisimciliktir. I¢ girisimcilik
faaliyetlerinin basarisinda 6grenen organizasyonlar kritik bir éneme sahiptir. Ciinkii bu tiir
orgiitler giiclii 6grenme yonelimli olma 6zellikleri ile girisimci olma 6zelliklerini birlestirerek
bir sinerji olusturmakta ve olusturduklar1 bu sinerji sayesinde o6rgiitsel sonuglar1 biiyiiterek bir
deger yaratmaktadirlar. Daha 6nceleri ayri1 ayri ele alinarak incelenen bu kavramlar hakkindaki
bilgilerin son zamanlarda artmasi nedeniyle, bu kavramlar arasindaki iliskiler genis ve ayrintili
bir sekilde incelenmeye ve modellenmeye baslanmustir.

Bu dinamik iligkinin lojistik sektoriinde ayrintili bir sekilde incelenmesini i¢eren bu
caligmada, ana bagimsiz degisken 6grenen organizasyon ile ana bagimli degisken i¢ girisimcilik
arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Ayrica, alt bagimsiz
degiskenlerden; liderlik tarzi, katilimci yonetim, c¢alisanlarin gii¢lendirilmesi, esnek orgiit
yapisi, takim g¢alismasi ve isbirligi, performans degerleme ve odiillendirme sistemi ile ana
bagiml degisken i¢ girisimcilik arasinda da anlamh diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. ¢
girisimcilikteki degisimin %31,5’ini 6grenen organizasyon degiskeninin liderlik tarzi ile
performans degerleme ve Odiillendirme sistemi boyutlarindaki degisimin acikladigi
saptanmigstir.

Yapilan MANOVA analizi sonucunda ise bireysel ag genisletme ile risk alma ve
proaktiflik alt boyutlarinin bagimh degiskenler tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Ayrica 68renen organizasyonun liderlik tarzi ile performans degerleme ve
odiillendirme sistemi alt boyutlarinin i¢ girisimciligin en ¢ok proaktiflik alt boyutunu etkiledigi
tespit edilmistir.

Bagimli degiskenin demografik degiskenlerle olan iliskisinin incelenmesi sonucunda i¢
girisimciligin; cinsiyete, medeni duruma, yasa, egitim ve gelir diizeyine gére anlamli bir
farklilik gostermedigi saptanirken, ¢alisma siiresine ve yabanci dil bilgi diizeyine gore anlamli
bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. ¢ girisimciligin ¢alisma siiresine gore farkliligmin 3 yil
ve daha az, 4-6 yil ve 7-9 yillik ¢alisma deneyimine sahip gruplar ile 10 y1l ve istii ¢alisma
deneyimine sahip calisanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. 3 y1l ve daha az, 4-6 yil ve 7-9 yil
arasi ¢aligma deneyimine sahip caligsanlarda i¢ girisimciligin 10 y1l ve iistii calisma deneyimine
sahip c¢alisanlara gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica i¢ girisimciligin yabanci dil
bilgi diizeyine gore farkliliginin gruplar arasindan degil, grup iginden kaynaklandigi
belirlenmistir.

Elde edilen bu sonuglar, daha oOnce yapilmis calismalarin sonuglariyla
karsilastirildiginda, sonuglarin benzerlik gdsterdigi tespit edilmistir. Bu benzer ¢aligsmalardan
biri Sarikaya, Kok ve Babacan (2016)’nin 6grenen orgiitiin i¢ girisimeilik davranigi tizerine etki
derecesini 6l¢gmek lizere Denizli’de ihracat yapan firmalar iizerine yaptig1 bir arastirmadir. Bu
arastirma sonucunda Sarikaya vd., (2016) beyaz yakali personelin hem 6grenen 6rgiit hem de
i¢ girisimcilik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir (Sarikaya vd., 2016, s. 188).
Seymen ve Kaygin (2017) ise Kars ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel banka
subelerinde gorev yapan 159 personel lizerinde yaptig1 bir arastirmada 6grenen organizasyon
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ile i¢ girisimcilik anlayisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir (Seymen ve Kaygin, 2017, s. 135). Alipour, Idris ve Karimi (2011) ise 6grenen
organizasyon ile i¢ girisimcilik arasindaki iligkiye orgiitsel faktorlerin aracilik ettigini
yOneticilere, aragtirmacilara ve katilimcilara gostermek amaciyla bu calismay1 yapmis ve bu
konunun 6nemine dikkat ¢cekmeye ¢alismislardir (Alipour vd., 2011, s. 141). Haase, Franco ve
Felix (2015) ise orgiitsel 6grenmenin dort boyutu ile i¢ girisimciligin birbiriyle karsilikli
bagimlilik igerisinde oldugunu tespit etmislerdir (Haase vd., 2015, s. 906). Sambrook ve
Roberts (2005) ise yaptiklar bir galismada i¢ girisimcilik ile 6grenen organizasyon arasinda var
olan karmagsik ve dinamik iliskinin daha bilingli bir sekilde anlasilmasini saglamislardir
(Sambrook ve Roberts, 2005, s. 141).

Bu arastirma sonuglari yoneticilere i¢ girisimciligi cesaretlendirecek Ogrenen
organizasyon Ozelligi tasiyan bir Orgiit yapisim1 nasil insa edecekleri konusunda bir fikir
vermektedir. Bu aragtirmadan elde edilen sonuclara gore yoneticilerin boyle bir orgiit yapisini
kurabilmeleri i¢in onlara; yeni fikirleri ddiillendirmeleri, astlarini karar siirecine katmalari,
calisanlarini kendilerini gelistirmeleri konusunda tesvik etmeleri, 6rgiit igerisinde etkin bir bilgi
paylasimini saglamalari, calisanlarinin inisiyatif almalarina izin vermeleri, ¢alisanlarina gerekli
maddi ve manevi destegi saglamalari, calisanlarinin kaygi duymadan ve korkmadan hata
yapmasina izin vermeleri ve gerektiginde kendilerinin de risk almalar1 gerektigi dnerilmektedir.

Yaptigimiz bu calisma sonucunda, giinlimiizde 6grenen organizasyonlarin i¢ girisimciligin
gerceklesmesi ve hizlandirilmasi i¢in 6rnek gosterilebilecek konsept organizasyonlardan biri
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrenen organizasyonlarm calisanlarin yeteneklerinin etkin
kullanimindan, yonetim tarzina ve ¢alisma kosullarina kadar bir¢ok yenilige uyum sagladiklari
ve hizli doniisiim yetene§ine sahip olduklar1 yine bu g¢alismada tespit edilmis ve bu tiir
organizasyonlarin bu tiir iistiinliiklerinden dolay1 girisimcei yetenegi kazandiklar1 saptanmustir.
Dolayisiyla bu arastirma isletme sahiplerine ve karar alicilara 6grenen organizasyonlarin
geleneksel organizasyonlara gore tstlinliigiinii tanitmasi acisindan olduk¢a Onemlidir.
Aragtirmamiz esnasinda Mersin ili 6zelinde faaliyet gosteren lojistik firmalari igerisinden
geleneksel organizasyon yapisindan 6grenen organizasyon yapisina gegen organizasyonlari
tespit etmek ve onlara ulasmak baska bir deyisle sadece o organizasyonlarla ¢alisma yapmak
arastirmamizin  kisitimm  olusturmaktadir. Gelecekte kendini basarili  kilmak isteyen
organizasyonlara ve arastirmacilara, ¢evredeki degisimin 0grenmeyi yonettigi gercegi goz
oniinde bulundurularak, gelecekte i¢ ve dis ¢evredeki degisimlerin yarattigi faktorlerin etkisinin
O0grenen organizasyona ve dolayisiyla i¢ girisimcilige olan etkisini ayn1 veya baska sektor
uygulamalariyla arastirmalar1 onerilmektedir.
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