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1954 yilinda Tiirkiye’de lisansiistii isletmecilik egitimi yapmak iizere kurulan Isletme Iktisad:
Enstitiisii’niin bir akademik yil siireli “Isletmecilik Ihtisas Programi” giiniimiizde hala izleri yasayan
stradigt bir egitim programu idi. Giiniimiizde Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesine bagli olan Enstitii,
1957 yilinda baslattigi bu programi kirk y1l boyunca devam ettirmis, ancak degisen sartlar bu programin
1990’larin ikinci yarisinda sonlanmasina neden olmustur. Harvard Business School’un akademik, Ford
Vakfinin mali destegi ile kurulan Enstitii bu programi esas olarak “vak’a metodu”na bagl bicimde
yiiriitmilg, tim haftayr yogun bi¢imde kaplayan dersleri ile sayisiz mezun vermis, “sertifika”s1 Tiirk
isletmecilik hayatinda yoneticiler igin ayirt edici nitelik tagimigstir. Enstitii halen isletme yiiksek lisans

programlari ile faaliyetlerini siirdiirmesine ragmen, sz konusu programin yapisi maalesef gegmiste
kalmigtir. Yeniden canlandirilmasi, Tiirk isletmecilik egitimine biiyiik katk: olacaktir.
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A COMET IN THE GRADUATE STUDIES OF BUSINESS ADMINISTRATION IN TURKEY:
“[SLETMECILIK IHTISAS PROGRAMI” MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

ABSTRACT

Isletme Iktisadi Enstitiisii (Graduate School of Business Institute) established to undertake
business graduate programs in Turkey in 1954. The Institute’s “Isletmecilik Thtisas Programi” (Master
of Business Administration Program) for an academic year, was an extraordinary educational program
that still has traces today. Today, the Institute, which is affiliated to Istanbul University School of
Business continued this program for forty years, which started in 1957, but changing conditions caused
the end of this program in the 1990°s. Established with the academic support of Harvard Business School
and with the financial support of the Ford Foundation, the Institute has carried out this program mainly
depending on the “case method" as the primary method of instruction. It had given numerous graduates
with courses covering the whole week intensely, and its "certificate" was distinctive for managers in
Turkish business life. Although the Institute continues its business graduate programs today,
unfortunately, the structure of the program has remained in the past. Its revitalization will greatly
contribute to Turkish business education.
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1. GIRIS

Kuyruklu yildizlar gérkemli gok cisimleridir, genellikle heyecan ve ilham vericidirler,
bir sure gozlemlenebilir ve ama sonra sessizce kaybolurlar. Tekrar yeniden gortlme hayali ile
de beklenirler. Tiirkiye’deki ilk lisansiistii isletmecilik programi olan Isletme iktisad1 Enstitiisii
“Isletmecilik Ihtisas Programi” da yazarlarin goziinde boyledir. Incelemenin amac1 1950’lerin
sonundan 1990’larin ortasina kadar kirk yil boyuna 1sildamis bu programi ve bu programin
sahibi Isletme Iktisadi Enstitlsii’'niin kurulus amacinmi incelemek, kaybolmus bu kuyruklu
yildizin nasil geri kazanilabilecegi konusunda goriis ve oneriler ileri siirmektir. Ug yazarin her
biri Enstitii tarihinin farkli donemlerinde bu kurumda gorevler istlenmisler, faaliyetlerine
sahitlik etmisler veya halen bunlara devam etmektedirler.

Gegen yiizyilda, ellili yillarin baglangicinda Tiirkiye’de ii¢ iiniversite mevcuttu. Istanbul,
Istanbul Teknik ve Ankara Universiteleri, resmi kurulus tarihleri ile 1933, 1944 ve 1946. Bu (i¢
{iniversite diginda Istanbul’da mesleki egitim amac1 6n planda olan Yiiksek iktisat ve Ticaret
Mektebi mevcuttu. Adi gecen bu U¢ Universite lisans ve doktora diizeyinde programlar
diizenlemekteydi. Yiiksek lisans programlari ise, iniversitelerimizin Alman ekollinden gelen
Ogretim yapist nedeniyle mevcut degildi. Lisans programlar1 dort, bes veya alt1 yillik siireleri
kapsamakta olup, arzu edenler lisans egitiminden sonra doktoraya yonelebilirlerdi. Hatta
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doktora programlarinin baslangi¢ asamasi olan ders ve seminerlere, lisans 6grenciligi sirasinda
bile katilmak miimkiindii.

Giiniimiizde anladigimiz gergevedeki isletmecilik dersleri ise Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi (1936) biinyesindeki Isletme Iktisad: Kiirsiisii tarafindan fakiiltenin lisans ve
doktora programlarinda verilmekteydi. Bu kiirsiiniin baginda bulunan Ord.Prof.Dr.Alfred Isaac,
Almanca “Betriebswirtschaft” kelimesinden Tiirkgelestirilmis olan isletme iktisad1 (ekonomisi)
alaninda Istanbul Universitesine 1937-1951 yillar1 arasinda katkida bulunmus ve ilerleyen
yillarda Almanya’da Tiirkiye’de modern isletmecilik bilimin kurucusu olarak tanitilmigtr.*

Ozet olarak, ellili yillarin baslangicinda iilkemizde isletme alanina yénelik bir program
ve genel olarak yuksek lisans programlar: bulunmamaktaydi.

2. ISLETME iKTiSADI ENSTITUSUNUN KURULUSU

1950’li yillar Tirkiye’nin ekonomik ve politik yapisinda 6nemli degisikliklerin
gozlemlenmeye basladigi donemdir. 1949°da yapilan vergi reformlari, 1950 yilinda siyasi
iktidarin el degistirmesi, devlet isletmeciliginin yani sira 6zel sektoriin de gelismeye baslamast,
iyl “isletmecilik” bilgisine sahip yoneticilere 6nemle ihtiya¢ duyurmaya baglamisti. Bu
donemin Diinya’da ve Tiirkiye’de gézlemlenen diger bir siyasi ve ekonomik yonii ise savas
maglubu Almanya’nin diinya sahnesinin 6n planindan c¢ekilmesi ile Amerika Birlesik
Devletleri’nin 6zellikle Bat1 Avrupa ve diger iilkelerde ekonomik yardim ve siyasi etki giiclinii
sergilemeye baglamasi olmustur. Bunun sonucunda ABD’nin isletmecilik egitimi alaninda da
diger tilkelere katkida bulunmas1 yolu acilmistir. Bu donemde ABD hiikiimetinin de destegiyle
Ford, Rockefeller gibi vakiflar bilinen dnemli Amerikan tiniversiteleri ile igbirligine girerek
bircok tilkede isletmecilik egitiminin olusturulmasina katkida bulunma yoluna girmislerdir. Bu
cer¢evede Ford Vakfi’nin mali, Harvard Business School’un akademik destegi ile Tiirkiye’de,
Istanbul’da isletmecilik egitim ve arastirmalar1 yapacak lisansiistii bir kurumun olusturulmasi
giindeme gelmistir. Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasinin da kendi semsiyeleri
altinda olmasini arzu ettikleri kurum Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine bagli olarak
sekillendirilmistir. Bunda Fakiiltenin kurucu dekani, daha sonra Istanbul Universitesi Rektorii
olan Prof.Dr.Omer Celal Sar¢’in katkisi yadsinamaz. Nitekim Sar¢, 1954 yilinda kurulan
Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin ilk miidiirii olarak gorev almayi da kabul etmistir. 1 Nisan 1954
tarihinde yiiriirliige giren Isletme Iktisadi Enstitiisii Talimatnamesi bugiin hayranlik
uyandiracak bicimde formiile edilmistir. (Ek 1)

Bu kurulus talimatnamesine gdre Enstitii Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne bagl,
ancak tiizel kisilige sahip bir arastirma ve 6gretim kurumudur (Madde 1). Enstitiiniin amaglari

* Adiloglu, Burcu; Goksel Yiicel, Cagdas Isletme Biliminin Onciiliigiinden Bilinmeyene: Ord.Prof.Dr.
Alfred Isaac, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Cilt 17, Say1 60, Ocak 2019, s.47-57
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ise “isletme iktisad1” alaninda inceleme ve arastirmalar yapmak, isletme iktisad1 6gretiminin
gelismesine, 6gretim elemanlari ve ig idarecileri yetistirilmesine yardimct olmak, ders, seminer
ve konferanslar diizenlemek ve 6zellikle “vak’a metodu”na dayal1 derinlestirici egitim yapmak,
Devlet isletmeleri ve 6zel sektoriin danismanlik taleplerini karsilamak, isletme kongreleri
diizenlemek ve yayinlar yapmak yer aliyordu (Madde 2 ve 3).

Egitimin temeli kabul edilen “vak’a metodu” ise 1924 yilinda Harvard Business School
tarafindan birincil ders teknigi olarak belirlenmisti.

Talimatnamede en 6nemli maddelerden biri “derinlestirici tedrisat”a kabul hiikmiidiir.
Bunun 6n sart1 “yiiksek tahsil diplomasi”na sahip olmaktir (Madde 4). Boylelikle Enstitiiniin
diizenleyecegi programlar dogal olarak lisansiistii diizey niteligi tasiyacakti.

Ancak, Talimatname’nin en g¢arpici bolimii muhtemelen Enstitu Genel Kurulunun
olusumudur (Madde 5). Universite biinyesindeki 6gretim iiyelerinin yan1 sira, is hayatinin genel
kurulda temsili bugiin dahi gergeklestirilmeye ¢alisilan {iniversite-sanayi igbirliginin essiz bir
ornegidir. Buna gore Enstitii’ye bilimsel ve maddi destekte veya bagista bulunan ticaret ve
sanayi odalari, borsalar ve bankalar, resmi veya 6zel kurumlarin birer temsilcisi genel kurul
iyesi olacakti. Bir drnek olarak, bu kurumlarin 1957 yilindaki listesi Ek 2°de sunulmustur.
Listedeki 59 kurumun, dénemin miithim Devlet isletmeleri, yerli veya yabanci 6zel sektoriin
onde gelen kuruluslart oldugu goriilebilir.

Genel Kurulda, bu temsilcilerin yani sira istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nin ilgili
kiirsiilerinin 6gretim iiyeleri, Ankara ve Istanbul Teknik Universitelerinin ve yilksek ekonomi
ve ticaret okullarinin temsilcileri, Bagbakanlik Denetleme Kurumu, Tiirkiye Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi temsilcileri de yer alacakti.

Genel Kurul niversitede profesor bulunan bir tyesini “Direktor” olarak segecek ayrica
bir yabanct uzman da “Ko-Direktor” tayin edilecekti. 1954 yilinda Direktdr (miidiir) olarak
Sar¢’in yaninda Prof.Robert E.Stone Ko-Direktor olarak secilmistir. Genel Kurul ikisi belirtilen
gorevler olmak tizere bes kisiden olusan Y6netim Kurulunu da belirlemekteydi (Madde 8).

Talimatnamenin mali hiikiimlere yonelik maddeleri ise (Madde 12 ve 13) Enstitii’ye
biyiik gii¢c vermekteydi. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve diger bazi Devlet daireleri
biitcelerinden ayrilacak kaynaklar, yerli veya yabanci kuruluglarin ve iiye isletmelerin yardim
ve teberrulari, yapilacak g¢esitli islerden saglanacak gelirler ve bunu Genel Kurulun
belirleyecegi biitce cercevesinde yonetmek yetkisi, zaten tiizel kisilige sahip bu gen¢ kurum
icin blyuk ayricalikti. Ford Vakfi’nin uzun yillar devam eden mali destegi faaliyetlere biiyiik
katk1 saglamigtir.

> Halen de bunun bdyle oldugu Harvard Business School sayfalarinda yazilidir. hbs.edu/about/history
E.T.: 20.04.2020
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3. ISLETME IKTiSADI ENSTITUSU VE IKi PROGRAMI:

Baslangigta bir hazirlik donemi gegiren Enstitii i¢in iki egitim programi 6ngorilmiistii.

Bunlardan birincisi yoneticiler i¢in ii¢ aylik “Isletme Idaresi Programi”, digeri ise bu
incelemenin konusu olan bir akademik yil siireli “Isletmecilik Ihtisas Program1”dir. Bunlardan
ilkinin sonunda “devam”, ihtisas programinin sonunda ise “basar1” sertifikasi verilmesi
ongorilmiistii.®

Bu hazirlik doneminde gelecekte Enstitii dgretim kadrosunu olusturmasi 6ngoriilen
Ogretim iiyelerinin ve is hayati temsilcilerinin Boston’a davet edilmesi de vard.

Isletme idaresi Programi, Amerikan tarafinca “Middle Management Program”, gayri
resmi olarak da “Orta Sevk ve Idare” seklinde ifade edilen, yoneticiler igin Istanbul’da
diizenlenen, {i¢ ay siireli, yatili, sonunda “devam sertifikas1” verilen, vak’a metoduna dayali bir
programdu. ik kez 1956-57 6gretim déneminde ve iki kez diizenlenerek baslamisti. Doksanli
yillarin ortalarina kadar da devam etti. Yatili olabilmesi i¢in, ilki Yesilkdy Deniz Park Otel’de
diizenlenen program, ilerleyen yillarda Atakdy’de Emlak Kredi Bankasi C Motel’inde, daha
sonra da Silivri’de Istanbul Universitesi Nazim Terzioglu tesisinde yiiriitiilmiistiir.

Ornek olarak segilen 1957 yilindaki Ikinci Dénem Isletme Idaresi Programi sirasinda
Enstitii yonetim kurulu Prof.Dr.Sabri Ulgener (Miidiir), Robert E.Stone, Nejat Eczacibast,
Hazim Atif Kuyucak, Refii Stikrii Suvla, Orhan Tuna, Biilent Yazicit ve Nezihi Neyzi’den
olusmaktaydi. Ders verenler ise Ali Sakir Aganoglu (Beseri Miinasebetler), Zeyyat Hatipoglu
(Finansman), Mukerrem Hi¢ (Maliyet Muhasebesi), Nezih Neyzi (Piyasa Teknigi), Arthur
H.Rose ve Yavuz Geyra (Istihsal), Afife Sayin (Sosyal Minasebetler), Rasim Saydar
(Muhasebe), Hulki Saner (Hitabet) idi.” 1ki dénem sonrasinin &gretim kadrosunda ise Kemal
Tosun, Abdullah Tekes, Sadi Genger gdze carpmaktadir.® Ilerleyen dénemlerde ise IThami
Karayalgin, Mehmet Olug, Feridun Ozgiir, Mustafa A.Aysan, Daim Demircan, Cevat
Sarikamis, Demirhan Tokel, Besim Baykal, Nasuhi Bursal, Haydar Furgag, Yildirnm Kilkis,
Asaf Yal¢in, C.B.Nickerson, J.Enright yonetici, Ogretmen veya miisavir olarak gorev
alacaklardir. lgi gekici olan 6gretim kadrosunun Enstitii’ye 6zel olmasidir. Vak’a metodu ile
ders vermekte uzman oldugu diisiiniilen {niversite 6gretim iiyeleri veya is hayatindan
temsilcilerden olusan kadrodakilere de “Ogretmen” denilmistir. Bu kadronun isinde ehil
olabilmesi gayesiyle birgogu Boston’a davet edilmis, bunlardan Mustafa A.Aysan 1959 yilinda
Harvard Business School’dan mezun olan ilk Tiirk sifatiyla Enstitii’ye uzun yillar hizmet
etmistir.

¢ Isletme Idaresi Programu ile ilgili iyi bir inceleme i¢in bkz: Pazarcik, Yener, isletme Yiiksek Lisans
Egitiminde T}k Adim: Isletme Idaresi Kurslarmna Iliskin Bir Sézlii Tarih Calismasi, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 45, Ozel Say1, 2016, 5.9-25

7 Isletme iktisad1 Enstitiisii Isletme Idaresi Kursu ikinci Dénemi Mezunlari, Yillik, 1957

8 [sletme Iktisad1 Enstitiisii Isletme Idaresi Kursu Dérdiincii Dénem Mezunlari, Yillik, 1958
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Isletme Idaresi Programi giindiizleri once kii¢iik gruplarda vak’alarin gdzden
gecirilmesi, akabinde derslerde tartisilmasi, aksam oturumlarinda tekrar ertesi giiniin
vak’alarina hazirlik, fabrika gezileri ve konferanslar ile son derece yogun bir programdi.
Katilimeilar yillar sonra bile programi zor, agir, ama zevkle hatirlanan bigimde
aktarmaktadirlar.® Sonunda bir sinav olmayan programda o donemin gelismis egitim teknolojisi
Ozellikle Harvard Business School’un verdigi katkiyla gayet iyi kullanilmaktaydi. Bunlar
arasinda filmler, 6gretmen Amerikali oldugunda gerektiginde ingilizce simultane geviriler
gunimuizden neredeyse yarim yiizyil 6ncesi igin ileri egitim destekleri idi..

4. VAK’A METODU

Diinya egitim sahnesine Harvard Universitesi tarafindan sunulan vak’a metodu burada
oncelikle hukuk egitiminde baglamis, daha sonra igletmecilik alanina ge¢mistir. Ingilizce “case”
Kelimesinin karsih@ olan “vak’a”, karsilasilmis gercek bir durumu anlatir. Isletmecilik
alanindaki vak’alar da mutlaka gergek hayattan alinmis olmali, katilimciya bir karar alma
sorusu yoneltmelidir. Katilimer bilgi dagarcigini ve tecriibesini kullanarak “en iyi karar™
almalidir. Vak’ada dogru veya yanlis degil, en iyi karara ulagmak esastir.

Vak’alar eger sinif ortaminda kullanilacaksa, renk katmak adina basina bir senaryo
eklemek, rakamlar1 kolaylastirmak gibi diizenlemelere agik olarak hazirlanabilir. Ancak kesin
olan isletmecilik vak’alarinin gercek hayata dayanmalari, hatta yazildig: isletmenin iznini de
kapsamalaridir. Hayali 6rnekler “vak’a” degil, “problem” olurlar.

Enstiti’nlin kurulus doneminde en 6nemli eksikligi Tiirk isletmecilik vak’alarinin
mevcut olmamasiydi. Bunun iizerine Harvard Business School Enstitilye kendi vak’alarini
kullanma izni verdi. Aslinda vak’alarin birgogu Amerikan kaynakli olmakla birlikte,
birgogunun evrensel nitelik tagimalart onlar1 kullanilabilir kiliyordu. Nitekim Diinya’da da
taninmig bu vak’alarmn arasinda italyan, Ingiliz sirketlerine de rastlanmaktayd.

O donemde yolu Enstitii programlarindan ge¢mis olanlar vak’alarin altinda su ¢ok
bilinen dipnotu hatirlayacaklardir: (Ornek Diinya’da bugiin dahi y1l vb giincellenerek kullanilan
Smoky Valley Cafe vak’asina aittir.°)

Vak’a, yonetim problemlerinin ilgili yoéneticiler tarafindan dogru veya
yanlis olarak c¢ozimlendiklerini gostermek igin dedgil, sinif tartismalarina
zemin teskil etmek amaci ile hazirlanmistir. Robert N.Anthony tarafindan
hazirlanmis olan bu vak'a Harvard Business School tarafindan Isletme iktisadi
Enstitiisine verilen yetki Dr. Mustafa A. Aysan tarafindan terciime edilmisgtir.
IIE K-108

° Pazarcik, s.19
10 Bu vak’anin ayrintili hikayesi icin bkz: Vak’alar 2016, Editor: Goksel Yicel, {UIF Muhasebe
Enstitisl, Yayin No: 74, Istanbul, s.3 vd.
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Zaman igerisinde Tiirk 6gretim ekibi Tiirk isletmelerine yonelik vak’alarin yazilmasi
icin bir seferberlik baslattilar. Bu konuda 6zellikle Aysan’in ¢ok aktif katki yaptigi Sevk ve
Idarecilik Vakfi 1970°1i yillarda degisik isletmecilik alanlarinda ¢ok sayida vak’a yazdirmayi
basarmisti. Ancak bu vakif da bir kuyruklu yildiz gibi sahneden ¢ekildikten sonra Tiirk vak’ast
gelistirme ¢abalar1 6gretim {iyelerinin kisisel ¢abasina kaldi. Giiniimiizde, 2015 yilindan bu
yana Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii bu misyonu iistlenmeye
calismaktadir.

Vak’alarin egitimde kullanilma tekniginde, vak’anin katilimciya (6grenciye) yeterli siire
once okumak ve calismak i¢in verilmesi, Ogrencinin vak’a i¢in gerekli teknik bilgileri
kendisinin ¢alismas1 ve uygulayabilecek diizeyde 6grenmesi, tartisma toplantist (ders) dncesi
kiiclik gruplarda diger katilimcilar ile ilk tartismay1 yapmasi ve nihayet derste genis bir grupta
fikirlerini savunmasi s6z konusudur. Iyi bir vak’a yoneticisi zorunlu gérmedikge ders anlatmaz,
tartismalarin sonunda kendi goriisiinii belirtmez, katilimcinin kendisinin karar almasini bekler,
aynen gercek isletmecilik hayatinda oldugu gibi... Bu nedenle de vak’a yonetebilmek bu
konuda uzmanlik kazanilmis olmasina baglidir, ders anlatma olduk¢a mekanik bir is iken, vak’a
yonetmek daha fazla beceri ister. Nitekim bu nedenle Enstitii’niin 6gretim kadrosu, gelisme
doneminde, bagl oldugu fakiiltelerin (1954-1968 1.U.Iktisat Fakiiltesi, 1968’den bugiine
[.U.Isletme Fakiiltesi) 6gretim kadrosundan ayr1 tutulmustu.

[

g T

\ovdaki Az
Dlrededi Jlakks
oY o ;Ami%l P 5

1975-76 yili Prof.-Dr.Mustafa A.Aysan in verdigi Kontrol dersinin bitiminde, seksen dakika sonrasinda
vak’a tartismasi hala siiriiyor. Tahtada yer alan, Aktas A.S., Aysan in bir telif vak asi, tartismalara
zemin olusturan ¢oziim ise bir o6grenciye ait.. Fotografta arkasi doniik agik renk pardesiilii ogrenci ise,

bu ¢alismanin yazarlarindan Géksel Yiicel 'dir.

1©
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5. ISLETMECILIK iHTISAS PROGRAMI

Isletme Tktisad1 Enstitiisii’nii Tiirk is hayatinda iine kavusturan program ise bir akademik
yil siireli, tiimiiyle vak’a metodu uygulanan “Isletmecilik Ihtisas Programi”dir. 1957-58
akademik yilindan itibaren agilan bu program ayni zamanda, Tiirkiye’de doktora diginda
lisansistl duzeyde derece kazandiran ilk egitim olmaktadir.

O yillarda Tiirk tniversite sisteminde yiiksek lisans diye bir derece olmadigi igin
programin sonunda “basar1 sertifikasi” verilirdi, diploma degil... Katilimcilar basta
miihendislik olmak tizere, hukuk, iktisat, siyasal bilimler, hatta igletme, eczacilik gibi alanlarda
lisans derecesine sahip olan kisilerdi.

Isletmecilik ihtisas Programimin asagida drnek olarak secilen 1975-76 Ogretim yili
19.D6nemi, programin yapisini anlatan iyi bir ornek teskil etmektedir.

5.1. Giris Siavr:

Ormek olarak secilen 1975 yilinda Isletme Iktisad:i Enstitiisii “Isletmecilik Ihtisas
Program1” girisi sinavina yaklagik 1500 kisi katilmigti. Sinavin yazili bolimii zeka ve genel
yetenek testi ile bir vak’a analizinden olugmaktaydi. Siava girenler, belki de hayatlarinda ilk
kez bir isletmecilik karar vak’asi analizi yapmaktaydilar. Bu asamayi gecenlerden miilakata
alinanlar arasindan segilen 150 kisi de 19.Dénem Isletmecilik ihtisas programina kabul edilmis,
A ve B gruplari halinde 75’er kisilik iki subeye ayrilmisti. Bu sayi, verimli vak’a tartigmasi igin
Harvard Business School tarafindan da onerilmekteydi. Ders sirasinda tiim 6grencilerin s6z
almasi degil, tartigmalari izlemesi, gerektiginde aktif katki yapmasi esasti.

Ayrica 1974 yilindan itibaren programin aksam boliimii de acilmis, ancak iki yil stireli
olarak siirdiiriilmeye baglanmisti.

5.2. Dersler ve Sireleri

Ekim aymdan Haziran sonuna kadar devam eden programin haftalik ders yapisi ise

sOyleydi:

Haftanin bes giinii, giinliik program (B subesi icin)

8.30-9.50 Grup galigsmas1 (80 dakika)

10.00-11.20 Birinci ders (80 dakika)

11.30-12.50 Grup ¢alismasi ve yemek (80 dakika)

13.00 — 14.20 Ikinci ders (80 dakika)

14.30-15.50 Grup g¢aligmasi (80 dakika)

16.00-17.20 Uciincii ders (80 dakika)
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Ogle yemegi igin dzel bir ara olmadigi igin, dgrencilerin ikinci grup ¢alismasi sirasinda
yemege de ¢ikmalart beklenirdi. A Subesi 8.30°da ders ile baslardi. Boylelikle ders amfisi ve
daha kii¢iik olan grup odalarinin her iki sube tarafindan tam kapasite ile kullanilmasi saglanmig
olurdu.

Bu programla haftada 15 ders oturumu gergeklestirilmis olurdu. Bir ders oturumunun
tanim1 seksen dakikalik bir grup ¢alismasi ve seksen dakikalik ders olmak (izere yaklasik 3
saattir.

5.3. Devam Mecburiyeti

Yiizde yiiz devam zorunlu idi. Sadece 6zel mazeretler dikkate alinirdi. Boylelikle
Ogrencilerin is hayatindaki disipline sahip olmalar1 saglanirdi.

5.4. Derslerin Dagilimi
Derslerin dagilim1 ve 6gretmenler ise sOyleydi:

(Ornek olarak alinan 1975-76 égretim yilidir. Ogretim iiyelerinin o zamanki akademik
tinvanlari belirtilmigstir)

Kontrol (2 ders oturumu), B Subesi: Prof.Dr.Mustafa A.Aysan, ikinci somestre
Dog¢.Dr.Cetin Sanli, A Subesi : Prof.Dr.Kamuran Pekiner

Finansman (2), B: Prof.Dr.Zeyyat Hatipoglu, A: Prof.Dr.Atilla Gonenli
Uretim (2) B: Dog.Dr.Biilent Kobu, A: Dog.Dr.Atag Sosyal

Pazarlama (2) B: Prof.Dr.Aykut Sireli, ikinci somestre Do¢.Dr.Kemal Kurtulus, A:
Prof.Dr.Mehmet Olug, ikinci somestre Yildirim Kilkis

Yonetim Organizasyon (2) B: Dr.Hayri Ulgen, A: Dog.Dr.Tamer Kogel
Beseri Iliskiler (2) B: Dr.Ulkii Gonenli, A: Prof.Dr.Toker Dereli
Istatistik (2) B: Do¢.Dr.Orhan Idil, A: Prof.Dr.Kenan Giirtan

Calisma Ekonomisi (1) (iki haftada bir doniisimlii olarak) Sosyal Siyaset B:
Prof.Dr.Sabahattin Zaim, A: Prof.Dr.Nusret Ekin, Isci-Isveren
iliskileri B: Prof.Dr.Metin Kutal, A: Prof.Dr.Kemal Oguzman

Bu dersler arasinda Kontrol dersi ilk ay haftada 3 oturum olarak yiiriitiiliir, ikinci ay
basinda 2 oturuma iner, bosalan yere Istatistik dersi gelirdi.

Ayrica birinci ve ikinci somestrelerde belirli araliklarla not verilmemek iizere Bilgi
Islem ve Psikoteknik derslerine baz1 saatler tahsis edilirdi.
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Fotografta her zaman amfi bicimindeki sinifin kiirsiisiinde, 6gretim tiyelerinin oniinde hazir bulunan
sinif plani goriiliiyor. Ogretim iiyelerinin égrencileri kolaylikla taniyabilmeleri, isimleriyle hitap
edebilmeleri, dersteki katkilarini not edebilmeler icin hazirlanan bu sinif planlart geregi, 6grenciler
oturma yerlerini degistiremezdi. Bu sistemin sonucunda ogretim tiyesinin 6grencinin vak’a
tartismalarina katkis hakkinda iyi dl¢giilebilen bir kanaati olusurdu. Bu fotograf 1975-76 yili
19.Dénem B Subesine aittir.

5.5. Program Suresi ve Gegcme

Isletmecilik Thtisas Programi bir akademik yil siirerdi. Bu siire boyunca dersler bir yillik
idi. Bir yilda 6grenciler yaklasik 400 civarinda vak’a tartigmas1 yapmis olurdu. Y1l ortasinda
(genellikle Subat) bir degerleme yapilirdi. Derslerde 6grencilere sekiz derste verilen notlar
gozden gegirilirdi. Ogretim {iiyeleri notlarin1 verirken tamamen kendi kriterlerine gore
belirledikleri, ara sinav, 6dev, vak’a tartismalarina katilma, yariyil sonu siavi gibi 6lgiimlerini
esas alirlardi. Yariyil sonu ve (keza yil sonu) sinavlar giinde iki sinav olmak {iizere bir hafta
icinde tamamlanirdi. Arasinavlar ise, eger yapilacaksa ders i¢inde gergeklestirilir, sinav haftasi
diye bir uygulama ile zaman kaybedilmezdi.
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Notlar ise asagidaki gibi verilirdi:

9,5-10 Arti Pekiyi 7 Eksilyi
9 Pekiyi 6,5 Arti Orta
8,5 Eksi Pekiyi 6 Orta
8 Artilyi 5,5 Eksi Orta
75 D 5 ve asagis1  Gegmez

Sekiz derste iki gecmez notu veya bir gegcmez, iki eksi orta notu veya dort eksi orta notu
olan 6grenciler Subat ayinda programi “terke davet” edilirlerdi. Her sinifta birkag kisi bu hosa
gitmez sonugla karsilasabilirdi.

5.6. Iki Yariyil Arasi Staj Mecburiyeti

Ug hafta siiren iki sémestrenin bir haftasi genellikle tatil olarak verilir, ancak iki haftas
ogrencilerin bir 6zel sektor veya devlet isletmesindeki stajina ayrilirdi. Staj zorunlu idi ve staj
yeri Enstitii yonetimince saglanird1. Ogrenciler staji takiben bir rapor yazmak ve kendisi igin
tayin edilmis 6gretim {iyesine onaylatmak zorundaydilar.

5.7. Y1l Sonu Degerlemesi

Y1l sonunda her 6grenci i¢in benzer degerleme yine yapilir, basarili goriilmeyenler igin
Ogretmenler Kurulunda “sertifika alamaz” karar1 verilirdi. Maalesef baz1 6grenciler bu ztci
sonugla da karsilasabilirdi. Notlar tim yilin performansinin bir sonucu oldugu i¢in, biitiinleme
vb gibi bir diizen sdz konusu degildi. Ogretmenler Kurulunun iistiinde de bir makam yoktu.
Ozetle programdan sertifika alabilmek tiim yil, yogun bigimde ¢alismaya bagl idi. En kotii
performans sekiz derste bir gecmez ve bir eksi ortaya izin veriyordu. Tabii ki not vermek
Ogretim tiyelerine ait ve subjektif nitelikte bir yetki olmakla birlikte, tiim 6gretim tiyelerinin tek
tek her 6grenci lizerinde goriismesinin olabilen en objektif sonucu sagladig: diisiiniilebilirdi. Bu
kurul toplantilar1 bazen saatler stirebilirdi.
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Mart 1961 e ait bu fotograf, programla ilgili haftalik bir degerleme toplantisina ait. (Kaynak: Hayri
Ulgen). Soldan itibaren Enstitii 6gretmenleri Yildirim Kilkis, Ilhami Karayalgin, Mehmet Olug,
Harvard Business School temsilcisi (Co-Director) Bates, Ali Sakir Aganoglu, Zeyyat Hatipoglu, ozel
sektorden bir yonetici ve Sadi Gencer. Haftalik toplantilar ile derslerin birbirleriyle uyumu ve
ogrencilerin durumu ile son derece giincel ve saglikli gézden gegirmeler yapilabilmekteydi.

Isletmecilik htisas Programi doksanli yillarmn ortalarina kadar devam etti. Asagida ele
aliacak olan agiklanacak nedenlerle de yavas yavas ortadan kalkti. Ancak kirk yillik géziikme
déneminde, gunin neredeyse 24 saatinde vak’a diislinen, kaynak kitaplart sinav amaciyla degil,
bilgi dagarcigin1 genisletmek igin okuyan, ders bitse de tartismalara son vermek istemeyen,
sinavlardan sonra dahi sinavdaki vak’alar1 tartisan, 6grendiklerini is hayatina uygulayan sayisiz
mezun verdi. Uzun yillar boyunca “Isletmecilik Thtisas Programi Sertikasi”na sahip olmak,
mezunlarin gurur duyduklart bir ayricalik oldu.

5.7. Programin zayiflama nedenleri

Isletme Iktisadi Enstitiisii, 1968 yilinda o yil kurulan Istanbul Universitesi Isletme
Fakdiltesi binyesine aktarildi. Bu degisiklik dogaldi, uygundu. Enstitii’niin baslangigtaki
statlisti de aynen devam ediyordu. Ancak Ford Vakfi’nin mali, Harvard Business School’un
akademik destegi azalmisti. Bu azalmay1 da, nihayetinde bu iki kurulusun “kurucu” nitelikte
olmasi nedeniyle tabii bulmak miimkiindiir. Enstitii kendi imkanlar1 ile yasamaliydi ve bunu da
basartyordu. Nitekim Isletme Iktisad1 Enstitiisii ile ayni yil biri Atina’da, digeri Kahire’de
kurulan iki benzeri yapi siirdiiriilememis ve kapanmisti.
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Yetmislerin ikinci yarisinda, Tiirkiye’de Amerikan egitim modelinin etkisi ile yiiksek
lisans programlar1 da derece sisteminin icine girmeye basladi. 1977 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde de ilk kez yiiksek lisans programlar1 acildi. Bu
programlar klasik yapida dizayn edilmis, isletmecilik konularina gore ¢esitlendirilmis, tam giin
egitim gerektirmeyen, devam ve ge¢cme kurallar1 gliniimiizdekilere benzeyen programlardi.
Bunlarin sonunda “Yiiksek Lisans Diplomasi” elde ediliyordu. Ancak temel vizyonlari
nedeniyle aym kurumun i¢indeki “Isletmecilik Ihtisas Programi”na rakip degillerdi. Bilingli
Ogrenci program sonunda alinacak belgede “diploma” veya ‘“sertifika” yazmasin
Onemsemiyor, programin igerigine ve yapisina 6nem veriyordu. Ayrica yliksek lisans
programlar1 uzmanlhk alanlarma gore sekillenmisken Isletmecilik Ihtisas Program
Amerikalilar’in meshur ifadesi ile bir MBA (Master of Business Administration) idi.

1981 yilinda, Tiirk iiniversite hayatinda ¢ok dnemli bir degisiklik 2547 sayil1 yasa ile
yiiksek O0gretimin yeniden yapilandirilmasi oldu. Yiriirliige giren Yiksekogretim Kanunu ile
degil Isletme Iktisadi Enstitiisii’niin, fakiiltelerin dahi tiizel kisilikleri kalmamist1. Ayrica yeni
kurulan {iniversitelerde de Isletmecilik Ihtisas Programi benzeri olmamakla birlikte diploma
veren yiiksek lisans programlart agilmaya baglanmisti. Buna ragmen baslangigta yeni yapi
Enstitii’niin “Isletmecilik Ihtisas Programi™na fazla zarar vermemis, ancak mali &zerklik
konusunda zorlamaya baslamisti. Ancak 1954 yilindaki benzeri kolay kolay diizenlenemeyecek
talimatname ortadan kalkmis, 2547 sayili yasanin diizenlemelerine tabi, atamayla gelen bir
yonetim yapis1 ortaya ¢ikmisti.

Bu dénemde Isletmecilik Ihtisas Programi’mi zayiflatan iki onemli nedenden biri
ogretim kadrosuna vak’a metodunda yeterli uzmanlig1 olmayanlarin da dahil edilmesi, digeri
ise programda okuyan erkek ogrencilere askerlik sevk tehiri verme uygulamasinin kaldirilmig
olmasidir. Yiiksek lisans Ogrencilerine taninan bu tehir hakkinin, seksenli yillarin ikinci
yarisinda diploma degil, “sertifika” verildigi i¢in Isletmecilik Ihtisas Programi 8grencilerinden
alinmasi nedeniyle, ¢cok yogun egitim programini ve ¢abalarini yarida birakmak zorunda kalan
Ogrenciler veya bu nedenle kayit yaptiramayan adaylar olmustur. Devrin yoneticileri bu
coziilebilecek engeli maalesef asamamislardir.

Ancak vak’a metoduna yeterli 6lgiide 6nem vermeyen, vak’a tartismasi i¢in belirlenen
seksen dakikalik siirede ders anlatan 6gretim iiyelerinin sayisinin artmasi, programin yapisina
daha fazla zarar vermistir. Seksenlerin sonunda Tirkge’sinin yaninda, programin
Ingilizce’sinin de agilmasi programin yapisina beklenmedik baska bir olumsuzluk getirmistir.
Ogrenciler grup ¢alismasinda Ingilizce vak’alar1 Tiirkce olarak tartisip, derste ise ¢ogu kez
tartismalara katilmaktan kacinir olmuslardir. Bu nedenle bazi 6gretim iiyelerinin vak’a
tartismast yerine ders anlatmayi tercih etmesi de programin 6ziinii zedelemeye baglamistir.
Ayrica Enstitii yonetimi, farkli isletmecilik uzmanlik alanlarima gore de yeni programlar
acmaya baslayinca, vak’a metoduna hakim olmayan 6gretim iiyelerince dersler klasik bir
anlatima doniistiiriilmeye baglanmustir.
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Keza Tiirkiye’de Devlet ve vakif iiniversitelerinin sayis1 Ozellikle doksanli yillarin
ortasinda ¢ogalmaya baglamig, bunlar da diploma veren isletmecilik yiiksek programlari
diizenlemeye yonelmislerdir. Higbirinin  yapis1  “Isletmecilik Ihtisas Programi”na
benzememekle birlikte, vak’a metodunu yeterince uygulamaktan giderek uzaklasan programin
“sertifika”s1 lisans mezunlar1 tarafindan yeterli ilgi gérmez olmus, niteligi ne olursa olsun
“diploma” ifadesi daha cazip gelmeye baslamistir.

1998 yilinda Isletme Iktisad1 Enstitiisii “diploma” verme engelini asabilmek i¢in “ikinci
Ogretim”e yoneldi. Programlarini aksam saatlerine kaydirarak “Tezsiz Yiiksek Lisans
Diplomas1” veren programlar a¢maya basladi. Bunlarin uzmanlik alanlarma gore
cesitlendirilmesi ile de, kalabalik bir smifta yapilan vak’a tartismalarinin yerine, klasik ders
verilen aksam programlari yaratilmis oldu. Bu programlarin sadece bazilarinda, bazi derslerde
Ogretim iiyelerinin idealizminden kaynaklanan vak’a uygulamalar1 hala mevcuttur. Ancak,
giniimiizde Isletme iktisad: Enstitiisii’niin tiim yiiksek lisans programlari, grencilerin devam,
geeme gibi biitlin diizenlemeleri de dahil olmak {izere {ist kuruluglarin mevzuat ve kararlarina
tabi olmak zorundadir. Enstitiiniin, bu incelemede anlatilan yapidaki bir “Isletmecilik Ihtisas
Programi”n1 “diploma” diizeyinde gergeklestirebilecek idari 6zerkligi maalesef yoktur. 1954
yilinda hazirlanmis olan, caginin 6tesindeki talimatname artik mevcut degildir.

Halen iilkemizde mevcut ikiyiiziin {istiindeki tiniversitede sayisiz igletmecilik yuksek
lisans programi bulunmaktadir. Ama bir tane dahi sabahin 8.30’undan aksamin 17.20’sine
kadar yogun vak’a tartismalar1 yapilan, yiizde yiiz devam mecburiyeti bulunan bir “Isletmecilik
Ihtisas Programi” mevcut degildir. Bu kuyruklu yildiz vak’a metodundan uzaklasan
yonetimlerin ve idari diizenlemelerin etkisi ile doksanli yillarin sonunda gdkyiiziinde son kez
goriilmiis ve kaybolmustur. Yeterli caba gosterilse, vak’a metoduna inanan yonetimlerin, diger
engelleri asabilmesi belki de miimkiin olabilirdi.

6. SONUC

Isletmecilik biliminin laboratuvari isletmecilik hayatidir. Bundan uzaklasildikca,
yapilan ¢alismalar1 bilimsel olarak isimlendirmek olduk¢a gii¢ olur. Bu laboratuvarda
gerceklestirilebilecek en iyi ¢alismalar da vak’a etiidleri yapmak, yazmak ve egitime aktarmak
olabilir. Bunun vak’a yazarina ve dgrenciye ve hatta vak’asi yazilan isletmeye katkilarini
tartismaya bile gerek yoktur.

Ogrenci acisindan bakildiginda, bir yilda yiizlerce vak’a tartismasi i¢inde yer alan
birinin, ger¢ek hayatta karsilasabilecegi bircok durumun benzerini 6nceden tartismis olacagi
goriiliir. Glinlimiizde “tecriibe”nin ne kadar zor kazanilan bir ayricalik oldugu diisiiniiliirse,
ogrencilere isletmecilikte karar alma tecriibesinin kazandirilmaya ¢alisilmasinin degeri daha da
iyi anlasilir. Harvard Business School’u Diinya’da hala ¢ok saygin bir yerde tutan basarinin



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi 2020/Temmuz (19);(3-24)

ardinda “vak’a metodu” vardir. Kirk yila yakim bir siire “Isletmecilik Ihtisas Programi’ni
tilkemizde oncelikle tercih edilen lisansiistii program yapan bu metoda verdigi nemdir.

Giliniimiizde, eskisine gore boyle bir egitim modeline eskisinden daha fazla ihtiyag
duymaktayiz. Bunun yine Isletme Iktisadi Enstitiisii biinyesinde yaratilmasi, yazarlarm en
biiyiik hayalidir. Hi¢ sliphesiz, mevcut yasal diizenlemelerle bu incelemede anlatilmis olan
program yeniden yaratilamaz. Ancak, oncelikle “vak’a metoduna” inanmis kadrolarla, bu {istiin
programi canlandirma arzusuna ihtiya¢ vardir. Bu arzu ne kadar ¢ok paylasilirsa, kuyruklu
yildiz1 yeniden gérme hayali gercege dontisebilir.
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EK 1:

ISTANBUL UNIVERSITESI
IKTISAT FAKULTESI
ISLETME IKTISADI ENSTITUSU
TALIMATNAMESI
(Yiiriirliik Tarihi: 1 Nisan 1954)

I. UMUMI HUKUMLER

Madde 1- Isletme iktisad:i Enstitiisii, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine bagh ve
Universiteler Kanununun ikinci maddesi mucibince hiikmi sahsiyeti haiz bir
arastirma ve 6gretim miiessesesidir.

Madde 2- Enstitiiniin gayeleri sunlardr:

a) Isletme iktisadi meseleleri iizerinde tetkik ve aragtirmalar yapmak, bilhassa
Tiirkiye'nin igletmecilik problemlerini incelemek ve bu hususta malzeme
toplamak,

b) Isletme iktisad1 6gretiminin gelismesine ve 6gretim elemanlar1 ve is idarecilerinin
yetistirilmesine yardim etmek,

0) igletme iktisadina miiteallik dersler, seminerler ve konferanslar tertip etmek ve
bilhassa “vak’alar metodu” na dayanarak derinlestirici tedrisatta bulunmak,

d) Memleketteki amme isletmelerinin ve hususi isletmelerin igletmecilik meseleleri
tizerinde istisare taleplerini karsilamak,

e) Isletme kongreleri tertip etmek ve bu gibi kongrelere istirak etmek, calisma
sahasina giren islerde miimasil Tiirk ve yabanci miiesseselerle isbirligi yapmak.

Madde 3- Enstitii gayesi ile ilgili her tiirlii yaym yapar.

Madde 4- Derinlestirici tedrisata kabul edilmek igin yiiksek tahsil diplomasini haiz bulunmak
sarttir. Bu tedrisata kabul edilecek 6grenci sayis1 Enstitii Yonetim Kurulunca tesbit
olunur. Miiracaat edenlerin adedi bu miktar astig1 takdirde Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilecek esaslar dairesinde tercih yapilir. Enstitii bu tedrisati
basari ile ikmal edenlere ihtisas sertifikasi verilir.

Enstitii ilk firsatta is hayatinda calisanlara mahsus olmak {izere Istanbul’da ve
imkan nisbetinde memleketin diger kisimlarinda kurslar acar ve Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi isletme tedrisatina istirak eder.
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II. TESKILAT

Madde 5- Enstitiiniin iiyeleri sunlardir:

a) Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Umumi Tktisat, Maliye, Sosyal Siyaset,
Tktisadi Cografya ve Istatistik Kiirsiileri tedris {iyeleri,

b) Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin, Istanbul Teknik
Universitesinin, Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okullarinin bu miiesseselerde
secilecek ikiser miimessili,

Istanbul Universitesi Fen ve Orman ve Ankara Universitesi Ziraat Fakiilteleri ile
Istanbul ve Ankara Universiteleri Ticaret Hukuk Kiirsiilerinin aldkadar

Fakiiltelerce secilecek birer miimessili,

Tirkiye ve Orta Sark Amme Idaresi Enstitiisiiniin, Bagvekalet Umumi
Murakabe Hey’etinin ve Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalar:

Birliginin bu miiesseseler tarafindan intihap olunacak birer miimessili,

¢) Enstitiiye devamli ilmi ve maddi miizaheret gostermegi ve Yonetim Kurulunca
tesbit edilecek miktarda teberruda bulunmay: kabul eden Ticaret Odalari,
Sanayi Odalari, Borsalar ve Bankalar gibi iktisadi tesekkiiller ile resmi daire ve
hususi miiesseselerin, bu tesekkiillerce her iki yilda bir segilecek birer
mimessili,

d) Enstitiiniin gaye ve faaliyetlerine ilgi gosteren veya ihtisasindan istifadeye
ihtiya¢ duyan kimseler arasinda segilecek iiyelerce yapilacak teklif iizerine
Genel Kurulca segilecek olanlar.

Madde 6- Enstitiiniin tiyeleri Genel Kurulu tegkil ederler. Genel Kurul her yil Mayis iginde
veya yaz semestresi sonunda Direktoriin tesbit edecegi tarihte toplanarak Enstitiiniin
bir yillik ¢alismalarmi inceler, sunulan isler hakkinda karar verir, yapilacak isler
hakkinda diistincelerini bildirir ve Enstitii calismalarini diizenler.

Enstitii Genel Kurulu, Yonetim Kurulunun karar1 ve Direktoriin daveti ile veya aza
say1smnin licte birinin talebi ile fevkalade toplantiya davet edilebilir.

Miizakere nisab1 ilk toplant: igin tam sayisinin tigte birinden bir fazladir. Bu nisap
elde edilemezse ikinci toplanti mevcut aza ile yedi giin iginde yapilir. Genel Kurul
kararlar1 mevcudun ekseriyeti ile verilir, Genel Kurul her toplantida Yonetim Kurulu
azasi arasindan bir Bagkan secer.

Madde 7- Enstitii Direktorii Genel Kurul tarafindan kendi iiyeleri iginden ve Universitede

Profesor bulunan kimseler arasindan ti¢ yil igin segilir. Direktor, Yonetim Kurulunun
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Bagkanidir. Direktor Enstitiiyii temsil eder, Enstitii islerini yiiriitiir ve biitgeyi tatbik

eder, bulunmadig1 zaman bu vazifeler Direktor yardimcisi tarafindan goriiliir.

Genel Kurul Direktore teknik islerde yardimar olarak bir yabanci miitehassis1 Ko-
Direktdr tayin edebilir. Idari ve mali hususlarda Direktore yardim etmek iizere,
Direktdriin teklif ve inhasi ile Yonetim Kurulu tarafindan Universite dgretim iiyesi
sifatin1 haiz bir yardimei tayin edilir.

Genel Kurul, her yil igin Enstitiintin mali durumu hakkinda hazirlayacag: raporu
sunmak {iizere, iki kisilik bir Komisyon seger.

Madde 8- Enstitiintin Yonetim Kurulu Direktor ile, varsa Ko-Direktor, Direktor yardimcisi ve
Genel Kurulca kendi azasi arasindan segilen 5 iiyeden miitesekkildir. Yonetim
Kurulunun miiddeti 3 yildur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun tam sayisinin tigte iki ekseriyeti ile her zaman
degistirilebilir.

Madde 9- Yonetim Kurulunun vazifeleri sunlardir:

a) Enstitiiniin 0gretim ve imtihanlara, talebe kabul sartlarina miiteallik islerini
goriismek ve bu hususlarda Direktortin teklifi {izerine karar vermek,

b) Enstitii biitgesini, kat'l hesaplarini, faaliyet raporunu ve c¢alisma programini
hazirlamak,

¢) Bu talimatnamede Y6netim Kuruluna verilmis olan diger vazifeleri ifa etmek.

Madde 10- Yonetim Kurulu, tam saymin ¢ogunlugu ile toplanir ve mevcudun ekseriyeti ile

karar verir.

Madde 11- Enstitiiniin muhabir iiyeleri vardir. Muhabir iiyeler yabanci memleketlerde ¢alisan
ve Enstitii faaliyetlerine katilmalarinda fayda goriilenler arasindan, Yonetim
Kurulunun teklifi izerine, Genel Kurul tarafindan segilir.

. MALI HUKUMLER

Madde 12- Enstitiiniin mali kaynaklari, Tktisat Fakiiltesi biitcesinden ve diger Devlet daireleri
ve amme miiesseseler ile Iktisadi Devlet tesekkiilleri biitgelerinden ayrilan 6deneklerle
yapilacak isler mukabili elde edilecek meblaglar, yerli, yabanci ve milletleraras: resmi
ve hususi, hakiki ve hitkmi sahislar tarafindan yapilacak yardim, bagzs, teberru, vasiyet
ve tesislerle bunlarin gelirlerinden ibarettir.

Madde 13- Biit¢enin tahakkuk amiri Enstitii Direktor, ita amiri [ktisat Fakiiltesi Dekanidir.
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Madde 14- Enstitii faaliyetleri igin gerekli memur ve miistahdemler Direktoriin inhasi ve
Yonetim Kurulunun tasvibi {izerine Universiteler Kanunun hiikiimleri dairesinde
tayin edilir.

Madde 15- Genel Kurul bu talimatnamenin tadili hususundaki teklileri tam sayisinin ticte iki
ekseriyeti ile karar altina alabilir.

Madde 16- Bu talimatname tasdiki tarihinden itibaren ytiriirliige girer.
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EK 2: isletme iktisad1 Enstitiisiine Aza Olan Miiesseseler 1!

1) Mensucat Santral T. A.S.

2) Istanbul Sanayi Odasi

3) Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

4) Mobil Oil Turk A.O.

5) Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (Izmir)

6) Yakin Dogu Makine A.S.

7) Yedikule Iplik Fabrikas1

8) Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

9) Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

10) Burla Biraderler ve Siirekasi

11) Vehbi Kog Muessesesi (Ankara)

12) Dogan Sigorta A.S.

13) Tiirkiye Odalar Birligi (Ankara)

14) Adana Ticaret ve Sanayi Odas1 (Adana)
15) istanbul Ticaret Odasi

16) Stimerbank Genel Mudiirliigi

17) Squibb ve Sons Ilaclari

18) Etibank Genel Miidiirliigii (Ankara)
19) Eczacibasi Miiessesesi

20) Antalya Umumi Nakliyat T. A.S.

21) Unilever Is-Tiirk Ltd. Sti.

22) Garanti Bankas1

23) Denizcilik Bankasi

24) Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (Ankara)
25) Topser Toprak Seramik Sanayii T.A.S.
26) izmir Pamuk Mensucat T.A.S. (Izmir)
27) Shell Company of Turkey

28) Aksu iplik Dokuma Fab. T.A.S.

29) Primati Ltd. Ortg

30) Cimentas izmir Cimento Fab. T.A.S. (Izmir)

31) Eregli Kémiir Isletmeleri (Zonguldak)
32) Sark Sanayi Kumpanyasi (Izmir)

33) Ziraat Bankas1t Umum Midiirligii (Ankara)
34) Siimerbank Bursa Merinos Midiirligii (Bursa)

35) Tiirk Ticaret Bankasi

11

Yilligindan alinmistir. Sehir belirtilmeyen kurulusular istanbul merkezlidir.

Liste, heniiz Isletmecilik Thtisas Programi diizenlenmeden, 1957 y1l1 ikinci isletme idaresi Programm
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36) Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Miiessesesi
37) Osmanli Bankasi

38) Turkiye Demir ve Celik Fab. Muessesi (Karabik)
39) Stimerbank Deri ve Kundura San. Muessesesi
40) Selliiloz Sanayi Muiessesi (Izmit)

41) Pasabahge Sise ve Cam Fabrikalari

42) Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (Bursa)

43) Akdeniz Nebati Yaglar T.A.S. (Adana)

44) Hirriyet Gazetesi

45) Zetip Zeytinburnu iplik Fab. T.A.S.

46) Minneapolis-Moline (Ankara)

47) Izmir Ticaret Odas1 (Izmir)

48) Tirkiye Emlak Kredi Bankas1 (Ankara)

49) Tiirk Hava Yollar1 A.O. (Ankara)

50) Toprak Mahsulleri Ofisi Um. Md. (Ankara)
51) Petrol Ofisi Umum Miidiirliigi (Ankara)

52) Vakiflar Bankast Umum Midiirliigii (Ankara)
53) istanbul Ticaret Borsast

54) PTT Genel Miidiirligi (Ankara)

55) Transtiirk Ltd. Sti.

56) Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. (Ankara)

57) ibrahim Ethem Kimya Evi T. A.S.

58) General Elektrik T.A.S.

59) Tatko Otomobil Lastik ve Makine Tic. T. A.S.
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