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Muhasebe ve finans alaninda alana katki veren degerlerin arastirilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi, alanin nereden nereye geldiginin tesbiti yaninda nereye gideceginin de yol gostericisi
olacaktir. Bu ¢ercevede bu ¢alismada Cumhuriyet’in ilk ¢eyreginde hem muhasebe ve hem de finans
alanina katki veren, yayinci, yazar ve uygulamaci kimligiyle 6n plana ¢ikan A. Hikmet Keyman
arastirma konusu yapilmistir. Arastirma siirecinde inceleme konusu yapilan Keyman, yogun caligsma
temposuna {i¢ kitap ve kirktan fazla makale s1gdirmis, alanla ilgili siireli yayin olarak bir derginin (Banka
fikir ve meslek dergisi) kurulmasi, yasatilmasi ve sonraki nesillere aktarilmasi misyonunu yerine
getirmis dnemli bir sahsiyettir. Cumhuriyet déoneminde ilk muhasebe kitaplarindan birisini yayinlayan
Keyman, muhasebe teorileri konusunda ender yayin yapan muhasebe uygulamacilarindan birisidir.

Anahtar Kelimeler: Hikmet Keyman, muhasebe tarihi, finans tarihi, biyografi.

Jel Kodu: M40, M49

" Bu galigma, 10-12 Ekim 2019 tarihleri arasinda inénii Universitesi’nin ev sahipliginde Malatya’da diizenlenen
1. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresinde tam metin olarak sunulan bildirinin revize edilerek
diizenlenmis halidir.

! Dr., Yildiz Teknik Universitesi, IIBF. aslanmuhsin99@gmail.com, https://orcid.org/0000-0003-0421-3321

2 Prof.Dr., Ist. Esenyurt Universitesi, Miihendislik ve Mimarlik F., info@sudiapak.com.tr, https://orcid.org/0000-
0003-4333-8266

3 Prof.Dr., Ist. Esenyurt Universitesi, Isletme ve Y&netim Bilimleri F. mikailerol06@gmail.com,
https://orcid.org/0000-0002-1186-1530

Atif (Citation): Aslan, M., Apak, S., & Erol, M. (2020). Cumhuriyet Doneminde Muhasebe ve Finans Alanina Katki
Veren Onciilerden A. Hikmet Keyman (1905 — 1969). Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi(19),
111-130.

Gelis Tarihi / Received Revizyon Tarihi / Revised Kabul Tarihi / Accepted
28.11.2019 - 03.04.2020


about:blank
mailto:aslanmuhsin99@gmail.com

Accounting and Financial History Research Journal 2020/July (19): (111-130)

A. HIKMET KEYMAN, ONE OF THE PIONEERS THAT CONTRIBUTED TO THE FIELD
OF ACCOUNTING AND FINANCE IN THE REPUBLICAN PERIOD (1905 —1969)

ABSTRACT

Researching the values that contribute to the field in accounting and finance and transferring it
to the next generations will be a guide for determining where the area is coming from and where it will
go. In this context, A. Hikmet Keyman, who contributed to both accounting and finance in the first
quarter of the Republic and who came to the forefront with the identity of publisher, author and
practitioner, was researched. Keyman, who is the subject of the study, has placed three books and more
than forty articles in his busy working life. He has fulfilled the mission of establishing, maintaining and
transmitting a magazine (Banking Idea and Profession Magazine) as a continuous publication in the
field. Keyman, who published one of the first accounting books in the Republican period, is one of the
rare accounting practitioners in accounting theories.
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1. GIRIS

Cumbhuriyet’in ilk donemlerinde gerek Osmanli’dan alinan muhasebe sisteminin
yetersizligi, gerekse bu konuda yayinlanmis eser sayisinin azlig iilkede muhasebenin gelisimin
Oniinde biyiik zorluklar ¢ikarmistir. 1928 yilinda yapilan harf devrimiyle birlikte de yeni
alfabeyle yazilmigs muhasebe kitaplarina olan ihtiyag diger tiim bilim dallarinda oldugu gibi had
sathaya ¢ikmistir.

Osmanli’nin son donemlerinden Kurtulus Savasinin sonlarina kadar devam eden zorlu
savaglar lilkeyi ekonomik yonden zor durumda biraktigi gibi, az olan yetismis insan
kaynaklarmin biiylik bir kisminin da kaybedilmesiyle sonug¢lanmistir. Bu noktada kalan az
sayidaki yetismis insan kaynagi sadece belirli bir konuda inisiyatif {istlenmemis, iilkenin
icerisinde bulundugu durumdan ¢ikmasina katki saglamak icin kendi sartlarin1 zorlayarak bir
cok alanda sorumluluk alma zorunlulugu hissetmislerdir.

Bu noktada Hikmet Keyman (1905-1969)’da Ticaret lisesi ve sonrasinda Yiiksek Ticaret
egitimi alarak bankacilik sektoriinde calismaya baslamis, ancak aldig1 egitimin de destegiyle
muhasebe alanindaki yaymm ve egitimci eksikligini gidermek i¢in bankacilik yaninda
muhasebeyle de ilgilenerek alanla ilgili ¢ok sayida makale ve ¢ok degerli ti¢ kitap yazarak
muhasebe yazinina katkida bulunmustur.

Calismada Keyman’in kisa biyografisi verildikten sonra egitimi ve ¢alisma hayat1 konu
edilmis, devaminda ise yayin hayati olabildigince genis bir perspektifle ele alinmaya
caligilmistir.
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2. KISA BiYOGRAFISi VE AiLE BAGLARI

1905 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Hikmet Keyman (Banka Dergisi, 1969)’1n babasi
Mehmet Selahattin Bey, annesi ise Pakize Hanimdir. Fatma Keyman ile evli olan Hikmet
Keyman’in A. Nazif (Avukat - 7-2004) (Hirriyet, 2004), Selahattin (Ceza Hukuku Profesori -
?-2019) ve Erkani (Fizik Dogenti - 1944-2008) (fizikciler.info.tr, tarih yok) olmak tzere (¢
cocugu vardir. Hikmet Keyman halen Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesinde gorev yapan Prof. Dr. Fuat Keyman’in da dedesidir.

Bu arastirma kapsaminda Hikmet Keyman’n ismi tam olarak 6grenilemeyen (Ismail
Ergliven ? - ) (Milliyet Gazetesi, 1974) bir erkek kardesinin ve Naciye Omay isimli kiz
kardesinin (Milliyet Gazetesi, 1969a) oldugu anlasilmaktadir.

3. EGITIiMi VE CALISMA HAYATI

1923 yilinda Ishak Turnaogluyla birlikte Ticaret Lisesine baslayan Keyman (Turnaoglu,
1969) 1926 yilinda Ticaret Lisesini, 1929 yilinda da Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu(YiTO) nu
bitirmis, Ticaret Lisesinden mezun olduktan (1926) sonra Ziraat Bankasina memur olarak
girmis ve sonrasinda da ayni bankada miifettislik sinavini kazanarak miifettislik yapmuistir.
Ziraat Bankasinda kariyerine devam eden Keyman, miifettislik sonrasinda tasrada sube
mudara, genel mudurlukte madir, genel miidiir yardimciligi ve yonetim kurulu iiyeligi yapmis
ve ilgili bankada 40 yila yakin hizmet verdikten sonra Mart 1966’da emekli olmustur (Banka
Dergisi, 1969, s. 4; Milliyet Gazetesi, 1969b). Keyman Ziraat Bankasi Kars subesi miidiirliigii
yapt1§1 dénemde bu gérevinin yaninda Dogu ve Giiney Bélge Illeri Canli Hayvan Ihracatgilari
Birligi A.S.’de yonetim kurulu iiyesi (Resmi Gazete, 1939), 1961°de ise Yem Sanayi Tiirk
A.S.”de murakip olarak (TBMM, 1962) gérev yapmustir.

Uzun yillar Ziraat Bankas1 tasra ve merkez teskilatinda gdrev yapan Keyman’in
bankanin muhasebe sisteminin modernizasyonu ve mekanizasyonunda Onemli katkilart
olmustur (Turnaoglu, 1969, s. 5).

1953 yilinda Tiirkiye’de Bankacilik Cemiyeti’nin kurulmasina dnciiliikk eden Keyman’in
(Turnaoglu, 1969) bankacilik sektoriine ¢ok boyutlu katkilari olmustur.

Akademide dogrudan gorev almamasina ragmen Ziraat Bankasmin hizmet igi
egitimlerinde genel muhasebe konusunda egitimci olarak gorev yapmistir (Keyman, 1955, s.1).

YITO mezunlar Cemiyeti iiyesi (Milliyet, 1969¢) olan Keyman, Ticaret Lisesinden beri
ilgi duydugu muhasebe ve bankacilik alanina katki vermek i¢in (Turnaoglu, 1969, s. 5), 1949
yilinda ishak Turnaoglu ve Mesut Erda ile birlikte Banka dergisini kurmus ve 1960 yili sonuna
kadar yasatmis, islerinin yogunlugu nedeniyle 1960 yilinda dergiyi birakmistir. Derginin
yeniden yayinlanmaya basladig1 1964 yilindan sonra dergiye yazar olarak katki vermeye devam
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eden Keyman, 1966 yilinda Ziraat Bankasindan emekli olduktan sonra 1967 yilinda derginin
Ankara temsilcisi, 1968 yilinda ise derginin ortagi olmus, derginin gelismesine 6nemli katkilar
saglamistir (Banka Dergisi, 1969, s. 3-4).

4. KEYMAN’IN YAYINLARI

Muhasebe ve finans alanina ¢ok énemli katki saglayan, hem kitap (Ek-1) hem makale
(Ek-2 ve Ek-3) yayinlayan ve hem de Banka Meslek ve Fikir Dergisinin kurulmasi ve
yasatilmast konusunda emek sarf eden Keyman, muhasebe, finans ve bankacilik alaninda iz
birakmuistir.

4.1. Keyman’in Kitap Calismalar:

Keyman’in biri Osmanlica olmak iizere dogrudan muhasebe alanini ilgilendiren {i¢
kitabi (Ek-1) yayinlanmistir. Yayinladigi kitaplarin haricinde donem i¢in ¢ok Onemli
sayilabilecek ve biiylik bir boslugu doldurabilecek Bankalarda Hesap Plani isimli kitap
calismasini biiylik oranda tamamlamasina ragmen dmriiniin vefa etmedigi anlasilmaktadir (Ek-
1).

Ayrica Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisinde de; fis ve fis usulii, banka muhasebesi, banka
bilangolari, bankacilikta cari hesap, cari hesap servisi ve bankalarin teftisi ve denetimi
konularinda ansiklopedik béliimler yazmistir (Keyman, 1955, s. VII).

Keyman’in muhasebe alanini dogrudan ilgilendiren yaymlanmis kitaplar1 iizerinde
asagida kisaca durulmustur.

4.1.1. Ticaret Muhasebesi

1928 yilinda Ziraat Bankasinda ¢alisirken ve heniiz YITO’da 6grenciyken Tiirkiye’de
muhasebe alaninda ¢ifte kayit yontemiyle muhasebeyi anlatan kitap eksikliginin yogun
hissedildigi donemde Ticaret Muhasebesi kitabini yayinlamistir. Bu kitap Cumhuriyet
doneminde muhasebe alaninda azinliklar haricinde yayinlanan ilk muhasebe kitaplarindan
birisidir. Kitap eski harflerle (Osmanlica) olarak basilmistir (Keyman, 1928). Ticaret lisesi
mezunu bir kisinin hazirladigi, yaymlandigi donem ic¢in kapsamli sayilabilecek bu kitap aslinda
donemde Ticaret Liselerinde verilen egitimin kalitesi hakkinda da fikir vermektedir.

YiiksekOgrenimine devam ettigi siirecte yayinladigi muhasebe kitabr (Ticaret
Muhasebesi) donem i¢in kapsamli sayilabilecek anlayistadir. Sadece muhasebenin defter tutma
boyutuna odaklanmamis, ayn1 zamanda alternatif muhasebelestirme usullerine (merkeziyet
usulii, kebirli yevmiye vb.) de yer vermistir. Osmanli doneminde muhasebede eksikligi
hissedilen sonug iglemleri, envanter, bilango ¢ikarma konularina da deginilmistir.
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1928’de yayinladigi ve Ek-4’de kapak resmi yer alan Ticaret Muhasebesi kitabi
Keyman’in kendi anlatimiyla (Keyman, 1955, s. V);

Ticaret Muhasebesi: Muhasebenin tarifi, hesabin tarifi, tasnifi hesabat, muhasebe
usulleri, muhtelif muamelatin yevmiye defterine kaydi, defteri kebire nakli, mizanlar, envanter-
bilango, usulli muvazenei mustemire ve tecriibi, munferit yevmiye, merkeziyet, defteri kebirli
yevmiye veyahut Amerikan usultini muhtevidir.

4.1.2. Ticari - Muzaaf Muhasebe

1955 yilinda yayinlamis oldugu bir diger kitab1 olan Ticari Muzaaf Muhasebe kitabinin
Onsoziinde muhasebe diisiinlis ve anlayisinin gelismesinin ancak muhasebe kiiltiiriiniin
olugmasiyla miimkiin olduguna vurgu yaparak (Keyman, 1955) Tiirkiye’de muhasebe kiiltiirii
olgusuna 1960’lardan 6nce yer vermesi de Tiirk muhasebe diisiincesi i¢in 6nemlidir.

Donemin akademik kitap kiiltiiriinde Onsoz’lerin dnemli bir yeri vardir. ilgili kitaplarin
Onsoziinde yazar/lar kitabin yazilma amacinin, neden bdyle bir yayina ihtiya¢ duyuldugunun ve
yazarin kitapla ilgili 6nemli noktalar1 degerlendirdigi bir boliim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Keyman’da Ticari-Muzaaf Muhasebe kitabinin basinda dokuz sayfalik detayli ve kapsamli bir
0nsoz hazirlamistir.

Keyman Ticari — Muzaaf Muhasebe (1955) kitabininin 6nséziinde kitab1 yazma
amacinin, genel muhasebe bilgisi ve kiiltiiriine dayali olarak muhasebe uygulamalarina yon
vermek oldugunu belirtmis ve teoriyle uygulamanin birlikte hareket etmesi gerektigini, birbirini
tamamlamasinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bunun i¢in de nce genel olarak teorik-pratik
iligkisini ortaya koymus (Keyman, 1955, s. 1-2);

Bu kitapta, muhasebe tatbikat ile pratigi, umumi muhasebe bilgi ve kiiltiiriine istinad
ettirilmek gaye ve metodu giidiilmiis, bu yolda yiiriitiilmiistiir. Belki bazi pratisyenler veya
aksi diigiinceliler diyeceklerdir ki, her muhasip san’atint biliyor; hesaplarini bor¢landirip
alacaklandiryor; o halde umumi bilgiye, nazari (teorik) saha iizerinde boyle uzun boylu
durmaga, ¢alismaga, bu noktadan hareket eylemege ne gerek var? Fakat mes’ele hi¢ de
béyle degildir. Herkesge bilindigi gibi zamanimizin ilim ve teknik dleminde, nazariyat ile
pratik birbirine bagl ve yekdigerinin tamamlayicisidir. Bu bakimdan her ilim ve meslek
bransinda, ilim dalemiyle pratik hayati, nazariyat ile ameliyati (uygulamayt) birbirine
yaklastirmak, muvazi adimlar attirmak, pratik ve nazariyatin ¢ikmazina girmemek
lazimdir. Bu sebepledir ki, her hangi bir ilim ve meslek bransinin gercgek ilerleme ve
gelismesi, tatbikatin yani basinda ona rehber olacak bir nazari bilginin viicut bulmasina
baghdir...

Sonrasinda ise konuya muhasebe a¢isindan yaklagsmistir (Keyman, 1955, s. 2);

Bu prensiple bugiin umumi muhasebe bilgi ve kiltiriinden mahrum bir muhasebe, bir
muhasip tamamen ampirik mahiyettedir. Zamanimizin modern muhasebesinde, sadece
zimmet (borg) ve matlup (alacak) hareketlerine, bu hareketlerin mivazene ve
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muhasebelendirilmesine dayanan bir muhasebe bilgisi, tamamen iptidai (geri kalmus,
cagdis1) ve Kifayetsiz (yetersiz) kalmaga mahkumdur. Béyle bir telakki, muhasebeyi
alelade bir defter tutma, muhasibi de bir defter tutucu derekesine diigiirmek olur ki,
buguniin yiiksek muhasebe ve muhasibini bu mertebede gormek ve saymak dogru
degildir...

Giliniimiizde de tartisilan ve yapay zekanin tehdit ettigi sadece defter tutan muhasebeci
profilinin yetersizligini ortaya koymus ve kendisinden isletmeyle ilgili daha fazla sorumluluk
ve katki beklendigini ve bunun icinde kendisini daha iyi yetistirmesi ve mesleki bilgiye
yeterlilige sahip olmanin gereginden bahsetmistir (Keyman, 1955, s. 2);

Asrimizin  ekonomik yapisinda muhasebenin iggal eyledigi mevki ve vazife c¢ok
ehemmiyetli oldugundan, modern muhasebe erbabi da, mesleginde aldig1 ve gordiigii
vazife ile mutenasip olarak muayyen umumi, teknik bir bilgi ile micehhez olmaktan
kendini vareste tutamaz. Muhasebe meslegini yapabilmek icin muayyen bir bilgiye liizum
olamadiginm farzetmek biiyiik hatadir...

Bu noktada da muhasebecinin egitim siirecinde dnce nazariyatin 6gretilmesi sonrasinda
bu bilgilerin pratikle desteklenmesinin 6nemini ortaya koyar (Keyman, 1955, s. 2);

Artik mesleki yeterliligi haiz iyi bir muhasip yetistirebilmek igin, onu pratigin ¢ikmazina
sokmadan evvel, umumi muhasebe bilgi ve kulturl ile teghiz eylemek lizumunu kabul
etmek bir zarurettir. ..umumi muhasebe bilgi ve kiiltiiriine dayanmiyan muhasebe ve
muhasip, isletme ekonomisi ilmindeki gelisme, is ve isletmecilik sahasindaki genig
ilerleme neticesi meydana gelen zamammuzin karisik isletmelerinin ihtiyacina
yetemiyecegi gibi, belirttigimiz tarzda oOgrenilmis ve Ogretilmis bir muhasebe de
tatbikatta daima kifayetsiz ve aksaktir...

Keyman’in burada vurgulamak istedigi, muhasebede pratigin ¢cok Onemli olmasina
ragmen bu uygulama siirecine baslamadan 6nce muhasebe ile ilgili gerekli bilgi, teori ve
muhasebe kiiltiiriiniin bilgi temeli olarak kazanilmasi, sonrasinda ise bu altyapiya dayali olarak
muhasebe slrecinin yiritulmesi gerekliligidir.

Keyman’in dnce teori sonra pratik tespiti aslinda ilgili donemdeki (1950’lerde) heniiz
meslegin kurumsallasmasinin tamamlanamamasi, meslek yasasinin ¢ikarilamamasi ve
meslegin sayginliginin topluma heniiz kabul ettirilememesi nedeniyle, ayri, miistakil bir
meslegin olusturulmasi i¢in de 6nem arzetmektedir.

Bu siiregte her zaman pratigin teorik altyapiya dayali olarak gelismesi gerektigi ancak
teorinin de uygulamadan kopuk olmamasi, sadece soyut fikirlerle degil uygulamada karsilasilan
olay ve sorunlar 1siginda gelistirilmesi ve uygulamayla tamamlanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bunun i¢in (Keyman, 1955, s. 3);

... Ancak, muhasebe tatbikati da sadece pratik diisiincelerle, melekelerle ve ezber yoliyle
hal olunamaz. Surf muhasebenin nazari, teknik esaslarindan miilhem muhasebe sistem ve
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mantigini idare eyleyen diisiincelerle, prensiplerle hal olunmalidir. Buna mukabil
muhasebe teori ve teknigi de, miicerret fikirlerle degil, daima tatbikatin miisahhas
mes’ele ve olaylart siginda hal olunmali, nazari izahlar da daima tatbikatla
tamamlanmalidir...

Teori ve pratik siirecinin muhasebe agisindan 6nemini ve birlikteliginin gerekliligini ise
(Keyman, 1955, s. 3);

... Zira bir muhasibi techiz edecek mesleki ehliyet, yalniz nazari bilgilerle de elde
edilemez. ... Asil olan, nazariyet ve pratigin ¢ikmazina girmiyerek her sahada
miiktesabatinin tamamlanmasidir. Yoksa teori ve pratik baska seylerdir diye birbirinden
ayrilmamalidir...

seklinde agiklamistir.

Muhasebenin gelisimi sonucunda muhasebenin gorevini defter tutmanin yaninda,
isletmelerin sevk ve idaresinde, maliyet, biitce, isletme istatistigi gibi isletmeyi ilgilendiren her
tiirli kayit ve hesaplari hazirlamak olarak da tanimlamis ve boylece muhasebecinin de kendisini
daha genis perspektifli olarak yetistirmesi gereginden bahsetmistir. Isletmede kurulacak
yukarida belirtilen kapsamdaki genis bir organizasyonun da muhasebe olmadan
kurulamayacagi, bu organizasyonda muhasebenin son derece 6nemli kilit roliiniin bulunacagini
belirtmistir (Keyman, 1955, s. 5).

Kitapta ticari (muzaaf) muhasebe bashigi altinda ii¢ temel noktaya dikkat ¢ekmistir.
Teori, uygulama ve teori ve uygulamanin birlikteligi, ortak prensipleri. Bu noktada isletmelerin
farklilasmasi sonucunda ihtisas muhasebelerinin 6nemini de vurgulamistir (Keyman, 1955, s.
5);

... ticari muhasebe bashigi altinda toplanan, etiit edilen mevzuu ve bahisleri; ... teknik ve
tatbikata ait usul ve nazari kisum; bu nazariyelerin prensip ve donelerine tevfikan tesis
olunmusg teknik ve tatbikata ait usul ve kaideler ianesiyle ticari isletmelerde hesap, kayit
ve defterlerin  tutulmasina, muhasebelerinin  kurulup isletilmesine  miitedair
prosedelerden, sistem ve ¢alisma metodlarindan bahseden tatbiki kisim; iiciincii olarak
da muhasebe nazariyati ve tatbikatinin umumi ve miisterek esas ve prensiplerine tevfikan
ticarethane, fabrika, banka vesaire gibi her ¢esit isletmelerin nevilerine gére vesaik,
hesap ve defter sistem ve planlart bakimindan hususi muhasebe organizasyonlarin
miitalaa eyleyen ihtisas muhasebeleri olarak ii¢ kisma ayrilmistir.

Keyman’in muhasebe tanimi da halen giincelligini korumaktadir (Keyman, 1955, s. 6);

Genis manada ticari muhasebe, ticari isletme ve mamelekin biinye (duran -statik- hali)
ve faaliyeti (yuriyen -dinamik- hali) ni para, rakam olgl ve ifadesiyle tespit ve iraeye
yarayan usullerin, kaidelerin heyeti mecmuasidir ...
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Keyman kitabinda siirekli olarak muhasebenin sistem yapisina vurgu yapmis, ayrica

muhasebenin yapisint muhasebe teorileri ¢er¢evesinde agiklamaya c¢alismistir (Keyman, 1955,
S. 6-7);

... Muhasebe, bilango ve hesap gibi esas mefhumlarla, bu mefhumlarin mahiyetleri,
miinasebetleri ve bunlarin meydana getirdigi muzaaf sistemin biinye ve mekanizmasi,
umumiyetle personalist, materyalist fikir ve tasavvurlardan millhem ve bu nazariyelerin
her birinde miindemic olan bazi hakikatleri ifade eyleyen kiymet ve hak nazariyesi ile
sahislandirma nazariyesinin ele aldigi hukuki ve iktisadi diigiinceleri de nazar itibara
almak ve telif eylemek suretiyle pozitif bir karakter tagiyan safi vaziyet nazariyesiyle izaha
calisir.

Mubhasebenin sistem olmasini (Keyman, 1955, s. 7);

.. muhasebe bilgisi; bir takim iktisadi, hukuki ve en ziyade igletme iktisadi mefhum ve
bilgisinden, bazi riyazi prensip ve kaidelerden istiare eylemek, bu mefhum ve bilgileri
yardimct olarak kullanmak suretiyle kurulmus ozel bir sistemden ibarettir ...

seklinde ortaya koymustur. Bu sistem yaklasimi icerisinde muhasebe prensiplerinin
anlagilabilmesi i¢inde muhasebecinin muhasebe ve muhasebeyi ilgilendiren ¢evreyle ilgili
yeterli bilgiye sahip olmasi1 gerekliligini (Keyman, 1955, s. 7);

...muayyen iktisadi ve hukuki malumata, mamelek ve isletme mefhumlariyle bu
mefhumlarla miinasebettar meseleler hakkinda umumi bilgiye, ihtisas muhasebelerinde
de alakali isletme subelerine gore tamamlayict teknik ve ticari malumata sahip ve vakif
olmak lazimdir. Ger¢i muhasip her sahada teknik elemanlardan malumat alacaktir;
alacaktir ama yine bu konuda verilecek malumati fark ve temyiz edecek kadar umumi bir
bilgiden kendini vareste tutamaz...

tespitini yapmustir. Diger taraftan iyi bir muhasebecinin Tirk Muhasebe Sistemini
cerceveleyen ticaret ve vergi hukukuyla ilgili mevzuata hakim olmasi gerektigini de belirtmistir
(Keyman, 1955, s. 7).

Onsdz’iin sonlarina dogru iilkede ticari ve sanayi kuruluslarin gelismesi sonucu say1 ve
Olgeklerinin biylmesi nedeniyle gelir vergisi uygulamalarinin muhasebenin uygulama alanini
genislettigini ve toplumda gerekliliginin daha anlasilir hale geldigini belirtmis, ancak bir tacir
ve isletmenin muhasebeden gerektigi gibi yararlanamadigini, sadece mevzuata dayali
zorunluluklar1 yerine getirmek icin muhasebeden ¢ok az yararlanabildiklerini ortaya
koymustur. Bu durumu agmak igin de birkag 6neri de bulunmustur (Keyman, 1955, s. 7-8);

1- Is adamlarimiza, tacirlerimize, her tiirlii isletmelerin sef ve idarecilerine,
muhasebenin is ve organizasyonu sahasindaki liizum ve mevkiinin daha ¢ok ve a¢ik
olarak anlatilmasi;
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Burada muhasebe organizasyonunun 6neminin muhasebeyi ilgilendiren taraflara
aktarilmasinin geregi belirtilmistir.

2- Muhasebeye miiteallik mevzuatin tanzim ve tekamiil ettirilmesi, muhasebe meslek ve
erbabinin memleket ihtiyacina uygun bir nizam ve disiplin altina alinmasi;

Muhasebe meslek yasasinin 6nemi ve meslegin disipline edilmesi gerekliligi ortaya
konmustur.

3- Muhasebe 6greti ve literatiiriinitin belirttigimiz ihtiyaca cevap verecek, yetecek bir hal
ve seviyeye getirilmesi elzemdir ....

Mubhasebe literatiiriiniin yetersizligini ortaya koymus ve bu eksikligi gidermek i¢in alana
cesitli eserler kazandirmanin gerektigini ve bu ¢ercevede de kendisinin de bu eksikligi gidermek
icin Ticari — Muzaaf Muhasebe kitabini yazdigini belirtmistir (Keyman, 1955, s. 8).

Kitapta birinci boliimde muhasebe genel olarak tanitildiktan, kisa tarihgesine yer
verildikten sonra muhasebeyi ilgilendiren temel kavramlar agiklanmaya calisilmustir. Ikinci
bolimde ticari isletmelerde muhasebe sisteminin kurulmasindaki ama¢ ve muhasebenin
gerekliligi agiklanmaya calisilmis; tiglincii boliimde ticari muhasebenin boliimleri, muhasebe
meslegi ve meslek profesyonelleri hakkinda bilgi verilmistir. Kitabin doérdiincii boliimiinde
detayli olarak muhasebeyi ilgilendiren yasal mevzuat ve defter tutuma zorunlulugu hakkinda;
besinci boliimde muhasebenin iliskili oldugu bilimler ve bu bilimlere katkilari; altinct boliimde
bilanco ve hesap konulari; yedinci boliimde masraf, hasilat, kar zarar iliskisi yer almistir.
Sekizinci bolimde hesap ve defterler; dokuzuncu bélimde ise muzaaf muhasebenin genel
yapist ve isleyis mekanizmasi kapsamli olarak incelenmeye c¢aligiimustir.

Kitabin yazilmasinda Keyman yazildigi dénem igin oldukga zengin bir kaynakcadan
yararlanmistir. Bu ¢ergevede 66°s1 yerli ve 26’s1 yabanci (hemen hepsi Fransizca) olmak {izere
toplam 92 kitap, bir ¢ok dergi, ansiklopedi, kamus ve yasal mevzuattan yararlanarak kitab1
yazmistir. Bu durum da Keyman’in bir akademisyen olmamasina ragmen akademik hassasiyete
sahip oldugunu gostermektedir.

4.1.3. Luca Paccioli’den Cagimiza Kadar Muhasebe Nazariyeleri

1967 wyilinda yaymnlamis oldugu Luca Paccioli’den Cagimiza Kadar Muhasebe
Nazariyeleri isimli eseri ise muhasebede hem teoriye doniik boslugu doldurmakta ve hem de
muhasebe tarihi konusunda 6nemli ilklerden birisini olusturmaktadir. 1960°1ar Tirkiye’sinde
hem muhasebenin tarihgesiyle ilgili ve hem de muhasebe teorisiyle ilgili yaynlarin azlig
diisiiniildiiglinde, Keyman’in 1967 yilinda yayinladigi bu kitabin 6nemi daha iyi anlasilacaktir
(Keyman, 1967).
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Keyman kitabin 6nsoziinde 1920-30 doneminde muhasebe literatiiriine katki yapan
kisileri (Hamdi, Istapan Arapyan ve Sekiz Nihad hocalar) saymis ve bu kadro disinda ilk
muhasebe kitabini kendisinin yazdigini belirmistir (Keyman, 1967, s. 7).

Nazariyeler kitabinin doktrinal ve nazari alan1 kapsadigini, ve konunun 1960’1ar Tiirkiye
mubhasebe literatiiriinde ¢ok fazla islenmis bir konu olmadigini belirtmistir (Keyman, 1967, s.
8).

Kitabin birinci boliimiinde genel olarak nazariyelere giris yapilmis; Ikinci boliimde ise
Luca Pacioli’den o giine kadarki muhasebe nazariyeleri tekrar ii¢ alt kisma ayrilarak
incelenmeye caligilmistir. Boliimiin birinci kisminda; embriyonel nazariyeler, XIII. Yiizyil
Fransiz okulu, Beshesapgilar ve Avusturya Lombardiya okulu konu edilmis; ikinci kisimda
personalist nazariyeler, materyalist nazariyeler ve matematiksel nazariyeler ele alinmistir.
Ugiincii kisimda ise sahislandirma nazariyesi, net durum nazariyesi, kiymet ve hak nazariyesi,
mekani nazariye ve cebirsel nazariye konular1 incelenmeye calisilmistir.

Kitabin ticiincii ve son boliimiinde ise ikinci boliimde incelenen nazariyelerin tarihsel
stire¢ icerisinde genel bir degerlendirmesi yapilarak hesaplarin;

1. muzaaf kayit ve hesap sisteminin ve hesap kadrolarinin hesabi ve teknik yapi ve
mekanizmasina gore;

2. bilan¢o elemanlarinin iktisadi ve mali terkip ve tahlilleri bakimindan (bunlar1 da kendi
icerisinde hesap planlarinin tertip ve diizeni acisindan bilango, defteri kebir, tali ve teferruat
hesaplar1 olarak; muhasebe kayitlarinin ait oldugu islemlerin iktisadi ve mali olusumlarina gore
asli ve nazim hesaplar; igletmelerin mameleklerini gosteren bilangonun kapsadigi varlik
cesitlerine gore kiymet hesaplar1 (duran, donen ve baglh varliklar), sahis hesaplar1 (bor¢lular,
alacaklilar), sermaye hesaplari ve sonu¢ hesaplart siniflandirilmasi yapilmaya c¢aligilmistir
(Keyman, 1967, s. 83-84).

Calismanin devaminda ise muhasebenin tanimi yapilarak, konusu, temel kavramlari,
muzaaf sistemin ilkesi, bilangonun nitelik ve tanimi, hesabin ve sermayenin tanimi kisaca
verilerek muhasebelestirme kurallar1 agiklanmaya ¢alisilmistir (Keyman, 1967, s. 85-88).

Kitabin kaynakcasi incelendiginde muzaaf muhasebe kitabinda oldugu gibi yerli
kitaplarin yaninda tamami Fransizca olan yedi kitaptan, ayrica Fransizca dergilerden
yararlandig1 goriilmiistiir.

4.2. Keyman’in Muhasebe ve Finans Alaniyla llgili Makaleleri

Donemin muhasebe finansla ilgili dergilerinde uygulamaci yazar olarak en ¢cok makalesi
yayinlanan kisilerdendir. Ornegin sadece Isletme Mecmuasinda sekiz makalesi yaymlanmistir
(Usdiken & Ercek, 2009; Erserim, 2016).



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi 2020/Temmuz (19);( 111-130)

Keyman’in yaym hayatinda makalecilik boyutu daha ¢ok 6n plana c¢ikmaktadir.
Yaymlamis oldugu bir kistm makalelerini daha sonra derleyerek ve gelistirerek kitap haline
getirmistir (Ornegin 1967 yilinda yaymlanms oldugu L.Pagioli’den Cagimiza Kadar
Muhasebede Nazariyeler (1967) kitabindan 6nce; Muhasebe Nazariyeleri (1934, 1943, 1945,
1950), Muhasebe Nazariyatimin Tarihi Etiit ve Kritigi (1936), Muhasebede Materyalist
Nazariyeler (1945) (Ek-2) makalelerini yayinlamis ve kitabin altyapisini zaman igerisinde
olusturmustur.

Keyman’in makaleleri iki ana baslik altinda toplanabilir. Bunlar muhasebe (Ek- 2) ve
Bankacilik ve Finans (Ek-3) konulardir.

4.2.1. Muhasebe Alaniyla Ilgili Makaleleri

Muhasebeyle ilgili makaleleri de genel olarak tarihsel gelisimi igerisinde muhasebe
nazariyeleri (teorisi), muzaaf muhasebe sistemi, defter tutma, banka muhasebesi, kooperatif
muhasebesi ve bankacilikta maliyet muhasebesi (Ek-2) konularina odaklanmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi iizerinde en fazla durdugu konu muhasebe nazariyeleridir.
Bu konuyla ilgili ilk makalesinin 1934 yilinda yaymlandigi ve bu donemde muhasebe
nazariyelerini konu edinen heniiz bir kitap olmadig1 diistiniiliirse, muhasebe nazariyeleri
konusundaki onciiliigii daha net bir sekilde ortaya konulabilir. Konuya verdigi 6nem geregince
degisik dergilerde (1934-1950) yedi adet makale yayinlamigtir. Yayinladigi bu makalelerden
yola ¢ikarak calismasina devam etmis ve 1967 yilinda konuyu L.Pacioli’den Cagimiza Kadar
Muhasebede Nazariyeler kitabiyla taglandirmistir.

Muhasebeyle ilgili lizerinde durdugu bir diger konu ise bes makale (1945-1966) ile
maliyetlerdir. Maliyet konusunda ozellikle bankacilik sektoriinde maliyetler ve verimlilik
tizerinde durmustur.

Bilanco (li¢ makale 1935-1952) konusu da Keyman’in ele aldig1 temel konular arasinda
yer almaktadir.

4.2.2. Bankacilik ve Finans Alanyla Ilgili Makaleleri

Bankacilik ve Finans alanindaki makaleleri genel olarak incelendiginde ise; bankalarda
isletme masraflar1 ve maliyetler, sermaye devri, bankalarin finansal yapilari, karsilastiklart
riskler, bankaciligin sorunlari, bilango tahlilleri, kaynak sorunlari, cari hesaplar, uygulamali
bankacilik bilgileri, Tiirkiye’de zirai kredilerin teskilatlanmasi, sermaye piyasalari (Ek-3) gibi
konulardan olusmaktadir.

Keyman’in muhasebe ile ilgili 23 (Ek-2), bankacilik ve finans ile ilgili 38 (Ek-3) olmak
Uzere toplam 53 (8 makale hem muhasebeyi ve hem de bankacilik ve finans alanini ortak
ilgilendirmektedir) makalesi tespit edilebilmistir. Bunlara gazetelerde yazdig1 makaleler dahil
edilmemistir.

[y
=
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Keyman’in yayinciligi hem kitap ve hem de makale boyutuyla incelendiginde yasadigi
donemde muhasebe — finans alaninda onemli bir boslugu doldurdugu ve muhasebe finans
tarih¢ilerine de 6nemli aragtirma materyali biraktig1 sOylenebilir.

Keyman’in 6nemi sadece yayinlamis oldugu makale ve kitaplardan degil ayn1 zamanda
bir ilk ve Oncl olarak Banka dergisini siireli yayim olarak Tiirkiye’ye kazandirmasi ve uzun
yillar bu derginin yasamasini saglamasinda saklidir.

5. SONUC

Muhasebe ve finans alaninda alana katki veren degerlerin arastirilmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi, alanin nereden nereye geldiginin tesbiti yaninda nereye gideceginin de yol
gostericisi olacaktir.

Bu ¢ercevede bu calismada hem muhasebe ve hem de finans tarihi alanina katki veren,
yayinci, yazar ve uygulamaci kimligiyle 6n plana ¢ikan A. Hikmet Keyman arastirma konusu
yapilmistir.

Arastirma siirecinde inceleme konusu yapilan Keyman, yogun calisma temposuna {i¢
kitap ve elliden fazla makale sigdirmis, alanla ilgili siireli yayin olarak bir derginin (Banka fikir
ve meslek dergisi) kurulmasi, yasatilmasi ve sonraki nesillere aktarilmasi misyonunu yerine
getirmis onemli bir sahsiyettir.

Bir taraftan Ticaret Lisesi sonrasinda girdigi ve bir donem finans okulu islevi goren
Ziraat Bankasinda 40 yildan fazla uygulamaci ve yerine gore egitimci olarak (Bankanin hizmet
i¢i egitimlerinde muhasebe egitimcisi olarak gorev almistir) hizmet vermis, diger yandan da
muhasebeye iliskin goriis ve diisiincelerini paylasmasimnin yaninda konuyla ilgili sorunlara
¢Ozlim Onerileri sunmustur.

Donemde muhasebe alaninda kitap yazan uygulamacilarin ¢ogu bir sekilde
akademilerde ders vermekteyken Keyman’in akademilerde ders verdigine dair bir bulgu elde
edilememistir. Ancak akademilerde ders vermemesine ragmen donemin akademik dergilerine
makaleler hazirlayarak katki saglamistir.

Cumbhuriyet’in ilk donemlerinde belki de insan kaynagi eksikliginin had sathada olmasi,
var olan veya yeni yetigen insan kaynaklarinin birden ¢ok alanda etkin olmasini gerektirmistir.
Bu gerekliligin ortaya ¢ikardigi 6nemli sahsiyetlerden birisi de Hikmet Keyman’dir.

Keyman hem bankaci, hem finansg1 ve hem de muhasebecidir. Bir taraftan muhasebeyle
ilgili kitaplar ve makaleler yayinlarken (arastirmaci, yazar), bankada muhasebeyle ilgili hizmet
i¢i egitim veren (egitimci), sirketlerin yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan (idareci,
denetci), bankanin neredeyse en alt kademesinden en iist kademlerine kadar caligan
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(uygulamact), calistig1 alanla ilgili mesleki dergi ¢ikaran (Banka Dergisi — yayinci), meslek
Orgiitiiniin kurulmasina 6nayak olan (Bankacilik Cemiyeti — orglit¢ii) kisiligiyle cok boyutlu bir
sahsiyettir.

6. TARTISMA VE ONERILER

Tarih arastirmalarinda en biiyiik kisit, arastirilan konuyla ilgili yeterli bilgi ve belge
bulma zorlugudur. Bu tiir calismalar artirilarak hem konuyla ilgili farkindalik olusturulur ve
hem de ilgili ¢caligmalar1 okuyanlarin konuyla ilgili bilgisi ve belgesi varsa veya ¢alismada
eksiklik oldugunu diisiindiigi durumlari, ¢aligmay1 yliiriiten arastirmaciyla paylasirsa ya da
konuyu kendisi zenginlestirerek yayinlarsa, alanin gelisimine katkida bulunmus olacaktir.

Bu noktada muhasebe finans alaniyla ilgili biyografi ¢alismalari da, tarihsel siire¢
icerisinde kimlerin konuyla ilgilendikleri, hangi saiklerle ilgilendikleri, hangi kuilturle
yetistikleri ve alana ne tiirlii katkilar ortaya koyduklarinin tespitine olanak saglayacaktir.
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Ek-1: Hikmet Keyman'n tespit edilebilen kitaplart

S.No | Eser Ad1 Yayinevi Yil B.Yeri
1 | Ticaret Muhasebesi Hakimiyet-i Milliye Matbaas1 1928 | Ankara
2 | Ticari-Muzaaf Muhasebe Giizel Istanbul Matbaasi 1955 | Ankara
3 Luca Pacioliden Cagimiza Kadar | Kardes Matbaasi 1967 | Ankara

Muhasebede Nazariyeler
4 Fis ve Fis Usulii (iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi Cilt | 1949
4 sozIik maddesi)

5 Bankalarda Hesap Plan1 (tamamlanmasina az kalmasina ragmen 6mrii vefa etmemistir)

=
(6}
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Ek-2: Hikmet Keyman’in muhasebe alaniyla ilgili tespit edilebilen yaymlanmis makaleleri

S.No Makale Adi Yayin Adi Yil (Cilt| Sayr S.S.

1 |Metodlu Bir Muhasebenin Esaslar1 |Siyasi Ilimler Mecmuasi 1934 42

2 |Muhasebe Nazariyeleri Iktisat ve Ticaret Mecmuas: |1934 12

3 |Hakiki Bir Bilangonun Degeri Siyasal Bilgiler Mecmuas1 | 1935 47

4 [Muhasebe Nazariyatnin Tarihi Bty oo prekiebi Mecmuast | 1936 58 | 28-35
ve Kritigi

5 |Muhasebede Nazariyeler Isletme Mecmuasi 1943 4
Bankalarda Isletme Masraflari ve  |Isletme Ekonomisi ve

6 Banka Muamelelerinin Maliyeti Organizasyonu Mecmuasi 1945 15 62-66

. Muhagebede Materyalist Isletm¢ Ekonomisi ve 1945 13 13-20
Nazariyeler Organizasyonu Mecmuasi

8 |Muhasebede Nazariyeler Isletme Mecmuas1 1945 14
Banka Isletme Masraflarinda isletme Ekonomisi ve

9 |Elemeginin Mevkii ve Primli Ucret 3 . 1946 21 56-63

. Organizasyonu Mecmuast

Meselesi
Bankalarda Maliyet ve Randiman

10 Hesaplariyla Isletme Tahlilleri Banka 1949 4 8-20

11 B{inka Bilangolar1 Uzerinde Bazi Banka 1950 2 8 1522
Diisiinceler

12 [Muhasebe Nazariyeleri Muhasebe ve Maliye 1950| 3 | 36 |497-504

Mecmuast
13 |Muhasebe Nazariyeleri Muhasebe ve Maliye 1950| 4 | 37 |550-559
Mecmuast

14 |Banka muhasebesi ve bilangolar1  |Banka 1952| 3 | 11-12 | 47-59

15 Muhasebe mefhumu ve muzaaf Banka 1953| 4 | 13-14 | 71-79
sistem

16 |Ticari Defter Tutma Banka 1953| 4 | 15-16 | 56-62

17 |Ticari Defter Tutma Banka 1955| 6 | 21-22 | 47-51

18 Yeni ticaret kanununa gore ticari Banka 1958| 6 | 33-36
defterler I-111
T. C. Ziraat Bankasi'nda Teftis

19 |Heyeti Tarihgesi, Teskilat1 ve Banka 1959| 10| 37 49-51
Hizmetleri

20 Yeni Ticaret Kanununa Gore Ticari Banka 19601 11| 42 28-32
Defterler
Bankalarda Maliyet ve Randiman

21 Hesaplartyla Isletme Tahlilleri Banka 1964 6 17-28
Bankalarda Maliyet ve Randiman

22 Hesaplariyla Isletme Tahlilleri Banka 1966 1-66

23 |Kooperatiflerde muhasebe sorunu gﬁgﬁirr?“fg”'k Temel 1968 1-47

Kaynaklar: (Milli Kiitiphane; Keyman, 1967; Keseroglu & Mengiilerek, 2008).
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Ek-3: Hikmet Keyman in Bankacilik ve Finans alaniyla ilgili tespit edilebilen yayinlanmaig

makaleleri
S.No Makale Adi Yayin Adi Yil (Cilt| Say1 S.S.

Bankalarda Isletme Masraflar1 ve Isletme Ekonomisi ve )

! Banka Muamelelerinin Maliyeti Organizasyonu Mecmuasi 1945 15 62-66
Bankalarda Sermaye Devri ve Isletme Ekonomisi ve

2 Bununla ilgili Meseleler Organizasyonu Mecmuast 1947 25 8-11
Bankalarda Sermaye Devri ve Isletme Ekonomisi ve

3 Bununla ilgili Meseleler Organizasyonu Mecmuast 1947 26 23-21

4 |Bankaciligin Esas Meseleleri Isletme Ekonomisi ve 1948 39 | 37-41

Organizasyonu Mecmuast

5 Bankacilik San_atmm Mabhiyeti ve Banka 1949 1 17-24
Esas Meseleleri
Bankalarda Maliyet ve Randiman

6 Hesaplariyla isletme Tahlilleri Banka 1949 4 8-20
Bankalarimizin Karsilastiklari

" |Riskler ve Banka Emniyeti Banka 1949 4 11-23
Bankalarin Finansal Yapilar1 Kaynak

8 |ve Imkanlarinin Tedariki Banka 1949 3 14-22
(Ozkaynaklar)
Bankalari Finansal Yapilar1 Kaynak

9 |ve imkanlarinin Tedariki (Yabanc1  [Banka 1949 4 24-33
Kaynaklar)

10 Tiirkiye'de Bankaciligin Yapisi ve Banka 1949 1 26-35
Sorunlari

11 Tiirkiye'de Bankaciligin Yapisi ve Banka 1949 2 26-41
Sorunlari

12 B;‘l‘nlfa Bilangolar1 Uzerinde Bazi Banka 1950| 2 8 15-22
Diisiinceler

13 Tiirkiye Banka(.:lhg.mm Bgshcg Banka 1950| 2 7 34-44
Sorunlari (Seminerinden Izlenimler)

14 Bankacilikta Emniyet ve Risk Banka 1951| 2 8 4-15
Unsuru

15 Bankalarda.(Carl Hesap) ve (Cari Banka 1052| 3 | 9-10 | 28-39
Hesap Servisleri)
Bankalarimizin Para Maliyetleri Faiz

16 Tarifeleri Bu Konudaki Diisiinceler Banka 1953 > 22-30
Bankalarin Finansal Yapilar1 Kaynak i

17 ve Imkéanlarmin Tedariki Banka 1953 > 11-26

1g |Bankalarda (Sermaye Devri)ve g\ o 1954| 5 | 19-20 | 22-28
Bununla Ilgili Meseleler

19 |Bankalarda (Sermaye Devri)ve g\ o 1954| 5 | 17-18 | 59-66
Bununla Ilgili Meseleler

20 |Ameli Bankacilik Bilgileri Banka 1957| 8 |29-30 | 64-76

21 [Bankaciligimizla flgili Tesekkiiller ~|Banka 1959 10 | 39-40 | 105-109
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2o [Milli Bankacihgimiz ve Banka 1059 10 | 39-40 | 22-39
Bankalarimiz

23 |T. C. Ziraat Bankasi Banka 1959 10| 37 7-20
T. C. Ziraat Bankasi'nda Teftis

24 |Heyeti Tarihgesi, Teskilati ve Banka 1959 10| 37 49-51
Hizmetleri

o5 T."C. Zl.raat Banl.<aASl nin Hukuki-Idari Banka 1959 10 | 37 21-24
Biinyesi ve Teskilati, Caligmalari

26 |Ameli Bankacilik Bilgileri Banka 1960| 11| 42 37-42
Bankalarda Sermaye Devri ve

27 Bununla ilgili Meseleler. II1. Banka 1960) 111 41 26-30

28 |Sermaye Piyasasi Iktisadi Yiiriiyiis 196122 | 402 5-7

29 Bankacilikta Emniyet ve Risk Banka 1964 9 14-26
Unsuru
Bankalarda Maliyet ve Randiman

30 Hesaplariyla Isletme Tahlilleri Banka 1964 6 17-28
Bankalarin Finansal Yapilar1 Kaynak

31 |ve Imkanlarimin Tedariki (Yabanc1  |Banka 1964 6 7-16
Kaynaklar)
Tiirkiye'de Bankaciligin Yapisi ve i

32 Sorunlart (Turk Banka Sistemi) Banka 1965 12 20-29

g3 |llrkiye'de Para Arzinda Banka —\poyio o inicat Gazetesi | 1965| 13 | 655 | 4-
Parasinin Durumu
Bankalarda Maliyet ve Randiman

34 Hesaplariyla isletme Tahlilleri Banka 1966 1-66
Tirkiye'de Ziral Kredinin

35 Teskilatlanmasi, Sonuglar1 ve Otesi Karinca 1966| 33| 364 | 17-20
Tirkiye'de Ziral Kredinin

36 Teskilatlanmas1, Sonuglar1 ve Otesi Karinca 196733 | 365 | 28-30

37 |Bankaciligimizin Bugiinkii Sorunlart Muhasebe ve Maliye 1968| 22 | 261 | 26-28

Mecmuast
38 |T. C. Ziraat Bankast Karinca 1968 |34 | 374 | 27-29

Kaynaklar: (Milli Kiitiiphane; Keyman, 1967; Keseroglu & Mengiilerek, 2008).
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Ek-4: Ticaret Muhasebesi — 1928. Kapak Sayfas1

Kaynak: (Keyman, Ticaret Muhasebesi, 1928)
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