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Tirkiye’de Kariyer Planlama ve Gelistirmeye Dayali Hemsirelik

Arastirmalarimin Incelenmesi

Investigation of Nursing Research in Turkey Based on Career Planning and Development

Melek KARATUZLA

0oz

Kariyer planlama, kariyer yonetimi ve kariyer gelistirme
uygulamalart  gerek bireysel gerekse Orgiitsel diizeyde
mevcut durumu daha iyiye gotiirme amagh bir yontem olarak
kullanilabilmektedir. Kurumlarda {retken, Kkaliteli, verimli,
baglilik diizeyi ve motivasyonu yiiksek ¢alisana ulagma agisindan
da ¢ogu zaman ihtiyag¢ olabilmektedir. Bu tiir ¢calisanlara 6zellikle
hemsirelere en ¢ok ihtiya¢ duyabilecek kurumlar hastanelerdir. Bu
derleme hemsirelikte kariyer planlama ve gelistirme sistemlerine
karsin tutumun belirlenmesi ve hemsirelikte yapilan kariyer
planlama ve gelistirme c¢alismalarinin incelenmesi amaciyla
yapilmustir.

Bu derleme makale Tiirkiye” deki mevcut durumu arastirmak
adma son 15 yilda hemsirelik ve kariyer alaninda yapilan arastirma
ve tezlerin incelenmesiyle olusturulmustur. Mevcut caligmalara
kariyer, kariyer planlama, kariyer gelistirme, kariyer yonetimi ve
hemsirelik anahtar kelimeleriyle, DergiPark, journalegent.com,
researchgate.net veri tabanlar1 aracihigtyla dergilere ve YOK ulusal
tez merkezi taranarak tezlere ulagilmistir.

Literatiir taramas:t sonuglarina gore kurumlarda kariyer
planlama ve gelistirmeye dair yeterli uygulamalarin olmadig1 ve
yapilan uygulamalar ve egitimlerden de hemsirelerin haberdar
olmadiklari, ancak imkan taninirsa hemsirelerin kariyer planlamaya
olduk¢a olumlu yaklastiklart sonucu ¢ikarilabilmektedir.
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ABSTRACT

Career planning, career management and career development
practices can be used as a method to improve the current situation
both on an individual and organizational level. In institutions,
it is often needed in terms of reaching productive, high quality,
efficient, high level of loyalty and motivated employees. The
institutions that may need such employees, especially nurses,
are the hospitals. This review was made to determine the attitude
towards nursing career planning and development systems and to
examine the career planning and development studies in hospitals.

This review article in Turkey was established by examination
of theses and research done in the last 15 years in order to
investigate the current status of nursing and career fields. Current
studies include the keywords of career, career planning, career
development, career management and nursing, journals and theses
have been reached by browsing the YOK national thesis center
through databases of DergiPark, journalegent.com, researchgate.
net.

According to the results of the literature review, it can be
concluded that there are not enough practices regarding career
planning and development in the institutions and that the nurses are
not aware of the practices and trainings, but that nurses approach
the career planning very positively if possible.

Keywords: Career, Career planning, Career development,
Career management, Nursing.

GIRiS

Coklu meslek gruplarimi biinyesinde barmdiran saglik
kuruluslari, etkin insan kaynaklari yonetimine sahip
olmalidir. Fiziksel gii¢, mental saglik, orgiitsel iletisim, ekip
calismasi ve kesintisiz hizmet, saglik hizmeti sunumunun
etkin olmasini saglayacak faktorlerdir. Bu faktorler saglik
hizmet sunucularini diger sektdrlerin insan kaynaklarindan
farkli kilmaktadir. Az 6nce siralanan biitiin faktorlere en
fazla maruziyet hemsire grubunda oldugu disiiniiliirse,
hemgirelerin orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeyleri
stirekli degerlendirilmelidir (1). Atay (2) tarafindan yapilan
calismada kariyer planlamasi yapilan isletmelerde ¢aliganlar
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is yerleri tarafindan tatmin edildiklerinden ve kariyerlerini
ilerletme olanagi bulduklarindan is yerlerinin bagliligi hak
ettigini diisinmektedir. Bu sonug¢ orgiitiin kariyer odakli
tutum i¢inde olmasinin, is gérenlerin kurumsal bagliliklarim
artirdigini gostermektedir.

Kariyer tasidigi anlam itibariyle genelde c¢alisma
hayati ile iligkili goriilse de Ozel hayata dair basaridan
etkilenebilmektedir. Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisi
dogrultusunda; mental agidan saglikli bir birey, fizyolojik
gereksinimlerini giderdikten sonra kendini gergeklestirme
gereksiniminden hareketle mesleki hayatinda ilerleme
kaydetmek, belli noktalara ulagmak ve
istlenmek isteyecektir (3).

sorumluluk

Saglik alaninda stirekli gelismeler ve hitap edilen
grubun ihtiyaclarmin artmasi nitelikli hemsire ihtiyacim
artirmaktadir.  Saglik kuruluglari ise nitelikli hemsire
ihtiyaglarini bireysel ve mesleki gelisimlerini tamamlamis
hemsireler araciligiyla karsilayabilmektedir (4).

Kurumlarda nitelikli insan giictiniin gelisiminde, kariyer
planlama ve kariyer gelistirme gibi sistemler etkilidir.
Kariyer planlama, ¢alisanlarin is yasamindaki performans
ve basarilarmi giidiileyerek, ihtiya¢ duyacaklari bilgileri,
becerileri ve tutumlar1 gelistirmelerini saglamakla beraber,
profesyonel kimlige ulasmalarinda ve hayatin dinamiklerine
uyum gostermelerinde Snemli rol oynar (4). Hemsirelik
hizmetlerinde kariyer planlama ve gelistirme sistemlerinin,
kaliteli bakimin sunulmasini, is hayatinda motivasyonu,
miilkemmelligi ve is tatminini sagladigi ve kendine verdigi
degeri artirdig1 belirtilmektedir (5,6).

Teknolojik yenilikler, yeni c¢alisma yoOntemleri, is
unsurlari, yetenekler, organizasyon capinda bireysel ve
orgiitsel kariyer yonetim diirtiileri kariyer planlama ve
gelistirme sistemlerinin 6nemini artirmaktadir (4). Kariyer
yonetiminin glinden giine 6nem kazanmasi nedeniyle bu
derlemede, hemsirelerin kariyer planlama ve gelistirme
sistemlerine karsin tutumunu belirlemek ve hemsirelikte
yapilan kariyer planlama ve gelistirme calismalarini
incelenmek amaglanmistir.

Kariyer, Kariyer Planlama ve Kariyer Gelistirme
Kavramlan

Kariyerin bilimsel olarak incelenme siireci 16. ylizyilda
baslamigti. Ann Roe’nin “Meslekler Psikolojisi” kitabi
ile is diinyasinda 1956’da kavram olarak agiklanmaya
calistlmistir (7). Kariyer, calisanlarin ¢aligma hayatlarinin
tamamini kapsayan bir kavramdir. Siire¢ olarak, kisilerin

O0grenim hayatlarinin sona ermesi, ¢alisma diinyasina giris
yapmastyla baglayan, emeklilik ile sona eren ve bu zaman
diliminde orgiit icinde yatay ve dikey olarak ilerlemelerini
kapsayan bir siirectir (7,8).

Literatiirde, kariyer ile ilgili ¢ok fazla tanim mevcuttur
(1,4,9,10,11). Bunlardan bazilar1 sdyledir;

Kariyer, kisilerin hayatlar1 boyunca is ile ilgili
kazandiklar1 deneyimlerdir (1,9). Bir bagka tanima gore ise
kariyer, bireyin calisma hayatindaki eylemleri, tutumlar ve
davranislariyla birlikte statii olarak yiikselmesi, bu sayede
glic ve maddi gelir getiren, hem orgiit destegini hem de
bireysel sorumluluk gerektiren bir kavramdir (4). Ayrica
kariyer mesleki acgidan ilerleme/gelisim, is hayati boyunca
arka arkaya yerine getirilen gorevler, meslek/is ve bireysel
olarak kazanilan calisma yagamina iliskin davranis ve
tutumlar olarak da tanimlanmaktadir (11).

hedefleri
olusturulurken, bu hedefler dogrultusunda gerekli olan

Kariyer Planlama ise bireysel kariyer
sartlari saglama siirecidir. Bireylerin kurumda kaldiklar siire
boyunca kariyer planlarini gergeklestirebilmeleri sadece
bireye kendini ispatlama imkani vermez, ayni zamanda
orgiitsel boyutta da ilerleme firsati verir. Bu yiizden kariyer
planlama ve gelistirme yalnizca bireye degil orgiite de
sorumluluk yiikler (6,8,12). Ciinkii kariyer bireyin tutum,
istek ve davranislari ile orgiitiin hedeflerinin biitiinlesmesi

sonucu olusan bir siiregtir (8).

Kariyer gelistirme ise kariyer planlamay1 da icerisinde
barindiran daha genis bir kavramdir (6). Ciinki kariyer
gelistirme olusturulan kariyer plan1 dogrultusunda harekete
geemeyi ifade eder. Bu baglamda sadece bireye yatay ve
dikey olarak ilerleme imkani degil, ayni zamanda Orgiit
destegiyle mevcut yeteneklerini gelistirme ve kuruma yeni
becerileri katma olanagi verir (11).

Kariyer Gelistirme Sistemleri ve Yararlari

Kariyer Gelistirme Sistemi, orgiitsel ihtiyaglar ve is
gorenlerin ¢aligma hayatindaki gereksinimleri araciligiyla
isin tamamlanmasi temeline dayanmaktadir. Bu sistemdeki
amag¢ c¢alisanlarla orgiitiin - hedeflerini uyumlastirarak
bireylerin kariyer gelisimleri igin ortak bir ¢aba gostermektir
(8,5). Burada hem bireylere hem de orgiitlere esit derecede
sorumluluk yiiklenmektedir. Basarilt bir kariyer gelistirme

i¢in her iki tarafin ortak ¢abasi s6z konusu olmalidir (12).

Bazi orgiitler kariyer gelistirme ile sadece ydnetim

kadrosunu iliskilendirmektedirler. ~ Ancak  yonetici
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olmayan kadrolarinda gelisme ve yiikselme istekleri
oldugu diisiiniiliirse bu tiir programlara dahil edilmeleri,
organizasyonun basarisini olumlu etkileyecektir (12).

Kariyer gelistirmenin hem orgiit hem de ¢alisanlar igin
cesitli yararlart bulunmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Kariyer gelistirme sisteminin yararlari (13)

Calsanlar icin yararlari; Orgiit icin yararlari;

* Gl ve zayif yonlerini *  Dis kaynaklara ihtiyag
gOsterir duymadan kendi

*  Kendileri ile ilgili calisanlarinin gelisimini
caligmalarda bilgi saglar
diizeylerini artirarak *  Verilen egitimler aractligiyla

Ozglivenlerini gelistirir
*  Moral ve motivasyon

diizeylerini artirir .
«  Orgiitsel baglihklarm artirr
*  Kisisel gelisime katkida .

is gorenlere, kurumu daha iyi
tanima imkan1 sunar

Isten ayrilmay: azaltarak
isgiicii devrini yavaslatir
Verimlilik ve kaliteyi artirir

bulunur + Orgiit ikliminin olusumunu
*  Yonetim tarafindan daha iyi saglar
taninmalarini saglar o Orgit kiiltiiriiniin
»  Statii kazandirirken maddi benimsenmesini saglar
geliri de artirir +  Orgiite olan baglihg: artirir

«  Kariyer firsatlart ve kariyer
imkanlari sunar

Kariyer gelistirme programlari bireysel ve orgiitsel
boyutta ayri ayri ele almmaktadir. Orgiitsel kariyer
gelistirme programlari kariyer merkezleri, kariyer atdlyeleri
(workbooks),
rehberligi, kogluk (coach), egitim ve gelistirme programlari,

(workshop), alistirma kitaplari kariyer
kariyer planlama gruplari, is zenginlestirme, is rotasyonu ve
profesyonel birlikler seklinde 6rneklendirilebilir. Bireysel
kariyer gelistirme programlari ise taninma (exposure),
istifa, orgiitsel sadakat, olanak gelistirme, is performansini

kapsamaktadir (14,15).

Hemsirelik Acisindan Kariyer Planlama ve Gelistirme
Uygulamalari

Hemsirelik Hizmetleri ydnetiminin, hemsirelerin
tekdlize bir calisma hayati siirdiirmelerini engellemek
icin, kariyer gereksinimlerini karsilamasi gerekmektedir
(16). Bu durum ayni zamanda kuruma olan bagliliklarini
artirarak orgiitle biitiinlesmelerini de saglayacaktir (17).
Ancak kaynaklar, hemgirelere kisitli oranda taninan gelisim
ve ilerleme olanaklarinin geligmis iilkelerde bile yetersiz
hemsire istihdamina sebep olduguna dikkat ¢ekmektedir

(17).

Kariyer gelistirme sistemleri bir kariyer hedefi olan
ve bu hedef dogrultusunda cabalayan kisiler i¢in oldukga
o6nemli bir kavramdir (18).

Kariyer gelisimi hemsirelik odakli diisiintildiigiinde,
kariyer gelisiminin temelinde hemsirelik egitimi vardir
ve hemsirelerin kariyerleri boyunca mesleki egitimlerinin
devamliligi 6nemlidir. Hemsireler, bu egitimlerin yan1
sira kariyer gelisimlerinin siirekliligini saglamak ig¢in
farkli O6grenme tekniklerini kullanabilmektedirler. Bu
dogrultuda uzaktan egitimler, lisansiisti programlar,
sertifika programlari, kitaplar, dergiler ve mesleki alan

toplantilarindan yararlanabilmektedirler (19).

Gilinlimiiz kosullarinda klasik kariyer geligim sistemleri
oldukg¢a degisime ugramis, kurumlarda yeni yapilanmalar
sebebiyle hem yonetim basamaklarinin azalmasindan,
hem de is giivencesinde zedelenmelerden kaynakli is
birakmalarin arttigi goriilmistiir (19). Giincel yaklagimlara
ornek olarak sinirsiz kariyer, esnek kariyer ve portfoy
kariyer 6rnek verilebilir (19). Bu yaklagimlar incelendiginde
bireysel sorumlulugun ve otonominin oldugu, calisana
gliven duyuldugu, bagimsizligi destekleyen, calisanlarda
motivasyonu Onemseyen, sosyal anlamda daha rahat
sistemler olduklart goriilmektedir.

Hemsirelik topluma dogrudan hizmet sunan ve sagligi
gelistirmede aktif rol oynayan bir grup oldugundan,
motivasyon diizeyleri iyi hemsirelere ihtiya¢ bulunmaktadir
(20).

Kariyer Planlama ve Gelistirme ile ilgili Hemsirelerle
Yapilan Cahsmalarin incelenmesi

Yapilan inceleme sonucunda Tiirkiye’de 2005 ve 2020
yillar1 arasinda hemsirelikte, kariyer planlama ve/veya
gelistirmeye dayali olarak yapilmig 7°si lisansiisti tez
calismasi, 4’ii makale toplam 11 ¢aligmaya ulasilabilmis, 2
tane lisansiistii teze yayin izni olmadig1 i¢in ulagilamamustir.
Bu bulgu iilkemizde hemsirelikte yiiriitillen kariyer
planlama ve/veya gelistirmeye dayali arastirmalarin smirl
oldugunu gostermektedir. Mevcut c¢alismalara kariyer,
kariyer planlama, kariyer gelistirme, kariyer yonetimi ve
hemsirelik anahtar kelimeleriyle, DergiPark, journalegent.
com, researchgate.net veri tabanlari araciligiyla dergilere
ve YOK ulusal tez merkezi taranarak tezlere ulasilmistir.
Calisma, Tirkiye’deki glincel durumu ortaya koymay1
amagladigindan veri tabanlar1 Tiirk¢e anahtar sozciiklerle
ve belli tarih araliklar1 girilerek taranmustir.
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Karaca (21)’nin Gebze bdlgesinde bulunan kamu ve
6zel hastanelerde calisan hemsireler {izerinde yaptigi tez
calismasinda hemsgireler, c¢alistiklar1 kurum tarafindan
sertifika vb. egitimlerden haberdar edilmediklerini, yeterli
egitim alamadiklarii ve bu nedenle kariyer gelisimlerinin
yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Ayrica ayni caligma
kapsamina alinan erkek hemsirelerin ¢ogunlukta oldugu
yaklagik dortte birlik kismi kariyer gelisim siireglerinde
yoneticiler tarafindan
engellendiklerini vurgulamiglardir. Oysaki ICN nin 1995
yilinda yaymladigt “hemsireler i¢in kariyer gelistirme”

destek  gormediklerini, hatta

adli calismasinda Hemsirelik mesleginde kariyer gelistirme

uygulamalarinin; gerek c¢alistiklart alanlarda gerekse
egitim hayatlarinda ydnetici ve profesyonel meslek tiyeleri

tarafindan desteklenmesinin 6nemi {izerinde durulmustur
(21).

Ozelkan (22)’m calismasinda ise calisanlarin %63’ii
kariyerleri dogrultusunda egitim aldiklarini belirtmislerdir.
Ancak ayni calismada hemsirelerin  %37,5°1, yonetici
hemsirelerin ise %43,4’ii kurumlarinda kariyer planlama ve
gelistirme uygulamalarinin olmadigini belirtmislerdir (22).

Bektemiir, Demiray ve Uzmez (20)’in de hemsirelerin
kariyer planlama yodntemlerine dair incelemeleri ve bu
incelemelerin tanimlayic1 Ozelliklerine gore farklilagma
durumunu arastirmak amaciyla 100 hemsire tizerinde
yaptig1 caligmada Kamu hastanelerinde gorevli hemsirelerin
kariyer planlar1 incelendiginde, 42 hemsirenin yiiksek
lisans yaparak uzmanlagsmak, 27 hemsirenin ise 0Ozel
alanlarda egitim ve sertifika edinmek (egitim, enfeksiyon,
ameliyathane  vb.) belirtmislerdir.  Ayn1
calismada kariyer yonetim faaliyetleri etkinlik diizeyinin,

oldugunu

ortalamanin istiinde oldugu, hemsirelerin kariyer yonetim
uygulamalarina iligkin diisiincelerinin ise cinsiyet, medeni
durum, calisma stireleri, yasalar hakkindaki bilgi diizeyleri,
yeni hemsirelik yasasinin tahmini etkilerine gore anlaml
olmadig1 sonucu elde edilmistir (20).

Mutlu (6)’nun 6zel bir hastanede hizmet veren
181 hemsirenin, kariyer planlamasina dair gorislerini
belirlemek amacryla yaptigt c¢aligma sonuglarina gore;
hemsirelerin kariyer planlamasina dair ortalama puan
degerlerini 2,2140,34 olarak bulmus ve ortalamanin {istiinde
iyi olarak degerlendirmistir. Bu degerlere gore ¢alisanlarin
kariyer planlamayr Onemsedikleri, pozitif gorislerle
desteklediklerini  belirtmistir. Bu tutum organizasyon
acisindan, kariyer planlama ve gelistirme konusundaki
uygulamalar i¢in, uygun bir ortam hazirlamaktadir (6).

Ayrica ¢aligmanin
yas, medeni durum, egitim diizeyleri, ¢cocuk sahibi olma
durumlari, kurumda c¢alisma siireleri, calisma sekli,
kariyer planlama ile ilgili egitim alma durumlar1 ve kariyer

sonuglarma goére hemsirelerin,

planlamasina iligskin goriisleri karsilagtirildiginda, istatiksel
olarak anlamli bir fark goriilmemistir (6).

Cavmak, Atalay ve Soyler (1)’in hemsirelikte kariyer
sorunlarint belirleyebilmek amaciyla oOlcek gelistirme
calismasi1 olarak yaptiklari aragtirmada hemsirelerin is
yogunluklar1 ve zamaninda yetistirme telaslari sebebiyle
motivasyon diisiikligii yasadiklarini, hatta bu durumun
tikenmislik diizeyine erisebildigini, mesleki zorluklarin
yani sira aile yagsamlarinda bazi problemlerle karsilastiklarini
ve grubun ¢ogunlugunun kadmnlardan olugmasi sebebiyle
kariyer planlamada hem genel olarak hem de is yasamlarinda
bir takim zorluklarla yiiz yiize geldiklerini belirtmislerdir

(D).

Seving (23) hemsirelerin kurumlarindaki kariyer
uygulamalarina iliskin  goriislerini  aldig1  ¢aligmada
hemsirelerin  sadece  %23,2’si  kurumlarinda Kkariyer

planlamaya iliskin faaliyetler oldugunu belirtmislerdir.
Sénmez (5) ve Ozgelik (24)’in ¢alismalarinda da benzer
sonug vermekle birlikte kurumlarinda kariyer planlama ve
gelistirme faaliyetlerinin olmadigini belirten hemsirelerin
orani daha yiiksektir (5,24). Oysaki kurumlarda kariyer
firsatlarinin - sunulmasmin is gorenin i§ doyumunun,
dolayisiyla calisanin orgiitsel baghliklarimin arttigi bazi
caligmalarda one siiriilmiistiir (23). Benzer sekilde Seving
(23)’in ¢alismasinda, kurumdaki kariyer planlama ve
gelistirme faaliyetlerinden tiim c¢alisanlarin yararlandigini
diistinen hemsirelerin oran1 %46°dir. Bu oran Sonmez (5)’in
calismasinda ise %47,2 oraninda yonetici hemsireler, tim
calisanlarin kariyer planlama ve gelistirme faaliyetlerinden
yararlandigin1  diigiinmektedirler  (5). Ancak ayn
calismalarda kurumlarda kariyer planlama ve gelistirmeye
dair yazili
pozisyonlarin gerektirdigi 6zellikler konusunda yeterince
bilgilendirilmedikleri ve terfi sartlarinin bilinmedigi
sonucuna ulagilmig ve bu sonu¢ kurumlarda tiim ¢alisanlari

dokiimanlarin  olmadigi, c¢alisanlarin bos

kapsayan bir kariyer planlama ve gelistirme uygulamasinin
var olmadigim diisiindiirmiistiir (5,23). Ozelkan (22)’1n
calismasinda da bos pozisyonlar ve bu pozisyonlar igin
istenen Ozelliklere dair, ¢alisma kapsamindaki hemsirelerin
%354,7’s1 (n=204) bilgilendirilmediklerini ifade etmislerdir.

Etkili kariyer planlamasinin yapilmasi ve uygulanmasi,

orgiitlerde diizelmesine, sorunlarin  daha

stiratli ¢oziime ulagsmasina, verimlilik, kazan¢ ve orgiitsel

yonetimin
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saygmligin ¢ogalmasinda pozitif rol oynamaktadir. Bir
organizasyon acisindan kariyer yonetim faaliyetlerinin
uygulanmast, hem organizasyonun hem de bireyin gelecegini
sekillendirmekte hem de kurum ve birey biitiinlesmesine
yardim etmektedir. Dolayisiyla organizasyonlar agisindan
kariyer yonetim faaliyetleri hayati derecede Onem arz
etmektedir (6).

Kariyer planlama ve gelistirme faaliyetleriyle kurumlar
calisanlardan, hem bireysel hem de mesleki olarak
gelismelerini, uzmanlagmalarini ve bir uzman olarak
sorumluluk ve giiclin artmasini beklemektedirler. Ancak
Seving (23) ve Ozelkan (22)’1n ¢alismasinda hemsirelerin
kariyer planlama ve gelistirme ile istedikleri sonuglar
coktan aza dogru “Calisma kosullarimin iyilestirilmesi”,
“Ucret artisi”, “Istihdam siiresinin uzun olmasi”, “Yiiksek
statii ve prestij”’, “Bireysel gelisim ve motivasyon” ve
“Gii¢ ve sorumluluk” oldugu sonucu ¢ikmistir. Giinlimiiz
Tiirkiye kosullart diisiiniildiigiinde hemsire basma diisen
hasta sayisinin fazla olmasi ve c¢alisma kosullarinin
uygunsuz olmasi, hemgsirelerin mesleki gelisimlerinin
etkin

sonugtur.

tamamlanamayacagi,  dolayisiyla
beklenebilir  bir
hemsirelerin yaptiklari is ile elde ettikleri kazang arasindaki
dengesizlikler disiiniildiigiinde, motivasyon diistikliigli ve
mesleki gelisime iliskin goriiglerin kotii olmast Tirkiye
kosullarinda olagan kabul edilebilir (22).

performans

gosterilemeyecegi Ayrica

Hemysirelerin kariyer planlama ve gelistirmenin mesleki
katkisina dair goriislerine bakildiginda ise mesleki gelisimi
saglayacagi ve sunulan bakim hizmetinin kalitesini
artiracaglt sonucuna ulasilmistir (4). Bu durum kariyer
planlama ve gelistirme faaliyetlerinin hemsireler {izerinde

yaratacagi olumlu etkiyi tekrar vurgulamaktadir.

SONUC

Hemsirelerin ~ kariyer  planlama ve  gelistirme
uygulamalarina iligkin tutumlarini ve hastanelerdeki mevcut
uygulamalart incelemek amaciyla olusturulan bu derleme
sonuglart hemsirelikte kariyer planlama ve gelistirme
konusuna yeterince 6nem verilmemesi, Tirkiye’de yapilan
calisma sayisinin az olmasi nedeniyle olduk¢a sinirhidir.
Ancak son 15 yilin ¢aligmalarini incelemesi agisindan da
onem arz etmektedir.

Tiirkiye’de hemsireler iizerinde kariyer planlama ve
gelistirme sistemleri konusunda yapilan ve ulasilabilen
dokuz ¢alismanin gore bes tanesinde
kurumlarda kariyer planlama ve gelistirmeye dair yeterli

sonuclarina

uygulamalarin  olmadig1
egitimlerden de hemsirelerin yetersiz bilgilendirildikleri
Calisma kapsamindaki hemgirelerin
ise kariyer planlamay1 onemsedikleri ve gerek mesleki

ve yapilan uygulamalar ve
sonucu ¢ikmustir.

gelisimlerine gerekse verdikleri bakim hizmetinin kalitesini
artiracagi diislincesinde olduklar gézlemlenmektedir.

Sonu¢ olarak kariyer planlama ve gelistirme

faaliyetlerinin kurum bazinda yeterli olmadigi ancak
hemgirelerin mesleki gelisime ve kariyer plant yapmaya
acik olduklari sonuglart ¢ikarilabilmektedir.
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