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Makale Bilgileri OZET
Anahtar Kelimeler: Bu c¢alismanin . 'am.ac1, Tilirklye de. bgretmen karlye'r basamaklarm%n
olusturulmasina iliskin maarif miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
Kariyer goriislerini belirlemektir. Kariyer basamaklarinin olusturulmasi, 6gretmenin
basamaklari,

Maarif miifettisi,
Okul miidiirt,
Ogretmenin
mesleki gelisimi,
Ogrenci basaris

mesleki gelisiminde ©nemli gelismeler saglayabilecek bir katalizér olup
olamayacag1 bu aragtirmada ortaya konulmaya galisilmistir. Ogretmen, okul
yoneticileri ve maarif miifettiglerinin goriislerine gore; “Kariyer basamaklarinin
olusturulmasinin 6gretmenin mesleki gelisimine etkisi, kariyer basamaklarinin
ne sekilde olusturulacagi, 6gretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede hangi
kriterlerin kullanilmas: gerektigi, tist kariyer basamagindaki 6gretmenden nasil
yararlanilabilecegi” sorularina cevaplar aranmustir. Arastirmada karma
arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmada literatiir taramasi yapilarak nitel
veri toplama araci olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmustir. Nitel
veri toplama aracindan ve literatiir taramasindan elde edilen verilerle nicel veri
toplama aract olan anket hazirlanmistir. Arastirmada; 6gretmen kariyer
basamaklar: olusturulmasi, 6gretmenin mesleki gelisimine katkisinin olacagy,
Ogretmenin icsel motivasyonuna katki sunabilecegi ortaya ¢ikmistir. Kariyer
basamaklarmin yeniden tasarlanarak yasal alt yapisinin olusturulmasi,
Ogretmenin mesleki gelisimine katki sunabilecegi bulgularmna ulasilmstir.
Ayrica dgretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede “6gretmenin denetim ve
degerlendirme sonuglari, merkezi sinav sonuglari, yiiksek lisans ve doktora
yapmast, aldig1 6diil ve cezalari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif becerileri,
yaymnlar: (kitap, makale), kidem ve calistig1 yer, hazirladig1 projeleri, katildig:
hizmet ici egitim kurslari, yabanci dil bilmesi” seklinde kriterler kullanilabilir.
Kariyer basamaklar1 “aday ogretmen, ogretmen, uzman Ogretmen ve
basogretmen” seklinde kademelendirilebilir.

' Bu arastirma Prof. Dr. Murat Giirkan GULCAN danismanliginda yiiriitiilen izzet KAPLAN’1n doktora

tezinden {iretilmistir.
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Ogretmen Kariyer Basamaklart (Kaplan, Giilcan)

Examining the Views on the Formation of Teacher Career

Ledders: Mixed Method Research
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The aim of this study is to determine the opinions of maarif inspectors,
school principals and teachers on the creation of teacher career steps in
Turkey. In this research, it has been tried to determine the creation of
career ladder, whether it can be a catalyst that can provide significant
improvements in the professional development of the teacher.
According to the opinions of teachers, school administrators and
education inspectors; Answers were sought for the questions of "The
effect of creating career ladder on teacher professional development,
how to form career ladder, which criteria should be used in promoting
teacher career ladder, how to benefit from a teacher at upper career
ladder". Mixed research design was used in the research. A semi-
structured interview form, which is a qualitative data collection tool,
was prepared by scanning the literature in the research. The
questionnaire, which is a quantitative data collection tool, was prepared
with the data obtained from the qualitative data collection tool and the
literature review. In the study; It was revealed that establishing teacher
career ladder would contribute to the professional development of the
teacher and contribute to the inner motivation of the teacher. It was
reached the findings that redesigning career steps and establishing the
legal infrastructure can contribute to the professional development of
the teacher. In addition, in promoting the teacher career ladder, "teacher
supervision and evaluation results, central examination results, master's
and doctorate degrees, awards and penalties, technical, social, cultural
and sporting skills, publications (book, article), seniority and work,
projects, in-service training courses attended, foreign language
knowledge” can be used. Career ladders can be staged as “prospective
teachers, teachers, expert teachers and head teachers”.

GIRIS

Bilgi ve teknolojideki hizli degisim biitiin sistemleri oldugu gibi egitim sistemini ve 6zelde,

Ogretmeni degisme ve gelismeye zorlamaktadir. Bu degisme ve gelismeler, 6gretmenin

universitelerde 6grendigi bilgilerin kisa stirede gecerliligini kaybetmesine sebep olmaktadir.

Baska bir deyisle degisme ve gelisme hizina uyum saglamayan Ogretmenin niteliginin

sorgulanmasina ve en sonunda sistemin digina itilmesine neden olabilir. Gelecekte, bilimsel ve

teknolojik gelisme ve degisme hizini yakalayabilen 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

cercevede 6gretmenin siirekli mesleki gelisimlerinin saglanmasi gelecegin en 6nemli ¢alisma

alam haline geldigi soylenebilir. Ogretmenin siirekli mesleki gelisiminde tiniversitelere, egitim
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yonetimi ve denetimine, ©Ogretmenin kendisine bazi sorumluluklar ve yiikiimluliikler

diismektedir.

Ogretmenin stirekli mesleki gelisiminde birinci gorev, kuramsal ve uygulama
egitimlerinin alindig1 tiniversitelere diismektedir. Universitelerin 6gretmen yetistiren boltimleri
bilimsel gelismelere paralel olarak, 6gretmenin “6grenmeyi 6grenen” bir anlayisla 6grencilerini
yetistirmesi gereksinmesi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen yetistiren boliimler, iist sistemlerdeki
degisimlere paralel olarak, yasal metinleri yakindan takip etmeleri ve bu degisimlere gore

kendilerini stirekli gtincellemeleri gerekmektedir.

Ogretmenin mesleki gelisiminde ikinci gorev egitim yonetimi ve denetimine diigsmektedir.
Egitim yonetimi ve denetimi, egitim sisteminin alt sistemidir ve 6gretmenin mesleki gelisiminin
stirekliliginin saglanmasinda yasal sorumludur. Egitim yonetimi ve denetimi 6gretmenin
niteliginin gelistirilmesi yolu ile 6grenci basarisini artirmay1 hedeflemektedir. Bagka bir deyisle
mesleki gelisimi ogretmen kalitesi ile iliskilendirmek, 6grenci basarisi ile sonuglanacaktir
(Sullivan ve Glanz, 2015). Bu amacla yonetim tarafindan 6gretmenin mesleki ¢alismalarinin
durumun saptanmasi, degerlendirmesi, diizeltme ve gelistirmesini icerisine alan bir dizi

calismalarin yapilmasi gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir (Basar, 1993).

Ogretmenin siirekli mesleki gelisiminde {igiincii gorev Ogretmenin kendisine
diismektedir ve igsel etkiye sahiptir. Bu i¢sel etki her 6gretmende farkl: diizeyde olabilir. Bu icsel
etkinin 6gretmenin meslegine yiikledigi anlamla ilgili oldugu soylenebilir. Ogretmen meslegini
severek yapiyor, bundan haz duyuyorsa bu etkinin arttigin, tersi oldugu durumda ise etkinin
azaldigi soOylenebilir. Bu disiince Ogretmenin ig¢sel motivasyonu olarak adlandirilabilir.
Ogretmenin calisma ve basarisinin takdir edilmesi, ¢diillendirilmesi, motivasyonunu olumlu
etkileyebilir. Bu igsel motivasyon, dgretmen kariyer basamaklari olusturularak somut hale
getirilebilir. Ogretmen kendi basar1 ve calismalarina gore bir iist kariyer basamagina gikarak

ogrenmeye, kendini gelistirmeye giidiilenebilir.

Ogretmenlik meslegi; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 43. Maddesinde, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak
tanumlanmistir. Bu ihtisas meslegine baslayan bir 6gretmen emekli olana kadar 6gretmen olarak
gorev yapmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin motivasyonunu artirmadigi, 6gretmenin mesleki
gelisimine olumsuz etkisi oldugu gerekgeleriyle 6gretmen kariyer basamaklari olusturulmasi
soylenegelmistir. Yapilan arastirmalarda, gelismis ve gelismekte olan tilkelerde bulunan
dgretmenlerin 6nde gelen problemi motivasyon eksikligi olarak ortaya ¢ikmistir (Crehan, 2016).
Ogretmen kariyer basamaklarinin olusturulmas: 6gretmenin mesleki gelisiminde motivasyon

saglayan bir gii¢ olup olmayacagi bu ¢alismada tartisilmstir.
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Turkiye'de Milli Egitim Bakanligi (MEB, 2014) tarafindan 2005 yilinda, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi; adaylik déneminden sonra
Ogretmen, uzman Ogretmen ve basdogretmen olmak tizere {i¢ kariyer basamagma ayrilir.”
seklinde kanun degisikligi yapilarak ©gretmen kariyer basamaklarimi olusturulmustur.
Kanundan sonra MEB tarafindan 2005 yili igerisinde kabul edilen ve Resmi Gazete’ de
yayimlanan “Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” hazirlanmustir. 2006
yilinda yapilan bir smavdan basarili olanlar (106,536 6gretmen) uzman Ogretmen olarak
atanmustir. Uzman o6gretmenlik smavi bir kez uygulanirken, basogretmenlik smavi hig
yapimamustir. Kariyer basamaklarma kars: olan sendika ve gruplar tarafindan yonetmeligin
iptali igin mahkemeye basvurulmustur. Sonug olarak Danistay karari ile “Ogretmen Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” uygulamasi iptal edilmistir. Kariyer basamaklar: ile

ilgili kanun ytirtrliikte oldugu halde uygulanmamaktadir.

“Kariyer, Latince “carrus” at arabast ve “carrera” (yol), Fransizca “Carrierre”
(yaris yolu), Ingilizce “Career” (meslek) kelimelerinden gelmektedir. ~Gegmis
ylizyillarda at arabasmin arkasinda biraktigi iz anlamma gelen bu kelime, artik bir
kisinin is alaninda stirekli ilerlemesi anlaminda kullanilmaktadir (Taskaya, 2007). Adal’den
aktaran Dagli'ya (2007) gore kariyer, bir insanin calisabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is
alaninda adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmasi anlamina gelir.
Kariyer calisanin galismada gosterdigi basar1 dogrultusunda yiikselmesi olarak tanimlanabilir.
Baska bir deyisle, kariyer bir kisinin is yasaminda sahip olmak ve ulasmak isteyecegi uzmanlik
ve is bagarisidir. Insan kaynaklari yonetiminin personeli yalnizca ise alirken bilgi ve yetenege
gore secim yapmasi yeterli olmayip, ayrica bu yetenekli kisileri orgiitte tutabilmesi gerekir (Dagli,
2007). Kariyer yetenekli kisileri meslekte tutmasina yardimci olurken, mesleki gelisim isteyen

calisanlar icin motivasyon kaynagi oldugu sdylenebilir.

Kariyer basamaklarmin gerekgelerini; Cakiroglu (2005), 6gretmenlerin performansinin
artirilmasy; Deniz (2009), egitim sistemini ¢agdas bir yapiya kavusturma arayisi, 6gretmenlerin
statilerinin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi,
gorevlerinin onemi, gigliigii ve sorumluluklarmna bagli olarak ©gretmenlere gerekli itibar
saglanmasi, olarak siralarken; Demir (2011), 6gretmenlik meslegindeki kalitenin ytiikseltilmesini
saglamak, oOgretmenleri arastirma ve incelemeye yonlendirerek meslekleri ile ilgili yeni
gelismeleri takip etmelerini tesvik etmek, 6gretmenin egitim sistemindeki islev ve verimliligini
arttirmak ve mesleki tiikenmisligi engellemek olarak aciklamistir. Kariyer basamaklarin
olusturulmasinin gerekgesi kisaca; 8gretmenin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasinda

tesvik edici bir statii artisidir denilebilir.
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Turkiye'de dgretmen kariyer basamaklari ile ilgili yapilan galismalar, yasal degisikligin
yapildig1 2005 yilinu takip eden yillarda yapilmistir. Bu calisma yasanin ¢ikmasindan bu yana
gecen 14 yil sonra yapilmasi sebebiyle, 6gretmen kariyer basamaklarimin olusturulmasina karsi
tutumlar belirlemek agisindan biiyiik 6nem arzetmektedir. Siireg icesinde yasanan degisimlere
paralel olarak, kariyer basamaklarinin olusturulmasina iliskin yeni arastirmalarin yapilmasi
gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Bu calisma ile Tiirkiye'de 6gretmen kariyer basamaklarinin
olusturulmasina iliskin maarif miifettisleri, okul midiirleri ve o6gretmenlerin goriislerini
belirlemek amaglanmustir. Kariyer basamaklariin olusturulmasi, 6gretmenin mesleki
gelisiminde 6nemli gelismeler saglayabilecek bir katalizor olup olamayacagl bu arastirmada

ortaya konulmaya calisilmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Tiirkiye’de Ogretmen kariyer basamaklarinin
olusturulmasmna iliskin maarif mifettisleri, okul midiirleri ve ogretmenlerin goriislerini

belirlemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaclar belirlenmistir.

a) Ogretmen kariyer basamaklari olusturulmasinin 6gretmenin mesleki gelisimine etkileri nedir?
b) Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede kullamilabilecek olas1 kriterler nelerdir?

c) Ogretmen kariyer basamaklari ne sekilde olusturulabilir?

d) Ogretmen Kkariyer basamaklarinda iist kariyerde bulunan o6gretmenlerden nasil

yararlanilabilir?
YONTEM

Aragtirma betimsel tarama modelinde olup, karma arastirma deseni kullanmilmustir.
“Karma yontem arastirmasi bir tek arastirmada veya yakin iliskili ¢alisma dizisinde nicel ve nitel
verilerin veya tekniklerin birlestirildigi veya karistirildig1 arastirma yaklasimidir.” (Christensen,
Johnson & Turner, 2015, s. 423). Isimlendirmesi de NITEL - NICEL seklindedir. Her iki
yonteminde biiytik harfle yazilmasi arastirma verisinin esit statiide degerli oldugunu, okun yonii
de oOnce nitel arastirma verileri, daha sonra nicel arastirma verilerinin elde edilmesini
gostermektedir. Arastirmada Creswell (2003; 2015)in simflandirdigi, kesfedici sirali desen
kullanilmustir. Kesfedici Sirali Desende: 11k asamada nitel veriler toplanir, ikinci asamada nicel
veriler toplanir ve analiz edilir. Ogretmen kariyer basamaklarini olusturma calismasi,
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimini destekleyen denetim modeli (OSMG) isimli
arastirmamn bir boliimini olusturmaktadir. Arastirma verileri 2018-2019 6gretim yilinda elde

edilmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmamin  nitel verileri icin: Arastirmada “amagli 6rnekleme yontemlerinden”
“maksimum gesitlilik 6rneklemesi” kullanilmistir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesi; goreli
olarak kiictik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim & Simsek, 1999, s. 70).
Orneklem se¢cmede sosyo-ekonomik diizey, sehir merkezi, ilce merkezi, belde ve koyde olma
durumu, 8gretmenlerin branslarina gore farkh 6zellikte (cesitlikte) olmasi saglanmistir. Calisma
grubunda; 21 maarif miifettisi ile Hatay ilinde gorev yapan 20 okul yoneticisi, 20 brans 6gretment,
20 siif gretmeninden olusmaktadir. Ogretmenlerin 23'# kadin, 17’si erkek, okul yoneticilerinin
2’si kadmn, 1871 erkek, maarif miifettislerinin 2’si kadm, 19'u erkek oldugu, toplamda
katilmcilarin 27’si kadin, 54t erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerde kadin erkek dengeli
dagilirken, okul yoneticileri ve maarif miifettislerinin cogunlugu erkeklerden olusmaktadir. Okul
yoneticiligi ve maarif miifettisliginin kadinlar agisindan tercih edilmeyen bir meslek oldugu
soylenebilir. Ogrenim durumu ile ilgili degerlendirmede, katilimcilarin; 7’sinin 6n lisans, 4’ tiniin
lisans tamamlama, 62’sinin lisans, 7’sinin yiiksek lisans, 1’inin doktora mezunu oldugu,
goriilmektedir. Branslara gore yapilan degerlendirmede, katilimcilarin 48" inin simif 6gretmeni,
5" inin Matematik, 4 tintin Tiirkge, 4’ tintin Sosyal Bilgiler, 2’ sinin Fen Bilimleri, 4" tintin 1ngilizce,
3’ tintin Giizel Sanatlar bransunda oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin yogunluklu olarak siuf
dgretmeni oldugu, bunun nedeninin de okul yoneticileri ve maarif miifettislerinin sinif 6gretmeni

olmalarindan kaynakli oldugu séylenebilir.

Arastirmanmin  nicel verileri icin: Arastirmanin nicel boliimiinde seckisiz 6rnekleme
yontemlerinden, tabakali 6rnekleme yontemine uygun bicimde okul yoneticileri ve 6gretmenler
calisma grubu olarak belirlenmistir. “Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt gruplarin belirlenip
bunlarin evren biuyiikliigu igindeki oranlariyla 6rneklemde temsil edilmelerini saglamayi
amaclayan ornekleme yontemi” olarak tanimlanmustir (Buytikoztiirk vd., 2013, s. 86). Calisma
grubuna segilen okul yoneticileri ve 6gretmenler; okullarin bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik
diizeyi, okullarin koy, belde, ilge ve il merkezinde bulunma durumu, smif 6gretmeni ve brans
dgretmeni olma gibi degiskenlere gore belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme uygun olarak, Hatay
ilinde toplam 36 okulda gorev yapan okul yoneticisi, Ogretmenlerden goniilli olarak;
“Ogretmenin Siirekli Mesleki Gelisimini Destekleyen Denetim Modeli” anketini doldurmak
isteyenlere anket uygulanmistir. Belirlenen okullardaki yaklasik 1000 6gretmen ve okul
yoneticisinden, 348'i ve 65 maarif miifettisi anketi doldurmay1 kabul etmistir. Toplam 413 anketin

41’1 yanlis, eksik doldurma nedeniyle ayrilarak, 372 anket gecerli kabul edilmistir.
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Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel verileri icin: Ogretmen kariyer basamaklarini olusturma ¢alismasi,
OSMG isimli aragtirmanin bir boliimiinii olusturmaktadir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi;
ogretmenin mesleki gelisimi ve denetim modelleri ile ilgili alan taramasi yapildi. Bu alan
taramasina dayali olarak yari1 yapilandirilmis goriisme formu sorulart hazirlandi. Yar:
yapilandirilmis goriisme formu uzman goriislerine sunuldu. Egitim yonetimi ve denetimi
alaninda gorevli 5 6gretim tiyesinden uzman gortisleri alindi. Uzman gortisleri dogrultusunda
soru sayisinda ve koklerinde diizeltme yapildi. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu 2 miifettis, 2
okul miidiirti, 2 6gretmenle yiiz ytize gortisme yapilarak pilot uygulamas: yapildi. Pilot
uygulama ve uzman goriislerinden elde edilen bilgilere gore yar1 yapilandirilmig goriisme formu
soru sayist 8 olarak belirlenmistir. Bu sorulardan 1'i ve ti¢ sonda sorusu ¢gretmen kariyer
basamaklarinin  olusturulmasi ile ilgilidir. Ogretmen kariyer basamaklar olusturulmasinin
dgretmenin  mesleki gelisimine etkileri nedir?  Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede
kullanlabilecek olas kriterler nelerdir ?, Ogretmen kariyer basamaklar ne sekilde olusturulabilir ? ve
Ogretmen kariyer basamaklarinda iist kariyerde bulunan oJgretmenlerden nasil vyararlamlabilir?
Aciklaymmiz.” seklindedir. Bu arastirmada, veriler bireysel gortisme kullanilarak toplanmistir.
Gortismeler katilimcilardan izin almarak kayit cihazina kayit edilmistir. Gortismede
anlasilmayan hususlarla ilgili goriismecilere, “t6rnek verir misiniz”, “neden boyle

”oou

diistintiyorsunuz”, “agiklama getirir misiniz” gibi miidahaleler yapilmistir.

Giivenirlik ve gecerlilik kapsaminda arastirma yonteminin iyi belirlenmesi; arastirma
yapilacak kurumun veya ortamin iyi taninmasi, arastirma ortaminda yeterince bulunulmasi,
calisma grubunun amagh ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi
yontemiyle belirlenmesi, katilimcilarin goniilliiliik esasina gore secilmesi, yontem ve toplanan
verilerin tekrar tekrar gozden gecirilmesi, uzman ve meslektas goriislerinin alinmasi, gesitli veri
kaynaklarinin karsilastirilmasi, ses kayitlarinin yapilmasi, veriler bagkalarinmn incelemesi igin
uygun bi¢imde saklanmas1 ve kaynakca yeterliliginin saglanmasi ¢alismalar1 yapilmustir. Dig
gilivenirlik arastirmanin veri kaynaklar1 olan maarif miifettisleri, okul yoneticileri, sinif ve brans

dgretmenleri tanimlanmis, veri toplama ve analiz yontemleri de ayrintili olarak agiklanmistir.

Arastirmanmin nicel verileri i¢in:  Nitel yontemle elde edilen verilerden ve literatiir
taramasindan elde edilen verilerle OSMG anketi sorulari (maddeleri) olusturuldu. Pilot
uygulama ve uzman goriislerinden elde edilen bilgilerle ankete son sekli verilmistir. OSMG
anketinin 65 sorusunun kiiciik bir kismi, 6gretmen kariyer basamaklarmin olusturulmas: ile

ilgilidir.

386



Ogretmen Kariyer Basamaklart (Kaplan, Giilcan)

Verilerin Analizi

Arastirmamin nitel verileri icin; Calismada elde edilen verilerin analizinde, betimsel
analizden daha derin analiz bicimi olan “icerik analizi” tekniginden yararlanilmistir.
Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Gelisimini Destekleyen Denetim Modelinde veriler; 4 asamada
analiz edilmistir. 1. Adlandirma, kodlama ve ¢ikarma, 2. Tema gelistirme, 3. Gegerlik ve
gilivenirlik saglama, 4. Raporlastirma asamalarindan olugsmaktadir. Veriler katilimcilara, sinif
ogretmeni S, Brans 6gretmeni B, Yonetici Y, Miifettis M (M1... M21, Y1...Y20, 51, ...S20, B1...B20)
seklinde kodlar verilmistir. Katilimcilardan elde edilen goriislerden, kodlar olusturulmus,

kodlardan kategori ve temalar olusturularak, dogrudan katilimc goriisleri ile yorumlanmistir.

Aragtirmamin nicel wverileri igin: Nitel yontemle elde edilen verilerden ve literatiir
taramasindan elde edilen verilerle “Ogretmenin Stirekli Mesleki Gelisimini Destekleyen Denetim
Modeli” anketi sorular1 (maddeleri) olusturuldu. Pilot uygulama ve uzman goriislerinden elde
edilen bilgilerle ankete son sekli verilmistir. Nicel verilerin analiz edilmesi amaciyla, sosyal
bilimler icin istatistik paket (SPSS) programindan yararlamilmistir Anket sorularimin ayri ayr ki
kare (kaykare) hesaplamasi, frekans ve yiizdeleri hesaplamasi, aritmetik ortalama alinarak
degerlendirilmistir. Ktictik bir gruptan elde edilen nitel veriler, biiyiik bir gruptan elde edilen

nicel veriler test edilerek degerlendirilmistir.
BULGULAR

Bu bolimde arastirmada elde edilen bulgulara ait sonuglar, alt problemler altinda

incelenmistir.

a) Kariyer Basamaklar1 Olusturulmasinin Ogretmenin Siirekli Mesleki Geligimine

Etkileri Nedir? Alt amacina iliskin bulgular.

Ogretmen Kariyer Basamaklarinin olusturulmasmin gretmenin mesleki gelisimine

katkisina iliskin soruya verilen cevaplar Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin, Ogretmen Kariyer Basamaklarimn Olusturulmasina Tliskin Goriisleri
Sinif Ogr Brang Ogr Yonetici Miifettis ) %
S1,54, S8, 59,510, B1, B2, B4, B6, B7, YL, Y2, Y3, Y4, ¥5, M1, M2, M3, M5, M6,

511, S12, S13, S14, B9, B10, B11, B12, Y6, Y7, X9, Y10, M7, M8, M9, M11,

Olumlu 515,516, 517, 518, B13, B14, B15, B16, Y11,Y12,Y13, M12, M13, M14, M15,
519 520 B17 B18. B19, B20 Y14,Y15,Y16, M16, M17, M18, M19,
! ! ’ ! Y17,Y18, Y19, Y20 M20, M21
f) 15 17 19 19 70 87
Olumsuz S2,S3, S5, S6,S7 B5, B8 Y8 M4, M10
(f) 5 2 1 2 10 12
Kismen B3
f) 1 1 1
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Nitel verilere gore: Tablo 1 incelendiginde; katilimcilar, 6gretmen kariyer basamaklarimin
olusturulmasina 81 katilimcinin, 70’i olumlu (% 87), 10'i olumsuz (%12), 1'i ise kismen olumlu (%
1) olarak degerlendirmistir. Kariyer basamaklarinin olusturulmas: konusunda smf
ogretmenlerinin 15’1 olumlu, 5'i olumsuz, bransg 6gretmenlerinin 17’si olumlu, 2’si olumsuz, 1'i
kismen olumlu, okul yoneticilerinin 19'u olumlu, 1i olumsuz, miifettislerin 19'u olumlu, 2’si
olumsuz goriis belirtmistir. Toplamda 81 katiimcimin 70'i olumlu, 1'i ise kismen olumlu
degerlendirilerek (% 88), kariyer basamaklarinin olusturulmasimin o6gretmenin mesleki
gelisimine katkisi oldufu yoniinde goriis belirtmislerdir. Ogretmen kariyer basamaklarinin
olusturulmas: katibhmcilarmun  cogunlugu (f=70; % 87) tarafindan benimsendigi séylenebilir.
Katilimcilardan 10u kariyer basamaklarmin olusturulmasma karsi ¢ikmistir. Katilimeilarin
¢ogunlugunun kariyer basamaklarinin olusturulmasina olumlu baktig1 sonucuna ulagilmustir.
Tablo 2’de katilimcilarin 6gretmen kariyer basamaklar1 olusturulmasinin gerekgeleri temalar ve

kategoriler halinde sunulmustur.

Tablo 2
Katihmcilar, Ogretmen Kariyer Basamaklarinin Olusturulmasina Iliskin Gerekgeleri
Tema Kategori f
Geligtirme araci olmasi 30
Ogretmen gelisimin tetikleyen siireg olmast 11
Maddi getiri olmas1 durumda etkili olmas1 11
Olumlu gerekgeler Belirli araliklarla tekrar etmesi 5
Ogretmen performansiin nesnel olarak olgiilmesi 4
Calisana 6diil olmasi 3
Toplam 64
Mesleki gelisime etkisi olmayacag1 10
Is barisin1 bozacag1 8
Olumsuz gerekgeler Ogretmenlik meslgeginin goniil isi olmasi gerektigi 2
Toplam 20

Tablo 2 incelendiginde; katilimcilarin, 6gretmen kariyer basamaklarinin olusturulmasina iliskin
“Olumlu gerekgeler” (f=64) temas: altinda “gelistirme araci olmas1” (f=30), “6gretmen gelisimini
tetikleyen bir siire¢ olmast” (f=11), “maddi getiri olmasi durumunda etkili olmas1” (f=4), “belirli
araliklarla tekrar etmesi” (f=5), “Ogretmen performansmin nesnel olarak olciilmesi” (f=4),
“calisana 6diil olmas1” (f=3) seklinde alt1 (6) kategoride toplanmustir. Bu tema altindaki drnek

4

gortsler su sekildedir: “...Kariyer basamaklari olusturulmasi, ogretmenin kendini gelistirmesini
destekleyici bir yol olabilir...” (54), “...Kariyer basamaklar: olusturulurken maddi getirisi olusturulursa
etkili olur...” (B16, Y2), “...Her bes wlda uzman dgretmenlik ve basogretmenlik yeniden
degerlendirilmelidir.” (M12), “.. Kendini gelistiven 6gretmenin tesvik edilmesi anlamina gelir. MEB
tarafindan ge¢ kalmg bir calismadir. Bir an dnce ogretmen kariyer basamaklart olusturulmalidir. Bu

durum ogretmeni bir toplumsal baski gibi kendini gelistirmeye zorlayacaktir.” (Y4)

Katilimcilarin  6gretmen kariyer basamaklarmin olusturulmasma iliskin “Olumlu

gerekceler” temasinda: 6gretmen kariyer basamaklarinin olusturulmasi;, 6gretmeni gelistirme
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araci olabilecegi, ogretmen gelisimini tetikleyen bir stire¢ olabilecegi, maddi getiri olmasi
durumunda etkili olabilecegi, degerlendirmenin belirli araliklarla tekrar edilmesinin 8gretmenin
mesleki gelisiminin stirekliligini saglayacagi, ©Ogretmen performansmin nesnel olarak
Olctilmesine yardimer olacag, calisana 6diil olarak diistiniilebilecegi goruisleri 6ne gikmaktadir.
Katilimcilar 8gretmen kariyer basamaklarmi 6gretmeni gelistirme stireci olarak algiladiklar:

sOylenebilir.

Katilmcilarin, 6gretmen kariyer basamaklarmmn olusturulmasina iliskin “Olumsuz gerekgeler”
(f=20) temas: altinda: ogretmen kariyer basamaklari olusturmanin; “mesleki gelisime etkisi
olmayacag1” (f=10), “is barisim1 bozacagl” (f=8), “ogretmenlik mesleginin goniil isi olmasi
gerektigi” (f=2) seklinde li¢ kategoride toplanmustir. Bu tema altindaki 6rnek goriisler su
sekildedir: “...Kariyer basamaklar: 6gretmenin mesleki gelisimine etkisi olmaz.” (57, B3, Y8, M4), “...
Ogretmenler arasinda ast iist iligkisi ortaya cikabilir.” (S6), “...Kariyer basamaklari olugturmanin
okuldaki is bagarisimi bozacagim diigiinmiiyorum.” (S4), ...Ogretmenler arasinda i¢ karigikliklara neden
olabilir. Veli ben cocugumu uzman dSretmene vermek istiyorum diye basvurursa sorunlar olabilir. Uzman
ogretmenler bagka bir okulda toplanirsa bu sorun asilabilir.” (513), “...Ben 6gretmenligin bir goniil isi
oldugunu, ask isi oldugunu diisiiniiyorum. Kariyer basamaklart igin igine girerse 6gretmenlik maddesel

hale gelebilir.” (B8),

Katilimcilarin, 8gretmen kariyer basamaklarmnin olusturulmasma iliskin “Olumsuz
gerekceler” temasinda: 6gretmen kariyer basamaklari olusturmanin; 6gretmeni mesleki gelisime
etkisi olmayacagmyi, is barisint bozacagmi, 6gretmenlik mesleginin goniil isi olmas1 gerektigi
belirtilmistir. Katimcilarin g¢ok azi, 6gretmen kariyer basamaklarmin olusturulmasinin

ogretmen gelisimine etkisi olmayacagini belirtmislerdir.

Nicel verilere gore; OSMG anketinin 1, 2, 3, maddeleri Ogretmen kariyer basamaklarinin
olusturulmasi ile ilgilidir. Tablo 3’te 6gretmen kariyer basamaklarinin isimlendirilmesine iliskin
sorunun frekans, ytizde, ki kare sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3.
Katilimcilanin, “Aday 6gretmen, 6gretmen, uzman dSretmen, basdSretmen biciminde kariyer basamaklar:
ve 6zliik haklari olusturulur.” Sorusuna Verdikleri Cevaplarin Frekans, Yiizde ve Ki Kare Sonuglar:

Hig Az Orta diizeyde ?u):uk Tamamen
katilmiyorum katiliyorum katiliyorum Olsiide katiliyorum Toplam
katiliyorum

. f 6 4 4 19 32 65
5 Mofertis g g0, 6,2% 6,2% 29,2% 49,2% 100,0%

£ Okul f 6 0 1 14 26 47
:—4; Yoneticisi % 12,8% 0,0% 2,1% 29,8% 55,3% 100,0%

S 71 25 58 53 53 260
Ogretmen % 27.3% 9,6% 22,3% 20,4% 20,4% 100,0%

Toplam f 83 29 63 86 111 372
% 22,3% 7,8% 16,9% 23,1% 29,8% 100,0%

A Deger sd P
Pearson Ki-kare 58,7850 8 1000
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OSMG anketinin “Aday d§retmen, dgretmen, uzman dgretmen, basigretmen biciminde kariyer
basamaklart ve 6zliik haklar olusturulur” sorusuna miifettis ve okul yoneticilerinin cevaplarinin
birbirlerine benzer olduklari, ancak 6gretmenlerin cevaplarinin farklilastig: anlasilmaktadir. Bu
ifadenin "hi¢ katilmama" ve “az katilma” seceneklerine miifettisler ve okul yoneticileri % 10-% 6
arasinda katilirken 6gretmenlerin % 38 'i bu seceneklerde goriis bildirmislerdir. Yapilan ki-kare
analizinde de bu {ii¢ gruba gore bu ifadeye katilma dereceleri arasinda fark oldugu
anlasilmaktadir. Hesaplanan ki-kare degeri (58,785) 0,05 manidarlik diizeyinde anlamh
bulunmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplarin toplamina bakildi§inda; hi¢ katilmryorum 83 (%22,3),
az katilriyorum 29 (%7,8), orta diizeyde katiliyorum 63 (%16,9), biiytik olciide katiltyorum 86 (%
23,1), tamamen katiliyorum 111 (%29,8)'dur. Bu soruya; arastirmaya katilan 372 kisinin 289'u
(%77,7) tarafindan kabul gormtistiir.

Aragtirmamizda elde edilen bulgulara gore; Ogretmen kariyer basamaklarmda yiikselmek icin
gosterecegi caba ile mesleki anlamda gelisimine dnemli katkilar sunabilece§i yoniinde degerlendirme
yapmigtir. Kariyer basamaklarimin yeniden tasarlanarak, yasal altyapisimin olusturulmas: 6gretmenin
mesleki gelisimine katki sunabilir seklinde ¢ikarima ulasilmistir. Bulgular arastirmanin nitel bulgulari ile

nicel bulgularimin tutarl oldugunu gostermektedir.

Katilmcilarin, dgretmen kariyer basamaklarimin olusturulmasina iliskin “Olumlu gerekgeleri”;
ogretmeni gelistirme araci olabilecegi, 6gretmen gelisimini tetikleyen bir siirve¢ olabilecegi, maddi getiri
olmast durumunda etkili olabilecegi, seklinde goriisler dne ¢ikarken, “Olumsuz gerekceler”; kariyer
basamaklart olusturmanin 6gretmenin mesleki gelisimine etkisi olmayacagini, is barigini bozacagim,

ogretmenlik mesleginin goniil isi olmas gerektigi yoniinde goriisler one ¢ikmistir.

b. Ogretmen Kariyer Basamaklarinin Olusturulmasinda Kullanilabilecek Kriterlere Iliskin

Bulgular

Nitel verilere gire; Kariyer basamaklarinin olusturulmasinda en énemli sorunlardan birisi
hangi kriterlere gore degerlendirme yapilacagidir. Katilimcilara kariyer basamaklarimin
olusturulmasinda hangi kriterlerin kullanilabilecegi soruldu. Katilimcilarin verdigi cevaplar

Tablo 4’de aktarilmustir.
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Tablo 4.
Katilimeilarin, Ogretmen Kariyer Basamaklar: Kriterleri
Tema Kategori f
Denetim ve degerlendirme sonuglari 60
Merkezi sinav olmali 45
Yiiksek lisans doktora 35
Objektif kriterler 33
Odiil ve cezalar 25
. Teknik, Sosyal, kiiltiirel ve sportif beceriler 24
Istenilen kriterler Yaynlar (kitap, makale) 20
Kidem ve calistig1 yer 18
Projeler 11
Hizmet ici egitime katilma 10
Yabanci dil 9
Eleyici olmayan miilakat 5
Milli ve manevi degerler 4
Ust kurul tarafindan degerlendirme 4
Etik kurallar 2
Toplam 305
Miilakat olmamal1 11
Merkezi sinav olmamali 7
Istenilmeyen kriterler Odiil ve cezalar objektif verilmiyor 4
Kidem olcti degil 3
Toplam 35

“Istenilen kriterler” temast (f=305) altinda: Tablo 4 incelendiginde; Katilimcilarin, gretmen
kariyer basamaklarmin olusturulmasinda kullamilabilecek kriterler; “Istenilen kriterler” temast
(f=305) altinda; “Denetim ve degerlendirme sonugclar1” (f= 60), “Merkezi smav olmal1” (f=45 ),
“Yiiksek lisans doktora” (f=35 ), “Objektif kriterler” (f=33 ), “Odiil ve cezalar” (f=25 ), “Teknik,
Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif beceriler” (f=24 ), “Yayinlar (kitap, makale)” (f=20 ), “Kidem ve
calistig1 yer” (f=18 ), “Projeler” (f=11), “Hizmet ici egitime katilma” (f=10 ), “Yabanc1 dil” (f=9),
“Eleyici olmayan miilakat” (f=5 ), “Milli ve manevi degerler” (f=4 ), “Ust kurul tarafindan
degerlendirme” (f=4 ), “Etik kurallar” (f=2) 15 kategori olusturulmustur. “Istenilmeyen kriterler”
(f=35) temasi altinda: “miilakat olmamali” (f=11), “merkezi stnav olmamali” (f=7), “6diil ve cezalar
objektif verilmiyor” bu nedenle 6lciit olmamali (f=4), “kidem o6l¢ii degil” bu nedenle 6lgiit
olmamali (f=3) seklinde dort kategoride toplanmustir. Katihimcilarin goriislerine gore, 6gretmen

kariyer basamaklarinin olusturulmasinda, istenilen kriterler 15 baslik altinda degerlendirilmistir.

1. Denetim ve degerlendirme sonuglart (f= 60): Ogretmen kariyer basamaklarimin gegiste
kullarilacak kriter olarak denetim ve degerlendirmeden elde edilen puanlar en ¢ok atif alan kriter
olmustur. Ogretmenler denetim ve degerlendirmeden elde edilen puanlarm kariyer

basamaklarinda ytiikselmede kullanmas: gerektigi ile ilgili 6rnek gortisler su sekildedir:

Ogretmenin denetimlerinden elde edilen puanlart (performansi) degerlendirmede kriter olarak
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kullamlmalidir.” (S1), “... Son bes yilin degerlendirme puanlart degerlendirmeye alinmalidir.” (Y14), “...

Olumsuz denetim raporu alan 6gretmenlerin kariyer ilerlemesi yapiimamalidir.” (B4)

2. Merkezi stnav olmali (f=45): Ogretmen kariyer basamaklarinin gegiste kullanilacak kriter
ikinci en ¢ok atif alan kriter, 8gretmenlerin merkezi bir sinava tabi tutulmasi olarak onerilmistir.
Bu kriterle ilgili 6rnek gortisler su sekildedir: “...Smav % 50 oramnda etkilemelidir (smav arti diger
kriterler)” (B4), “... Oncelikle merkezi sinav ve daha sonra diger kriterler degerlendirmeye katilmahdir.”
(Y5), “... En kétii olan sinavda bile objektiflik var. Sinava giren bu sinav sonucuna gére bir adaletin

gergeklestigini diistiiniiyor.” (M16)

3. Yiiksek lisans ve doktora (f=35): Ogretmen kariyer basamaklarinin gegiste kullanilacak
kriterlerden birisi de; 6gretmenin Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi almasi, goriilmektedir. Bu

Z

kriterle ilgili 6rnek gortisler su sekildedir: “...Alaminda yiiksek lisans yapan 6gretmenler direkt olarak
uzman ogretmen, alaminda doktora yapan OSretmenler direkt basogretmen yapilabilir...” (M15),

“Alaminda yiiksek lisans ve doktora yapmas: bagdgretmenlikte kullamlabilir” (517, Y13, Y17)

4. Objektif kriterler (f=33): Ogretmen kariyer basamaklarinin gegiste kullanilacak kriter
olarak siralanan bir diger oneri, objektif degerlendirme kriterlerinin olusturulmas: olarak
siralanmistir. Objektif degerlendirme kriterlerinin olusturulmas: konusunda katilimcilarin
kaygilar1 oldugu ya da kariyer basamaklarinin stibjektif degerlendirmeler sonucunda verilecegi
endiselerinin oldugu soylenebilir. Bu kriterle ilgili 6rnek gortis su sekildedir: “...Objektif
degerlendirme kriterleri olusturulmalidir.” (B2, B6, Y3, Y9, M1, M5)

5. Odiil ve cezalar (f=25): Ogretmen kariyer basamaklarinin gegiste kullanilacak kriter olarak
siralanan bir diger oneri, 6gretmenin aldigi odiillerin ve cezalarin kariyer basamaklarinda
ylikselmede kullamilmasidir. Bu kriterde o6gretmenin aldigi odiil ve cezalarimin Kkariyer
basamaklarinda kullanilmasi Onerisi, ©6gretmenin emeginin sonuglarindan biri olarak
degerlendirildigi seklinde sdylenebilir. Bu kriterle ilgili 6rnek goriisler su sekildedir: “...Odiil ve
cezalar kriterlerde puan degeri olmaldir...” (S16, B16, Y5, M7), “... Og“retmenin mesleki tirtiniiniin
tamami degerlendirme kriteri olmaldir...” (B16, B17), “...Ogretmenin mesleki gelisimi dikkate

alinmalidir...” (S9, Y5, Y15, M5)

6. Teknik, Sosyal, kiiltiirel ve sportif beceriler (f=24): Ogretmen kariyer basamaklarinin gegiste
kullanilacak kriter olarak siralanan bir diger 6neri, 6gretmenin teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanda elde etmis oldugu basarilarin 6gretmen kariyer basamaklarinda ytiikselmede bir arag

“

olarak kullanilmas1 belirtilmistir. Bu kriterle ilgili ornek gortisler su sekildedir: “... Sosyal
etkinlikler ve sportif etkinliklerde ki basarilari.” (Y6, M19), “... Sanatla ugrasmasi, enstriiman calmast,
sportif faaliyetlerde basarili olmasi gibi kriterler kullamlabilir. Avrupa’ da 6Sretmenlerin ¢ok kilolu
olmasin istemiyor ve sporla ugrasan dgretmenleri model oldugu icin destekliyor. Saz ¢alan bir 6gretmenin
odiillendirilmesi, degerlendirmesi gerekir.” (M16)
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7. Yaymlar (kitap, makale) (f=20): Ogretmen kariyer basamaklarinin geciste 6gretmenin
kitap, makale, dergi vs alandaki yayinlar1 kriter kullanilabilecegi belirtilmistir. Bu kriterle ilgili

“

ornek gortisler su sekildedir: “...Ogretmenin yaptig yaymnlar degerlendirmeye katilmalidir (Kitap,

makale)” (B19, M17), “.. .Ogretmenin yayinlari, kitap, makaleler kriter olmalidir.” (S13)

8. Kidem ve calishgt yer (f=18): Ogretmenin kariyer basamaginda yiikselmesinde,
ogretmenin kidem ve galistig1 yer de kriter olarak onerilmistir. Bunun karsisinda kidemin o6lcii
olamayacagin belirten M13, 517 ve 520 rumuzlu katilimcilar da bulunmaktadir. Bu kriterle ilgili
ornek gortisler su sekildedir: “...Calisma siiresi(kidem) dikkate alinmalidir.” (S13. B20, Y2, M7), “...
Basdgretmenlige gecis icin en az 20 yillik 6gretmenlik yapma sart getirilmelidir.” (Y19), “... Ogretmenin
calistig yerler.” (MS)

9. Hizmet ici egitime katilma (f=10): Ogretmenin kariyer basamaklarinin olusturulmasinda
ogretmenin katildigi hizmet ici egitimlerinde etkisi olmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu sekilde
ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi, yeni gelismelerden haberdar olabilecegi soylenebilir.
Bu kriterle ilgili 6rnek gortisler: “Ogretmenin katildigi hizmet ici egitimler ve seminerler kriter olmali.”
(519), “Hizmet i¢i egitimler, dgretmenin diger basarilari kariyer basamaklarmin olusturulmasmda

degerlendirmeye katilmali ancak belirli stmirlandirmalar yapilmalidir.” (M5)

10. Projeler (f=11): Ogretmenin hazirladig1 projeler kariyer basamaklarinda bir kriter olarak
kullanilmal1 seklinde degerlendirilmistir. Bu kriterle ilgili 6rnek gortisler su sekildedir:
“...Ogretmenin ulusal ve uluslararast projelere katilmasi.” (520, B17, Y10, M19), “...Gelistirdigi projeler
kriter olabilir.” (B17)

11. Yabanci dil(f=9): Ogretmenin yabanci dil bilmesi kariyer basamaklarinda yiikselmede

“

bir kriter olarak onerilmistir. Bu kriterle ilgili 6rnek gortisler su sekildedir: “...Bagdgretmenlik icin

“

katildig1 seminerler, yabanci dil bilmesi, kendini gelistirdigi konulara bakilabilir.” (Y17),
Basdgretmenlikte yabanct dil bilmesi kriter olarak kullanilmalidir.” (Y17, Y20)

12. Eleyici olmayan miilakat (f=5): Katilimcilar miilakat sinavi ile ilgili olumlu diistincelere
sahip olmadiklar1 soylenebilir. Katilimcilarin 11'i miilakat olmamasi gerektigini soylerken, 5'i
miilakatin olmasi gerektigini ancak eleyici olmamasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Tiirkiye’de
yapilan miilakat siavlarina karsi tepkinin de gostergesi olarak ileri stirtilebilir. Bu kriterle ilgili

v

ornek gortisler su sekildedir: “... Miilakat olmali (objektif olarak yapilacaksa) ancak eleyici olmamalidir.”
(Y9, M18), “...Miilakat puam kullamlsa bile, stnav puani ve yiiksek lisans puanimn getirdigi etkiden cok
az etkisi olmalidir. Ortalamaya etkisi az olacak gekilde planlanmalidir. Sadece miilakata bagli bir

degerlendirme subjektif bir uygulamadir. Dogru bulmuyorum.” (M14)

13. Milli ve manevi degerler (f=4): Katilmcilardan 4’ti 6gretmenin milli ve manevi degerlere

bagliliginin bir kriter olmasi gerektigini onermislerdir. Bu kriterle ilgili 6rnek goriisler su
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sekildedir: “...Ogretmenin devleti koruyup kollamast.” (Y2, M7), “... Milli ve manevi degerlere
baghlig.” (Y5, B18)

14. Ust kurul tarafindan degerlendirme (f=4): Ogretmen Kkariyer basamaklarmnimn
olusturulmasinda belirlenen kriterleri degerlendiren bir kurulun olmas1 gerektigi,
degerlendirmeyi bu kurulun yapmasi gerektigini belirtmektedir. Bu kriterle ilgili 6rnek gortis su

sekildedir: “...Kriterler bir kurul tarafindan deSerlendirilmeli birden ¢ok kriter degerlendirmeye

katilmalidir.” (B6, B9, B10, B11)

15. Etik kurallar(f=2): Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede etik kurallara
baglilikta kriter olarak onerilmistir. Bu kriterle ilgili 6rnek gortisler su sekildedir: “...Mesleki etik
kurallarmma uyqun davranmasi.” (Y5, B18), “...Mesleki etik kurullarma uyuyor mu, bu kriterler

olusturmalidir.” (Y5)

Ogretmen Kariyer Basamaklar: iliskin olusturulmasmmda kabul gérmeyen, istenilmeyen kriterler
(f=35): Istenilmeyen kriterler; miilakat olmamali (f=11), merkezi sinav olmamali (f=7), ddiil ve
cezalar objektif verilmiyor, bu nedenle kriter olmamali (f=4), kidem o¢lcii degil bu nedenle kriter

olmamali (f=3) seklinde dort kategoride toplanmustir.

1. Miilakat  olmamali  (f=11): Katilmcilarin 6gretmen Kkariyer basamaklarinin
olusturulmasinda miilakat sinavinin olmasini istemedikleri anlasilmaktadir. Miilakatin stibjektif
bir degerlendirme bicimi olacag1 vurgulanmistir. Bu kriterle ilgili érnek goriis su sekildedir:

“Miilakat stibjektif bir degerlendirmedir bu nedenle kullanilmamalidir.” (516, Y10)

2. Merkezi smav olmamali(f=7): Katimcilardan 7’si, kariyer basamaklarmin
olusturulmasinda merkezi sinavin olmasina kars: ¢ikmaktadirlar. Bu kriterle ilgili 6rnek gortisler

7

su sekildedir: “... Sadece sinava dayili bir sistem olmamalidir.” (54, Y9, M6), “... Uzman 6gretmenlikte

stnav olursa geng 6gretmenler iyi 6gretmen olmadigi halde basarili olabiliyor.” (Y19)

3. Odiil ve cezalar objektif verilmiyor(f=4): Katilimcilar 6diil ve cezalarin objektif yollarla elde
edilmedigini bu nedenle kriter olarak kullanilmamasin ileri stirmektedirler. Bu kriterle ilgili
ornek gortisler su sekildedir: “Akademik kriterler, aldigi édiiller olabilir. Ancak ddiiller adami olana
veriliyor. Her il teklif ettigimiz Ogretmene ddiil verilmiyor. Mesela 6diil objektif olarak verilecekse
kullamlabilir.” (Y13), “Ogretmenlerin almis oldugu ddiillerin, bagari belgelerinin objektif olarak

verildigini diisiinmedigim icin bu belgenin kriter olarak degerlendirmesini uygun bulmuyorum.” (M14)

4. Kidem 6lgii degil(f=3): Ogretmenin kideminin bir kriter olmamasi gerektigini 6neren
katilimcilar, kidem ile 6gretmenin basarisinin ayni sey olmadigini, Ogretmenin emeginin

“

goriilmedigini belirtmislerdir. Bu kriterle ilgili 6rnek goriisler su sekildedir: ... Kidem dl¢ii

degildir.” ( 517, S20), “...kidem 6l¢ii degildir, kriter olmamal.” (M13)
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Ogretmen Kariyer Basamaklar iliskin olusturulmasinda istenilmeyen kriterler (f=35): miilakat
olmamali (f=11), merkezi stnav olmamali (f=7), 6dtil ve cezalar olmamali, kidem olmamali olarak
siralanmistir. Istenilen kiriterlerde belirtilen eleyici olmayan miilakat estenirken, istenmeyen
kriterlerde miilakat olmamasi istenmistir. Bu gortsler, miilakata olan giivensizligi
yansitmaktadir. Istenilmeyen kriterler Milli Egitim Bakanligmin olgme ve degerlendirme
kirterlerine olan giivensizligin gostergesi olabilir. Katilimcilar, miilakat siavlarina ve verilen
odiill ve cezalara giivenmemekte bunlarin subjektif olarak verildigini, merkezi smava
giivenmemekte bu sinavlarda genglerin basarili olacagini distinmektedirler. Bu tiir algilar
katiimcilarin daha onceki olumsuz algilarindan kaynaklandig: soylenebilir. Bu olumsuz algilar
objektif degerlendirme kriterleri olusturularak ve nesnel olarak uygulanarak siire¢ iginde

giderilebilir.

Katthmalann ¢ogunlugunun goriisleri dogrultusunda 6gretmen kariyer basamaklarmin
olusturulmasinda kullanilmas: 6nerilen kriterler; denetim ve degerlendirme sonuglari, merkezi
smav, yiiksek lisans ve doktora yapma, 6gretmenin aldig1 6diil ve cezalar, 6gretmenin teknik,
sosyal, kiiltiirel ve sportif becerileri, 6gretmenin yayinlari (kitap, makale), kidem ve calistig: yer,
Ogretmenin hazirladif yurt ici ve yurt dist projeler, hizmet ici egitime katilma, yabanci dil
bilmesi, eleyici olmayan miilakat, milli ve manevi degerler, etik kurallar olarak siralanmistir.
Bunun karsisinda, miilakat olmamasi, merkezi smavin kriter olarak kullanilmamas1 gerektigi,
odiil ve cezanin objektif verilmemesinden dolay: kullanilmamas: gerektigi, kidemin bir olcii
olmamasi gerektigi vurgulanmistur.

Tablo 4.
Katilimcilarin, “Kariyer basamaklarinda yiikselmede, 6Sretmen degerlendirme verileri, hizmet i¢i eSitim

programlarma katilma, alaminda veya egitim bilimleri alamnda yiiksek lisans, doktora yapma, yayin yapma
(makale, kitap vs) gibi kriterler ile yarisma sinavlarindan alinan puanlar esas alinir.” Sorusuna Verdikleri
Cevaplarin Frekans, Yiizde ve Ki Kare Sonuglar

Hic Az Orta Diizeyde Biiyiik Olgiide Tamamen Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum
_ Mifettis 4 3 3 24 31 65
ks % 6,2% 4,6% 4,6% 36,9% 47,7 % 100,0%
g Okul f 2 2 3 15 25 47
v_.—'; Yoneticisi % 4,3% 4,3% 6,4% 31,9% 53,2% 100,0%
v/ Ogretmen 44 33 60 80 43 260
% 16,9% 12,7% 23,1% 30,8% 16,5% 100,0%
Toplam f 50 38 66 119 99 372
% 13,4% 10,2% 17,7% 32,0% 26,6% 100,0%
) Deger sd p
Pearson Ki-Kare 60,8175 8 1000

OSMG anketinin “Kariyer basamaklarimda vyiikselmede, Ggretmen degerlendirme verileri, hizmet
ici egitim programlarma katilma, alaninda veya egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans, doktora yapma,

yaymm yapma (makale, kitap vs) gibi kriterler ile yarisma simavlarindan alman puanlar esas alimr.”
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sorusuna miifettis ve okul yoneticilerinin cevaplarmin birbirlerine benzer olduklari, ancak
ogretmenlerin cevaplarinin farklilastig1 anlasilmaktadir. Bu ifadenin "hi¢ katilmama" ve “az
katilma” seceneklerine miifettisler ve okul yoneticileri % 7-% 4 arasinda katilirken 6gretmenlerin
% 77 'si bu seceneklerde gortis bildirmislerdir. Yapilan ki-kare analizinde de bu ti¢ gruba gore bu
ifadeye katilma dereceleri arasinda fark oldugu anlasilmaktadir. Hesaplanan ki-kare degeri
(60,817) 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bulunmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplarin
toplanmina bakildigimda; hi¢ katilmiyorum 50 (%13,4), az katiliyorum 38 (%10,2), orta diizeyde
katiliyorum 66 (%17,7), buyiik olctide katiliyorum 119 (% 32), tamamen katiliyorum 99
(%26,6)'dur. Bu soruya; arastirmaya katilan 372 kisinin 322'u (% 86,6) tarafindan kabul
gormistiir. Arastirmanin nitel bulgulary, nicel bulgulari ile dogrulanmistir ve tutarlilik
gostermekter. Arastirmada Ogretmen kariyer basamaklarinin belirli kriterler dogrultusunda

olusturulmasi diistincesi benimsenmis oldugu ortaya gikmustur.

Aragtirmanin nitel ve nicel katilimcilarinin gériiglerine gire; Ogretmen kariyer basamaklarimin
olusturulmasida kullamlabilecek kriterler; “dgretmenin; denetim ve degerlendirme sonuclari, merkezi
stnav sonuglari, yiiksek lisans ve doktora yapmasi, aldig1 6diil ve cezalari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
becerileri, yaymlar: (kitap, makale), kidem ve ¢calistig1 yer, hazirladigi projeleri, katildigr hizmet i¢i egitim
kurslari, yabanc: dil bilmesi” seklinde siralanabilir. Bu kriterler kariyer basamaklarinda yiikselmede en ¢ok

atif alan kriterlerdir.
c. Kariyer Basamaklarinin Siralamas: ile Ilgili Bulgular

Nitel wverilere gore; katilimcilarin kariyer basamaklari nasil siralanmalidir sorusuna

verdikleri cevaplar Tablo 5'te 6zetlenmistir.

Tablo 5.

Katihmailarm, Kariyer Basamaklarimin Siralamasina Iliskin Goriisleri

Tema Kategori f

Aday Ogretmen, Ogretmen, Uzman Ogretmen, Bagogretmen 51
Aday Ogretmen, Ogretmen, Uzman Ogretmen
Aday gretmen, Ogretmen, Uzman Ogretmen, Miid{ir

L

Kariyer basamag: Aday 6gretmen, C)gretmen, Uzman Ogretmen, Basogretmen, Okul
onerileri Miidiirii

Birinci, ikinci ve tigtincii basamak

1. Kademe, 2. Kademe, 3. Kademe

Toplam 60

Tablo 5’te katiimcilarin kariyer basamaklari siralamasi nasil olmalidir soruna verdikleri
cevaplar incelendiginde: kariyer basamagi onerileri temasinda (f=60); aday o6gretmen, 6gretmen,
uzman Ogretmen, basogretmen (f=51), Aday 6gretmen, 6gretmen, uzman 6gretmen(f=5), aday
Ogretmen, 6gretmen, uzman dgretmen, okul mudiri (f=1), Aday dgretmen, 6gretmen, uzman

dgretmen, basogretmen, okul midiirti (f=1), birinci, ikinci, tigtincti basamak(f=1), birinci kademe
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Ogretmen, ikinci kademe 6gretmen, 3. kademe ogretmen (f=1) olmak tizere alt1 kategoride
degerlendirilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (f=51), kariyer basamaklarini, “aday 6gretmen,

Ogretmen, uzman gretmen ve basogretmen” olarak belirtmislerdir.

Nicel verilere gore; Katilimcilarin Tablo 3'de, “ Aday 6gretmen, 6gretmen, uzman 6gretmen,
basogretmen biciminde kariyer basamaklar1 ve 6zliik haklar1 olusturulur.” Maddesine verilen
cevaplarin toplamina bakildiginda; hi¢ katilmiyorum 83 (%22,3), az katiliyorum 29 (%7,8), orta
diizeyde katiliyorum 63 (%16,9), biiyiik 6lctide katiliyorum 86 (% 23,1), tamamen katiltyorum 111
(%29,8)'dur. Bu soruya; arastirmaya katilan 372 kisinin 289'u (%77,7) tarafindan kabul gorm{isttir.
Bu veriler nitel veriler ile tutarlilik gostermektedir. Katilimcilarin suan yiiriirliikte olan yasalarda
belirtilen kariyer basamagi siiflandirmasini dogru buldugu, kariyer basamaginda yiikselmede

yarisma sinavi ve kidemin yeterli olmadig1 gortistinde birlestikleri ortaya ¢ikmustr.

Aragtirmamin nitel verileri ve nicel verilerinde elde edilen bulgulara gore; kariyer basamaklari,
“aday 6gretmen, 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen” olarak siralanmistir.

d. Kariyer Basamaklarinda Ust Kariyerdeki Ogretmenlerden Yararlanma ile Tlgili
Bulgular

Nitel wverilere gére; Ogretmen Kkariyer basamaklarinda iist kariyer basamagmndaki
dgretmenlerden nasil yararlanilacagi Tablo 6’da sunulmustur.
Tablo 6.

Katilmcilarin, Ust Kariyer Basamaga Gegmis Uzman ve Baso§retmenlerden Nasil Yararlamlabilecegine
Iliskin Gortigleri

Tema Kategori f
Ogretmen gelistirmede gorev verilmesi 25
Ogretmenlere seminer, panel, toplantilarda gorevlendirilmesi 20
Ogretmene rehberlik yapmast 12
Ornek uygulamalarin paylasilmast 10
Rehberlik ve 6gretmen B ,},]g pay’as
. . Mentorliik yapmasi 8
gelistirme . . .
Aday 6gretmen yetistirmede gorev verilmesi 7
Basarisiz 6gretmenlerin gelistirilmesi
Veli ve 6grencilere seminer verilmesi 2
Toplam 90
Ogretmen degerlendirmede gérev verme 16
. ) Haftada bir giin baska okulda 6gretmen degerlendirme 3
Degerlendirme o . . .
Ogretmen degerlendirmede gorev vermeme 2
Toplam 21
Okul mudiirlagiine gegiste dncelik verilme 6
Kariyer basamaklarinda Miifettis, sube miidiirliigiine gegiste ncelik verilme 6
yiikselmede oncelik verilme Ziimre ve diger toplantilarina bagkan olma 2
Toplam 14

Tablo 6 katihmcilarin, iist kariyer basamaga gegmis uzman ve baséSretmenlerden nasil

yararlamlabilecegine iliskin goriisler; “Rehberlik ve o6gretmen gelistirme” temas:t (f= 90),
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“Degerlendirme” temasi (f=21), “Kariyer basamaklarinda yiikselmede ¢ncelik verilme” temasi

(f=14) olmak tizere ii¢ tema altinda degerlendirilmistir.

“Rehberlik ve 6gretmen gelistirme” temasi (f= 90) altinda; “6gretmen gelistirmede gorev
verilmesi” (f= 25), “0gretmenlere seminer, panel, toplantilarda gorevlendirilmesi” (f=20),
“dgretmene rehberlik yapmas1” (f=12), “6rnek uygulamalarin paylasilmas1” (f=10), “Mentorliik
yapmast” (f=8), “Aday 6gretmen yetistirmede gorev verilmesi” (f=7 ), “basarisiz 6gretmenlerin
gelistirilmesi” (f=5), “veli ve ogrencilere seminer verilmesi” (f=2) seklinde kategoriler

“

olusturulmustur. Bu kategorilere ait 6rnek gorisler su sekildedir: “...Uzman ve bagdgretmenler
diger dgretmenin gelistirilmesinde kullamlabilir.” (516, B14), “...Uzman ve basogretmenlere okullarda
drnek uygulamalar yaptinlabilir.” (B17, Y20, M21), “...Uzman ve basogretmenlerin ¢alismalart video
cekimleri yolu ile diger 6gretmenlerle paylagilabiliv.” (513, B17, M21), “...Ders denetiminde bagarisiz olan

“

ogretmenlerin  gelistirilmesinde gérevlendirilebilir.” (B20), “...Uzman wve bagdretmenler diger
ogretmenlere rehberlik amacl gorevlendirilebilir.” (513). Rehberlik ve 6gretmen gelistirme temasi
altinda; uzman ve basogretmenlere 6gretme gelistirmede gorev verilmesi, gretmenlere seminer,
panel, toplantilarda gorev verilmesi, 6gretmene rehberlik yapmasi, 6rnek uygulamalarin
paylasimi, mentorlik yapmasi, aday Ogretmen yetistirmede gorev verilmesi, basarisiz

Ogretmenlerin gelistirilmesi goriisleri 6n plana ¢ikmaktadir.

“Degerlendirme” temas: (f=21) altinda; “6gretmen degerlendirme gorev verme” (f=16),
“haftada bir gtin bagka okulda degerlendirme” (f=3), “6gretmen degerlendirme gorev vermeme”
(f=2), seklinde {ii¢ kategori olusturulmustur. Bu tema altindaki 6rnek gortisler su sekildedir:
“...Uzman ve basogretmenlere 6gretmen degerlendirilmesinde gorev verilebilir.” (B19, Y9), “...Uzman ve
basdgretmenler ¢alistigi bes giiniin bir giintinii baska okullarda 6gretmen degerlendirmesi yaparak, diger
glinlerini okulunda gegirebilir.” (519, B17, M15), “...Uzman ve baségretmenin ders denetiminde gorev
almasint uygun bulmuyorum. Ders denetimi uzmanlk isidir.” (M12, M19). Degerlendirme temasi
altinda; 6gretmen degerlendirme gorev verme, haftada bir giin baska okulda degerlendirmede

gorev verme goriisleri on plana ¢ikmustir.

“Kariyer basamaklarinda yiikselmede oncelik verilme” temas: (f= 14) altinda; “okul
miidurliigiine gegiste oncelik verilme” (f=6), “miifettis, sube miidurliigiine gegiste oncelik
verilme” (f=6), “ziimre ve diger toplantilarna baskan olma” (f=2) seklinde ti¢ kategoride

Z

toplanmustir. Bu tema altindaki 6rnek goriisler su sekildedir: “...Okul miidiirliigii seciminde uzman
ve basogretmenlere Oncelik verilmelidir.”  (Y5), “...Okul miidiiri, miifettis, sube miidiirleri vs
bagdgretmenler arasindan segilmesi dgretmenin mesleki gelisimine olumlu katkist olabilir.” (517, Y19,
M14), ”...Uzman ve basogretmenler ziimre 6gretmenler toplantilarinda baskan olabilir, diger toplantilarda
bagkanlik yaptirilabilir.” (Y19). Katihmcilarin, tist kariyer basamaga ge¢mis uzman ve

basogretmenlerden nasil yararlanilabilecegine iliskin goriisler; “Rehberlik ve 6gretmen
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gelistirme” temasi (f= 90), “Degerlendirme” temasi (f=21), “Kariyer basamaklarinda yiikselmede
oncelik verilme” temasi (f=14) seklinde temalar belirlenmistir. Ust kariyer basamagindaki
ogretmenlerden; 6gretmen gelistirilmesi, 6gretmenlerin degerlendirilmesinde yararlanilabilir.

Bu 6gretmenler kariyer basamaklarinda ytikselmede 6ncelikli hale getirilebilir.

Nicel verilere gore; ©gretmen kariyer basamagindan tist basamakta bulunan
dgretmenlerden nasil yararlanilabilecegi ilgili gortisler Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7.
Katilimcilarin, “Kariyer basamaklarinda tist basamakta bulunan “uzman ogretmen ve basogretmenler”
meslektas degerlendirmelerinde ve denetim sonucunda “yetersiz” ve “gelistirilmeye agik” sonuglar alan
ogretmenlerin gelistirilmesinde gorev verilir.” Sorusuna Verdikleri Cevaplarin Frekans, Yiizde ve Ki Kare
Sonuglar

Hic Az Orta Diizeyde Biiyiik Olgiide Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Toplam
. Mifettis f 7 6 14 20 18 65
= % 10,8% 9,2% 21,5% 30,8% 27,7% 100,0%
g Okul f 3 1 8 15 20 47
T Yoneticisi % 6,4% 2,1% 17,0% 31,9% 42,6% 100,0%
N O f 69 29 66 67 29 260
gretmen o, 26,5% 11,2% 254% 25,8% 112%  100,0%
Toplam f 79 36 88 102 67 372
% 21,2% 9,7% 23,7% 27,4% 18,0% 100,0%
Deger sd p

Pearson Ki-kare 431300 3 1000

OSMG anketinin “Kariyer basamaklarinda iist basamakta bulunan “uzman Ogretmen ve
bagsdgretmenler” meslektas degerlendirmelerinde ve denetim sonucunda “yetersiz” ve “gelistirilmeye agik”
sonuclar alan 6gretmenlerin gelistirilmesinde gorev verilir.” sorusuna miifettis ve okul yoneticilerinin
cevaplarmnin birbirlerine benzer olduklari, ancak oOgretmenlerin cevaplarimin farklilastig
anlasilmaktadir. Bu ifadenin "hi¢ katilmama" ve “az katilma” segeneklerine miifettisler ve okul
yoneticileri % 13-% 4 arasinda katilirken 6gretmenlerin % 69'u bu seceneklerde goriis
bildirmislerdir. Yapilan ki-kare analizinde de bu {i¢ gruba gore bu ifadeye katilma dereceleri
arasinda fark oldugu anlasilmaktadir. Hesaplanan ki-kare degeri (43,130) 0,05 manidarlik
diizeyinde anlamli bulunmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplarin toplamuina bakildiginda; hig
katilmiyorum 79 (%21,2), az katiliyorum 36 (%9,7), orta diizeyde katiliyorum 88 (%23,7), biytik
olctide katiliyorum 102 (% 27,4), tamamen katiliyorum 67 (%18)'dur. Bu soruya; arastirmaya
katilan 372 kisinin 293’11 (%78,8) tarafindan kabul gérmtisttir.

“Kariyer basamaklarinda ist basamakta bulunan “uzman 6gretmen ve basogretmenler”
meslektas degerlendirmelerinde ve denetim sonucunda “yetersiz” ve “gelistirilmeye acik”
sonuglar alan 6gretmenlerin gelistirilmesinde gorev verilir.” X=3,19=Orta diizeyde uygulanabilir
bulmaktadirlar. Katilimecilar, 6gretmenin siirekli mesleki gelisiminde 6gretmenin igsel
motivasyonunu harekete gecirmek igin kariyer basamaklarinin olusturulmasim orta diizeyde

uygulanabilir bulmuslardir. Arastirmanin nitel verilerinde (f=70; % 87) kariyer basamaklarmin
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olusturulmasi yiiksek diizeyde kabul goriirken, nicel verilerinde (f=289; %77,7) orta diizeyde
kabul gormiistiir. Arastirmanin nitel verileri ile nicel verileri orta diizeyde de olsa tutarlilik

gostermistir.

Kariyer basamaklarmda iist basamaktaki uzman ve basogretmenlerden; o0gretmen gelistirme ve
rehberliginde, basarisiz ogretmenlerin gelistirilmesi, veli ve dSrencilere seminer verilmesi, 6gretmen
degerlendirmede, bagska okullarda 6gretmen degerlendirmede, okul miidiirliigiine, miifettislide ve sube

miidiirliigiine geciste dncelik verilmesi gibi alanlarda yararlanlabilecegi yoniinde bulgularma ulasimistir.
TARTISMA VE SONUC

Ogretmen kariyer basamaklari olusturulmas: dgretmenin mesleki gelisimine katkisi
olacag1 sonucuna ulasilmustir. Nitel verilerinde kariyer basamaklarinin olusturulmasi yiiksek
diizeyde kabul goriirken, nicel verilerinde orta diizeyde kabul gérmiistiir. Arastirmanin nitel
verileri ile nicel verileri orta diizeyde de olsa tutarlilik gostermistir. Ogretmen kariyer
basamaklarmin olusturulmasi 6gretmenin i¢sel motivasyonuna katk: yapabilecegi bulgularina
ulagilmistir. Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselmek igin gosterecegi caba ile mesleki
anlamda gelisimine 6nemli katkilar sunabilecegi degerlendirilmistir. Kariyer basamaklarinin
yeniden tasarlanarak, yasal alt yapisimin olusturulmasi 6gretmenin mesleki gelisimine katki

sunabilir, seklinde sonuclara ulasilmistir.

Ogretmen Kariyer basamaklarinin olusturulmasi: Ogretmeni gelistirme araci olabileceg,
Ogretmenin gelisimini tetikleyen stire¢ oldugu, maddi getirisi olmas1 durumunda daha etkili
olabilecegi, 6gretmen performansini nesnel olarak ol¢iilmesine yardimc olabilecegi, “calisana
odil” oldugu seklinde olumlu goriisler 6ne ¢ikarken; kariyer basamaklarinin 6gretmenin mesleki
gelisimine etkisi olmayacagi, is barisimi bozacagl, ogretmenlik meslegini goniil isi oldugu

seklinde kars1 goriisler sirlanmistir.

Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede; “6gretmenin denetim ve degerlendirme
sonuglari, merkezi smav sonuglari, yiiksek lisans ve doktora yapmasi, aldig1 odiil ve cezalari,
teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif becerileri, yayinlar: (kitap, makale), kidem ve calistig1 yer,
hazirladig projeleri, katildig1 hizmet i¢i egitim kurslari, yabanci dil bilmesi” seklinde kriterler

kullanilmasi sonuglarima ulasilmistir.

Arastirmanin nitel verileri ve nicel verilerinde elde edilen sonuglara gore; kariyer
basamaklari, “aday 6gretmen, 6gretmen, uzman dgretmen ve basogretmen” olarak siralanmaistir.
Crehan, (2016, s. 82) gore performansa dayili kariyer basamaklarini (novice teacher, career
teacher, and master teacher) acemi 6gretmen, 6gretmen, uzman 6gretmen olarak tanimlanmuistir.

Crehan’in bulgular ile arastirma bulgular1 benzerlik gostermektedir.
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Kariyer basamaklarinda tist basamaktaki uzman ve basdgretmenlerden; “6gretmen
gelistirme ve rehberliginde, basarisiz 6gretmenlerin gelistirilmesi, veli ve 6grencilere seminer
verilmesi, 6gretmen degerlendirmede, baska okullarda 6gretmen degerlendirmede ve okul
miidirligiine, miifettislige ile sube mudiirlugiine geciste 6ncelik verilmesi” gibi calismalarda

gorev almasi saglanabilir.

Alanyazinda; Kariyer basamaklarinin olusturulmasina yonelik yasanan sorunlar; Ttirkiye’de
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunun 43. maddesi ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun
152. Maddesi uyarinca; 13.08.2005 tarihinde Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi Yaymlanmistir. Bu yonetmelikte; uzman 6gretmenlige ve basogretmenlige gecis
sartlar1 belirlenmistir. Yonetmeligin 7. maddesinde toplam 6gretmenlerin % 20 kadar uzman
ogretmen, % 10 kadar bagdogretmen kadrosu belirlenmistir. Yukarida ad1 gecen yasal metinler
dogrultusunda; 2006 yilinda uzman ogretmenlik smavi yapilmis, MEB'na bagli 558,305
ogretmenden 106,536’s1 uzman 6gretmenlik kariyerini elde etmistir. Bu yonetmelik hiikiimlerine
gore olusturulan kariyer basamaklarinda kidem ve yarisma smavi esast agirlik kazanmasi
nedeniyle sendikalarin itirazlarina neden olmus ve Ogretmen Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeliginin iptali icin Mahkemeye basvurmuslardir. Anayasa Mahkemesinin 21.05.2008
tarihli E:2004/83 K:2008/107 sayili karar1 bu yonetmeligin bazi maddelerini iptal etmistir. Bu
iptal kararindan sonra uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik smnavi yapilmamistir. Anayasa
Mahkemesinin kararindan sonra dgretmen kariyer basamaklari uygulanamamistir. Kariyer

basamaklarinin yeni bir anlayisla yeniden diizenlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

2005 yilinda uygulamaya konulan 6gretmen kariyer basamaklar1 uygulamasi sonucunda
yapilan arastirmalarda; uygulamanin yararli olmadig: ytintindeki arastirmalar (Bakioglu ve Can,
2009; Gumiiseli, 2005; Kurt, 2007; Lagin, 2007; Utkutug 2007) ve yararli sonuglar dogurabilecegi
yoniinde sonuglara ulasan arastirmalar (Can, 2019; Canbolat, 2011; Cakiroglu, 2005; Taskaya,
2007; Turun & Turan, 2009; Deniz, 2009; Demir, 2011, Yang Keo, 2016; Ozdemir & Orhan 2019)
bulunmaktadir. Ogretmen kariyer basamaklarinin yararl olabilecegi yoniindeki sonuglarla

arastirmamiz tutarlilik gostermektedir.

Bakioglu ve Banoglu (2013) tarafindan yapilan arastirmada; Uzman o6gretmenlerin
kariyerlerini islevsiz gordiiklerini, kariyer basamaklarina uygulamasina iliskin bulgular smav
sistemine yonelik elestirilerin uygulamaya yonelik de olumsuz bir tutum olusmasma neden
oldugunu, elestirilerin uygulamanin plansizlifi ve istikrarsizlifi tizerinde yogunlastigy,
sonuglarma ulasilmistir. Dagli'nin (2007) arastirma sonuglarinda uygulamaya yonelik temel
elestirilerin smavin uygulama sikligi ve sinav disi performans degerlendirme olgiitlerine
yogunlastig1, katilimcilarin kariyer basamaklariin olusturulmasini orta diizeyde uygulanabilir

bulduklari” belirtilmistir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi,
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basogretmen, uzman 6gretmen ve 6gretmenler tarafindan genel olarak olumlu karsilansa da,
uygulamanin stireklilik arzetmemesi nedeniyle 6gretmen kariyer basamagmda bulunanlar
aleyhine adaletsizliklere ve haksizliklara neden olacag belirtilmistir (Aydin, 2007; Demir, 2011).
Lagin (2006) arastirmasinda, kariyer basamaklarina ait basari degerlendirme kriterlerinin
giivenilir olmadig1 sonucuna ulasmistir. Nartgiin ve Ural'in (2007) arastirma sonuglarina gore;
Ogretmenlerin onemli bir kismi, 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda ytikselme
uygulamasinin, 6gretmenin sayginlik, taninma ve basarili olma bakimindan sosyal statiistinii
ylikseltmesi, 6gretme stirecindeki etkililigini artirma, is doyumunu artirmasi, mesleki gelisimine
imkan saglamasi, aidiyet duygusunu gelismesini desteklemesi, yetenek ve becerilerini kullanma
firsati saglamasi gibi konularda olumsuz diistinceye sahip olduklarini, yine 6gretmenlerin biiyiik
bir kismu uygulamanin diizenlenmesi stirecine ve olas: sonuglarma iliskin olumsuz diistinceler
ifade etmislerdir. Demir (2011) arastirmasinda; kariyer basamaklar: olusturma uygulamasinin,
ast ust iliskileri ve orgiit igi hiyerarsi ile ilgili sorunlar, 6gretmenler arasi olumsuz duygu ve
tutumlar olusmasi, 6gretmenler arasi boliinme ve gruplasma gibi olumsuz sonuglar dogurdugu
veya dogurabilecegi ongoriilmiustiir. Ural (2011; s.406) arastirmasinda; “Katilimcilarin bitytik bir
gogunlugunun ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin stireg
boyutuna iligkin degerlendirmesi olumsuzdur. Ayrica, katilimcilarin biiyiik bir bolimii
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin sonuglarma iliskin

ongoriilen olumlu etkilerinin yeteri kadar yansimadigin” belirtmistir.

Ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamasiin olumsuz sonuglarindan daha gok olumlu
sonuglar dogurdugunu, uygulamada siireklilik saglanabilirse yonetmeligin egitim sistemimiz
icinde olumlu sonuglar dogurabilecegi sonuglar: ile arastirmamiz tutarlilik gostermektedir.
Uygulamanin gretmenlik meslegini tek diizelikten kurtarabilecegi, gretmen meslegi kariyer
meslegi haline getirilebilecegi belirtilmistir (Demir, 2011). “Kariyer basamaklar1 uygulamasinin
ogretmen boyutu ile; igsel motivasyon, digsal motivasyon, normatif baghlik, duygusal baglilik ve
devam baglili1 arasinda ise pozitif bir iliski mevecuttur” (Canbolat, 2011, s. 87). Ogretmen kariyer
basamaklarmin olumsuz goriislere ragmen uygulanmasi gerektigini, kariyer basamaklar
konusunda diizenli bilgilendirmenin gerektigi vurgulanmistir (Dagli, 2007). Giilcan'in (2003),
Avrupa Birligine adaylik stirecinde Tiirkiye egitim sisteminin yapisal sorunlar1 ve yapisal uyum
modeli, isimli arastirmasinda; “Ogretmenlik meslegi; aday o6gretmen, 6gretmen, uzman
Ogretmen ve basogretmen gibi unvanlara ayrilmalidir.” seklinde bulgulara ulasilmistir. Yang Keo
(2016, s. 95); 6gretmen kariyer basamaklarinin olusturulmas: “Ogretmenin bireyselligi icin,
kariyer basamagi, farkl roller ve sorumluluklar araciligiyla kariyerlerinin stirekliligi boyunca
stirekli mesleki ve liderlik gelisimini destekler ve ddiillendirir. Bu, yiiksek performansli bireyleri
meslege cekmeye ve mitkemmel 6gretmenleri tutmaya yardimar olacaktir. Ogretmen kariyer

basamaklar1 ayrica okullar1 profesyonel calisma organizasyonlarina dontistiiriir ve daha giicli,
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surekli gelisen bir 6gretmenlik meslegini desteklemek igin altyap:r olusturur. Toplamda ve
zamanla, giiclii bir meslek, yiiksek diizeyde 6grenci basarisinin yan sira tilke ¢capinda ytiiksek
performansh ve adil okul sistemlerini yonlendirecektir.” Seklinde sonuglara ulasmistir. Ayrica;
Sag’in (2004), Tosun ve Sarpkaya (2014) ve Utkutug'un (2007) yaptiklar: arastirmalarda 6gretmen
kariyer basamaklarmin olusturulmasma iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyete gore

anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmuistir.

Yukaridaki arastirmacilar farkli sonuglara ulagmis olsa da, diinyada “Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Programi” yada PISA isimli smav siralamasinda iist sirada bulunan bazi
tilkelerde Ogretmen Kkariyer basamaklari uygulanmaktadir. Farkli sekil ve kademelerde,
ogretmen kariyer basamaklar1 uygulayan iilkeler; ingiltere, Sangay (Cin), Singapuru, Giiney
Kore, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Portekiz, Slovakya, ispanya, ig,vigre, isveg, Yeni Zellanda,
Avusturya, Amerika Birlesik Devletlerinde Arizona, Hinoy ve Mizuri eyaletleri, Estonya, Gana,
vs. sayilabilir. Bu tilkelerdeki 6grenci basarilarini sadece 6gretmen kariyer basamaklaria bagh
oldugunu sdylemek olanakli olmamasina ragmen, gostergelerden birisidir. Ogretmenin moral

motivasyonunun ytiiksekliginin 8grenci basarisinda etkili olabilecegini soylemek miimkiindiir.

Bakioglu ve Banoglu (2013) arastirma sonuglarina iliskin 6nerilerinde; “Ogretmen kariyer
basamaklarina yonelik olumlu tutum gelistirilmesi i¢in var olan uzman 6gretmenlerin kariyer
gelisimiyle ilgili tesvik edici calismalar yapilmalidir. Kariyer Belirleme Sinavi en kisa stirede
tekrar edilerek, uygulamanin planli ve istikrarl bir sekilde stirecegine dair 6gretmenlere giivence
verilmelidir. Kariyer basamaklarinda yiikselmek icin sinav disinda uygulanabilecek performans

”

degerlendirme yontemleri bir an 6nce giindeme getirilmelidir...” tnerisi ve Daglimin (2007)
kariyer basamaklarindan olusturulmasinda; “(1) performansa dayali 6lgiitler gelistirilmeli ve bu
olctitler objektif olmalidir. (2) hizmet-ici egitime agirlik verilmelidir ve (3) 6gretmenlere yiiksek
lisans yaptiklarinda uzman o6gretmen ve doktora yaptiklarinda ise basogretmen unvamn
verilmelidir.” seklindeki sonuglar1 ile arastirmamizda elde edilen bulgular benzerlik

gostermektedir. Arastirmada, kariyer basamaklarinda yiikselmede smnav sisteminin yaninda

baska performans 6l¢me kriterlerinden de yararlanilmasi goriisii agirlik kazanmistir.
ONERILER

1. Kariyer basamaklarinin yeniden tasarlanarak, yasal alt yapisinin olusturulmasi 6gretmenin
mesleki gelisimine katki sunabilir. MEB tarafindan dgretmen kariyer basamaklar: uygulamasi

kararli olarak uygulanmali ve stirekliligi saglanmalidur.

2. Ogretmen kariyer basamaklarinin olusturulmasi; 6gretmeni gelistirme aract ve dgretmenin
gelisimini tetikleyen stire¢ olabilir. Ayrica, maddi getirisi olmasi durumunda daha etkili

olabilecegi gortisleri dogrultusunda, basamaklar arasinda maas veya ticret farki olusturulmalidir.
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3. Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselmede; “6gretmenin; denetim ve degerlendirme
sonugclari, merkezi sinav sonuglari, ytiksek lisans ve doktora yapmasi, aldig1 6diil ve cezalari,
teknik, sosyal, kiiltiirel ve sportif becerileri, yaymlar1 (kitap, makale), kidem ve ¢alisti1 yer,
hazirladig projeleri, katildig1 hizmet i¢i egitim kurslari, yabanci dil bilmesi” seklinde kriterler

kullanilabilir.

4. Ogretmen kariyer basamaklar1 siralamasinin, 1739 sayili Kanunun 43. Maddesinde belirtilen
“aday Ogretmen, Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen” olarak kullanilmaya devam

edilerek, bunun uygulamasina yonelik yonetmelik olusturulmalidir.

5. Kariyer basamaklarinda tiist basamaktaki uzman ve basogretmenlerden; “6gretmen
gelistirilmesinde, rehberliginde, denetiminde, veli ve 6grencilere seminer verilmesinde, baska
okullarda ©gretmen degerlendirmede” yararlanulabilir. Ayrica, okul mudurlugiine, sube

miidiirligiine ve miifettislige geciste, uzman ve bas 6gretmenlere 6ncelik verilebilir.
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