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Oz: Fon arz edenler ile fon talep edenlerin bulustugu yer olarak gériilen bankalar diinyanin
birgok yerinde uzun siiredir faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bazilar1 yatirim yapmak i¢in fona ihtiyag
duyarken bazilar1 ise tasarruflarini artirmak igin yontem ve araglar aramaktadir. Fon arz ve talep
edenleri bir araya getiren bankalar, fonlarin aktarimi icin gesitli yontemler olusturmustur. Bu
caligmanin amact, birbirlerinin tamamlayicis niteligindeki katilim bankalari ile ticari bankalarin
performanslarmi karsilagtirmaktir. Calismanin amacina uygun olarak performans ol¢iimiinde
literatiirde yer alan performans gostergeleri kullanilmistir. Calismada performanslarin
karsilastirilmasinda ELECTRE yontemi kullanilmustir. Calismanin sonucunda katilim bankalari
arasinda yer alan Kuveyt Tiirk’iin Tiirkiye Finans ve Sekerbank’a karsi, Albaraka Tiirk’iin
Sekerbank’a karsi, Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nin Tiirkiye Finans’a kars1 ve ING Bank’in Tiirkiye
Finans’a kars1 mutlak iistiinliik sagladig1 sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ticari Bankalar, Katilim Bankalari, Cok Kriterli Karar Verme, Electre
Yo6ntemi, Performans Analiz

Performances Analysis of Commercial Banks and Participation Banks in Turkey with Electre
Method

Abstract: Banks, which are considered as places where those who supply fund and those
who demand fund meet, continue their activities in many parts of the world for a long time. While
some need funds to invest, others investigate for methods and tools to increase their savings. Banks
bringing together those who supply fund and those who demand fund have created various methods
for transferring funds. The purpose of this study is to compare the performances of commercial
banks and participation banks which are complementary to each other. Performance indicators in
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the literature were used for performance measurement in accordance with the purpose of the study.
The ELECTRE method was used to compare the performances of the banks in the study. These
results were obtained: (1) the performance of Kuveyt Turk Participation Bank is higher than the
Tiirkive Finans Participation Bank and Sekerbank; (2) the performance of Albaraka Turk
Participation Bank is higher than the Sekerbank; (3) the performances of Turkish Economy Bank
and ING Bank are higher than the Tiirkiye Finans Participation Bank.

Keywords: Commercial Banks, Participation Banks, Multi-Criteria Decision-Making
Model, ELECTRE, Performance Analysis

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The aim of the study is to compare the performances of participation banks
and commercial banks that are parallel to each other in terms of number of
branches and return on equity. Accordingly, the performances of commercial
banks and participation banks, which have financial statements in 2013-2014-
2015-2016 and are similar in terms of the above-mentioned features, were
compared.

Research Questions

As a result of measuring performances in the study, answers to the
following questions were sought.

1. Do commercial banks have advantages over each other?

2. Do participation banks have superiority among each other?

3. Do commercial banks have advantages over participation banks or
participation banks over commercial banks?

Literature Review

To reach the literature study, the study is examined in two parts. In the first
part of the study, the ELECTRE method used in the study was discussed and the
studies using this method were included in the research. David and Duckstein
(1976), Roy and Bouyssou (1986), Bouri, Martel and Chabchoub (2002), Tecim
and Baysal (2006), Kilic (2006), Atici and Ulucan (2009 ), Biilbiil and Kdose
(2009), Ertugrul and Karakasoglu (2010), Cagil (2011), Bagc1 and Kahraman
(2017) used the ELECTRE method in their studies in different sectors.

In the second part of the study, the studies dealing with other multi-criteria
decision making methods used to measure the performance of banks were
discussed. In the studies of Igbal's (2001), Omar et al. (2007), Mohamad et al.
(2008), Moin (2008), Safiullah (2010), Shahid et al. (2010), Caliskan and Eren
(2016) use multi-criteria decision making methods.

Methodology

The data set of the study, both the performance of companies operating in
Turkey and the number of branches that can be achieved with the paticipation
banks and commercial banks have been selected by return on equity close to one
participation bank. Financial ratios to be used in studies extract of The Banks
Association of Turkey and The Participation Bank’s Association of Turkey
official websites. The annual average of the financial ratios obtained for the years
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2013-2014-2015-2016 is variable, while the selected banks form the decision
points and the ELECTRE method has been applied and financial performance
evaluation has been made. The ELECTRE method is one of the multi-criteria
decision making methods used to measure the performance of businesses. The
ELECTRE Method is a systematic analysis that compares all possible pairs of
different alternatives based on criteria and reveals the scores of alternatives based
on criteria. In this method, using all the information in the decision matrix, binary
comparisons of alternatives are made for each criterion. The method has six
versions, I, II, III, IV, TR1 and 1S, with very little difference between them
(Cagil, 2011: 83). In this method, eight steps are followed in analyzing the data

Results and Conclusions

In this study, the performances of commercial banks and participation
banks are attempted to be measured. As a sample, three participation banks with
financial ratios for the years (2013-2014-2015-2016) and four commercial banks
which are parallel in terms of the number of branches and equity profitability of
these participation banks were selected. The ELECTRE method, which is a multi-
criteria decision making method, was used in the analysis of the data and the data
were analyzed. According to the analysis, the following results were obtained.

* Albaraka Tiirk has an absolute advantage over Sekerbank.

» Turkey's Kuveyt Turk has an absolute advantage over the Finance and
Sekerbank.

* There is no rule against any bank in Turkey Finance.

* Sekerbank has no superiority over any bank.

* There is an absolute rule against Turkey Economics Finance Bank in
Turkey.

* ING Bank Turkey has an absolute rule against Finance.

* QNB Finansbank has no superiority over any bank.

The results obtained in this study, which compared commercial banks and
participation banks, which are parallel to each other in terms of number of
branches and return on equity, show the current positions of banks. Particularly,
we see that the participation banks have recently been trying to take an active role
in the banking sector. The advantages of Kuveyt Turk over some of the
commercial banks are outstanding. Participation banks, which provide a way for
investors who show an attitude towards interest in an Islamic sense, to evaluate
their deposits, are on the way to take a serious role in this regard. However,
participation banks will still need time to tackle commercial banks, which are at
very high levels in terms of number of branches and profitability.
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1. Giris
Bankalar, “gercek ve tiizel kisilerin tasarruflarimi toplayarak, bunlar igletmeye
gelir saglayacak islere kredi ve benzeri yollarla yonlendirilen, 6demelerde
aracilik yapan, para nakli, senet tahsili, emanet kabulii gibi ¢esitli hizmetler veren
kurumlardir (Benligiray ve Banar, 2006: 3). Bankalar fon ihtiyaclarmin
kargilanmasi ve tasarruflarin degerlendirilmesi noktasinda her zaman aktif bir rol
almistir.
Bankalar uyguladiklart yontemlere gore farkli faaliyet alanlarinda hayatlarii
stirdirmektedir. Faaliyet alanlarina goére bankalar birden ¢ok baslikta
incelenmektedir. Calismada arastirilan konuya yer verilmesi agisindan bankalar,
ticari bankalar ve katilim bankalar1 olarak ele alinmaktadir.
Ticari bankalar, ilk olarak 19. yiizyilda Ingiltere de faaliyete baglamstir. O
donemdeki ticari bankalarin en temel 6zelligi, topladiklar1 mevduatlart kisa
vadeli ticari kredilerde kullanmalaridir. Giiniimiizde faaliyet gésteren ticari
bankalarin ¢ogu kisa vadeli ticari kredilerin yaninda, orta ve uzun vadeli krediler
vermektedir (Geylan, 1985: 17).
Katilim bankalari; faiz kars1 tutumdan dolay1 bankalara yatirilmayan atil fonlari
ekonomiye kazandirmak amaciyla ortaya ¢gikan ve kar zarar ortaklig1 esasina gore
faaliyetlerini siirdliren bankalardir (Bagci, 2013: 45)

2. Ticari Bankalar ile Katilim Bankalari Arasindaki Benzerlikler
ve Farklar
Ticari bankalarin ge¢misi iilkemizde katilim bankalara gore daha eskiye
dayanmaktadir. Ancak giinlimiizde iki bankacilik tiirii de faaliyetlerini kendi
alanlar1 dogrultusunda iilkemizde siirdiirmektedir. Faaliyetlerini siirdiiren bu iki
bankacilik tiiri farkli yollarla fon toplamakta ve farkli yollarla yatirimlarini
yapmaktadir.

Tablo 1: Ticari Bankalar ile Katilim Bankalar: Arasindaki Farklar

Karakter Katihhm Bankacilik Sistemi Ticari Bankacilik Sistemi
Rehber Kur’an (Ayet ve Hadisler ). Dinsel ya da etik bir referansi
olmayan, tamamen ekonomik
sisteme dayali bireysel kar
giidiisii.
Finansman Etigi Varliga dayali finansman ve |Iflaslara yol acan ve borg
bor¢ yiikiinii azaltmak iizere |ylikiini arttiran asir1 kredi
varliklart verimli kullanma. kullanimi1 ve finansal
kaynaklarn israfi.
Risk ve Oz sermaye |Oz sermaye finansmani, K/Z |Katilim bankalarinin aksine,
Finansmanina paylasimini igeren bir proje igin |ticari bankalar genellikle 6z
Katilim mevcuttur; risk  ve  kar |sermaye finansmanina
paylagimi birlikte yiiklenilir. bagimhi  degildir.  Kiigiik
riskler disinda kalan biiyiik
riskleri odiing alanlara
(borglulara) yiiklerler.
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Tablo 1 Devamu: Ticari Bankalar ile Katilim Bankalar: Arvasindaki Farklar
Sermaye Getirisi Aylak paranin herhangi bir |Banka mevduatlarinda aylak
getiri saglamadigi verimlilige |para bile getiri saglar.
dayanir
Kar-Zarar Paylasim1 |Cogu islem Odiing verenlerin |Banka performansi ile risksiz
performansindan bagimsiz, |getiriden pek hoslanmayan
degisebilir getirilere dayanir. | mudi/yatirimct getirileri
Daha biiyiik risklerin paylagimi |arasinda hicbir iliski yoktur.
onlarin  daha profesyonelce | Geleneksel kurumlar
yonetilmesini  zorunlu kilar. |neredeyse risksiz yayilmay1
Mudiler ve yatirimeilar |isteyen Odiing  verenlerle
geleneksel sisteme gore daha |alanlar arasinda bir araci
yiksek  getiri firsatlarim1 |olarak davranirlar.

yakalar.
Birlesik Faiz |Islami bankalar ilk degerden |Ilk degere (varsayilana) ek
Hesaplama (varsayilandan) daha fazlasini |olarak para bulundurulabilir.

hesapta tutmazlar.
Para  Piyasasindan |Islami bankalar igin para |Ticari bankalar i¢in ise para
Borg¢lanmak piyasasindan  0diing almak |piyasasindan &diing almak
zordur. Bir Islami bankanin |kolaydir. Para piyasalar
migteri  kitlesiyle  yakinlik |temel likidite kaynagidir.

derecesi;  ortak, yatirimci,

tiiccar seklindedir.

Anapara Getirisi Yok Sistemde Kuruludur.

Miisteri Tliskileri Bir Islami bankanin miisteri |Geleneksel bankanm bu
kitlesiyle yakinlik derecesi; |iliskideki statiisii ise alacakli
ortak, yatirimet, tiiccar |(creditor) ve borglu (debtor)
seklindedir. statiisiidiir.

Kaynak: Kalayci, 2013: 65-66

Ticari bankalar ile katilim bankalar1 arasinda bir takim benzerlikler de
bulunmaktadir.

Tablo 2: Ticari Bankalar Ile Katilim Bankalarimin Ortak Ozellikleri
Ortak Ozellikler |Katihm Bankalar Ticari Bankalar
Denetim Bankacilik Diizenleme ve |BDDK’nin denetimine
Denetleme Kurulu (BDDK)’nin |tabidir.
denetimine tabidir.

Toplanan 100.000 TL’ye kadar olan katilma |100.000 TL’ye kadar olan

Fonlarin hesaplar1  Tasarruf  Mevduati | mevduatlar TMSF

Giivencesi Sigorta Fonu (TMSF) | garantisindedir.
garantisindedir.

Verilen Hizmetler |Cek, Elektronik Fon Transferi |Cek, EFT, havale, kiralik
(EFT), havale, kiralik kasa, |kasa, ATM, damsmanlik,
Automatic Teller Machine (ATM), |istihbarat alma gibi ortak
danigsmanlik, istihbarat alma gibi | hizmetleri bulunmaktadir.

hizmetler verirler.
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Tablo 2 Devamu: Ticari Bankalar Ile Katilim Bankalarinin Ortak Ozellikleri
Tabi  Olduklar1 |Kurumlar vergisi, gelir vergisi, |Kurumlar  vergisi,  gelir
Vergiler damga vergisi, banka ve sigorta |vergisi, damga  vergisi,
muameleleri vergisi (BSMV) ve |BSMV ve KKDF.
kaynak kullanim1 destekleme fonu
(KKDF)

Kaynak: Bagc1, 2013: 78

3. Literatiir Taramasi

Calismanin bu boliimiinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi
olan ELECTRE yonteminin kullanildig1 g¢alismalar ve bankalarin finansal
performansini Olgen calismalar incelenecektir. Literatiirde ¢ok kriterli karar
verme modelleri ile bankalarin finansal performansini dlgen ¢ok sayida aragtirma
bulunmaktadir. Bu c¢aligmalarda, finansal oranlar yardimiyla bankalarin
performanslar1 Olglilmiistiir. Bankalarin performanslarimi 6lgen ¢alismalarda,
Analitik Hiyerarsik Prosesi (AHP), Fuzzy Technique for Order Preference by
Similarity (TOPSIS), ELECTRE, Gri Iliskisel Analiz (GIA) ve Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemleri kullanilmistir (Sigsman ve Dogan, 2016: 355). Bu
calismada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden ELECTRE yontemi
kullanilmigtir.

ELECTRE yontemi, alternatiflerin tercih siralamasia gore birbirleri ile
kiyaslanarak se¢im yapilmasi temeline dayali ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden birisidir (Figueira vd, 2005: 139).

David ve Duckstein’in (1976) ¢alismalarinda, Tisza Irmagi Havzas1 icin
bes alternatif su kaynagi olusturmada ELECTRE modelini kullanmistir.
Calismada alternatifler maliyet, su kithiginin bas gdsterme olasiligini, selden
korunma, toprak ve orman arazisi kullanimi, esneklik, uluslararasi igbirligine
aciklik, gelistirilme veya uygulanma olasiligi  vb. niteliklere gore
degerlendirilmis

Roy ve Bouyssou’nun (1986) calismalarinda, niikleer enerji santrali i¢in
kurulus yeri belirlemede Cok Kriterli Fayda Teorisi ile ELECTRE III yonteminin
kargilastirmalar1 yapilmistir.

Bouri, Martel ve Chabchoub’un (2002) ¢alismalarinda, portfoy se¢iminde
ELECTRE I ve PROMETHEE yontemlerini ele alinmistir. Tunus Hisse
Senetleri Piyasasinda "¢ekici" bir portfoyii segmek amaciyla ¢aligma yapilmustir.
Hisse senetlerinin geri doniis oranlar, likiditeleri, biytkliikleri ve fiyat kazang
oranlarina gore hisse senetleri degerlendirilmis ve cok kriterli bir model
olusturulmustur. Calismada kullanilan biitiin hisse senetleri alternatifleri bir
kritere gore, belirlenen bir "ideal", bir de "anti-ideal" portfoyle karsilastirilarak,
hisse senetlerinin performanslari 6l¢iilmiistiir. Caligmanin sonucuna gore, etkin
portfoyiin klasik portfdy performansi 6l¢gme ydntemlerinin bulgusu ile ortiistiigii
sonucuna vartlmistir.

Tecim ve Baysal’in (2006) ¢alismalarinda “Kat1 Atik Depolama Sahasi
Uygunluk Analizinin Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Tabanli Uygulama” konusu
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ele alinmistir. Caligmada Cok Kriterli Karar Verme Analizi ve Cografi Bilgi
Sistemlerinin birlikte kullanimmin incelenmesi ve uygulama ile sonuglarin
degerlendirilmesi amaglanmustir. Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri olarak
ELECTRE ve TOPSIS yéntemleri kullamlmustir. Arastirmada izmir Harmandali
beldesinde ¢op depolama arazisinin bu amaca uygun olup olmadigi aragtirilmistir.
Analiz i¢in Oncelikle kriterler ve alternatifler belirlenmistir. Kriterler i¢in Tibbi
Atik Kontrol Yonetmeligi dikkate alinmustir.

Kilig (2006), ELECTRE yontemini kullanarak yaptigi calismasinda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin karsilagabilecegi muhtemel mali
basarisizliklar: belirlemek icin faaliyetlerine devam eden bankalar ile basarisiz
olan bankalar ayirt edebilecek 10 ayri rasyo kullanmigtir. Caligmada 57 adet 6zel
sermayeli mevduat bankasini ele alinmigtir. Caligmanin sonucu, tahmin edilen
erken uyart sisteminin uygulanmasi ile birlikte mali basarisizlik sonucu katlanilan
yapilandirma maliyetlerinden biiyiilk oranda ka¢inma sansmin oldugunu
gostermistir.

Atict  ve Ulucan’m (2009) c¢alismalarinda, enerji  projelerinin
degerlendirilmesi asamasinda eldeki mevcut alternatifleri siralamak amaciyla
ELECTRE ve PROMETHEE yontemlerini kullanilmigtir. Caligmanin amaci,
Tiirkiye’deki enerji sektoriinde genellikle karar vericinin yargisina yiiksek
derecede bagli olan kararlarin, analitik yontemler kullanilarak daha rasyonel bir
sekilde aliabilecegini gostermektir.

Biilbiil ve Kdse’nin (2009) calismalarinda, Tiirkiye’deki gida sektdriinde
faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslarinin ¢ok kriterli karar verme
yontemleriyle degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amagtan hareketle,
isletmelere ait bilangolardan elde edilen finansal oranlar kullanilarak TOPSIS ve
ELECTRE yontemleri kullanilarak ilgili dénem itibariyle derecelendirmeler
yapilmustir.

Ertugrul ve Karakagoglu’nun (2010) ¢aligmalarinda, isletmeler igin en
uygun bilgisayar seciminde ELECTRE yonteminin uygulanabilirligi ele
almmustir. Kriterlerin agirliklart Bulanik AHP yontemi ile hesaplanmistir. Daha
sonra alternatiflerin siralanmasinda ELECTRE yontemi kullanilmistir. Sonug
olarak, sunulan bu yaklasimin uygulanabilirligini géstermek icin bir isletmede
diziistii bilgisayar se¢im problemi ele alinmustir.

Cagil (2011) ¢alismasinda, 2006-2010 donemlerine ait kamu ve Ozel
sermayeli mevduat bankalar1 ile Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli
bankalarin finansal performans analizini yapabilmek i¢cin ELECTRE yontemi
kullanilmigtir. Sonug olarak, banka performans siralamalari incelendiginde kriz
donemlerinde bazi bankalarda siralama sapmasi yasandig1 goriilmistiir.

Tunca ve digerleri (2015) caligmalarinda, ii¢ kriter grubu ve on bes alt
kriter g6z Oniinde bulundurularak en uygun muhasebe paket programinin
segilmesi i¢in ¢6ziim aranmistir. Muhasebe meslek mensuplarina yapilan anket
sonucunda elde edilen kriterlerin agirliklart AHP yontemi ile belirlenmistir. Elde
edilen kriter agirliklar1 TOPSIS ve ELECTRE yo6ntemleri ile degerlendirilmistir.
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Caligmanin sonucunda, alternatiflerin siralama ve istiinliik siras1 aym sekilde
bulunmustur.

Bagci ve Kahraman’in (2017) calismalarinda, leasing sirketlerinin
performanslarin1 degerlendirmede ELECTRE yonteminden yararlanilmistir.
Caligmada Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a kayith halka acik 6 adet
sirket ele alinmustir. Sirketler arasinda karsilastirma yapilirken mali tablolardan
yararlanilmistir,. ELECTRE yoOntemi yardimiyla her yil i¢in finansal {istiinliik
stiralamalar1 yapilmis ve tercihler belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda biitiin
yillarda ilk siray1 Yap1 Kredi Leasing Anonim Ortaklig1 almistir. Sadece 2015
yilinda ilk sirayr Garanti Leasing Anonim Sirket ile paylagsmistir. Tercih
siralamasi yildan yila degismekle beraber tiim yillarda son siray1 Seker Leasing
A.S. sirketi almistir.

Literatiir taramasma bakildiginda ELECTRE yontemi sadece bankalarin
performans siralamasinda kullanilan bir yontem olarak goriilmemektedir. Birgok
sektorde siralama veya istiinliikk durumlarini analiz etmek i¢in kullanilmaktadir.
Ticari bankalar ile katilim bankalarinin karsilastirilmasinda ELECTRE
yonteminin yaninda diger c¢ok kriterli karar verme yontemleri de
kullanilmaktadir.

Igbal’in (2001) calismasinda, 1990-1998 donemine ait Islami Bankacilik
ile ilgili verileri trend ve rasyo analizleri dogrultusunda VZA yontemi ile
degerlendirmistir. Elde edilen bulgular sonucunda katilim bankalarinin incelenen
dénem boyunca ozellikle performans ve biiyiime agisindan ticari bankalardan
daha iyi durumda oldugunu sonucuna varilmigtir.

Omar ve digerleri (2007) ¢alismalarinda, Endonezya’da faaliyette bulunan
19 adet ticari banka ve 2 adet Islami bankanin etkinlik ve verimlilik performansi
VZA yontemi ile incelenmistir. Calisma sonunda ticari bankalarin toplam faktor
verimliligi tiim endiistrinin iistiinde oldugu, Islami bankalarin etkinliginin ise
ticari bankalarin ortalama etkinliginin iistiinde oldugu sonuglarina varilmigtir.

Mohamad ve digerlerinin (2008) calismalarinda, maliyet ve kazang
etkinligi bakimindan Islam Konferans1 Organizasyonu iiyesi 21 iilkeden 37’si
Islami, 43i ticari olmak {izere toplam 80 adet bankanm etkinligini tahmini smir
yaklagimi yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Caligmada bankalarin
bliyiikliik, yas ve bolge ozellikleri dikkate alinarak etkinlikleri Glgilmiistiir.
Calismanin sonucunda, tiim etkinlik sonuglarinda her iki banka grubu igin
anlamli farklilik bulunamamstir.

Moin (2008) calismasinda, Pakistan’m ilk Islam bankas: ile 5 adet ticari
bankasim karsilagtirmistir. Calismada performans gostergesi olarak karlilik,
likidite, risk ve etkinlik kullanmilmigtir. Caligmada aktif karlilifi, 6z sermaye
karliligi, kredi mevduat orani, kredi varlik orani, bor¢ 6z sermaye orani, aktif
kullanimi ve gelir gider oranmi gibi toplam 12 adet finansal oran bankalarin
performanslariimn dl¢iimiinde ele almmistir. Calismanin sonucunda, Islami
bankanin daha az karlilik, risk ve etkinlige sahip oldugu ancak likidite
bakimindan her iki banka grubunda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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Safiullah (2010) calismasinda, 2004-2008 doneminde Banglades’te
faaliyet gosteren 4 adet ticari ve 4 adet Islam bankani finansal performansini, is
gelistirme oranlarini, karlilik oranlarini, likidite ve ddeme giicli oranlarim
verimlilik ve etkinlik oranlarini, ekonomik ve toplumsal taahhiitler bakimindan
degerlendirmistir. Calismada, verimlilik ve etkinlik bakimindan ticari bankalar
Islami bankalara gore daha iyi performans gosterirken Islam bankalarin is
gelistirme, karlilik, likidite ve 6deme giicii bakimindan ticari bankalara gére daha
iyi performans gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Shahid ve digerlerinin (2010) c¢aligmalarinda, 2005-2009 doéneminde
Pakistan'daki ticari ve Islami bankalarin etkinligi dlgege gore sabit getiri ve
Olcege gore degisken getiri yaklagimlari altinda incelenmistir. Caligmada, ticari
bankalarin teknik etkinliginin Islami bankalara gore daha iyi oldugu, tahsis ve
maliyet etkinligi acisindan ise her iki bankacilik tiiriinde saglikli bir rekabetin
oldugu sonuglar elde edilmistir. Ayn1 zamanda t istatistigi ile ticari ve Islami
bankalarin ortalama etkinlik skorlarinda anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna
elde edilmistir.

Caligkan ve Eren’in (2016) g¢alismasinda bankalarin  finansal
performanslart ¢ok kriterli karar verme yontemleriyle analiz edilmeye
calistlmistir. 2014 yili sonu itibariyle aktif biiylikliiklerine goére banka
siralamasinda ilk yirmi kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
finansal performanslarinin  karsilagtirilmasi  amaglanmistir.  Calismanin
sonucunda en iyi finansal performansi, kamu sermayeli banka olan Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin gosterdigi belirlenmistir.

4. Veriler ve Metodoloji

Caligsmanin veri seti olarak, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve performanslarina
ulasilabilecek katilim bankalari ile sube sayisi ve 6zkaynak karliligi kriterlerinin
ikisi birden katilim bankalarina yakin ticari bankalar secilmistir. S6z konusu
bankalara iligkin calismada kullanilacak finansal oranlar Tiirkiye Bankalar
Birligi’nin ve Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’nin resmi web sayfalarindan elde
edilmistir. 2013-2014-2015-2016 yillarina iliskin elde edilen finansal oranlarin
yillik ortalamalar1 degisken olarak, secilen bankalar ise karar noktalarini
olusturacak sekilde ELECTRE yontemi uygulanmis ve finansal performans
degerlemesi yapilmustir.

Tablo 3: Calisma Kapsaminda Kullanilan Bankalar

Ticari Bankalar Sube Sayis1 | Ozkaynak Karlihg * Kurulus Yil
Sekerbank 273 %7,5 1953
ING Bank 266 %S5,7 1984
Tark Ekonomi) 55 %12,05 1927
Bankasi
QNB Finansbank 580 %10,3 1987
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Tablo 3 Devamu: Calisma Kapsaminda Kullanilan Bankalar

Katilhm Bankalan

Albaraka Tiirk 220 %13,54 1984
Kuveyt Tiirk 399 %13,05 1989
Tiirkiye Finans 289 %9,87 1991

*2013-2016 yillar1 6zkaynak karliliginin aritmetik ortalamasi alinmastir.
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi

Calisma donemlerinin tamaminda faaliyeti bulunmayan Ziraat Katilim ve
Vakif Katilim ile TMSF’ye devredilen Bank Asya ¢aligmaya dahil edilmemistir.
Buna gore ¢alismaya katilan katilim bankalar1 ve ticari bankalar Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 4: Calismada Kullanilan Finansal Oranlar

Cahsmada Kullanilan Finansal Oranlar

Sermaye Yeterlilik Orani

Ozkaynak/Toplam Aktiflere Oram

Takipteki Krediler/Toplam Krediler

Likit Aktifler/Toplam Aktifler

Net Kar/Ozkaynak

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Caligmada kullanilacak finansal oranlar secilirken literatiirde siklikla
kullanilan ve finansal performans Ol¢mede etkin rol alan finansal oranlarin
se¢imine dikkat edilmistir. Tablo 4’te bu oranlara yer verilmektedir.

5. ELECTRE Yontemi

ELECTRE yontemi, alternatiflerin tercih siralamasina gore birbirleri ile
kiyaslanarak se¢im yapilmasi temeline oturtulmustur (Figueira vd, 2005: 139).

ELECTRE Yontemi farkl: alternatiflerin biitiin miimkiin ¢iftlerini kriterler
bazinda karsilastiran ve alternatiflerin kriterler bazinda skorlarin1 ortaya koyan
sistematik bir analizdir. Bu yontemde karar matrisinde bulunan tiim bilgiler
kullanilarak, her bir kriter i¢in alternatiflerin ikili karsilagtirmalari yapilmaktadir.
Yontemin aralarinda ¢ok kiigiik farklar bulunmak iizere I, I, III, IV, TR1 ve 1S
olmak tizere alt1 versiyonu bulunmaktadir (Cagil, 2011:83).

ELECTRE (Elemination and Choice Translating Reality English) yontemi
ilk kez 1966 yilinda Beneyoun tarafindan ortaya atilmis bir ¢coklu karar verme
yontemidir. Yontem, her bir degerlendirme faktorii igin alternatif karar noktalari
arasinda ikili Gistiinliik kiyaslamalarina dayanir. Yontem 8 adimda ¢6ziime gider
(Triantaphyllou, 2000). Asagida ELECTRE yonteminin adimlar1 tanimlanmigtir.
Yontem MS Office Excel yardimiyla uygulanmustir.
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Adim 1: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Karar matrisinin satirlarinda istiinliikleri siralanmak istenen karar
noktalari, siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri
yer alir. A matrisi karar verici tarafindan olusturulan baslangi¢ matrisidir. Karar
matrisi asagidaki gibi gosterilir:

a4y a,
ay Ay a,
A, =
_aml amZ b amn_

A-j matrisinde m karar noktas1 sayisini, n degerlendirme faktdrii sayisim

Verir.
Adim 2: Standart Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi

Standart Karar Matrisi, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve
asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir.

2.1

Ornegin X matrisinin x,, elemanini hesaplamak i¢in, A matrisinin g,
elemani, matrisin 1 siitun elemanlarinin kareleri toplaminin karekokiine
boliinerek elde edilir. Burada amag, bir karar noktasi ilgili degerlendirme faktorii
iligkilendirilirken, diger karar noktalar1 acisindan agirliklandirmaktir.
Hesaplamalar sonunda X matrisi asagidaki gibi elde edilir:

X1 X2 X1
Xop Xpp e Xy,
X, =
_xml xm2 xmn B
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Adim 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (Y) Olusturulmasi

Degerlendirme faktorlerinin karar verici agisindan 6nemleri farkli olabilir.
Bu 6nem farkliliklarini ELECTRE ¢6ziimiine yansitabilmek ig¢in Y matrisi
hesaplanir. Karar verici oncelikle degerlendirme faktorlerinin agirliklarim (W)
belirlemelidir (Y w; =1),

i=1

Daha sonra X matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili W, degeri ile

carpilarak Y matrisi olusturulur. Y matrisi asagida gosterilmistir:

WXy WoXp .o WX,
WXy WoXyp o WXy,
Yij =
_Wlxml WZ‘me b Wn‘xmn a

Adim 4: Uyum ( Ckl ) ve Uyumsuzluk ( Dkl ) Setlerinin Belirlenmesi

Uyum setlerinin belirlenebilmesi i¢in Y matrisinden yararlanilir, karar
noktalar1 birbirleriyle degerlendirme faktorleri agisindan kiyaslanir ve setler
asagidaki formiilde gosterilen iliski yardimiyla belirlenir:

Ckzz{j’yk/ Zylj} (22)

Formiil temel olarak satir elemanlarimin birbirlerine gore biiyiikliiklerinin
karsilagtirilmasina dayanir. Bir ¢oklu karar problemindeki uyum seti sayisi (
mm-—mi) tanedir. Ciinkii uyum setleri olusturulurken kve [ indisleri igin k # [
olmalidir. Bir uyum setindeki eleman sayis1 ise en fazla degerlendirme faktorii
sayist () tane olabilir.

Ornegin k =1ve / = 2 i¢in ¢ ,, uyumseti igin Y matrisinin 1. ve 2. satir
elemanlar1 karsilikli olarak birbirleriyle kiyaslanir ve eger burada 4
degerlendirme faktorii varsa C |, uyum seti en fazla 4 elemanl olacaktir. Verilen
ornekte 1. ve 2. satir kiyaslamasinda,

Yu > Yn

Yio < Vn

i3 <3

YViea = Vo
sonuglartyla karsilasilmigsa (2.2) formiiliindeki sarta j =1 ve j = 4 degerleri

uyacak ve C ,, uyumseti C,, = {,4} seklinde olusacaktir.
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ELECTRE yo6nteminde her uyum setine ( Ckl ) bir uyumsuzluk seti (Dkl
) karsilik gelir. Diger bir deyisle uyum seti sayisi kadar uyumsuzluk seti sayisi
vardir. Uyumsuzluk seti elemanlari, ilgili uyum setine ait olmayan j
degerlerinden  olusur.  Verilen ornekte ¢, = {l.4}ise D, = {2,3}
elemanlarindan olusacaktir.

ELECTRE yo6nteminde uyum setlerini olustururken degerlendirme
faktorlerinin anlamlarina dikkat edilmelidir. Ornegin ilgili degerlendirme faktorii
kar ise uyum seti i¢in (2.2) formiilii kullanilacaktir. Ancak degerlendirme faktorii

maliyet ise bu durumda uyum seti igin gerek sart V;; < ), esitsizligi olacaktir.

Adim 5: Uyum ( C ) ve Uyumsuzluk Matrislerinin ( D ) Olusturulmasi

Uyum matrisinin (C) olusturulmasi i¢in uyum setlerinden yararlanilir. C
matrisi 7IX# boyutludur ve k =/ i¢in deger almaz. C matrisinin elemanlari
asagidaki formiilde gosterilen iliski yardimiyla hesaplanir.

Cy = ij (2.3)

JjeCu

Ornegin C,, = {1,4} ise C matrisinin ¢,, elemanmnin degeri, ¢, = w, + w,

olacaktir. C matrisi asagida gosterilmistir:

- Cp O Cim

Cy — Cn Com
C =

€t Cwy Coz o —

Uyumsuzluk matrisinin (D) elemanlar1 ise asagidaki formiil yardimiyla
hesaplanir:
maﬁ Vi — ylj‘
d, = S B 2.4)
max‘ Yy — y,j‘
j
Ornegin Y matrisinin 1. ve 2. satir elemanlarinin kiyaslamasindan d, (

k=1 ve [ =2) eleman elde edilir. 4,, igin, (2.4) formiiliiniin pay kisminda
D,, ={2,3} uyumsuzluk setini olusturan j =2 ve ;=3 degerleri dikkate
almir ve ‘ Vi — y22| ve ‘ Vi3 — y23| mutlak farklarindan biiyiik olan1 segilir.

Formiiliin payda kismi i¢in ise Y matrisinin 1. ve 2. satirlarindaki tiim elemanlarin
karsilikl1 mutlak farklari bulunarak bunlardan en biiyiik olan segilir.
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C matrisi gibi D matrisi de X7 boyutludur ve k = [ igin deger almaz.
D matrisi agagida gosterilmistir:

[ - dlz d13 dlm

d,, - dy .. d,,
D =

_dml dmZ dm3 - a

Adim 6 : Uyum Ustiinliik (F) ve Uyumsuzluk Ustiinliik (G) Matrislerinin
Olusturulmasi

Uyum istiinliik matrisi (F) 71X boyutludur ve matrisin elemanlar1 uyum
esik degerinin (¢ ) uyum matrisinin elemanlariyla ( C;) karsilastirilmasindan elde
edilir. Uyum esik degerinin (¢ ) asagidaki formiil yardimiyla elde edilir:

€= m(m - 1)22 ki (2.5)

k=1 i=1
Formiildeki M1 karar noktasi sayisim1 gostermektedir. Daha acik bir

anlatimla ¢ degeri, — —_ ile C matrisini olusturan elemanlarm toplaminin

m(m—1)
carpimina esittir.
F matrisinin elemanlart ( fkl)a ya 1 ya da O degerini alir ve matrisin
kosegeni lzerinde aynmi karar noktalarimi gosterdiginden deger yoktur. Eger
Cy2€ = fiy =1, eger ¢y <c = f;=0du.

Uyumsuzluk iistiinliik matrisi (G) de X7 boyutludur ve F matrisine
benzer sekilde olusturulur. Uyumsuzluk esik degeri (4 ) asagidaki formiil

yardimiyla elde edilir:
d=—"—33d, (2.6)
m(m ) gy
Diger bir deyisle 4 degeri, — —— ile D matrisini olusturan

m(m—1)

elemanlarin toplaminin ¢arpimina esittir.

G matrisinin elemanlar1 da (&), ya 1 ya da 0 degerini alir ve matrisin
kosegeni iizerinde ayni karar noktalarini gosterdiginden deger yoktur. Eger

dy2d = g =1, eger dy<d = g, =0 dur.
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Adim 7 : Toplam Baskinlik Matrisinin (E) Olusturulmasi
Toplam Baskinlik Matrisinin (E) elemanlan (€;) asagidaki formiilde

gosterildigi gibi fkl ve &, elemanlarinin karsilikli carpimina esittir. Burada E

matrisi C ve D matrislerine bagli olarak 71X1 boyutludur ve yine 1 ya da 0
degerlerinden olusur.

Adim 8 : Karar Noktalarinin Onem Sirasinin Belirlenmesi

E matrisinin satir ve siitunlar1 karar noktalarini gosterir. Ornegin E matrisi
asagidaki gibi hesaplanmissa,

- 0 0

E=|1 - 0

1 1 -

e, =1, 6 =1 ve €, =1 degerlerini alir. Bu ise 2. karar noktasinin 1. karar

noktasina 3. karar noktasinin 1. karar noktasina ve 3. karar noktasinin da 2. karar

noktasina mutlak stiinliiglinii gosterir. Bu durumda karar noktalar A, (

i =1,2,..., m) semboliiyle ifade edilirse, karar noktalarinin énem sirasi 143, A,
ve 4, seklinde olusacaktir.
6. Arastirmanin Sonuclari

Calismada ticari bankalar ile katilim bankalarimin performanslarinin
ELECTRE yontemi ile olgiilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada
2013 ve 2016 arasinda faaliyette bulunan bankalardan finansal oranlara sahip
olan katilim bankalari ile sube sayisi1 ve 6zkaynak karliligi kriterlerinin her ikisi
birlikte katilim bankalarinin yakin olan ticari bankalar arastirmaya dahil
edilmistir. Caligmada kullanilan finansal oranlar sonucunda elde edilen bulgular
asagida yer almaktadir.

Tablo 5: Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bankalar Kriterler
Sermaye | Oz kaynak/ Takipteki Likit Aktif/ |Net Kar/ Oz
Yeterlili | Toplam Aktifler | Krediler/Topla | Toplam kaynak
k Oram1 | Oram m Krediler Aktif
Albaraka Tiirk 3,50 7,63 0,98 25,28 13,53
Kuveyt Tiirk 15,43 8,48 0,42 33,11 13,05
Tiirkiye Finans 13,60 9,39 6,19 23,29 9,87
Sekerbank 13,72 10,81 2,67 16,75 7,14
Tiirkiye Ekonomi 14,13 9,68 0,88 23,89 11,53
Bankasi
ING Bank 15,10 9,64 1,08 23,33 6,23
QNB Finans Bank 15,97 10,87 1,15 22,63 10,05
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Tablo 5’te arastirmanin karar noktalarini olusturan bankalar ve kriterleri
olusturan finansal oranlar yer almaktadir. ELECTRE yonteminde sonuca
ulasmak i¢in satirlarinda alternatiflerin, stitunlarinda kriterlerin yer aldigi karar
matrisi olusturulmaktadir.

Tablo 6: Normalize Edilmis Karar Matrisi

1 2 3 4 5
0,09684 0,301615 0,138808 0,390755 0,486164
0,42878 0,350387 0,055204 0,554738 0,525605
Normalize Karar
.. 0,41833 0,414212 0,814702 0,468974 0,467154
Matrisi
0,46458 0,523833 0,605966 0,381851 0,382059
0,54024 0,550521 0,244545 0,589236 0,66737
0,68591 0,656305 0,304956 0,712144 0,483991
0,99634 0,979638 0,340071 0,983643 0,890655

ELECTRE yo6nteminin birinci agamasinda verilen formiil (2.1) ile tablo
6’da yer alan normalize karar matrisi olusturulmustur.

Normalize karar matrisinde elde edilen degerler yardimi ile
Agirliklandirilmis normalize edlmis karar matrisi elde edilmesi gerekmektedir.
Adim 3’te yer alan alan bilgiler ile Tablo 7 elde edilmistir.

Tablo 7: Agwrliklandiriimis Normalize Edilmis Karar Matrisi

AGIRLIKLAR 0,22 0,22 0,12 0,27 0,17

1 2 3 4 5
0,0213 0,0664 0,0167 | 0,1055 0,0826
0,0943 0,0771 0,0066 | 0,1498 0,0894

Agirhikh Normalize Karar

Matrisi 0,0920 0,0911 0,0978 | 0,1266 0,0794
0,1022 0,1152 0,0727 | 0,1031 0,0650
0,1189 0,1211 0,0293 | 0,1591 0,1135
0,1509 0,1444 0,0366 | 0,1923 0,0823
0,2192 0,2155 0,0408 | 0,2656 0,1514

Tablo 7’de agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisinin
olusturulmasinda kismen CAMELS yonteminde yer alan ana gruplardaki
rasyolara verilen agirliklar kullanilarak agirlandirilmistir.

Uyum ve uyumsuzluk setleri Adim 4’teki (2.2) nolu formiil yardimi ile
hesaplanmig ve asagidaki setler elde edilmistir.
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C1,2)(») D (1,2) (1,2,3,4,5)
C(1,3) (3.5 D (1,3)(1,2,4)
C(14 (345 D (1,4 (12

C (1,5 (3) D (1,5) (1,2,4,5)
C (1,6) 3,5) D (1,6)(1,24)
CL,7)3) D (1,7) (1,24,5)
C(2,1)(1,234,5) D(2,1) ()
C(23)(1,34)5,) D (2,3) (2)
C(24 (345 D (2,4 (1,2)
C(2,503) D (2,5) (1,2,4,5)
C(2,6) (3,5 D (2,6) (1,2,4)
C2,703) D (2,7) (1,2,4,5)
C3.DH (1,24 D (3,1) (3,5
C3.2) (2 D (3,2) (1,3,4,5)
C(3.4) (34,5 D (34 (1,2)
C@3B.)5 () D (3,5) (1,2,3.4,5)
C(3,6) (- D (3,6) (1,2,3.4,5)
CG3,7 () D (3,7) (1,2,3.4,5)
C4,1)(1,2) D (4,1) (3,4,5)
C4,2)(1,2) D (4,2) 34,5
CH43) (1,23 D (4,3) 34,5
CH503) D 4,5 (1,2,4,5)
C4,6) () D (4,6) (1,2,34.5)
C47 () D 4,7) (1,2,34.5)
C(G.D) (1,245 D(5,)(3)
C(5.2) (1,245 D (5,2)(3)
C(5,3)(1,2,34)5) D (5,3) ()
C(4(1,234)5) D54 ()

C(5,0) (3,9 D (5,6) (1,2,4,5)
C(G.103) D (5,7 (1,2,4,5)
c,,)(1,24 D (6,1) (3,5)
C(,2)(1,24 D (6,2) (3,5)
C(6,3) (1,2,3,4,5) D (6,3) (-)

C(64) (1,2,34)5) D (64 (-)

C(6,5 (1,24 D (6,5) (3,5)

C (6,7 (3) D (6,7) (1,2,4,5)
C(@D 1,245 D((7,1)(3)
C(72) (1,245 D(7,2)(3)
C(73) (1,2,34)5) D (7,3) ()

C(74 (1,234)5) D74 ()

C(,5 (1,24,5) D (7,5 (3)
C(1,6) (1,24,5) D (7,6) (3)
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Uyum ve uyumsuzluk setlerinden elde edilen veriler yardimi ile adim
5’teki (2.3) ve (2.4) nolu formiiller kullanilmis ve C ve D matrisi elde edilmistir.
Tablo 9: C Matrisi

0,29 0,56 0,12 0,29 0,12
1 0,78 0,56 0,12 0,29 0,12
0,71 0,22 0,56
C MATRISi | 0,44 0,44 0,56 0,12
0,88 0,88 1 1 0,29 0,12
0,71 0,71 1 1 0,71 0,12
0,88 0,88 1 1 0,88 0,88

Tablo8’de ki C matrisi uyum indeksi, ikili karsilastirmanin sonuglarindan
ne kadar emin olundugunu gosterir.
Tablo 10: D Matrisi

0,3690 | 0,4098 | 0,4088 | 0,4929 | 0,6548 | 1
0,0506 04605 | 03339 | 02224 | 0,34 0,6995
0,0163 | 0,117 0,1218 | 0,1719 | 0,3317 | 0,7022
D MATRisi | 0,0894 | 0,2358 | 0,1265 0,2829 | 0,4506 | 0,821
0,0641 | 0,047 | 0,3457 | 0,2191 0,1676 | 0,5381
0,0018 | 0,0357 | 0,3091 | 0,1825 | 0,1575 0,3704
0,122 | 0,1727 | 02878 | 0,1612 | 0,0579 | 0,0212

Tablo 9’da 0 j, D(p,q) uyumsuzluk kiimesinde yer alan faktorlerdir.

C ve D matrisleri i¢in esik degerler adim 6’daki (2.5) ve (2.6) nolu
formiiller yardim ile asagidaki gibi hesaplanmis ve F ve G matrisi
olusturulmustur. Bu asamada, istlinliik karsilagtirmasinin yapilabilmesi igin
oncelikle C ve D indekslerinin ortalamalar1 hesaplanir.

C ESIK DEGER 0,50571
D ESiK DEGER 0,28978
Tablo 11: F Matrisi

0 0 0 1 0 0 0
1 0 1 1 0 0 0
1 0 0 1 0 0 0

FMATRIiSi |0 0 1 0 0 0 0
1 1 1 1 0 0 0
1 1 1 1 1 0 0
1 1 1 1 1 1 0
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Tablo 12: G Matrisi
1

G MATRISi

O O O O O O] ©
O O O O o o —
O | = O O =] —
O O O O Of —

O O O O O o —
o| of of =| =| =| —
O = = = = = =

Bu asamada, net uyum ve uyumsuzluk indeksleri hesaplanarak hangi alternatifin
digerine daha baskin oldugunu tespit etmek i¢in net uyum indeks degeri en
biiyiik, net uyumsuzluk indeks degeri en kiiciik olan deger alinarak alternatif F ve
G matrisleri olusturulmustur. Olusturulmustur.

Adim 7’de anlatildig1 gibi E matrisi olusturulmustur. Elde edilen E matrisinin
yorumlanmasinda adim 8’deki karar yontemi uygulanmistir.

Tablo 13: £ Matrisi

Albaraka |Kuveyt |Tiirkiye |[Sekerbank | TEB ING QNB
Tiirk Tiirk Finans Bank Finans
Bank
Albaraka Tirk | 0 0 0 1 0 0 0
Kuveyt Tiirk 0 0 1 1 0 0 0
Tiirkiye Finans | 0 0 0 0 0 0 0
Sekerbank 0 0 0 0 0 0 0
TEB 0 0 1 0 0 0 0
ING 0 0 1 0 0 0 0
QNB 0 0 0 0 0 0 0
Finansbank
Sonuc¢

Bankacilik, bulundugu konum itibari ile ekonomik hayati etkileyen bir
sektor olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle iilkemizde son yillarda yiiksek
karlilik trendini yakalayan kurumlarin igerisinde bankalarin agirlikli olarak yer
almasi tilkemiz i¢in bankalarm 6nemini gozler 6niine sermektedir. Gerek katilim
bankalarinin gerekse de ticari bankalarin her gecen giin gercek ve tiizel kisilerin
ckonomik hayatlarindaki yerleri daha da onemli bir hal almaya baglamistir.
Birbirlerini tamamlayict rolleri de bulunan bu iki bankacilik tirii {ilkemizde
Onemini artiran kurumlar arasinda yer almaktadir.

Bu c¢alismada ticari bankalar ile katilim bankalarinin performanslar
dlciilmeye calisilmustir. Orneklem olarak son dort yillik (2013-2014-2015-2016)
finansal oranlara sahip ii¢ katilim bankasi ile bu katilim bankalarinin sube sayilari
ve 0z kaynak karliliklar1 bakimindan paralellik tasiyan 4 ticari banka secilmistir.
Verilerin elde edilmesinde Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi’nin resmi sayfalarindan yararlanilmistir. Verilerin analizinde
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cok kriterli karar verme yontemlerinden olan ELECTRE yontemi kullanilmis ve
veriler analiz edilmistir. Yapilan analizlere gore asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

o Albaraka Tiirk’iin  Sekerbank’a karsi mutlak bir dstiinligi
bulunmaktadir.

e Kuveyt Tirk’iin Tiirkiye Finans ve Sekerbank’a karst mutlak bir
istiinliigii bulunmaktadir.

o Tiirkiye Finans’in hi¢bir bankaya kars1 tistlinliigli yoktur.

o Sekerbank’1n hi¢bir bankaya karsi iistiinliigii yoktur.

o Tiirkiye Ekonomi Bankasi’min Tirkiye Finans’a karst mutlak bir
istiinliigii vardir.

¢ ING Bankasi’nin Tirkiye Finans’a kars1 mutlak bir tistiinliigii vardir.

* QNB Finansbank’1n higbir bankaya kars1 tistiinligii yoktur.

Sube sayis1 ve 6zkaynak karliligi bakimindan birbirine paralellik gosteren
ticari bankalar ile katilim bankalarmin karsilastirildigr bu ¢alismada elde edilen
sonuglar bankalarin mevcut konumlarmi gostermektedir. Ozellikle katilim
bankalarinin son dénemde bankacilik sektoriinde aktif rol alma g¢abalarinda
olduklar kargimiza ¢ikmaktadir. Kuveyt Tiirk’{in ticari bankalarin bazilaria olan
iistiinliikleri gdze carpmaktadir. Islami anlamda faize karsi tavir gdsteren
yatirimeilarin mevduatlarimi degerlendirebilecegi bir yol agan katilim bankalan
bu anlamda ciddi bir rol alma yolunda ilerlemektedir. Ancak yine de katilim
bankalarinin 6niinde sube sayis1 ve Gzkaynak karliligit bakimimndan ¢ok ¢ok
yiiksek seviyelerde yer alan ticari bankalarla miicadele etmesi igin zamana
ihtiyaci olacaktir.

Ticari bankacilik faaliyetlerinde bulunan ve ¢aligmamiza dahil edilen ticari
bankalarin ayn1 faaliyet alanlarinda bulunan ve miisteri portfoyli anlaminda ¢ok
daha biiyiik pay1 olan ticari banklarla rekabet kosullarinda basarili olmasi igin
miisteri portfoyiinii biiylitecek adimlar atmasi elzemdir.

Son olarak katilim bankalarinin faize karsi olan yatirimeilarin yaninda, bu
anlayisa sahip olmayanlara da hitap edecek stratejiler gelistirip mevduatlarini
kendilerine ¢ekecek yollar1 bulmasi ticari bankalara karsi rekabette istiinliik
saglayacagi agikardir.
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