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Dilek YORUK!
Oz

Bu makalenin amaci yazinda temellendirilen kuramlar yardimiyla basari korkusu, liderlik ve yoneticilik
kavramlarini detaylica incelemektir. Bu g¢alismada alanyazin taramasi yapilmig ve “bir lider olarak okul
yoneticisinin bagar1 korkusunun liderlik siireci ile iliskisi nedir?” sorusuna yanit aramak i¢in teorik bir ¢alisma
yiiriitiilmiigtiir. Calismada liderlik ve liderlik rolleri okul yoneticisi 6zelinde degerlendirildikten sonra liderlik ve
basar1 korkusu arasindaki iliski ortaya konulmus ve sorunun ¢oziimiine yonelik Oneriler sunulmustur. Bu
baglamda, okul mudurlerinin liderlik rollerine 6zel 6nem verilmeli ve orgutsel etkileri belirlenmelidir. Okul
miidiirlerinin yoneticilikten liderlige dogru evrilmesi siirecinde basari korkusu basta olmak {izere sorunlarin dogru
tespit edilmesi ve gereken degisikliklerin yapilmasi dnem arz etmektedir. Bununla birlikte okul basarisini artirmak,
bireyleri daha iyi yetistirmek ve lider konumundaki midiirlerin basar1 korkusunu azaltmak i¢in miidiirlerin is
yiikiiniin azaltilmasi, periyodik olarak pedagojik destek sunulmasi, akademik egitimle yeterliliklerinin artirllmasi
ve dagitilmis liderlik paradigmasina gegis yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Basar1 Korkusu, Okul Y 6neticisi

The Relationship Between Success Fear of School Administrator as A Leader and the
Leadership Process

Abstract

This article aimed to examine the concepts of fear of success, leadership, and management in detail with the help
of theories based on the literature. In this study, a literature review was conducted, and a theoretical study was
carried out to answer the question, "What is the relationship between the fear of success of the school manager as
a leader and the leadership process?". In the study, after the leadership and leadership roles were evaluated
specifically for the school principal, the relationship between leadership and fear of success was revealed and
suggestions for the solution of the problem were presented. In this context, special attention should be given to the
leadership roles of school principals and their organizational effects should be determined. In the process of
evolving school principals from management to leadership, it is important to correctly identify problems and make
necessary changes, especially fear of success. In addition, it was evaluated that it would be beneficial to decrease
the workload of the managers, periodically providing pedagogical support, increase their qualifications with
academic education and transition to a distributed leadership paradigm in order to increase school success, educate
individuals better and reduce the fear of success of the principal leaders.
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Giris
Yonetim, orgiitsel amaclari gerceklestirme dogrultusunda planlama, koordinasyon, yiiriitme ve
kontrol fonksiyonlarini yerine getiren faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir (Baransel, 1979, s.8 Akt:
Oztekin, 1996, s.184). Simdiye kadarki biitiin toplumsal diizenlerde var olan ve var olmaya devam

edecek olan bu yonetsel sistem orgtsel insan faaliyetleri devam ettigi siirece varligini koruyacaktir. Bu
sistemin en 6nemli unsurlarindan birisi de sistemin yoneticileridir.

Son yiiz yilda yoneticilik taniminin énemli dlglide kabuk degistirdigi ve yoneticilerden artik
lider vasiflariin da beklenmeye baglandigi goriilmektedir (Ergetin, 2000, s.4-11). Liderler, yOnetsel
faaliyetlerinin otesine gecerek yeni vizyonlar ortaya koyma becerisi olan yoneticilerdir (Oztekin, 1996,
5.186). Kelime kdkeni agisindan incelendiginde “liderlik” sdzciigii, “saban izi” anlamina gelen Latin
“lira” kelimesinden gelmektedir ki bu yoniyle liderlik, drgiitleme ya da 6grenmede onciiliik edilmesinde
sartlarin olusturulmasi anlamina gelmektedir (Tuncer, 2011, s.61).

Liderlerin, yoneticisi olduklart orgiitler iizerinde nasil basarili veya basarisiz olduklart konusu
liderlik aragtirmacilar1 igin hé&l& zorlayici bir konudur (George, 2000). Liderlik konusu (zerine daha
kapsamli ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, liderlik siirecindeki okul yoneticisinin basari
korkusunun anlasilmasi, konunun 6rgiitsel a¢idan etkilerinin belirlenmesi agisindan oldukca dnemlidir.

Liderlerin belki de en belirgin 6zellikler arasinda basariy1 elde etme giidiileri yer almaktadir.
Basarma giidiisii yiiksek olan liderler, gorevlerini bagariyla tamamlayabilmek i¢in oldukca caba sarf
etmektedirler. Basarma giidiisii diisik olan liderler ise basar1 igin gerekli sartlar1 saglamaktan
kaginmaktadirlar. Heider’m (1958) yiikleme teorisine gore, “Yiiksek veya diigiik seviyede basarma
glidiisii olan bireyler, basarilarin1 veya basarisizliklarini farkli sebeplere yiiklerler”. Bu teoriye gore
bireyin basarma icin gerekli gorevlere girismesi ya da bu girismelerden kaginma egilimi, bireyin
tecriibelerini algilamasina, yorumlamasina ve bu konuda nasil kararlar aldigina baghdir (Arik, 1996,
5.255).

Basar1 korkusu, bireyin basariya yonelik ¢abasina engel olan ve basarili olmasi durumunda
ardindan olumsuz sonuglar olusacagina iliskin gerceklestirdikleri beklenti olarak tanmimlanir (Budak,
2003). Basan korkusuyla ilgili alanyazinda “basarisizlik korkusu” kavramu ile siklikla karsilasilir.
Basarisizlik korkusu, bireyin {istlendigi bir gorevi basaramayacagina iliskin beklentisinden dolay1
tistlendigi gorevden uzaklagmasina yol agmaktadir. Basarisizlik korkusu yiiksek olan kisi heniiz gorevi
uistlendigi ilk asamada basarisiz olacagini kabul ettigi i¢in basarili olmak amaciyla ¢aba gostermeyecek
ya da aslinda basariy1 elde edebilecek gereksinimlere sahip olmasina ragmen bu korku onun basarisini
engelleyecektir. Basari korkusu ve basarisizlik korkusu birbirinden farkli iki kisilik 6zelligidir; fakat her
iki kisilik 6zelliginin de bireyin basarisin1 engelleyici niteliklere sahip oldugu gérilmektedir (Kapikiran,
1999).

Basar1 korkusuyla ilgili ilk kuramsal goriisler Horner (1968) tarafindan ortaya atilmistir. Horner
basar1 korkusunu bir kiginin basarinin olasi dezavantajlari ile ilgili kendisini kaygili hissetmeye meyilli
olmasi olarak tanimlar (Tilfarlioglu ve Ekler, 2019). Kuramin 6ncii yazari basari giidiisiine iliskin
yaptig1 arastirmalar sonucunda, cinsiyetler arasinda Oonemli farkliliklarin nedeninin guduisel bir
durumdan kaynaklandigini ileri siirmiistiir. Bu kuram bir kadinin basaridan kaginma egiliminin,
basaridan kaginma giidiisii, bagaridan kaginma olasilig1 ve basaridan kaginmay1 harekete geciren degerin
bilesimi oldugunu ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak Horner (1968), basari korkusunun bireyin
yasaminin ilk yillarinda olusan 6zellikle de basarili, yetenekli kadinlarin kalici bir kisilik 6zelligi
oldugunu vurgulamistir (Akt. Kantarcioglu, 2005).

Basar1 korkusu tiim yoOnetim oOrgiitlenmelerinde oldugu gibi egitim sisteminde de dikkate
alinmasi gereken oldukca 6nemli bir konudur. Okulun lideri konumundaki okul muduru, tlkemizde ve
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tim diinya da egitim sisteminde olduk¢a 6nemli bir fonksiyon istlenmektedir. Okul mudirlerinin
liderliklerinin yanmi sira iletisim kurma, ogretme ve Ogrenme siirecleri, sire¢ yonetme, program
gelistirme, performans degerlendirme gibi birgok goérev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Yapilan
aragtirmalar, geleneksel sisteme gore okulun temel amacglarimi gergeklestirebilmesi icgin gerekli
kaynaklarin saglanmasi temel gorevini iistlenen okul miidiiriiniin, aslinda temel rol ve sorumluluklari
arasinda yer alan yonetim suregleri ve fonksiyonlarina odaklanmalarini zorlastirdigini gostermektedir
(Turan ve Sisman, 2004).

Egitim kurumunda lider olan bir kisi, degisen yasam kosullarini ve bunlarin etkilerini iyi sekilde
kavramalidir. Lider, degisim siirecine kars1 gosterilen direngleri anlama, ¢ézme ve zorluklart asabilme
yetenekleri sayesinde okul basarisini artirabilir. Tiim bu amaglari ger¢eklestirebilmek i¢in donanimlari
giincel olmalidir. Ozveri ve kararlilikla sorunlarin iizerine gidebilmelidir (Arslan ve Beytekin, 2004).

Bir liderin karsilastigi sorunlar karsisinda onlar1 hizlica kavrama ve suki{netle hareket ederek
doniisiime hazir ve esnek olmasi olduk¢a 6nemlidir. Coklugu zenginlige doniistiirecek kadar yaratici ve
paylasimer olmasi ve belirsizlikleri anlayip kontrol edebilecek kadar dncli olmasi gerekmektedir. Bu
nedenlerle egitimcilerin vizyoner olmasi ve yeterli egitimleri almasi oldukga 6nemlidir (Ercetin, 2000,
5.93).

Giiniimiiz egitim kurumlarinda liderler, yeterli bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Glincel egitim
politikalarinin  olugturulmas1 ve uygulanmasi, gerekli kosullarin saglanarak insan gucunin
koordinasyonu icin egitimli bir lidere ve kadroya ihtiya¢ duyulmaktadir. Liderin iginde bulundugu
Orgute ait sistemin nasil isledigine dair tiim detaylara vakif olmasi ve gerekli tedbirlerini alarak drgittini
en iyi sekilde yonlendirebilmesi gerekmektedir. Bu anlamda liderin yeterlik diizeyi, uygulamalarin
basarisini dogrudan etkileyecektir (Giindogar,2010).

Calismanin amac1 lilkemiz basta olmak iizere tiim diinyadaki alanyazinda yer alan kuramlarin
esas alinmasi yoluyla okul miidiirlerinin yoneticilikten liderlige gegis siirecinde liderlik ve yoneticilik
kavramlarin1 detaylica irdeleyerek yoneticilerin karsilasabilecekleri sorunlardan birisi olan basari
korkusunun yoneticilik ve liderlik ile iligkisini ortaya koymaktir. Egitim kurumlarinda rol model olan
okul miidiirlerine basariy1 hedefledikleri ¢alismalarinin olugmasina katki saglamasi umulmaktadir.

Yontem

Aragtirmada alanyazin taramasi yonteminden faydalanilmistir. Ulusal ve uluslararasi veri
tabanlari taranarak ¢ok sayida lisansiistii tez, makale ve kitaptan yararlanilmistir. Ayrica internet siteleri
Uzerinden de alanyazin taramasi yapilmistir.

Bulgular

Alanyazin taramasi sonucunda edilen aragtirma bulgular yoneticilik, liderlik ve basar1 korkusu
cercevesinde derlenerek bir araya getirilmistir.

Liderlik

Liderlik konusu, arastirmacilarin en ¢ok ilgilendigi konular arasindadir. Bir liderin ne zaman
ortaya ¢ikacagi, hangi 0zellik ya da yetenege sahip oldugu, kosullarin liderlik surecini nasil etkiledigi
gibi sorulara yanitlar aranmaya devam etmektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi de genel geger
bir liderlik modelinin olmamasidir (Giiney, 2013). Giiniimiize kadar liderlik kavrami i¢in yapilan bazi
onemli tanimlar Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Liderlik Tanimlar: (Ergetin, 2000, s.4-11)

Yil Tammlayan

Liderlik Tanim

1902 C.H. Cooley

Sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.

1906 E.F. Mumford

Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.

1911 F.W.Blackmar

TUm grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.

1921 E.L. Munson

En az catigma, en giiclii ig birligi ile insanlar1 basariya ulagtirma yetenegidir.

1924 F.S.Chapin

Grubun ig birligine 6zel bir anlam verebilmektir.

1927 L.L.Bernard

Grup Ulyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu gereksinimleri ve
istekleri karsilamaya yoneltmektir.

1930 C.M.Bundel

Insanlari, ikna ederek; onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.

1935 C.E.Kilbourne

Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu ortaya koyabilmektir.

1939 T.R. Phillips

Amaglarm gergeklestirilmesi icin moral birligini saglamak ve siirdiirmektir.

1942 N.Copeland

Insanlar zihinsel, fiziksel, duygusal olarak etkileyebilme sanatidir.

1948 |.Knickerbocker

Grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim araglari kontrol altinda tutan kisi
arasindaki iglevsel bir iligkidir.

1950 R.M.Stogdill

Amaglarin olugturulmasi ve gerceklestirilmesi i¢in grubu etkileme siirecidir.

H.Koontz
1955 &C.O’Donnell

Ortak bir amaci basarmak i¢in insanlari etkilemektir.

1960 G.Terry

Grup amaglarin1 goniillii olarak gergeklestirmek igin insanlari etkileme eylemidir.

1964 J. Lipham

Orgiitsel amaglara ve hedeflere ulasmak icin yeni bir yap1 ve siire¢ baslatmaktir.

1968 R. Dubin

Yetki kullanarak, kararlar alabilmektir.

1974 R.M.Stodgill

Liderlik tanimlart; grup siirecinin odak noktasi, kisilik etkileri olarak uyma ve izlemeye ikna etme
sanati olarak, etkinin kullanilmasi olarak eylem ve davranig olarak, inanci bigimlendirme olarak,

amaglar1 basarmanin bir amaci olarak, etkilesimin etkisi olarak, farklilasan bir rol olarak ve
bagslaticilik olarak on baglik altinda toplanmustir.

D.Katz & R.L.
1978 Kahn

Orgilt iiyelerini drgiitiin rutin yénelimlerine mekanik bir uyum saglamanin 6tesinde, performans

gostermeye giidiileyecek etki fazlaligi yaratmaktir.

1986 R.R.Krausz

Digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir.

1990 C. Norris

Sezgisel ve analitik diigiinceyi timiiyle kullanarak yaratict olmaktir.

T.J.Kowalski &
1993 ) ¢. Reitzig

Karmagik ve sorunlu bir ige girigebilmektir.

1994 R.Heifetz

Farkli durumlarda davranislara, farkli anlamlar yiikleyebilmektir.

1997 K.Gallagher et al.

Liderlik, tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulasma gabas1 sarf etmek icin insanlari
etkileme sirecidir.

Tablo 1’den de goriildiigii tizere, liderlik tanimi son yiizyilda surekli degisiklige ugramistir. Bu
degisikliklerden toplumsal, 6rgutsel ya da bireysel farkliliklarin zamana ve beklentilere gore sekillendigi
goriilmektedir. Liderlikle ilgili algi, beklenti ve degerlendirmeler ya da yaklasgimlarin da bu degisimi
etkiledigi soylenebilir. Bununla birlikte, birgok degisiklik olsa da liderlik tanimlarinda ¢ok yonli
etkilesim ve lidere atfedilen birtakim 6zellikler hemen hepsinde gorilmektedir. Bu a¢idan liderlik
tanimlarinin farkli ve ortak noktalar1 agsagidaki gibi 6zetlenebilir (Ergetin, 2000, 5.12):

e Liderlik ve yoneticilik, birbirinden farklidir.

e Liderlik, formal konuma bagli degildir.

o Liderlik, politiktir.

e Liderlik, kultureldir.

e Liderlik, tinsel baz1 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 bir siiregtir.

Liderlik kavramina iliskin ¢ok ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Siire¢ olarak liderligin tanimini
yapmak gerekirse, “liderlik; bir amag etrafinda toplanmis grup iiyelerinin ¢abalarin1 ydnetmek ve
koordine etmek icin diizeltici davramiglardir” (Erdogan, 1991). Liderlik aymi zamanda iyi bir
yoneticiliktir; ancak her yonetici lider 6zelliklerine sahip olmayabilir. Sabuncuoglu ve Tiiz (1998) lider
ile yonetici arasindaki farki su sekilde aciklamistir: Yonetici 6nceden belirlenmis amaglara iligkin
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bagkalar1 adina ugrasan, bu amag dogrultusunda planlama, uygulama ve denetleme gorevlerini iistlenen
kisidir. Lider ise onderi oldugu orgiitlii yapidaki kisilerin amaglarimi1 6n planda tutan ve bu gercevede
ekibini yonlendiren kisidir.

Yonetici oncelikle neyi bagarmak istedigine karar vermelidir. Kurulusu igin kisa ve uzun vadeli
hedefler koymalidir. Bu hedefleri yerine getirebilmek icin 6rgiitiin i¢inde faaliyet gosterecegi ekonomik,
toplumsal ve siyasal ortami ve elinde hangi kaynaklarin (insan, para, techizat vb.) bulunacagini en bastan
ongorebilmelidir (Dale,1993). Bununla birlikte giiniimiizde her organizmanin bir yoneticisi olsa da her
yoneticinin lider olmadig: gorilmektedir. Orgiitsel yapilarn amaglar1 dogrultusunda en iyi sekilde
yonetilebilmesi icin liderlik dzelligine sahip yéneticilere yer agilmasi gerekmektedir (Oztekin, 1996,
5.186). Rekabetci ortamin her gegen giin daha da arttig1 giiniimiizde basar1 i¢in yoneticilerin bu 6zellige
de sahip olmasi gerekmektedir. Liderlerin yaratici, yonlendirici, etkileyici vb. 6zelliklerini dinamik bir
yonetim anlayist ile birlikte ydrutmeleri halinde Orgiitlerin varliklarini = siirdiirmesi  mimkin
olabilmektedir (Giimiiseli,2001, s.537). Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmadig1 gibi birbirinin alternatifi
de degildir, ama birbirinin dengeleyicisi ve tamamlayicisi niteliginde fonksiyon gérmelidir.

Liderlik ve yoneticilik birbirini tamamlayici hatta birbirlerini glglendirici bir sistem olarak
gorulmelidir. Her birinin kendine 6zgi fonksiyonel 6zellikleri bulunmaktadir. Bu nedenle gliniimuzde
orgiitlerden istenen faydalarin en iist seviyede sunulabilmesi i¢in ikisinin de birlikte olmasi1 gereklidir.
Yoneticilik, orgutin hedefleri dogrultusunda hareket etmeyi gerektirmektedir. Buna karsin liderlik,
yasanan degisimlerle basa ¢ikmaya yoneliktir (Kotter,1999). Hinterhuber ve Krauthammer (1998,
§5.149-150) yoneticilik ve liderlik kavramlarimin farkliliklarinin yani sira farkli mesleklerde birinin
digerinden daha fazla 6n planda olabildigine vurgu yapmstir. Ornegin orkestra sefi, mimar ya da futbol
takimi1 antrendrii i¢in liderin; bir ingaat miiteahhidi veya takim kaptani iginse yoneticinin daha 6n planda
olabilecegini 6ne siirmiistiir. Hinterhuber ve Krauthammer (1998, s.150) yoneticilik ve liderligin bir
6rgutte birbirini tamimlayici 6zelliklerinin olduguna da vurgu yapmstir (Tablo 2).

Tablo 2. Yoneticilik ve Liderligin Birbirini Tamamlayiciligi (Hinterhuber ve Krauthammer, 1998, s.150)

Yoneticilik Liderlik

Ornekler i¢inde ¢alismak Firsatlar kargisinda gozii agik olmak, hayal ve vizyonunu
bu firsatlar1 kendi menfaatine ¢evirmede kullanmak

Yaratici problem ¢zme araci Insanlara ilham vermede zorlayict olmayan dogal bir
yetenege sahip olmak

Bir sistem iginde ¢alismak Sistem tizerinde ¢alismak

Insanlar1 ver olaylar1 hareket, metot ve tekniklerle Yeni fikirler Uretmek

ayarlamak

Insanlar1 birer arag olarak kullanmak Insanlarin saygi ve ilgisini kazanmak

Yatirimer davranista bulunmak Hizmet davraniglarinda bulunmak

Liderlik Rolleri

Liderlik kuramlariin egitim yonetimini etkilemesi kag¢inilmaz bir durumdur. Bu nedenle, okul
yoneticiligine iliskin anlayiglarda da siirekli degisimler yasanmis olup egitim yoneticiliginden, egitim
liderligine dogru bir gecis yasanmaktadir. Bu anlamda okul yoneticilerinin resmi tanimlari da siirekli
degisiklige ugramaktadir. Ulkemizde de okul miidiirleri egitim ve dgretimden sorumlu bir lider olarak
tanimlanmis olup Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 78. maddesinde bu hususa iligkin su ifadeler
yer almaktadir (Resmi Gazete, 2013):

“Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarint
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gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullammmindan, ekip ruhu anlayisiyla

2

yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve ogretim lideridir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde, alanyazinda bir¢ok liderlik tlrl tanmimlanmistir: Vizyoner
liderlik, 6gretimsel liderlik, doniisiimct liderlik, kilturel liderlik, toplumsal liderlik, 6rgitsel liderlik,
etik liderlik, politik liderlik. Alanyazinda en ¢ok yer alan ve bu ¢aligmada daha detayli olarak agiklanan
liderlik tdrleri ise vizyoner, dgretimsel, donistimct ve kulturel liderliktir (Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009).

Vizyoner Liderlik

Vizyon terimi siklikla etkileyici liderlikle iliskilendirilse de vizyoner liderlik daha farkli bir
olgudur. Vizyon, iginde bulundugumuz durumu gelistiren daha gergekei, itibarl ve etkileyici bir gelecek
Olusturma kabiliyetini kapsamaktadir. Bu vizyon uygun bir sekilde segilip uygulamaya kondugu
taktirde, yetenek, beceri ve dayanaklar1 ortaya cikararak gelecek adina etkili ve hizli bir baslangic
saglanmasi i¢in bir gii¢ kaynagi halini almaktadir. Bagarili liderlerin zihninde stratejik bir amag vardir.
Amaglar1 dogrultusunda kafalarini siirekli mesgul ederler ve uzun siire bu fikri gergeklestirmek igin
vizyon arayan bir yaklasim icindedirler (Robbins et al., 2016; Ulgen ve Mirze, 2004 Akt. Acar ve Acar,
2019).

Vizyonu, organizasyonel baglamda ifade etmek gerekirse 6rgut igin hayal edilecek gelecegin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi yetenegidir (Acar ve Acar, 2019). Vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip bir lider, ogretmenlerin davranislarini etkileyerek onlarin  performansini
artirabilmelidir. Liderlerin 0gretmenleri etkiledikleri en 6nemli 6zellikleri ise duygusal uyarma ve
cekicilik, atesleme ve hayran birakma, itici giic ve aligkanliklar olusturma, hatirlama yetenegini
gelistirme, yenilikg¢iligi destekleme, Onciilitk etme ve biitiinlesme ve yol gosterme seklinde siralanabilir
(Heintel, 1995).

21. yy. yoneticisinden beklenen 6zelliklerin baginda yeterli ve ¢agdas bir egitimci vizyonuna
sahip olmasi1 gelmektedir. Bu anlamda egitimcinin vizyonu, amaglarina yonelen, insanlarin duygularina
hitap eden ve iglerinde sevk uyandiran, son derece acik ve etkileyici nitelikte olmalidir. Ilham verici ve
essiz imkanlar olusturabilmeli, kurum ve ekibi i¢in daha faydali olabilecek yontemler sunabilmelidir.
Bu nedenle agikga ifade edilmis ve gii¢lii imgelerle bezenmis vizyonlar kolaylikla kavranir ve kabul
edilir (Robbins et al., 2016).

Vizyoner liderler okullarin etkili olmasinda ¢ok dnemli bir gorev Ustlenmektedir. Vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip bir okul miidiirii, okulundaki 6gretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda
toplamay1 basarmalidir. Okul mudirlnin, 6gretmenlerin egitim goriislerini kapsayan, bir vizyona sahip
olmast gerekmektedir. Ayn1 zamanda okul miduird, bu biylk vizyon icinde 6gretmenlere kendi
rollerinin farkindaligini kazandirmalidir. Okul midurt 6gretmenlerin kendilerini bu kapsamli vizyonun
pargasi olarak gormelerini saglar ve yeni hedefler belirleyerek ufuklarinin agilmasina onciiliik etmis
olur. Boylelikle okul mudird, 6gretmenlerin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek, onlarin
kapasitelerini artirmaya tesvik eder. Bunun sonucunda 6gretmenlerin performansinin zamanla en ust
seviyeye ¢ikmasi beklenir (Ozden, 2002).

Ogretimsel liderlik

Ogretimsel liderlik &grencilerin ve yetiskinlerin egitimi ile beraber pedagoji ve Ogretim
programlari gibi alanlarda yetenek ve beceri kazandirmay1 hedefleyen bir liderliktir. Bu liderligin amaci
okulun egitim basarisin1 hedeflenen seviyeye getirilebilecek 6gretimsel faaliyetleri 6n plana ¢ikarmaktir
(Yilmaz ve Kursun, 2015, s.35,36,46). Ogretimsel liderligi giiclii miidiirlere sahip okullarm 6grenci
basarilar1 da yiiksektir (Tanri6gen,2000). Ogretimsel liderler ekibinin potansiyelini en iist seviye ¢ikarir
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ve onlara en iyi sekilde yol gosterir. R. Reagan “Gergek lider, mutlaka biiyiik isler basaran degil,
insanlarin biiyiik isler basarmasim saglayan kisidir.” sOzleriyle liderlerin bu 0Ozelliklerine vurgu
yapmaktadir (Dortel, 2013).

Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik, etkili bir degisime sebep olabilen liderlik olarak tanimlanmigtir. Bu
liderler, degisimleri ongdriir ve hizla uyum saglarlar. Doniisiimcii liderlikte karizmatik liderlik
onemlidir, ancak bu 6zellik dontisiimcii liderligin sadece bir boyutudur (Téremen ve Yasan, 2010).
Diger yandan, “basarili doniisiimcii liderlik” igin yapilmasi gereken temel faaliyetler sunlardir (Marsap,
2001):

e Bir vizyon yaratmak,

e Vaatleri (kararlar) harekete gegirmek,

e Degisimi kurumsallastirmak.
Kulttrel Liderlik

Kdltirel liderlerin, yonetimindeki birimlerde kiltiirin sekillendirilmesi, glglenmesi ve
yonetilmesinde ¢ok 6nemli rolleri vardir. Okullar bir toplumun gelecegini sekillendiren en 6nemli
orgiitsel yapilardir. Okul kiiltiirii, 6gretmenlerin yiiksek performans sergilemesi yoluyla 6gretmeni daha
iyi motive ederek psikolojik doyum saglar. Basarili okullarda okul kiltiiriinde, kultiirel liderler 6n
plandadirlar (Balkar, 2015, 5.276-277; Yildirim, 2005, 5.220-223).

Liderlik ve Basar1 Korkusu

Ulkemizde ve diinyada her yil ¢ok sayida girisim faaliyete baslarken, diger taraftan bircok
kurulus da basarisizliga ugramaktadir. Yiiz yillik devasa sirketler bile giinii geldiginde faaliyetlerini
sonlandirmak zorunda kalmaktadir. Bunun yani sira bir de basarisizlik nedeniyle sessiz sedasiz iflas
eden sirketler vardir. Bazilan1 kagit lizerinde tiizel kisiliklerini korusa bile kayda deger kar elde
edememektedir. Bu da yine tablonun yalnizca bir pargasi sayilir, ¢iinkii bunun diginda bir basarisizlik
tipi daha vardir. O da miimkiin olan ve istenen en yiiksek basar1 diizeyine ulasirken yasanan
basarisizliktir (Yazici, 2013).

Ortaya ¢ikan soru sudur “Kuruluslar neden basarisizliga ugruyor?”. Eger bir kurulus basarisiz
oluyorsa, bunun sorumlusu olarak yoneticiler gosterilmektedir. Kuruluslarda tirlerine goére is
hayatindaki basarisizliklar, yetersiz piyasa arastirmalari, ge¢ kalinmis {iretim planlamasi, hatalh
mithendislik vb. nedenlere dayali basarisizliklar meydana gelebilir. Bunun yani sira kurumsal
basarisizlik Kalitesiz mal (retmekten, kotii finansman planlamasi veya uygulamasindan ortaya
cikabilecegi gibi, eksik reklam ve tanitim c¢abalarindan personelin tesvik edilememesinden de
kaynaklanabilir (Yazici, 2013). Bu sorunlar ydnetici ya da onun yénetimi altinda ¢aligan personel
tarafindan ¢o6ziilmediginde basarisizlik yOneticiye mal edilmektedir (McCarthy,1989).Y0neticilerin
Ustlendigi bu sorumluluk bazilarinda basar1 korkusunu tetikleyebilmektedir. Basari korkusunun
sebepleri ise asagidaki gibi ifade edilebilir (Yo6rik, 2007, s.22):

e Kisisel gelisiminde, iliskilerde, evde, iste, okulda hedeflerine ulagsmak icin gereken enerji
yoksunlugu,

o Kisisel 6z yikim; kisisel gelisiminde evde, iste, iliskilerde, okulda belli bir basar1 seviyesini elde
edememekten korkmak,

e Problem yaratarak ¢6ziime ulasgamamak,

e Gelismek ve bagarmak i¢in gereken motivasyon ve arzuyu kaybetmek,
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o Kronik yetersizlik,

e Basariya ulasildiginda bile sugluluk, karisiklik ve endige hissetmek. Bunun sonucunda tereddiit
ederek, bocalayarak, hizin1 kaybetmek.

e Daha saglikli ve problem ¢oziicii oldugunda digerlerinin dikkatini kaybedeceginden korkarak
kisisel gelisimini ve zihin sagligini sabote etmek.

e Saglikli, mutlu ve basarili olmak i¢in gerekenin tam aksini secme durumu,

e Kronik negatifligini, kronik karamsarligini ve kronik basarisizligin1 gii¢lendirirken kendini
basarili bir hayatin i¢inde gérememe durumu,

e Basari ve hedeflerden bahsederken onlar1 kiigiimsemek, yetinememek.

Liderler i¢in 6nemli bir sorun olan basar1 korkusu aslinda liderin agmasi gereken bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda liderler profesyonel destek alabilirler. Allen (2019) liderlerin
bu problemin (stesinden gelmesi i¢in basariyr arayacak kadar cesur olmalarini, denemekten
korkmamalar1 gerektigini ve basarisizligi basariya giden yolda bir asama olarak gérmelerini tavsiye
etmektedir.

Son yillarda ¢gok 6nemli sosyo-ekonomik ve teknolojik ilerlemeler yasanmistir. Bu baglamda
okul mudrlerinin bircok alanda liderlik yeterliligi kazanmasi bir gereklilik haline gelmistir (Glimiiseli,
2001, s.531-532). Yayginlasan bu goriigiin etkisiyle egitim ve okul liderligi arastirmalarinda liderligin
‘tek adam’ diistincesine dayali bir anlayisa evrilmesi bazi arastirmaci ve uzmanlar tarafindan
elestirilmistir (EImore, 2000; Gronn, 2000, s.324). Son yirmi yillik siirede okul miidiirlerine kars algi
degismis, midiirlerin tek basina okulun ihtiya¢ duydugu ttim 6zellikleri karsilayabilen bir lider olarak
algilanmasinin yeterli olmayacagi anlayis1 6nem kazanmaya baslamistir. Bu anlayistaki arastirmaci ve
uzmanlara gore giderek daha karmasik hale gelen okul orgiitlerinde liderlik davraniglarinin muddiriin
yani sira miidiir yardimcilar1 ve ziimre bagkanlar1 da dahil olmak Uzere yonetim ekibinin timine
dagitilmast ve miidiiriin sorumluluklarinin paylastirilmasi gerekliligi énem kazanmaya baslamistir
(Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009, s.306). Lider konumundaki miidiirlere pedagojik destek sunulmasi,
akademik egitimle yeterliliklerinin artirilmasi ve dagitilmis liderlik paradigmasina gecis yapilmasinin
basar1 korkusunu agsmada faydali olmas1 beklenmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Son on yilda {ilkemizde ve diinyada ¢ok 6nemli gelismeler ve degisimler yasanmaktadir. Siirekli
degisen bu konjonkturde tilkemizin daha iyi bir konuma gelmesi ve halkimizin daha mureffeh bir sekilde
yasamasi i¢in iyi egitim almis bireylere gereksinim duyulmaktadir. Yasanan bu hizli degisimler
nedeniyle, okullarimiz gelismeleri takip etmekte zorlanmig ve elestirilere hedef olmaya baslamustir.
Diinyanin kiiresellesmesi, rekabet ortamini da artirmakta ve iyi yetigsmis bireylere sahip olabilmek igin
ogretmenlerden daha fazla performans saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle lider konumunda olan
okul midiirlerinin sorumlulugu da artmaktadir (Akgekoce ve Bilgin, 2016, s. 18). Egitim kurumunu
olusturan 6grenci, 6gretmen ve toplum unsurlarinin birbirleriyle etkilesim ig¢inde ¢alismasi amaciyla
lider konumunda olan okul mudirindn temel gorevi, kurumun amaglarina ulasabilmesi i¢in bu
unsurlarin koordinasyonunu saglamak ve etkinlik seviyesini en ust seviyeye ¢ikarmaktir (Findley ve
Findley, 1992).

Okul mudurd, dgretmen performansini artirabilmesi icin glvenilir, diizeni saglayacak gerekli
otoriteye ve ahlaki degerleri gii¢lii niteliklere sahip olmalidir (Akgekoce ve Bilgin, 2016, s.19). Ayrica
okul madurlerinden, dinamik, esnek yapi 6zelligini barindiran okul yoneticiligi sorumluluklarini
gergeklestirirken, liderlik 6zelliklerini sergileyerek, basar1 korkusu gibi kigisel 6zelliklerini 6n plana
¢ikarmadan amaglarina ulasmalar1 beklenmektedir. Bunu basarmanin temel kosulu, ekip lideri olarak
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okul yoneticilerinin, geleneksel yonetici profilinden ¢agdas lider yonetici pozisyonuna gecilmesidir
(Birekul,2018, s.1652). Calisma bilgilerinden yola ¢ikarak uygulayicilara ve arastirmacilara agagidaki
onerilerde bulunulabilir;

e Dinyada ve llkemizdeki hizli teknolojik ve sosyokiiltiirel degisimler dogrultusunda
egitim sistemlerinde de ¢ok Onemli gelismeler yasanmakta olmasi nedeniyle
giiniimiizdeki okul miidiirlerinin bagar1 korkusuna yonelik uygulamali ¢aligmalarin
yapilmalidir. Mevcut degisimlerin okul miidiirlerindeki basar1 korkusuna etkisinin de
belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Okul miidiirlerine yonelik liderlik davranislarini tesvik edici ve artirici farkindalik
calismalar1 yapilabilir.

e Okul madurlerinin liderlik davraniglari nitel ya da karma arastirmalarla daha
derinlemesine incelenebilir.

e Kamu ve 0Ozel okullarda g¢alisan okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve basari
korkusunu birlikte ele alan karsilagtirmali analiz ¢aligmalar1 yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu ¢aligmadaki bilgilerin akademik ve etik kurallara uygun olarak elde edildigini beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Bu ¢aligmanin boliimlerinde ilgili kaynaklardan faydalanilarak sahsim tarafindan hazirlanmaistir.
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