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CeViI‘i: ismail Sey_rekl!

Muhafazakar olarak bilinen tavirdan genel aciklayic1 prensiplerin ¢i-
karilmasiin imkénsiz oldugu (veya eger imkansiz degilse, o zaman bu-
na kalkismanm faydali olmayacak sekilde timitsizligi) yontindeki genel
inang, benim paylastigim bir inang degildir. Genel diisiince tisltbu igin-
de muhafazakéar davranigin isteyerek agiklama uyandirmamasi ve sonug
olarak bu tiirden agiklamayi tistlenmekte acik bir goniilstizliigiin varlig
dogru olabilir; fakat yapmaya deger bu tiirden yorumlar igin mu-
hafazakar davrarugm herhangi bir baskasimndan daha az segilmeye layik
oldugu varsayilamaz. Bununla beraber, burada mesgul olmaya niyetlen-
digim is bu degildir. Benim mevzuum bir itikat veya bir doktrin degil,
bir mizactir. Muhafazakar olmak belli bicimlerde diisiinme ve davranma
egiliminde olmaktir; belli tiir davramglar1 ve beseri durumlarin sartlarin
digerlerine tercih etmektir; belli tiir segimleri yapmaya egilim goster-
mektir. Burada benim yapmak istedigim, bu mizac1 genel prensiplerin
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konusu haline getirmekten cok, cagdas karakterinde goriildiigii gibi yo-
rumlamaktr.

Gogu zaman yanlis anlasilmis olmasmna ragmen, bu mizacin genel
niteliklerini ayirt etmek zor degildir. Bu nitelikler bagka bir seyi arzula-
mak veya aramaktan ¢ok, mevcut olandan yararlanma ve kullanma;
gecmiste olandan veya olmasi1 miimkiin olandan ziyade mevcut olandan
zevk alma egilimine odaklanir. Tefekkiir, sonug olarak gegmigten bir mi-
ras ya da bir hediyenin kabulii olan mevcut i¢in uygun bir minnettarhig
ortaya cikarabilir; fakat gecip gitmis olamun saf bir putlastirilmas: yoktur.
Itibar edilen simdiki zamandur; ne uzak antikiteyle baglantilari sebebiyle
ne de herhangi bir olas: alternatiften daha fazla takdire sayan olarak ta-
nindig1 igin, aksine onun aginalif1 yiiziinden itibar edilmektedir: ‘Verveile
doch, do bist so schon”™"" degil, fakat Benimle kal ¢iinkii ben sana baglandim.

Eger simdiki zaman, kullarulacak veya hoglamilacak ¢ok az gey veren
veya hicbir sey vermeyen kirag bir sey ise, o zaman bu egilim zayif ola-
- cak veya tamamen yok olacaktir; eger simdiki zaman dikkat cekici bir
sekilde diizensiz ise, bu egilim kendisini, daha saglam basacag: bir yer i-
¢in ve sonug olarak bir yardim ihtiyac: i¢cinde ge¢cmisin bir agiklamasina
yonelik bir arayista gosterir; fakat hoglanilacak ¢ok sey oldugunda bu e-
gilim tipik olarak kendini ortaya koyar ve bu net kayip riski ile birlegti-
ginde en giiclti olacaktir. Kisacasi bu, zevk firsatlar1 bakimindan bir de-
rece zengin, fakat kayiplara kaygisiz kalmaya tahammiil agisindan o ka--
dar da zengin olmayan; goz kulak olmay: 6grendigi bazi seyleri kaybet-
menin giddetle farkinda olan bir adama uygun bir mizagtr. Bu egilim,
yagllarda, onlarmn kayiplara kars: daha hassas olmalarmdan degil, ak-
sine diinyalarmin kaynaklarmmn biitiiniiyle daha fazla farkinda olmalar:
ve bu ytizden de bunlart daha az olasilikla yetersiz bulma egiliminde
olmalarindan dolay: genglerden daha dogal goriilecektir. Baz1 insanlar-
da, sadece diinyalarmin onlara ne sunmas: gerektigini goz ardr ettikleri
icin bu mizag zayiftir: Simdiki zaman enlara sadece uygunsuz geylerin
bir yeri olarak goriiliir.

O zaman muhafazakar olmak, agina olunan: bilinmeyene, denenmigi
denenmemige, gercegi gizeme, fiili olanr olasr olana, smurhy: smurlan-
manuga, yakint uzaga, kafiyi cok bol olana, elverigliyi mitkemmele ve su
anki giiliisii hayali negeye tercil etmektir. Agina olunan iliski ve sada-
katler, daha karh bagliliklarin cazibesine tercih edilecektir; kazanmak ve
genislemek; tutmak, yetistirmek ve zevk almaktan daha az énemli ola-

™ “Elbette duracaksin (oturup kalacaksm)' sen zaten oldum olast 8ylesin.” (C.N.)
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caktir; kaybin kederi, yeniligin veya vaat edilenin heyecamindan daha
siddetli olacaktir. Muhafazakar olmak kendi sansina dayanmak, kendi a-
raclarmin seviyesinde yagsamak ve kendisine ve kendi sartlarina benzer
daha biiyiik tekamiil istegi ile tatmin olmaktir. Bazi insanlar igin bizzat
bunun kendisi bir segimdir; digerleri igin ise siklikla veya hadiren ter-
cihlerinde ve kaginmalarmda goriilen bir egilimdir; bizzat secilen veya
ozellikle gelistirilen bir sey degildir.

Su halde, biittin bunlar degisime ve yenilige karg: belli bir tutum icin-
de aciBa cikar; degisme, katlanmak zorunda oldugumuz bagkalagmaya,
yenilik ise dizayn ve tatbik ettiklerimize isaret etmektedir.

Degigmeler, kendimizi uygun hale getirmek zorunda oldugumuz
sartlardir; muhafazakér olma mizaci ise hem béyle yapmadaki zorlugu-
muzun simgesi hem de boyle yapmak i¢in yaptifimiz denemelerdeki ni-
hat yerimizdir. Degismenin sadece, bir seye dikkat etmeyen, sahip ol-
duklar seylere kayitsiz olan ve sartlarina duyarsiz olanlar {izerinde et-
kisi olmaz ve degismeler sadece, hicbir seye itibar etmeyen, baghlig1 ge-
cici olan ve agk ve sevgiye yabanci olanlar tarafindan ayirt edilmeksizin
hos karsilanabilir. Muhafazakar mizag, bu sartlarm hicbirisini tesvik et-
mez: Mevcut ve elde edilebilir olandan zevk alma egilimi kaygisizhik ve
hissizligin tersidir; bu egilim baglilik ve muhabbeti dogurur. Sonugta bu,
ilkin her zaman yoksunluk olarak goriilen degismeden kaginmadir. Bir
korulugu silip siiptiren ve gozde bir manzaray: doniigtiiren bir firtina,
arkadaglarmun 6ltimii, arkadashgm durmasi, davrarug geleneklerinin
kalkmasy, tutulan bir palyagonun emekli olmasi, zorla smir dis1 etme,
sansin tersine dénmesi, zevk alinan yeteneklerin kayb: ve digerleri tara-
findan degistirilmesi- bunlar muhafazakar tabiath olan insanin kacimil-
maz olarak miiteessif oldugu, belki de hicbirisinin tazmin edilemedigi
degismelerdir. Fakat insarun ne bu degismelerin icinde kaybettigi seyin
gelisme yapamamuis veya yapmarug herhangi bir alternatifinden aslinda
daha iyi oldugu ne de onun yerini alan seyden 1irsf olarak zevk alinama- -
digindan degil, aksine kaybettigi seyin onun aslinda zevk almay: 6gren-
digi ve onun yerini alan seye hig ilgi duymadig: bir sey oldugu icin ken-
disini onlarla uzlagtirma zorlugu vardir. Sonug olarak, kiiciik ve yavas
degismeleri biiyiik ve ani olanlardan daha toleransl bulacaktir ve siirek-
liligin her goriiniisiine yiiksek deger verecektir. Bazi degigmeler gercek-
ten hig zorluk yaratmayacaktir; fakat yine bu onlarin agik bir gelisme ol-
duklarindan degil, aksine sadece kolayca asimile edilmeleri yiiziinden-
dir: Mevsimlerin degismesi onlarin tekrar1 aracilifi ile ve cocuklarn bii-
yiittilmesi bunun devamlilig: ile olmaktadir. Ve genel olarak, kendi icin-
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de sonu goriilmeyen yikimdan ¢ok, bekleyislere saldirmayan = degis-
melere kendini daha bir istekle uygun hale getirecektir.

Bundan bagka, muhafazakar olmak sadece degisimden (ki bir huy o-
labilir) kaginma degil, biitiin insanlara empoze edilen bir faaliyet, hatta
kendimizi degigimlere uygun hale getirmenin bir bigimidir. Clinkii degi-
gim kimlige bir tehdittir ve her degisim yok olusun bir gostergesidir. Fa-
kat bir adamn (veya bir toplumun) kimligi her biri durumun insafina
kalms ve aginalii oraninda 6nemli olan olumsalliklarm kesintisiz bir
piyesinden bagka bir sey degildir. Kimlik, icinde emekli olacagimiz bir
kale degildir ve degigmenin diisman giiclerine kargi onu (yani kendi-
mizi) yegéne koruma araclarimiz tecriibemizin acik alanmn igindedir;
zaman iginde en iyi gekilde yerlegen ayak tizerine agirhgimmz: vererek;
dogrudan dogruya tehdit edilmeyen her tiir aginalifa tutunup ve boyle-
ce bize yabancilagmadan yeni olami dzlimseyerek. Masailer, eski {ilke-
lerinden gu an Kenya’daki Masai arazisine gotiirtildiiklerinde tepelerin,
ovalarin ve nehirlerin isimlerini yanlarinda gotiirdiiler ve onlar: yeni il-
kenin tepelerine, ovalarma ve nehirlerine verdiler. Bu, 6nemli bir degi-
sime katlanmaya zorlanan her insan ve halkin yok olmanm utancindan
kaginmasiru saglayan bir muhafazakarlik manevrasidir.

Opyleyse degisimlerden aci gekilmelidir ve muhafazakér tabiatli bir a-
dam (yani kimligini giiclii bir sekilde koruma egiliminde olan kimse)
onlara kayitsiz olamaz. Esasen onlar1 verdikleri rahatsizlikla yargilar ve
herkes gibi kaynaklarmm onlar1 karsilamak icin diizenler. Diger taraftan
yenilik fikri bir gelismedir. Buna ragmen bu tabiattaki bir adam kendisi
bizzat atesli bir yenilik¢i olmayacaktir. Ik olarak biiyiik degisimler giin-
demde olmadiginda higbir seyin olmadigiu diisiinme egiliminde degil-
dir ve bu nedenle yenilik yoklugundan kaygilanmaz. Ayrica, gercekten
biitiin yeniliklerin ilerleme olmadigmn farkindadir ve ilerlemesiz yeni-
lik yapmamn ya planlannus ya da kasitsiz bir delilik oldugunu diisiine-
cektir. Bunun disinda, bir yenilik kendini ikna edici bir yenilik olarak yo-
rumladiginda bile kabul etmeden 6nce onun iddialarina iki kez bakacak-
tir. Onun goriis agisina gore her ilerleme degisme igerdigi icin, olug-
turulan bozulma her zaman beklenen faydanin karsisinda bulunacaktr.
Fakat bu konuda kendisini tatmin ettifinde, dikkate almmas1 gereken
diger noktalar olacaktir. Nihai sonucu tahmin etmeyi son derece giicles-
tirecek sekilde kazang ve kaybin (hatta aginalifn kaybimm diglayarak)
birbirine sikica karigtigi her zaman yenilik belirsiz bir girisimdir: Sarta
bagli olmayan ilerleme diye bir sey yoktur. Ciinkii yenilik yapmak, sa-
dece istenen ilerlemeyi degil, fakat bunun bilesenlerinden sadece birisi
oldugu yeni ve karmagik bir durum yaratan bir faaliyettir. Toplam degi-
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sim planlanan degisimden her zaman daha kapsamlidir ve gerekli olarun
tamarmu ne tahmin edilebilir ne de smurlandirdabilir. Béylece, her ne za-
man yenilik varsa degismenin niyetlenilmis olandan daha biiyiik olacag;,
kazangla birlikte kayip olacag, ve kazang ve kaybin etkilenen insanlar a-
rasinda egit dagilmayacagi konusunda kesinlik vardir. Saglanan fayda-
nin planlanandan daha biiyiik olma ihtimali ve daha kotii olarak da de-

we

gismeler tarafindan dengelenme riski vardir.

Muhafazakar tabiatli adam bunlarin hepsinden baz1 sonuclar ¢ikartir.
Ik olarak, yenilik belli bir kayip ve olast bir kazang icap ettirir; bu ytiz-
den, onerilen degismenin biitiintiyle faydali oldugunun beklenebilece-
gini gostermek icin ispat gorevi, olast yenilikciye diiger. Ikinci olarak, bir
yenilik biiytimeyi ne kadar ¢ok andirtyorsa (yani ne kadar acik olarak i-
ma ediyorsa ve sadece duruma empoze edilmiyorsa) kaybm tstiinltgii
seklinde sonuglanmasinin o kadar az olasi olduguna inanir. Uglincii ola-
rak, belli baz1 dengesizlikleri diizeltmek icin tasarlanan, belli bazi bozuk-
luklara bir tepki olan yeniligin, beseri sartlarm genel olarak gelistirilmis
halinin bir nosyonundan kaynaklanan yenilikten daha fazla istenir
oldugu ve mitkemmellik vizyonunca yaratilan yenilikten daha fazla arzu
edilir oldugunu diigtintir.Sonug olarak, kiigiik ve sirurli yenilikleri biiyiik
ve belirsiz olanlara tercih eder. Dordiincii olarak, hizh olandan ¢ok yavag
bir gidisten yanadir; cari sonuclar1 gozlemlemek icin durur ve uygun a-
yarlamalar yapar. Ve sonug olarak, everisli durumun tnemli olduguna
inamur; diger seyler esit olmak sartiyla, tasarlanan degisimin niyetlenenle
smirli olmasinin en ¢ok olasi oldugu ve arzu edilmeyen ve yonetileme-
yen sonuglarca bozulmasmin en az olast oldugu durumun, yenilik icin
en uygun durum oldugunu diigtiniir.

O zaman muhafazakér olma egilimi zevk alma itibariyle sicak ve o-
lumlu, buna mukabil degisme ve yenilik itibariyle soguk ve elestireldir:
Bu iki egilim birbirini destekler ve agiklar. Muhafazakar tabiath insan,
bilinen bir iyinin bilinmeyen daha iyi icin kolayca teslim edilmeyecegine
inanir. Tehlikeli ve zor olana diigkiin degildir; maceract degildir; bilin-
meyen denizlere yelken agma diirtiisti yoktur; onun igin kaybolmus, sa-
sirmus ya da kazaya ugramus olmada bir sihir yoktur. Eger bilinmeyene
acilmaya zorlanirsa yolun her bir santimetresinde iskandili kaldirmada
erdemi kullanir. Digerlerinin makul bir sekilde utangaglik olarak tanim-
ladigiru, o kendisinde olan rasyonel bir ihtiyatlilik olarak gortir; digerle-
rinin pasiflik olarak yorumladigmni, o istismar etmekten 6te bir zevk al-
ma egilimi olarak goriir. Tedbirlidir ve mutlak degil ama tedrict anlamda
hilaf ve ihtilaf gostermeye egilimlidir. Duruma, diinyasimn 6zelliklerinin
asinaliklarini bozma egilimi agisindan bakar.
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Genel olarak, bu muhafazakar mizacin, ‘begert doga’ diye tabir edilén
seyin icine oldukga derin koklestigine inantlmaktadir. Degisim yorucu-
dur; yenilik caba gerektirir ve msanoglu (6yle denir) ererjik olmaktan
¢ok tembellige daha egilimlidir. Eger insanlat diinyada gecinmenin daha
tatmin edici bit yolunu bulsalards, sortn arama egiliminde olmazlardi.
Dogal olarak bilinmeyenden endigelenirler ve gtiveriligi tehlikeye tercih
ederler. Cekingen yenilikgilerdir; degigimi sevdikleri icin degil, aksine
(Rochefoucald'in slitmii kabul ederlet, dedigi gibi) kacirulmaz oldugu i-
¢in kabul ederler. Degisim negeden ziyade iiziintii yaratir: Cerinet; mii-

- kemmelden asagi olmayan degismesiz bir ditnyamn tiiyasidir. Tabii ki,
‘begeri dogay1’ bu gekilde yorumlayanlar bu egilimin tek bagma gegerli
olmadigina katilirlar; onlar sadece bunun beseri egilimlerin ok giicliisti
belki de en giiglissii olduguniu iddia ederler. Bu inang igiri soylenebilecek
olabildigince gecerli bir sey vardir: Beseri tercihlerde muhafazakarhigm
biiyiik bir icerigi olmasaydi begeri sartlar su an olduklarindan ¢ok farkli
olurdi. fikel insanlarm agina olana tutunduklar1 ve degisimden kacin-
diklar soylenir; eski mit yenilige karsi uyarilarla doludur; yagamin ida-
resi ile ilgili folklor ve atasézlerimiz muhafazakar emirlerle doludur; de-
gisime isteksiz razi olmalarmda gocuklarin doktiigii ne kadar ¢ok goz
yasi vardir. Gergekten nerede siki bir kimlik tesisi basarilmis ise ve nere-
de kimligin ihtiyathica dengeleridigi hissedilirse muhafazakar bir egi-
limin orada ortaya gikmas olasidir. Diger taraftan, gencligin egilimi ge-
nellikle baskin bir sekilde maceraci ve deneycidir: Hicbir sey gengken fir-
sat kullanmaktan daha arzulanir goriilmez; risk yoksa zevk de yoktur
(pas de risque, pas de plaisir). Ve uzun bir zaman boyunca baz: milletler
degismeyi bagarili bir gekilde engellemis goriiliirken, digerlerinin tarihi
siddetli ve cesur yenilik dénemlerini gosterir. Tamdik cevremizde olan
herhangi bir seyden daha duragan olmayan ‘beseri doga’ hakkinda genel
spekiilasyondan elde edilebilecek gercekten fazla bir yarar yoktur. Mev-
cut begeri dogay1 ve kendi kendimizi diistinmek daha isabetlidir.

Sanirim giiniimiizde muhafazakar olma egilimi dikkat gekecek dere-
cede giiclii olmaktan uzaktir. Ornyargisiz bir yabanci, son bes yiiz yila
yakin stire zarfindaki davrarugimizi degerlendirmis olsa, gercekten akla
uygun olarak, bizim degismeye asik, sadece yenilik istegine sahip oldu-
gumuzu, ya kendi kendimize boylesi sempatiden uzak ya da herhangi
bir 6nem atfetme egiliminde olmayacak kadar kimliimize kayitsiz ol-
dugumuzu sanabilir. Genelde yeninin cazibesi agina olunanm rahatl-
gindan daha ¢ok siddetli hissedilir. Biiyiik yenilikler ortaya gikmaksizin
onemli bir seyin olmadigimi ve geligtirilemeyen geyin kotiiye gitmekte
oldugunu diisiinme egilimindeyiz. Heniiz denenmemis olan lehine o-
lumlu bir 6nyarg: vardir. Kolayhkla biitiin degismelerin bir gekilde daha
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iyi oldugunu farz ederiz; yenilik ¢ikarma faaliyetlerimizin biitiin sonuc-
larinin ya kendilerinin bizzat gelisme olduguna veya en azindan istedi-
gimizi elde etmek icin 6denecek makul bir fiyat olduguna kolayca inan-
mugizdir. Efer kumar oynamaya zorlanmus olsa bir muhafazakar degisik
alanlarda bahse girerken, biz ok az hesaplama ile ve kaybetme endisesi
olmadan bireysel hayallerimize donme egiliminde oluruz. Tamah dere-
cesinde ag gozlilyiiz; gelecegin aynasinda yansimas: biiyiidiigii icin sa-
hip oldugumuz kemigi birakmaya haziriz. Her seyin siirekli gelisim i-
¢inde oldugu bir diinyada olas: gelismeyi daha ok stirdiirmek icin hic-
bir sey yapilmaz: Insanoglunun kendisi haric her seyin yasam beklentisi
stirekli olarak diiger. Inanclar gecici, sadakatler gozden kaybolucudur ve
degismenin hiz1 agir1 derin bagliliklara kars: bizi uyarir. Sonuglarma al-
durmaksizin her geyi bir kere deneme arzusundayiz. Giincel olma yar-
ginda bir faaliyet digeriyle yarigir: Atilmuis otomobiller ve televizyon set-
leri, terk edilmis ahlaki ve dini inanclar icinde esdegerlerine sahiptirler:
Goz daima yeni model tizerindedir. Gérmek, olanin yerinde ne olabile-
cegini hayal etmektir; dokunmak déniigtiirmektir. Diinyanin durumu
veya vasf1 her ne ise, bizim istedigimiz gibi uzun siire devam etmez. Ve
hareketin oniinde olanlar enerjileri ve girisimleri ile arkada olanlarn et-
kiler. Omnes eodem cogemur: Artik duruldufumuzda ancak takim icinde
kendimize bir yer buluruz.

Karakterimiz, tabii ki, bu degisme arzusu diginda diger ozelliklere de
sahiptir (tizerine titreme ve koruma diirtiisiinden mahrum degiliz); fakat
onun tstiinltigit konusunda ¢ok az siiphe olabilir. Ve bu sartlarda muha-
fazakér bir egilim, esas olarak aklimizin ‘ilerlemeci’ aligkanhigma kars:
kolay anlagilir (hatta makul) bir alternatif olarak degil, aksine ya olus-
makta olan harekete karg: talihsiz bir engel veya gocuklarin hayret et-
mesi icin icinde agilmig basarimin antik 6rneklerinin korundugu miizenin
nezaretcisi olarak ve hayatin hosluklari adm verdigimiz (yeterince
ironik olarak) zaman zaman hentiz yikilmak igin vakti gelmedigi diisii-
niilen seyin bekgisi olarak ortaya gikmasi gerektigi uygun goriiliir.

Bizim buradaki muhafazakar olma egilimi tanimimizin ve bu tanmin
kiymetinin, stylemesi gerekenin zorunlu olarak yanls olmasmdan do-
lay1 degil ilgisiz hale geldigi icin 6nem verilmeyen, asli bir ihtar nede-
niyle degil fakat sadece sartlarm seyrince manevra dig: brrakilan, acimay:
bir gerici kadar kaba ve hor kigkirtarak, soluk, mahcup ve nostaljik ka-
rakterli olan, en son gortildiigtinde gel-gitle savasan bu egilimin giiclii
oldugu insanla sona erecegi beklenebilir. Buna ragmen sanirim sdylene-
cek daha fazla gey var. Bu sartlarda bile genel olarak bazi geyler itibariyle
muhafazakar bir egilimin stiphe gotiirmez sekilde 6nemsenmeme du-
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rumunda, bu egilimin sadece uygun degil fakat fevkalade uygun oldugu
durumlar ve bizim kacmnilmaz olarak muhafazakar bir yone cekildigimiz
iligkiler vardir.

flk olarak, sadece muhafazakar olma egiliminin fazileti nedeniyle
mesgul olunan, yani tecriibenin kendisine ilaveten bir kar, 6diil, kazang
veya sonucun degil, o anki zevkin arandigt belli bir (hentiz yok olmamus)
faaliyet tiirii vardir. Ve bu faaliyetler bu egilimin simgeleri olarak goriil-
diigiinde muhafazakar olmak, begeri davramgin biittin alaruru ihtiva e-
debilen “ilerici’ bir tutuma karg: pegin hiitktiml{i bir diigmanlik olarak de-
gil, aksine genis ve Snemli bir begeri faaliyet alaninda tek tygun egilim
olarak agia gikar. Bu egilimin belirgin oldugu insan, muhafazakarli g
ayrimsiz olarak biitiin begeri faaliyetlere empoze etme egilimindeki bir
insan olarak degil, muhafazakér olmamnin egsiz derecede uygun oldugu
faaliyetlerle meggul olmay: tercih eden biri olarak goriiliir. Kisaca, eger
kendimizi begeri davranisa genelde uygun bir egilim olarak muha-
fazakarlig (cogumuzun yaptig1 gibi) reddetme meylinde bulursak, bu e-
gilimin sadece uygun degil fakat zorunlu bir sart oldugu belli bir tiir-in-
san davramg: hala vardir.

Sadece kendi amaci icin 6nerdiklerinden zevk alma meyli olan muha-
fazakar olma egiliminin zellikle uygun olmadi saysiz begerf iligki, ta-
bii ki, vardir: Efendi ve hizmetci, malik ve kahya, alic1 ve satici, asil ve
vekil. Bunlarda her katilimci, hizmet karsiifinda bazi hizmetler veya
karsiliklar arar. Saticinun istedigini arz edemedigini goren bir titketici, ya
onu stokunu arttirmak icin ikna eder veya bagka bir yere gider; bir titke-
ticinin arzularini kargilayamayan bir diikkén sahibi (saticr) kendisini,
tatmin edebilecegi bagkalarma kabul ettirmeye caligir. Vekili tarafindan
iyi hizmet edilmeyen amir bir bagkasini arar. Hizmetinin kargihigim iyi
alamayan hizmetgi bir ticret artigi ister; iginin sartlarindan rahatsiz olan
biri bir degisim arayigmna girer. Kisaca, icinde bazi sonuglarm arandig i-
ligkiler vardur; her bir taraf diger tarafin onu saglayabilme yetenegi ile il-
gilenir. Aranan sey eger yoksa, iligkinin hitkiimsiiz olacag veya bitecegi
beklenmelidir. Boyle iliskilerde muhafazakar olmak, herhangi bir istegi
tatmin etmesinde basarisizlig1 dikkate alinmadan sadece zevkimizi etki-
ledigi ve tamidik geldigi icin mevcuttan ve ulagilabilir olandan zevk al-
mak, herhangi diger bir egilimin uygulanmasm gerektiren butiin ilis-
kileri reddeden bir irrasyonel egilim olan jusqui’aubuiste muhafazakarh-
gmi agiklayan davrarugtir. Hatta arz ve talebin bag ile smirh oldukla-
rinda bu iligkilerin onlara uygun bir geyden yoksun oldugu ve aginalik-
tan kaynaklanan sadakat ve baglliklarin zorla dahil edilmesine izin
vermedigi goritlmektedir.
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Ancak bizzat kendileri i¢in meggul olunan ve sagladiklari sey igin de-
gil olduklar1 sey icin zevk alman, iginde herhangi bir sonug aranmayan
diger tiirden iligkiler de vardir. Arkadaghigmki boyledir. Burada baglilik
aginaligin ictenliginden kaynaklanir ve kisilerin kargilikli paylagimmda
varlik kazanur. Birisinin sevdigi eti elde edene kadar kasabim degistir-
meye devam etmesi, birisinin kendisinden bekleneni yapana kadar veki-
lini egitmeye devam.etmesi ilgili iliskiye uygun olmayan bir davrams
degildir; fakat bekledigimiz gibi davranmadiklari ve bizim gereklerimize
uygun olarak egitilmeyi reddettikleri i¢in arkadaglar1 terk etmek, arka-
daghgmn niteligini tamamen yanlis anlayan bir insarin davranigidir. Ar-
kadasglar birbirinden ne alabilecekleri ile degil ancak sadece birbirinden
hognut olmayla ilgilidirler ve bu hognutlugun sart1 herhangi bir degis-
tirme ve gelistirme arzusu olmaksizin olanin isteyerek kabul edilmesidir.
Bir arkadas, belli bir gekilde davranmak icin birinin giivendigi, belli is-
tekleri kargilayan, belli faydal kabiliyetlere, baz1 makul niteliklere veya
belli kabul edilebilir diistincelere sahip biri degildir; tahayytille mesgul
olan, tefekkiirii kigkirtan, basitce girilen iligkiye istinaden ilgi, sempati,
seving ve sadakate yol acan birisidir. Bir arkadas digerinin yerini alamaz;
diinyada bir arkadagin 6litmii ile birisinin terzisinin isten emekli olmasi
arasinda her zaman biiyiik fark vardir. Arkadasin arkadasgla iligkisi fay-
dact degil dramatiktir; bag, yararliligin degil asinaligin bagidir; mesgul
olunan egilim ‘ilerlemeci’ degil muhafazakéardir. Ve arkadaslik icin dog-
ru olan, her birinin zevkinin bir sart1 olarak muhafazakar bir egilim talep
ettigi diger tecriibeler (6rnegin yurtseverlik ve sohbet) icin daha az dog-
ru degildir.

Fakat ilave olarak, bir 6diil igin degil aksine yarattigi zevk i¢cin mesgul
olunan ve tek uygun egilimin muhafazakar olma egiliminin oldugu be-
ser? iligkileri icermeyen faaliyetler de vardmr. Balik avlamay: ele alalmm.
Eger amacinz sadece balik yakalamak ise, bos yere muhafazakér olmak,
aptallik olabilir. En iyi tutma seklini arayacaksiniz, basarisiz oldugu ka-
rutlanan uygulamalar: terk edeceksiniz; belirli mevkilere faydasiz bagh-
liklarla sinirlanmayacaksiniz; inanglar ucup gidecek, sadakat silinecek;
hatta gelistirme timidi ile her seyi bir kez deneyecek kadar ferasetli bile
olabilirsiniz. Fakat balik tutmak, bir balik tutmamn kari igin degil, aksine
onun zevki i¢in meggul olunabilir bir faaliyettir. Ve balikc1 elinin bos ol-
masindan dolay1 daha az mutlu olmadan aksam eve donebilir. Faaliyetin
bir ritiiel haline geldigi ve muhafazakar egilimin uygun oldugu yerlerde
bu boyledir. Eger yakalasaniz da yakalamasaniz da umurunuzda de-
gilse, neden en iyi tertibat konusunda kaygilanasiuz? Onemli olan yete-
negin uygulanmasmmn zevkidir (belki de sadece zaman gegirmedir) ve
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bu, agina oldugu ve garip sekilde uygunsuz olmadigs siirece herhangi bir
_sekilde olabilir.

O zaman, aranan geyin, isin bagarisindan degil aksine megguliyetin a-
sinalifindan kaynaklanan zevk oldugu biittin faaliyetler muhafazakar
olma egiliminin gostergeleridir ve onlardan ¢ok vardir. Fox, kazanma ve
kaybetme gibi iki tistiin zevki sagladifin sdylediginde kumari onlarin a-
rasina yerlestirmistir. Gergekten muhafazakarlik disinda diger bir egilimi
gerektirdigi goriilen bu ttirden sadece bir faaliyet diistinebilirim: Moda
sevgisi, yani ne sonug¢ dogurursa dogursun modanin bizzat kendisi igin
degisime nedensiz diigkiinliik.

Fakat sadece bir muhafazakar olma egilimi sebebiyle mesgul olabildi-
gimiz faaliyetlerin 6nemsiz olmayan kismu disinda bunun en uygun egi-
lim oldugunda diger faaliyetlerin yiirtittilmesinde bazi nedenler vardur;
gercekten 6yle ya da bdyle onu cagristirmayan birkag faaliyet vardir. Her
ne zaman istikrar gelismeden daha karli, kesinlik spekiilasyondan daha
degerli, aginalik miikemmellikten daha ¢ok arzulanabilir, mutabik ka-
linmug yanhs tartismali dogrudan daha tisttin, hastalik tedaviden daha
katlanilir, beklentilerin tatmini bekleyislerin kendi kendilerine adaletin-
den daha dnemli ve bir tiir kural hicbir kurala sahip olmama riskinden
daha iyi ise; muhafazakar olma egjilimi herhangi birinden daha uygun-
dur ve bunlar beseri davranig {izerine herhangi bir yorumda gtz ard1 e-
dilemeyen sartlarm bir araligimi kapsar. Muhafazakar egilimli insans,
sartlarin dnlenemez seyrine kargt savagsan yalniz bir yliziicii olarak (hat-
ta, kabaca, “ilerici” denilen bir toplumda) gorenlerin beseri miinase-
betlerin biiytik bir alanii disarida birakmak icin diirbiinlerinin ayar-
lanmasi diigtindiiriilmelidir.

Belli bir gozlem seviyesinde kendinden menkul zevkleri icin girisil-
meyen cogu faaliyetlerde, yiiriitiilen proje ile istthdam edilen araglar ara-
smda ve is ile onun bagaris: icin kullanulan araclar arasinda bir ayrim
ortaya cikar. Tabii ki, bu, mutlak bir ayrim degildir; projeler siklikla el-
deki aletler tarafindan uyarilir ve yonetilir ve aletler belli bir projeye uy-
gun olmas: i¢in nadiren tasarlanur. Bir durumda proje olan diger du-
rumda bir alettir. laveten, en az bir 6nemli istisna vardir: Bir sair olma
faaliyeti. Oysa bu ilgimizi durumun iki bilegenine y6nelik davramgmn
uygun bir farkina c¢ektigi icin bir faydanin goreli bir ayrimadir.

Genel olarak, aletler noktasmdaki egilimimizin projelere yonelik tu-
tumumuzdan uygun bir sekilde daha muhafazakar oldugu soylenebilir
veya diger bir degisle, aletler yenilige projelerden daha az maruz kalr.
Ciinkti nadir durumlar haric aletler belli bir projeye uygun olmas: ve
daha sonra da bir kenara atilmasi i¢in tasarlanmagz; biitiin proje tiirlerine
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uygun olmast igin tasarlanir. Ve bu anlasilir bir seydir; ¢linkii cogu alet,
kullanumda yetenek ister ve yetenek pratik ve aginaliktan ayirt edilemez:
Yetenekli bir adam ister bir denizci ister bir ahg veya bir muhasebeci ol-
sun, aletlerin belli bir stokuna agina olan bir adamdir. Gergekten bir ma-
rangoz kendi aletini kullanmada marangozlarca genel olarak kullarulan
diger bagka alet 6rneklerinden genellikle daha yeteneklidir ve savey, gir-
ketler kanunu ile ilgili veya miras kanunu ile ilgili kendi (serhli) niisha-
sinu diger herhangi birinden daha ¢ok isteyerek kullanabilir. Aginalik alet
kullanmanm 6ziidiir ve insan alet kullanan bir hayvan oldugu i¢in mu-
hafazakar olma egilimindedir.

Kullarumdaki aletlerin ¢ogu nesillerdir degismeden kalmus, digerleri-
nin dizaym 6nemli degisiklikler gecirmis ve alet stokumuz her zaman
yeni icatlarla genigletilmis ve yeni dizaynlarca gelistirilmigtir. Mutfaklar,
fabrikalar, atolyeler, ingaat siteleri ve ofisler uzun dénem denenmis ve
yeni icat edilmis techizatin karakteristik bir karigimim gostermektedir.
Fakat her nasil olabiliyorsa herhangi bir tiir i ortaya giktiginda, 6zel bir
proje yapildiginda -ister bir ¢érek pisirmek, ister bir ati kusatmak, bir
borg veya firma arz etmek, bir miigteriye sigorta veya balik satmak, bir
gemi veya takim elbise yapmak, bugday ekmek veya patates toplamak,
liman yapmak veya bir baraj insa etmek~ kullandigimuz aletlerle ilgili &-
zellikle muhafazakar olmak uygun oldugundan bunu bir gereklilik ola-
rak gortiriz. Eger biiytik bir proje ise, onu gerekli bilgiye sahip olan bir
insamin sorumluluguna veririz ve belirli bir alet stokunun kullanilma-
sinda kabiliyetli olan ve kendi iglerini bilen memurlarin ise alinmasi
bekleriz. Arag kullananlarin bu hiyararsisindeki bazi noktalarda bu 6zel
isi yapmak icin mevcut alet stokuna bir ilave veya stokta bir degisim ge-
rektigi teklif edilebilir. Boyle bir teklifin hiyararsinin ortasmna yakin bir
yerden gelmesi olasidir. Bir tasarimeiun ‘gitmeliyim ve ise devam etme-
den 6nce bes yilim alacak bazi temel arastirmalar yapmaliyim” demesini
beklemeyiz (alet gantas: bir bilgi boliimiidiir ve onun tasarimcimn elinin
altinda olmasini ve onunla ilgili yontemini bilmesini bekleriz). Ve temel-
de adamin 6zel gorevinin gereklilikleri icin yetersiz bir aletler stoguna
sahip olmasiu beklemeyiz. Fakat boyle bir teklif yapilsa ve uygulunsa
bile bu, kullanulan biittin aletler stokuna istinaden muhafazakar bir egi-
limin uygunluguna engel olmaz. Gergekten, eger ara sira aletlerimiz
noktasinda egilimimiz, genel olarak soylersek, muhafazakar olmasa hic-
bir igin asla yapilmayacag1 ve ticaretin hicbir pargasinn asla olmayacag:
yeterince agiktir. Ve ne gesit olursa olsun, ticaret yapmak, zamanimizin
gogunu kapladig ve bir tiir ara¢ olmadan ¢ok az sey yapilabilecegi igin
muhafazakar olma egilimi karakterimizde engellenemez derecede biiyiik
bir yer isgal eder.
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. Marangoz belki tam olarak daha 6énce hi¢ ugrasmadigy bir igi yap-
maya gelir; ancak agina oldugu aletlerinin bir cantas: ile gelir ve bu isi
yapmasimn tek yolu tasarrufunda olanlar1 kullanmas: ile birlikte yete-
nekte yatar. Su tesisatis aletlerini ahp getirmeye gittiginde eger amaci
yeni bir gey icat etmek veya eskisini gelistirmek olsa normalde oldugun-
dan hatta daha da fazla geg kalir. Pazar yerinde hi¢ kimse paranin dege-
rini sorgulamaz: Bir pound peynir tartilmasa veya bir 6lcii bira cikaril-
masa hicbir ticaret asla yapilamaz; digerleri ile karsilagtirildiginda agirlik
ve 6lgmenin bu belli 6lgtilerinin goreli yararlilig1 ayrigtirilir. Cerrah ame-
- liyatin ortasinda aletlerini yeniden tasarlamak-icin ara-vermez. MCC bir
test macinin ortasinda veya bir kriket sezonunun ortasmnda yeni bir kale
uzunluguy, yeni bir top biiytikliigii, yeni bir sopa genigligi belirlemez. E-
vinizde yangin ¢ikmugken yeni bir uygulama tasarlamak igin yangmn 6n-
leme ve arastirma istasyonu ile baglanti kurmazsiniz; Disraeli'nin ifade
ettigi gibi, eger deli degilseniz kasaba yangmn idaresini cafrirsimz. Bir
miizisyen miizigi geligtirebilir; fakat ayni zamanda bir enstriimam irti-
calen calmas: beklenirse kendisine uygun davramlmadigm hisseder.
Gergekten belli bir ustalik gerektiren ig yapilacak ise, isci genellikle can-
tasindan yeni tasarlanmis fakat kullammminda ustalagmadig bir aletten
cok tamamen asina oldugu bir aleti kullanmay: tercih edecektir. Siiphe-
siz yeniligi desteklemek ve istihdam ettigimiz aletlerde gelismeyi siir-
diirmek ve boyle seylerde radikal olmak icin bir yer ve zaman vardir; fa-
kat bunlar muhafazakar egilimin pratigi icin acik elverigli durumlardar.

Simdi projelerden ayr1 olarak genelde aletlerle ilgili dogru olan sey,
genel davramg kurallar1 denilen genel kullarumdaki belli bir alet tiirii i-
cin daha da belirgin bir gekilde dogrudur. Eger degisimden goreli bag1-
sikliktan kaynaklanan aginalik cekiclere, kerpetenlere, sopalara ve top-
lara uygun ise, drnegin bir ofis rutinine de pekala uygundur. Rutinler,
siiphesiz gelismeye uygundur; fakat ne kadar agina hale gelirlerse o ka-
dar faydali olurlar. Bir rutinle ilgili olarak muhafazakar bir egilime sahip
olmamak acik deliliktir. Tabii ki, bir muafiyet gerektirebilen istisnai du-
rumlar meydana gelir; fakat bir rutin ile ilgili olarak, stiphesiz, reformist
olmaktan cok muhafazakar olma egilimi uygundur. Bir kamusal toplan-
tinin yapilmasin, Avam Kamarasi'ndaki tartigmanin kurallarin veya bir
hukuk mahkemesinin prosediiriinii ele alalim. Bu diizenlemelerin temel
faydasi, sabit ve agina olmalars, belirli bekleyigleri tespit etme ve tatmin
etmeleri, uygun bir gekilde ilgili her seyin soylenmesine izin vermeleri,
konu dist catismalar1 énlemeleri ve begeri enerjiyi muhafaza etmeleridir.
Bunlar farkli fakat benzer cok cesitli islerde kullarulmak igin uygun tipik
aletlerdir. Diigiinme ve secimin {iriinleridirler, kutsal olan bir yanlar
yoktur, degismeye ve gelismeye karst hassastirlar; fakat onlarla ilgili e-
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gilimimiz, genel bir deyisle, muhafazakar olmasaydi onlar tartigmaya ve
her durumda degistirmeye egilimli olsaydik degerlerini huzli bir gekilde
kaybederlerdi. Ve onlar1 gegici olarak iptal etmenin faydal oldugu du-
rumlar nadir iken, ¢aligma durumunda onlarin yenilenmemesi veya ge-
listirilmemesi fevkalade uygundur. Veya tekrar bir oyunun kurallarmi
ele alalim. Bunlar da diisiinme ve secimin iirtiniidiir; cari tecrtibelerin 1-
siginda onlari tekrar gozden gecirmenin uygun oldugu durumlar vardur;
fakat onlara kargi muhafazakér bir egilimden bagka herhangi bir seye
sahip olmak veya ayn1 anda hepsini bir eritme potasina koymak uygun
degildir. Ve oyunun sicaklig1 ve karmagasinda onlar iizerinde degistirme
veya gelistirme yapmak fevkalade uygunsuzdur. Gergekten her bir taraf
kazanmak i¢in ne kadar hirsh ise, esnek olmayan bir kurallar seti o kadar
degerlidir. Oyun sirasinda oyuncular yeni taktikler olugturabilir, irtica-
len yeni savunma ve saldir1 metotlar1 bulabilir, yeni kurallar icat etmek
diginda rakiplerinin bekleyiglerini hezimete ugratmak icin sectikleri her
seyi yapabilirler. Icat, tedbirlice ve 6yleyse sadece sezon diginda teslimi-
yet gosterilmesi gereken bir faaliyettir.

Muhafazakar olma egiliminin ilgisi ve bizimki gibi ozelhkle zit yonde
egilim gosteren bir karakterde bile uygunlugu ile ilgili sdylenebilecek
daha ¢ok gey vardir. Din ve ahlédkla ilgili hi¢bir sey séylemedim; fakat e-
ger biitin durumlarda ve biitiin baglantilarda muhafazakar olmak an-
lasilmaz derecede bizim diigiince aligkanligimizdan uzak bile olsa, yine -
de biitiin durumlarda muhafazakar olma egilimi ile ortaklik gerektirme-
yen ve bazi durumlarda onu birincil ortak olarak kabul eden birkag faa-
liyetimiz ve onun tam olarak basat oldugu bazi faahyeﬂerm oldugunu
gostermek igin belki de yeterince s6yledim.

O zaman, muhafazakar olma egilimini siyaset konusunda nasil yo-
rumlamalyiz? Bu incelemenin yapilmasinda ilgilendigim sey, bu egili-
min sadece kogullarin herhangi bir kiimesinde anlagilabilmesi degil, fa-
kat aym zamanda kendi cagdas kosullarmmzda anlagilmasidir.

Genelde bu soruyu inceleyen yazarlar dikkatimizi genel olarak diin-
ya, insanoglu, kurumlar ve hatta evrenle ilgili inanclara yoneltirler ve bi-
ze siyasette muhafazakar bir egilimin ancak onu bu tiirden belli inangla-
rin yansimast olarak anladifimizda dogru bir sekilde yorumlanabilece-
gini soylerler. Ornegin, siyasetteki muhafazakarhgm, beser! davrams
alanindaki genel bir muhafazakdr egilimin uygun karsihfi oldugu
sdylenmektedir: ticaret, ahldk ve dinde reformcu olmakla siyasette mu-
hafazakar olmak tutarsizlik olarak gosterilir. Siyasette muhafazakérin
belirli dini inanglara, 6rnegin begeri tecriibe ile edinilen bir doga kanu-
nuna, adaletsizlik ve felakete yol acan seyden ayrilmamn ve tutumunu
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ona uydurmarun insanoglunun gérevi oldugu doga ve beseri tarihte dini
bir amaci yansitan ilahi bir diizen inancina sahip olmas: sebebiyle muha-
fazakar oldugu soylenmektedir. flave olarak, siyasette muhafazakar ol-
ma egiliminin begeri toplumun ‘organik’ bir teorisi ad1 verilen geyi yan-
sittif, begeri kigiligin mutlak degerine bir inangla ve insanoglunun basg-
tan itibaren giinaha egilimine olan bir inangla sikica baglandigi soy-
lenebilir. Ve bir Ingiliz'in ‘muhafazakarhg’ bile kraliyetcilik ve
Anglikanizmle iligkilidir. ' '

Simdi durumun bu izahiyla ilgili ileri siiriilebilecek kiigiik sikayetler
bir kenara birakilirsa, bana bu a¢iklama biiytik bir eksikligi barmdiriyor
goriinmektedir. Siyasal faaliyette muhafazakar olma egiliminde olan in-
- sanlarin bu inanglarin coguna sahip oldugu gergektir; bu insanlarm, egi-
limlerinin bir gekilde onlar tarafindan simirlandigina ve hatta onlar {ize-
rine kurulduguna inandiklar1 da dogru olabilir; fakat anladifim kada-
riyla siyasette muhafazakér olma egilimi bu inanclarin dogru olduguna
inanmamuz gerektigini ya da onlarin dogru oldugunu varsaymamiz ge-
rektigini icap ettirmez. Gergekten bunun genel olarak diinya, begeri dav-
rarug veya evrenle ilgili herhangi bir 6zel inangla zorunlu olarak iligkili
oldugunu sanmiyorum. Baglamlan sey, yonetme faaliyeti ve yonetimin
araglariyla ilgili belirli inanglardir ve digerlerinde degil bu konulardaki
anlagilabilir sekilde gosterilebilir olan inanclar anlamindadir. ¥e detay-
lica incelemeden tnce goriigiimii kisaca ifade etmek gerekirse, siyasette
muhafazakar bir egilimi anlagilir kilan seyin; doga kanunu, ilahi diizen-
leme, ahlak veya dinle iligkisi yoktur; o, hitkiimet etmenin spesifik ve si-
nirl bir faaliyet oldugu yani gegimlik faaliyetleri empoze eden planlar
olarak degil aksine en az engellenme ile insanlarin bizzat kendi secimleri
olan faaliyetlerin pesine diismelerini saglayan aletler olarak ve boylece
hakkinda muhafazakéir olmamn uygun oldugu bir sey olarak anlagilan
genel davramg kurallariin saglanmasi ve muhafazasi inanci ile birlikte
su anki yasama tarzimuzin gézlemidir.

Goklerden degil, diinyadaki halimiz gibi kendi kendimize uygun ol-
duguna inandigim yerden baglayalim. Ben ve komsularim, kurumlarim,
vatandaglarim, arkadaglarim, diigmanlarim ve kayitsiz olduklarim gok
biiyiik gesitlilikte faaliyetlerle mesgul olan insanlardir. Her algilanabilir
konuya iligkin cesitli fikirler tizerinde kafa yormak ve onlardan yorul-
dukga veya onlar iglemez hale geldikge bu inanclar degistirmek egili-
mindeyiz. Her birimiz kendi yolumuzu izliyoruz ve bazi kimselerin
meggul olmayacagi kadar olasi olmayan hicbir proje yoktur; baz kisile-
rin yiiriitmeyecegi kadar akilsizca olan bir girisim de yoktur. Yasamla-
ri1 Anglikan Catechismin kopyalarmi Yahudilere satmaya caligarak

68



Michael Oakeshott

harcayanlar vardir. Ve diinyamn yaris1 diger yarismn simdiye kadar
yoklugunu asla hissetmedigini talep etmelerini saglamakta mesguldiir.
Ister bir seyler yapsin veya onlar1 satsin, ister ticaret veya spor, din veya
Ogrenme, siir, icki veya uyusturucular olsun hepimiz kendi isimiz ile il-
gili tutkulu olma egilimindeyiz. Her birimizin kendi tercihleri vardur.
Bazilar1 icin secim yapma firsatlar1 (ki cok sayidadir) seve seve kabul e-
dilen davetlerdir; bazilar1 ise onlar: daha az heyecanla kargilar veya on-
lan yiik olarak goriir. Bazilar: yeni ve daha iyi diinyalar hayal eder; ba-
zilar1 agina yollardan gitmeye hatta aylak kalmaya daha egilimlidir. Ba-
zilar1 degismenin hizliligindan dolay: kederlenme meylindedir, digerleri
ise ondan hosnut olur; herkes onun farkindadir. Yoruldugumuz ve u-
yukladigimiz zamanlarda; bir diikkan vitrinine goz gezdirmek ve iste-
medigimiz hicbir seyi gormemek mutlu edici bir rahatlamadir. Sadece
dikkati defettigi icin cirkinlige minnettariz. Fakat cogu zaman sonu gel-
mez sekilde birbirinden kaynaklanan arzularin tatminini arayarak mut-
lulugu izleriz. Bazilarmin digerlerinden daha uzun stirdtigii gikar, duy-
gu, rekabet, ortaklik, koruma, agk, arkadaghk, kiskanclik ve nefret iligki-
lerine gireriz. Birbirimizle anlasmalar yapariz, birbirimizin davrans: ile
ilgili beklentilerimiz vardir; uygun buluruz, kayitsiz kaliriz veya uygun
bulmay1z. Faaliyetlerin bu ¢ok yonliiliigii ve seceneklerin gesitliligi ihti-
laflar tiretmeye egilimlidir; digerlerininki ile kesisen yollar izleriz ve he-
pimiz ayru tiir davranigi onaylamayiz. Fakat esasinda bazen yol vererek,
bazen siki durarak, bazen de bir tavizle birbirimizle geginiriz. Davrani-
simiz kiigiik, cogu zaman diistintilmemis ve dikkati cekmeyen ayarla-
malar ile digerlerininkine uydurulmus faaliyetten olusur.

Biitiin bunlarn nigin bdyle oldugu sorun degildir. Oyle olmas: zo-
runlu da degildir. Begeri sartlarmn farkli bir durumu kolayca tahayyiil e-
dilebilir ve bagka yerde ve zamanlarda faaliyetlerin daha az ¢ok yonlii ve
degisken fikirler, daha az yaygin ve ¢ok daha az olasilikta ihtilaf yaratict
oldugunu biliriz; fakat genellikle bunu bizim durumumuz olarak gorii-
riiz. Bu, hi¢ kimsenin digerine tercihen ozellikle secip tasarlamamasma
ragmen elde edilmig bir durumdur. “Beseri doga”mn saliverdigi degil,
fakat kendi kendileri i¢in secim yapmanin edinilen bir sevgisi tarafindan
yonlendirilen insanoglunun triintidiir. Ve yirmi yillik stire icinde sap-
kalarin modasini ve otomobillerin tasarimin bildigimiz icin bunun nere-
ye gotiirdiigtinii agsag1 yukari biliriz.

Sartlar1 gbzden gecirdikten sonra bazi insanlar, kendilerine onun bas-
kin 6zelligi, israfi, korkusu, begeri enerjiyi heba etmesi, sadece onun ince
diigtintilmiis bir hedefinin olmamasi degil, hatta ayirt edilebilir bir hare-
ket yoniiniin olmadig: seklinde goriinen diizen ve tutarlilik yoklugu ta-
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rafindan uyarilirlar. Bir yaris arabasimnmkine benzer heyecan verir; fakat
iyi idare edilen bir ticari girisimin tatmini ile ilgisi yoktur. Boyle insanlar
mevcut dagmiklig: abartma egilimindedirler; bir plamin yoklugu oyle
gbze carpar ki, kiigiik diizeltmeler ve hatta kaosu engelleyen daha yogun
diizenlemeler onlara bog goriiniir; uygunsuzlugu olmasa dagmikligin
harareti icin hicbir hisleri yoktur. Fakat 6nemli olan, gbzlem giiclerinin
sinirlamalar: degil, diigtincelerinin sapmasidir. Bu kaos adi verileni dii-
zene doniigtiirmek icin yapilmasi gereken bir seyin yapilmas: gerektigini
hissederler; ¢iinkii bu, rasyonel insanoglu igin yasamlarinin harcanacag

. bir yol degildir. Saglari daginik sekilde boynurida iligik olan Daphne’yi

gordiigiinde Apollo'nun dedigi gibi, kendi kendilerine ‘ah ne olurdu
kegke giizelce yapilsaydi’ derler. Bundan bagka, bize bir riiyada biitiin
insanlifa uygun olan yagamamn miitkemmel, ihtilafsiz bicimini gordiik-
lerini anlatirlar ve bu rityayr mevcut yasama bigimimizi ayirt eden ga-
tisma hallerini ve gesitlerini kaldirmak i¢in aramanin garantisi olarak go-
riirler. Tabif ki, riiyalar: tam olarak benzer degildir; fakat bu konuda or-
taktirlar: Her biri, ihtilaf halinin kaldirilmus oldugu bir begeri ortam du-
rumunun bir goriintiisii, tek bir yéne giden koordine edilmis ve diizen-
lenmig bir begeri faaliyetin ve sonuna kadar kullanilan her kaynagm bir
goruntiistidiir. Ve boyle insanlar yonetim birimini hakli olarak tebaalari-
- nun begeri sartlarimin durumuyla ilgili riiyalar tizerinde bir bask: olarak
anlamaktadir. Yonetmek, 6zel bir rityay1 kamusal ve zorunlu bir yagam
bigimine doniigtiirmektir. Boylece siyaset icinde iktidarm uygun arag-
larla donatildigi ve gorevinin bu anlayisa baglandig: faaliyet ile riiyala-
rin bir cekismesi haline gelir.

Devletin onlar tek bir yonde yogunlastirmak amacryla begeri enerji
kaynaklarimn ele gecirilmesi igin siirekli elinde tutulan bir girisim olarak
anlagildif siyaset tarzimi vmek icin bu sigramay: elestirmeye niyet et-
mem, tamamen anlagilmaz degildir ve bizim sartlarimizda onu harekete
gecirmek icin gok sey vardir. Benim amacim sadece oldukga farkh diger
bir yénetim anlayisimn da oldugunu ileri stirmektir ve bu daha az anla-
silir degildir ve bazi noktalarda belki bizim sartlarimiza daha uygundur.

Tarif ettifim gibi, ydnetme ve yonetim araglartyla ilgili bu diger egi-
limin kaynag begeri olaylarn mevcut durumunun kabultinde bulun-
maktadir: Kendi segimlerimizi yapma ve boyle yaparak mutlulugu bul-
ma egilimi, her biri tutku ile yonlendirilen girisimlerin cesitliligi, her biri
yegane dogrulugunun kanaati ile savunulan inanglarin gesitliligi; yeni-
likgilik, degiskenlik ve herhangi biiyiik bir tasarim yoklugu, agirilik, ha-
reketlilik ve informel taviz. Ve yonetimin gorevi tebaasma diger inang ve
faaliyetleri empoze etmek, onlara 6zel ders vermek veya onlar egitmek,
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onlar1 daha'iyi veya diger bir deyisle daha mutlu yapmak, onlari yon-
lendirmek, onlar1 bir faaliyete itmek, hicbir catisma durumu meydana
~ gelmeyecek sekilde onlarmn faaliyetlerini koordine etmek veya onlara
rehberlik etmek degildir; hiikiimetin gorevi sadece ytnetmektir. Spesifik
ve smurl bir faaliyet, herhangi diger baska sartlar iginde zaruri olanla
birlestiginde kolayca ifsat edilebilir. Yéneticinin imgesi, isi oyunun ku-
rallarim yonetmek olan hakem veya tartismay: bilinen kurallara gore
yoneten fakat kendisi bizzat ona miidahil olmayan bagkandur.

Simdi bu egilimdeki insanlar, belli genel fikirlere bagvurarak kabul e-
dilen mevcut beseri sartlarin durumuna y6énelik uygun yonetim tutumu
ile ilgili inanglarmi savunurlar. Beseri secimin serbest oyununda mutlak
degerin var oldugunu, 6zel miilkiyetin (secim simgesi) dogal bir hak ol-
dugunu, onun sadece kendi kendilerini agiklamasi beklenen dogru inang
ve iyi davranis olan fikir ve faaliyet cesitliliginin zevkinde oldugunu id-
dia ederler. Fakat bu egilimin onu anlasilir kilmak icin bunlar1 veya her-
hangi benzer inanglar1 gerektirdigini diisiinmiiyorum. Daha kiiciik ve
daha az gosterisli bir sey olacak: Begeri olaylarmn bu durumun gercekten
cari olmasmnin, onu yénetmeyi ve ondan zevk almay1 6grenmis olmamz;
acemi statiisiinde gocuklar degil fakat kendi segimlerini yapmak- i¢in
kendilerini onlarin tercihlerini mesrulagtirmaya yonelik herhangi bir zo-
runluluk altinda gérmeyen yetigkinler oldugumuzun ve yoneticilerin te-
baalarma oldukea farkli bir yasam tarzim empoze etmek iizere onlara o-
torite veren daha iyi bir inang ve faaliyetler dizisi ifsa eden bir iist akilla
donatildiklarinin gézlemi. Kisaca eger bu egilimdeki insana sorulursa:
Yonetimler tebaalarina kendi riiyalarim empoze etmek yerine nicin mev-
cut fikir ve faaliyet cesitliligini kabul etmek zorundadirlar? ‘Neden ol-
masin’ diye cevaplamak onun icin yeterlidir. Onlarin rityalar: herhangi
bir bagkasmunkinden farkli degildir; eger bagkalarmin naklettikleri rii-
yalar1 dinlemek sikici ise onlari yeniden canlandirmaya zorlamak gekil-
mezdir. Sabit fikirlileri tolere ederiz, bdyle yapmak bizim aligkanli-
grmuzdir; fakat neden onlar tarafindan yonetilelim ki? Bir yonetim igin,
faaliyetlerini diger bir benzer tiiriin lehine durdurmak bir tarafa, aksine
herhangi birisinin ¢ikarabilecegi sese smir koyarak herkese onu empoze
etmeye kalkisan kizginlik icinde enerji ve servetini harcayanlarm belala-
rina kars1 tebaasimi korumak anlagilir olmayan bir gorev midir?

Bu kabul, muhafazakarlarin yénetim konusundaki egilimlerinin kay-
nag ise de, yonetimin gorevinin bir sey yapmak olmadigini varsaymaz.
Muhafazakarm anladigna gore yapilmas: gereken bir is vardir ki, bu sa-
dece hareket halinde olmalarmndan dolay1 gtincel ve cari faaliyetler ol-
malar1 sebebiyle mevcut inanglarm kendine 6zgii bir kabulii yiiziinden

71



Muhafazakir Diigiince

yapilabilir. Ve kisaca yonetime atfettii gérev, bu inanglar ve faaliyetler
cesitliliginin yarattif: ihtilaflarm bazilarmm ¢ozmek; tercihin kullamilma-
sindan kaynaklanan cesitlilik tizerine ve secim tizerine bir yasak koyma-
dan, maddi tek diizelik empoze etmeden biitiin benzer tebaalara genel
prosediir kurallar: zorlamadan baris: korumaktir.

O zaman bu konuda muhafazakérlarin onu anladig gibi devlet, farkli
ve daha iyi bir bagka diinya vizyonu ile degil, aksine hatta girisimlerinin
yonelmesinde hirsh insanlarin yaptig: kendi kendini yonetmenin goz-
lemi ile baglar; catisma egiliminde olanlar: bir ihtilafin karsilikli hiisra-
nindan kurtarmak igin tasarlanan, cikarlarm birbirine kargi-informel u-
yumlulagtirilmasimnda baglar. Bazen bu dtizeltmeler taraflar arasinda bir-
birlerini yollarindan uzak tutmak icin yapilan anlagmalardan 6te de-
gildir; denizde carpismalarin 6nlenmesine yonelik uluslararas: kurallar
gibi bazen daha genis uygulamalar: ve daha duragan 6zellikleri vardir.
Kisaca, yonetimin cagristirdiklari, felsefe veya dinde, gercek veya mii-
kemmel icin arayista degil, diizenli ve sakin davramstaki ritiielde bulunur.

Fakat en ¢ok ihtiyac oldugunda tutkulu inang ve girisim adamlarmmn
kendi kendilerini ytnetmesi ¢tkme egilimindedir. Bu, kii¢iik ¢ikar ihti-
laflarim ¢6zmek igin siklikla yeterlidir; fakat bunlarin 6tesinde giivenile-
bilir degildir. Yagam bicimimizin yaratma egiliminde oldugu yogun ca-
tismalar: ¢6zmek ve saplanip kalma egiliminde oldugumuz yogun hiis-
ranlardan bizi kurtarmak icin daha belirgin ve daha az kolayca bozulan
bir ritiiel gereklidir. Bu ritiielin koruyucusu ‘yénetim’dir ve empoze et-
tigi kurallar ‘kanun’dur. Tam olarak birincisinin kurallar: olmayan bir o-
yun ve catisma durumunda miiracaat edilmis ve her bir durumda mtis-
tekileri kargilikh olarak aksilige catma hissinden kurtarmanin bir yolunu
ozellikle bulmak icin sadece yargisini kullanmig bir hakeme tahayyiil
ettigi gibi birisi ¢ikar catismasi durumda bir kaim faaliyeti ile mesgul o-
lan, fakat isini ayipsiz yapan bir yonetim tahayytl edebilir. Fakat boyle
bir diizenlemenin oransizhify dyle agiktir ki, sadece yoneticilerin doga
tistli olarak ilham edildigine inanmaya egilimli olanlarda ve ona -liderin,
ozel dgretmen veya yoneticininkinden- oldukga farkh bir gorev atfeden-
lerde olmas: beklenebilir. Biitiin olaylarda yonetim konusunda muhafa-
zakar olma egilimi, yénetimin mevcut faaliyetlerin kabuliine ve tebaala-
rinin inanclarma dayandigr yerdeki inangta koklenmistir; yonetmenin
tek uygun bicimi davrarugm kurallarmi olusturmak ve uy gulamaktir. Ki-
saca, yonetim konusunda muhafazakar olmak, davrams kurallar: bagla-
minda uygun olarak kabul ettigimiz muhafazakarhigin bir yansimasidar.

O zaman muhafazakéarlarin anladifi sekilde yonetmek, cikarlarm
hiisran edici bir catismayla sonuglanmasimnm en azindan muhtemel ol-
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dugu sartlardaki davrams bicimleri igin bir hukuksal bag saglamak; ters
bicimde davranan digerlerinden zarar gorenler icin rehabilitasyon ve
tazmin araglar saglamak; bazen de kurallart dikkate almadan kendi ¢i-
karlarim takip edenler icin ceza saglamak ve tabi ki bu tiirden bir hake-
min otoritesini siirdiirmek icin yeterli bir giic saglamaktir. Bu yiizden
yonetme, bir girisimin yonetimi degil, kendi kendine secilmis girisimle-
rin biiytiik bir cesitliligi ile mesgul olanlarin yonetimi seklinde, belirli ve
sinurli bir faaliyet olarak goriiltir. Muayyen saluslarla degil, faaliyetlerle,
yani birbirleriyle catisma egiliminde olmalar: noktasinda faaliyetlerle il-
gilidir. Ahlaki dogru ve yanlslarla ilgili degildir; insanlar: iyi veya hatta
daha iyi hale getirmek icin tasarlanmamistir; sadece mevcut tutumsuz-
luk egilimleri yliziinden insanoglunun dogal ahlak bozuklugu nokta-
sinda zaruri degildir; onun isi icinde mutluluklarmi aramay: segmis ol-
duklar faaliyetlerde tebaalarmu birbiri ile baris iginde tutmaktir. Ve eger
bu goriiste icap ettirilen herhangi bir genel fikir varsa, belki bu tebaalari-
nin sadakatini stirdiiremeyen bir yonetimin degersiz oldugudur ve (eski
bir piiriten deyiminde) ‘dogruluklar1 emreden’ biri bdyle yapamayabi-
lirken (giinkii tebaalarindan biri onun dogrusunun hata olduguna inana-
caktir) ‘dogru’ ve ‘yanlig’a farksiz olarak kayitsiz olan ve sadece barigt
kollayan birisi gerekli sadakate engel cikarmaz. .

O halde, yonetimle ilgili bu sekilde diigtinen herhangi birinin yeni-
likten uzak olmas: yeterince anlagilir: Yonetim davrams kurallarimu sag-
lar ve aginalik bir kuralda fevkalade ténemli bir &zelliktir. Yine de bu ki-
sinin diger diistinceler icin bir yeri vardir. Begeri kogullarin mevcut du-
rumu, icinde stirekli (siklikla yeni icatlardan cikan) yeni faaliyetlerin agi-
ga ciktigt ve hizhi bir sekilde kendilerini genislettikleri, mevcut faaliyet
ve inanglara uygun olmayan kurallarin onlar igin yabanci olmak kadar
faydasiz olduklar: igin inanclarin siirekli degistirildigi veya terk edildigi
bir durumdur. Ornegin, yeniliklerin bir gesidi ve ticaretin yliriitiilmesin-
deki onemli degisiklikler su an mevcut telif kanununu gegersiz yapmus
goriilmektedir. Ve ne gazetenin, ne otomobil ne de ugagn Ingiltere hu-
kukunda hentiz diizgiin bir tamnmaya ulagmadig diistiniilebilir; biitiin
hepsi azaltilmasi istenen sikintilar yaratmustir. Veya tekrar yine son yiiz
yilin sonunda hiikiimetimiz kanunumuzun son kistmlarimin genis bir
kodifikasyonuna giristi. Ve bu bigimde her ikisi de onu mevcut inang-
larla ve faaliyet bicimleriyle daha yakn iliskiye soktu. Ve onu, bizim ge-
leneksel hukukumuzun isleyisinin ¢zelligi olan sartlara kiigiik uyumla-
rindan yalitti. Fakat bu statiilerin ¢ogu simdi maalesef giindem digidr.
Hatta mevcut sartlara daha az uygun olan biiyiik ve 6nemli faaliyet bi-
rimlerini yoneten (Ticari Gemi Yasalar1 gibi) daha eski parlamento ya-
salar1 vardir. Kurallar yonettikleri faaliyetlere uygun olmaya devam e-
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derse o zaman yenilik gerekir. Fakat muhafazakérlarin anladig: gibi, ku-
rallarm degigtirilmesi onlara bagli olan faaliyetlerin -ve inanglarm igin-
deki degismeyi her zaman yansitmali ve asla empoze etmemelidir ve
hicbir durumda “toplulugu’ yok edecek kadar asla biiyiik olmamalidir.
Sonug olarak muhafazakarlarm sadece varsayimsal durumlari karsia-
mak icin tasarimlanan yeniliklerle hicbir isi olmayacakatir; yeni bir tane
icat etmektense sahip oldugu bir kurali uygulamay: tercih eder; onun
yansitmak igin tasarlandif: sartlarin degismesinin bir siire icin durmast
acik hale gelene kadar bir kural degisikligini ertelemenin uygun oldu-
gunu-diigiinecektir; durumun-gerektirdiginden fazla-degisim tekliflerin-
den, biitiin degisimleri yok etmek icin normalin iistiinde gii¢ talep eden
yoneticilerden ve stylemleri ‘kamu mali’ veya ‘sosyal adalet’e benzer
genellemelere dayananlardan, zirh giyen ve devirmek igin ejdarhalar a-
rayan toplum kurtaricilarindan siiphelenecektir; yenilik vakasimu dik-
katlice ele almay1 uygun bulacaktir; kisaca politikay: icinde degerli bir
alet setinin zaman zaman yenilendigi ve devamli techizatlama igin bir
firsattan cok temiz tutuldugu bir faaliyet olarak gorme egiliminde olacaktir.

Biitiin bunlar yonetim konusundaki muhafazakar olma egilimini an-
lastlir kilmaya yardim edebilir; 6rnegin, bu egilimdeki bir adamin bir
yonetimin diger biiytik iglerini, bir dis politikanin ytirtitiilmesini nasil
anlayacagm gostermek igin ‘6zel miilkiyet kurumu’ adiu verdigimiz
karmasgik -diizenlemeler setine nigin bdyle yiiksek bir deger atfettigini
gostermek, siyasetin iktisat tarafindan golgelendigi gortistinii reddedigi-
nin uygunlugunu gostermek, yonetime uygun 6zellikle ekonomik olan
asli (belki de tek) faaliyetin istikrarli bir paranin stirdiiriilmesi olduguna
nigin inandigim gostermek icin ayrintilar hassasiyetle incelenebilir. Fakat
sanurim bu konuda sdylenmesi gerek bagka bir sey vardir.

Baz1 insanlara gore ‘yonetim’ ondan nasil yararlarulabileceginin riiy a-
sin1 ilham eden genis bir gii¢ kaynag olarak goriintir. Bunlar insanlifin
faydasina olduklarina samimi olarak inandiklar: gesitli boyutlarda gozde
projelere sahiptir. Bu tiir giicii ele gecirmeyi, eger gerekli ise onu arttir-
may1 ve vatandaglarina gozde projeleri empoze etmek igin onu kullan-
may1 yonetim adamlarmin macerasi olarak anlarlar. Buna gore, yonetimi
bir hirsin araci olarak tamuma egilimindedirler ve siyaset sanati arzuyu
ateslemek ve yonlendirmek icindir. Kisaca, yonetmek, tam olarak diger
herhangi bir bagka faaliyet, bir sabun markasi alip satmak, bir yerin
madenlerini ¢ikarmak veya yerlesimlerini yapmak olarak anlagilmakta-
dir. Burada sadece (cogu zaman) zaten glic devingendir ve giic kaynagi
bir kez ele gecirilince bagari vaadi nedeniyle ve tekeli amaglamasi yii-
ztinden girigim dikkate degerdir. Teklif etmesi gerekeni istemek icin ha-
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tirlatilabilecek kadar belirsiz istekleri ve kendi hesaplarina secim ve faa-
liyet firsatlarini, saglanmus bir bolluk séziine tercih edecek kadar diisiik
istekleri olan insanlar olmasayds, bu giinlerde bu tiir 6zel girisim siyaset-
¢isinin hicbir yeri olmazdi. Ve bu goriindiigii kadar tamamen sorunsuz
degildir: Genellikle bu tiirden bir siyasetci durumu yanhs degerlendirir
ve 0 zaman kisaca demokratik siyasette bile devenin deve siiriiciisii hak-
kinda ne diistindiigiiniin farkina variriz.

O zaman siyasette muhafazakér egilimli olmak yonetme faaliyetleri-
nin oldukca farklt bir goriiniisiinii yansitir. Bu egilimdeki insan, hirs:
tahrik etmeyi ve ona beslenmek icin yeni nesneler vermeyi degil, aksine
zaten ¢ok hmrsh olan insanlarm faaliyetlerine bir yumusatma icerigi
enjekte etmeyi; sinurlamayi, bosaltmayi, pasiflestirmeyi ve karsilik ver-
meyi; arzunun ategini arttirmayi degil onlar1 azaltmay: bir yonetim isi
olarak goriir. Ve biitiin bunlar hirsin akillica ve orta yollu bir erdem ol-
masmdan degil, aksine, eger hirsli insanlar kargtikli bir hognutsuzlugun
esdegerinden kagmak durumundaysa, yumusamanin kacinilmaz olmasi
yiiziindendir.

Bu tiir bir yonetimin iyi kalpli basiretli bir araci, ahlaki bir kuralin ko-
ruyucusu veya ilahf bir diizenin sembolii olarak goriilmeye ihtiyact
yoktur. Sagladif sey tebaasmn (bizim gibi insanlarsa eger) kolayca de-
gerli olarak tamyabilecegi bir seydir; gercekten, bir agidan ticaret ve eg-
lencenin normal seyrinde kendi kendilerine yaptiklar1 bir seydir. Sextus
Empricus’un eski franlilarm bir kralin 6liimiinde bes sa¢ uzatma giinii i-
¢in biitiin kanunlar1 kenara koymay: kendilerine periyodik olarak ha-
tirlatmay1 aligkanlik edinmis olduklarim anlattigy gibi, yonetilenler onun
zorunlulufunun hatirlatilmasina nadiren ihtiyag duyarlar. Genel olarak
konugulursa, bu hizmetin normal bedelini 6demekten kagmmazlar ve bu
tiir bir yonetime uygun tutumun, sevgi, adama veya muhabbet degil sa-
dakat (bazen emin bir gondlliilik, belki diger zamanlar Sidney
Godphin’in istenmeyen goniilliiliigii), saygt ve biraz stiphe oldugunu
bilirler. Bdylece yénetme tali bir faaliyet olarak anlagilr; fakat diger bii-
tiin faaliyetler (gériintistin saf diisiincesi haric) taraf tutmay: zorladig i-
¢in ve kayitsizhfmm teslimiyetinin sadece hakime degil fakat ayni za-
manda bir adlf biiroyu isgal ettigi anlagilan yasamaya da uygun olmas:
sebebiyle ayn: zamanda diger herhangi bir baskastyla birlestirilemeyen
belli bir faaliyet olarak da goriiliir. Béyle bir yonetimin tebaalari onun
glicli, uyanik, kararly, idareli ve ne kaprisli ne de agir1 aktif olmasi is-
terler: Diidéigiinti her zaman galan, kendi oyununu oynayan, taraf tutan
ve kurallarina gére oyunu y6netmeyen bir hakeme ihtiyaglar yoktur.

75



Muhufazakﬁr Diigtince

Fakat yonetimin bu tarzinda sadece bildik ve uygun kurallarca em-
poze edilenden daha fazla gozlemlenen seyler vardir. Tabif ki, bu, yone-
timi hukuktan 6te herhangi bir yol, teklif veya kandirma ile desteklemez;
bir igigleri bakam amca veya tehdit eden bir maliye bakani. Fakat tebaa-
stnin inanglarma ve gecimlik faaliyetlerine kayitsizhgimin goriintlistiniin
bizzat bir direng aliskanligin tahrik etmesi beklenebilir. Bu tiir bir yéne-
tim kavgalarinuzm ategine, inanglarn hirsli catismasina, komsularimizin
veya biitiin insanhigin ruhunu kurtarma sevkimize, akhin degil, aksine
bir hatanun digerine karg1 koymak i¢in hazirlanan ironinin, kendisi bizzat
akillilik taslamadan abartiy1 azaltan alaym, tansiyonu dagitan-taklidin,
atalet ve gtiphenin bir icerigini enjekte eder: Gergekten bu tiirden bir y6-
netimi kendi kendimize yapmak i¢in ne egilime ne de zamana sahip ol-
dugumuz siipheciligi bizim icin yapmak tizere tuttugumuz soylenebilir. Bu
en sicak yaz giiniinde agtkca hissedilen dagm serin dokunusuna benzer.
Veya mecaz1 bir kenara birakirsak, pargalarm hareket hizim kontrol ederek
motorun kendisinin parcalara ayrilmasin engelleyen ‘yonetici’ gibidir.

O zaman, bu yonetme faaliyeti goriisiinii kabul .etmesi icin bir muha-
fazakér: yoneten ne aptal bir tnyargidir ne de onu tahrik etmek veya
anlagilir kilmak icin gerekli herhangi bir satafath metafiziktir. Bu, giri-
sime yonlendirilen faaliyetin oldugu yerde ona tahsis edilen giiclin goz-
de projeleri gelistirmek icin kullanildiginda kacimilmaz olarak yolsuz o-
lan, tahdide dayali diger bir faaliyet diizeni olan sadece zorunlu esde-
gerin gozlemlenmesiyle baglantiidir. Ay zamanda oyunculardan biri
olan bir hakem artik hakem degildir; haklarinda muhafazakar olmadi-
gimiz ‘kurallar’ kural olmayip diizensizlige yonelik kigkirtmalardir; ha-
yal kurma ve y6netmenin birlesmesi tiranlik dogurur.

O zaman siyasal muhafazakarlik, macerac: ve girisimci olma egili-
minde olan degisime asik ve ‘ilerleme” anlamindaki tutkularim rasyona-
lize etme egiliminde olan bir insanda tamamen anlagilmaz degildir. Ve
bu yonetim icin agik bir sekilde ileri olmamn uygun olmadii diistin-
mek igin ‘ilerleme’ye inanmanin, onu tatmin etmeden ag gozliiligi u-
yandiran biitiin inanglarm en zalim ve faydasizi oldugunu diistinmeye
gerek yoktur. Gergekten kendi hesaplarmma diistinecek veya yapacak bir
seyleri olan, tatbik etmek icin yetenegi veya ulagsmak igin entelektiiel bir
vergisi olan insanlara, hayallerinin kamg¢ilanmasina, arzularin tahrik
edilmesine ihtiyaci olmayan ve daha iyi bir diinya riiyalar: ivedilik ge-
rektirmeyen insanlara yonetim konusunda muhafazakéar olma egiliminin
pekala uygun oldugu goriilebilir. Boyle insanlar, girisimi yénlendirme-
den diizen empoze eden ve zevke yer kalacak kadar goreve yogunlasan
bir kuralin degerini bilirler. Hatta bu kisiler baz1 mutlak dini gercekleri
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temsil etmedigine inanmalarindan dolay: degil, aksine sadece mezheple-
rin kaba rekabetini sinirladigs ve (Hume'un dedigi gibi) asir1 hursh bir
ruhbamn musibetini hafiflettigi icin hukuki olarak kurulmusg dinf bir dii-
zene katlanmaya bile razi olabilirler.

O halde bu inanglar kendi kendilerini bizim sartlarimiza ve bizi y6-
netenlerde bulmamz olas: kabiliyetlere uygun ve kabul edilebilir olarak
tavsiye etsin veya etmesin, bana gore onlar ve benzerleri politika ile ilgili
muhafazakar bir egilimi anlasilir kilan geydir. Bizim kendimizinki disin-
daki diger sartlarda bu egilimin uygunlugunun ne olabildigi, yénetimle
ilgili olarak muhafazakar olmamn maceract olmayan, ruhsuz veya tem-
bel insanlarin sartlarinda aymi iliskiye sahip olup olmadii, cevaplamaya
ugrasma ihtiyacimizin olmadig1 bir sorudur: Kendi kendimizle oldugu-
muz gibi ilgiliyiz. Ben bizzat bunun, olaylarm herhangi bir grubunda &-
nemli bir yer isgal edebilecegini diigiintiyorum. Fakat acikladigim iimit
ettigim sey su ki, yonetim konusunda muhafazakar olmak ve diger bag-
ka seyler konusunda hemen hemen radikal olmak tamamen tutarsiz de-
gildir. Ve benim fikrime gore bu egilimle ilgili olarak Burke ve
Bentham’a kiyasla Montaigne, Pascal, Hobbes ve Hume'dan 6grenilecek
daha gok sey vardir. Kusurlar sebebiyle degil, fakat sonunda en azindan
erdemleri olarak kabul ettigim seye istinaden siyasetin genglere uygun
bir faaliyet olmadig1 goriistine yoneltilebilecek bu goriigiin birgok zorla-
malarindan birine dikkat gekecegim. Bu tiir siyasetin istedigi kayitsizlik -
modunu stirdiirmek veya tedarik etmenin kolay oldugunu hig kimse id-
dia edemez. Birisinin kendi arzu ve inanclari idare etme, mevcut geyle-
rin dengesini hissetme, igreng seyleri tolere etme, sug ve giinah arasm
ayirma, hatta hataya yol aciyor goriindiigiinde bile formaliteye saygi
gosterme; biitiin bunlarin bagarilmasi zordur ve bu bagarilarin genclerde
aranmamasi gerekir.

Herkesin gengclik giinleri bir riiya, zevkli bir ¢ilginlik ve tath bir ben-
cilliktir. Orada hicbir seyin sabit sekli, hicbir seyin sabit fiyat: yoktur; her
sey miimkiindiir ve hepimiz tesadiifen veresiye iizerine yagariz. Goz-
lemlenecek higbir zorunluluk yoktur, dikkate almnacak hicbir hesap -
yoktur. Higbir sey énceden belirlenmemistir; her sey ondan ne yapilabi-
lirse odur. Diinya, i¢inde kendi arzularimizin yansimasinu aradigimiz bir
aynadir. Cancanli hislerin sihri dayanilmazdir. Gengken diinyaya teslim
olma egiliminde olmayiz; ellerimizin iginde bir kriket sopasi olmadig
slirece bir seyin dengesini asla hissetmeyiz. Sevdigimiz ile sevmedigimi-
zin arasini ayirma egiliminde degilizdir; aciliyet bizim 6énem kriterimiz-
dir ve can sikic1 olanin degersiz olma ihtiyacinda olmadigiru kolay anla-
yamayiz. Kontrolden sikiliriz; Shelley gibi bir aligkanlikta anlagmanm
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bagarisizlik olduguna seve seve inamriz. Bence gencken bunlar bizim er-
demlerimiz arasmdadir; fakat egilimden ne kadar uzak ise tarif ettigim
yonetimin tarzmna katilim icin de o kadar uygundur. Hayat bir riiya ol-
dugu icin siyasetin, icinde kendimizinkileri empoze ettigimiz riiyalarin
bir karsilig1 oldugunu (makul, fakat yanhs bir mantikla) iddia ederiz. Pitt
gibi (giiliing bir sekilde daha geng) bazi1 sanssiz insanlar yagh dogarlar ve
neredeyse begiklerinde siyasetle meggul olmaya layiktirlar; belki en
sansh olan digerleri, insanun sadece bir kez geng olduguna ve asla bii-
yiimedigine inarurlar. Fakat bunlar istisnalardir. Coguna gore, gectigi-
miz zaman, sadece bizim kendi hislerimize indirgenemeyen kendimizin
disindaki digerleri tarafindan doldurulan; icinde bir sey 6dedigimizi bir
bagka geye 6deyemedigimiz sairane bir imaj degil gercegin bir diinyasi
olan; her biri kendi sabit seklinde, kendi denge noktasinda, kendi fiya-
tinda olan somut varliklarm bir diinyasinu agan Condrad’m dedigi ‘ke-
sikli ¢izgi’ vardir. Eger cok egilimliysek ve diistinecek daha iyi hicbir se-
yimiz yoksa, bu olagan diinyada evde olmak bize muhafazakar egilimli
insamun siyasal faaliyet olarak kabul ettigi seyle mesgul olma hakki verir.
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