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Ö�v{: Ülyvmi�v �vni y���nqırıl�n “�orunlu 
�r�ruluuuluy “ yurumu,  ��r�nuılıy unzuru 
{�şı��nl�r q� qâhil olm�y ü�vrv, �nu�y 
{�r�wl�rın ü�vrinqv zvrrvz{çv {�z�rruw 
vqvrilvuvylvri iş |v�� işlvmlvrqvn qoğ�n ö�vl 
huyuy u�uşm��lıyl�rının çö�ümlvnmvzinqv 
u�xul�nm�y{�qır. �un� xörv; {�r�wl�rın 
ü�vrinqv zvrrvz{çv {�z�rruw{� 
rulun�m���u�yl�rı ��ni y�mu qü�vninv ilişyin 
u�uşm��lıyl�rq� �r�ruluuuluğ� r�ş|urm�y 
mümyün qvğilqir. �r�q�n xvçvn iyi �ıl içinqv, 
konunun �vniqvn qvğvrlvnqirilmvzinv |v hvr 
xün �r{�n q�|� qoz��l�rının, zuhulv{lv 
nih��v{v vrqirilip vrqirilmvqiği noy{�zınq�, 
�vniqvn qvğvrlvnqirmv�v ih{i��ç 
rulunm�y{�qır. 
Konu ile ilgili olarak, genel olarak, yeni 
yurumun rü{ün ��rın{ıl�rı ilv {op{�n y�rulu ya 
q� {op{�n rvq m�n{ığın� q���n�n ��yl�şıml�r� 
ilişyin {vruih{v rulunulm�yzı�ın,  yonu ilv ilxili 
ol�r�y r��ı {�r{ışm�l�r� �vr |vrilmiş{ir.  
�zıl ol�r�y, ru ç�lışm��l� �r�ul�n�n {vmvl 
huzuz; rir q�|� ş�r{ı ol�n “�orunlu 
�r�ruluuuluy prozvqürü zonuuunq�, �nl�şm� 
{u{�n�ğınq� �� q� �r�ruluuunun ��pmış 
olquğu qiğvr işlvmlvrqv “İş huyuyunun xvnvl 
|v vmrvqiui ��pızı” n� ��yırılığın or{��� 
çıym�zı  h�linv �önvliy huyuyi {�r{ışm�l�rq� 
rulunulmuş{ur. �ö�lv ih{im�lqv,  mv|uu{ 
hukuk sistemimizde de, hangi mekanizmaların 
qv|rv�v zoyul�rilvuvği yonul�rı {�r{ışm��� 
�çılmış{ır.1  
�ö�lvuv, �üry iş huyuyu’n�  ��yın ��m�nq�  
y���nqırıl�n ru yurumun mümyün |v 
muh{vmvl y�rşıl�ş�rilvuvği prorlvmlvrv y�rşı 
huyuyi qvğvrlvnqirmvlvri ih{i|� vqvn xörüşlvr 
xünqvmv xv{irilvrvy, prorlvmv çö�üm 
�r�nm��� ç�lışılmış{ır. 
Anahtar Kelimeler: �orunlu �r�ruluuuluy, İş 
��uşm��lıyl�rı, İş �uyuyu 

Abstract: Labour law is one of the private law 
fields that absolute or relative mandatory law 
rules are most intense. The regulations that 
contrary to l�rour l�}’z m�nq�{or� rulvz {h�{ 
have been obtained as a result of efforts that 
continues for centuries are generally not 
accepted in legal system. 
�n our uoun{r� “��nq�{or� mvqi�{ion 
inz{i{u{ion” u�n onl� vnworuv in {hv rvzolu{ion 
of the private law conflicts that arise from the 
business that parties can freely disposal even if 
it includes foreigner factor. This subject needs 
to reassess and also there is a need to assess 
whether the cases that increases everyday 
concluding proper to the regulations that have 
the public interest nature. 
All details and some arguments without 
choicing any of them about the subject are 
included in that study. The main goal that 
aimed to achive with this study is in the 
conclusion of the procedure of the mandatory 
mediation what kind of situation arises if there 
�rv zomv uon{r�qiu{ionz {o {hv ��rour l�}’z 
general and mandatory nature in the final 
protocol or any other process that the 
mediator has done. Without denying 
mandatory mediation institutions contribution 
and disable it.  
Thus, it has been tried to look for a solution to 
the problems by bringing the opinions that 
contain legal evaluations against the possible 
problems that this institution may face, which 
has recently come to the force  to Turkish 
labour law. 
Keywords: Mandatory mediation, Labor 
disputes. Labor law 
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I- İŞ �U�U�UND� ��R�DİCİ �Ü�Ü���RİN T�SNİ�İ 

�mrvqiui hüyümlvr �yzi y�r�rl�ş{ırıl�m���n |v zö�lvşmv ilv 
qvğiş{irilvmv�vn yur�ll�r olquğunq�n, {�r�wl�rın zö�lvşmv zvrrvz{izinin 
qv zınırını çi�mvy{vqir. İş huyuyu zö�lvşmvlvri, {�r�wl�rın �yi{ ö�xürlüğü 
çvrçv|vzinqv zvrrvz{çv yur�rilvuvylvri |v zö�lvşmvnin içvriğini 
iz{vqiylvri şvyilqv rvlirlv�vrilvuvylvri  muy�|vlvlvr  olm�yl� rirliy{v, iş 
mv|�u�{ınq� �vr �l�n vmrvqiui hüyümlvr, ru zö�lvşmv ö�xürlüğünün 
zınırını belirleyecektir.2 �u {ür yur�ll�rq�, vz�z ol�r�y y�mu qü�vninin 
yorunm�zı �m�çl�nm�y{� |v runl�rın r�şınq� q�, işçinin yorunm�zı xiri 
{vmvl rir �üyzvy x��v qv rulunm�y{�qır.3 �u {ür qü�vnlvmvlvr, z�qvuv 
wvrqi iş mün�zvrv{lvrinqv qvğil, işçilvrin vyonomiy |v zoz��l quruml�rı 
ilv ç�lışm� ş�r{l�rının yorunm�zı �m�uı�l� �v{yili zvnqiy� ilv iş|vrvn 
�r�zınq� �yqvqilvn {oplu iş zö�lvşmvlvrinv yonul�rilvuvy zö�lvşmv 
hüyümlvrinin zınırl�m�l�rınq� q� müş�hvqv vqilmvy{vqir. �v|�u�{{� 
qü�vnlvnvn vmrvqiui huyuy yur�ll�rın� ��yırı qü�vnlvmvlvrin {oplu iş 
zö�lvşmvlvri�lv qv y�r�rl�ş{ırılm�zı mümyün olm�m�y{�qır.4 

�u hüyümlvri, xvlvnvyzvl {�zniw{v olquğu xiri, iş huyuyunq�; 
mu{l�y |v nizri vmrvqiui hüyümlvr ol�r�y iyi r�şlıy{� inuvlvmvmi� 
mümyünqür. 

A- İŞ �U�U�UND� �UT��� ��R�DİCİ �Ü�Ü���R 

�mrvqiui huyuy yur�ll�rı, {oplumz�l |v xvnvl ni{vliy{v �� q� rvlirli 
yişilvrv �önvliy ol�r�y rvlirli rir mvnw��{in yorunm�zı �m�uı�l� xv{irilvn 
huyuy yur�ll�rıqır. İş mv|�u�{ınq� mu{l�y vmrvqiui huyuy yur�ll�rı, 
{�r�wl�ru� u�ulm�zı �orunlu, zö�lvşmvlvrlv işçi lvhinv q�hi olz�, 
qvğiş{irilvmv�vn yur�ll�rqır.5 �u {ür yur�ll�r, z�l{ işçilvrin qvğil, {üm 
{oplumun, y�mu ��r�rının |v qü�vninin, {üm ç�lışm� ��ş�mı |v 
r�rışının yorunm�zı �m�uı�l� y�rul vqilvn |v ru �nl�mq� üz{ün xvnvl 
menfaatlerin yorunm�zı �m�uın� �önvliy qü�vnlvmvlvrqir.6 

                                                      
2  �ü�vy, ��rper, İş xuhuhuf İz{�nrul, 2019, 19. ��zyı, z. 34; Çvliy, �uri/ ��niylioğlu, 
�urşvn/ Canbolat, Talat, İş xuhuhu terilerif İz{�nrul, 2017, 32. ��zyı, z. 25. 
3  Ö�qvmir, �rqvm, “İş �uyuyunq� �u{l�y �mrvqiui �üyümlvrin �vri”, �Ü���, 
2005, C. 54, S. 3, s. 96. 
4  �ülvr, Şvr�wv{{in, “�oplu İş �ö�lvşmvzinv �onul�m���u�y �üyümlvr”, �Ü�İ� İş 
�uyuyu |v İy{iz�{ �vrxizi, �. 21, �. 4, ���ız 2009, z. 54. 
5  �u{l�y vmrvqiui hüyümlvri, öğrv{iqv r��ı ����rl�ru� �nl�şılqığı ü�vrv xvnvl rir 
riçimqv “�yzinin y�r�rl�ş{ırılm�zı mümyün olm���n qü�vnlvmvlvr” ol�r�y 
{�nıml�m�y u�xun qvğilqir. �u{l�y vmrvqiui hüyümlvri, ��r�rlılıy ilyvzinin 
u�xul�nm�zını or{�q�n y�lqır�n qü�vnlvmvlvr ol�r�y �nl�m�y |v runl�rl� zınırl�m�y 
q�h� iz�rv{li rir ��yl�şım ol�u�y{ır. ��şy� rir �nl�{ıml�, mu{lak emredici bir 
hüyümqvn zö� vqvrilmvy için işçinin q�h� lvhinqv rir qü�vnlvmv ��pm�nın 
mümyün olm�zı |v w�y�{ runun ��z�yo�uuu {�r�wınq�n rvlirli nvqvnlvrlv 
vnxvllvnmvzi xvrvyir. Ö�qvmir, z. 105. 
6  �ü�vy, z. 38; �vnizv�, �oğ�n/ �vnizv� �oğ�n, �ürr�, "İş Mahkemeleri Kanunu 
��z�rızı ��zl�ğının Dvğvrlvnqirilmvzi", İş �uyuyu |v �oz��l �ü|vnliy �uyuyu 
�vrnvği 40. �ıl �luzl�r�r�zı �opl�n{ızı, �İ��, ��zım 2016, z. 57, 64. 
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�vnvl ol�r�y mu{l�y vmrvqiui qü�vnlvmvlvrin r�şlıu� üç {vmvl 
z�iy ilv ��pılqığı xörülmvy{vqir. 

-İly ol�r�y işçi iş|vrvn ilişyilvrinin ö{vzinqv, {oplumz�l mvnw��{in 
z�ğl�nm�zı �m�uın� �önvliy ol�rilir. Örnvğin, ��r�nuıl�rın ç�lışm� 
h�yl�rın� ilişyin xv{irilvn qü�vnlvmvlvrin {vmvl �m�uınq� mv|uu{ 
{oplumumu�un ç�lışm� xüuünün  yorunm�zı hvqvwi |�rqır.7  

-İyinui ol�r�y, ru {ür hüyümlvrlv z�ğl�nm�y iz{vnvn �m�ç, işçi�i 
yorum� prvnzirini u�xul�ryvn rir ��nq�n q�, zö�lvşmvnin qiğvr {�r�wı 
ol�n iş|vrvnin qv rvlirli noy{�l�rq� yorunm�zı |v işçi ilv iş|vrvn �r�zınq� 
rir mvnw��{ qvnxvzinin z�ğl�nm�zı ol�rilir. ���ı ����rl�r� xörv, İş 
mv|�u�{ımı�q� örnvğin ru �önqv, 6882 z��ılı ��nunun �y 1. |v 2. 
��qqvlvri ilv xv{irilvn zınırl�m�l�r, ru �m�u� hi�mv{ v{mvy{vqir. �ö� 
yonuzu mv|�u�{ hüyümlvrinv  xörv, ru y�pz�m� xirvn işçilvrv {oplu iş 
zö�lvşmvlvri ilv xv{irilvrilvuvy iyr�mi�v z��ızı, rir �ılq� qör{ ��lıy üurv{ 
{u{�rı ilv zınırl�mış{ır. �u qü�vnlvmv mu{l�y vmrvqiui ni{vliy{v olup, 
işçilvrv zö�lvşmvlvrlv q�h� w��l� iyr�mi�v |vrilmvzinin y�r�rl�ş{ırılm�zı 
mümyün qvğilqir.8 �inv,  İş ��nunu’nun xvçvrzi� wvzhin zonuçl�rın� 
ilişyin 21. ��qqvzi qv ru �m�u� hi�mv{ v{mvy{vqir. İlxili m�qqv 
hüymünv xörv; m�hyvmvuv iş|vrvnuv ��pıl�n wvzhin xvçvrzi�liğinv y�r�r 
|vrilqiğinqv, iş|vrvnin işçi�i rir �� içinqv işv r�şl�{m�y �orunq� olquğu, 
işçi�i r�ş|uruzu ü�vrinv iş|vrvn rir �� içinqv işv r�şl�{m�� izv, işçi�v vn 
�� qör{ ��lıy |v vn çoy zvyi� ��lıy üurv{i {u{�rınq� {��min�{ öqvmvylv 
�üyümlü ol�u�ğı qü�vnlvnmiş{ir. ��rıu� y�r�rın yvzinlvşmvzinv y�q�r 
ç�lış{ırılm�qığı zürv için işçi�v vn çoy qör{ ��� y�q�r qoğmuş rulun�n 
üurv{ |v qiğvr h�yl�rının q� öqvnvuvği y�rul vqilmiş{ir. �u 
qü�vnlvmvlvr mu{l�y vmrvqiui ni{vliy{v olup, �yzinin y�r�rl�ş{ırılm�zı 
hiçrir zurv{{v mümyün qvğilqir. �i{vyim ru huzuz �çıyç� 21. m�qqvnin 
zon wıyr�zınq� q� qü�vnlvnmiş |v “ru maqqepip riripcif ihipci ke üçüpcü 
fıhra hühümleri iöoleşmeler ile hiçrir iurejle qeğişjirilemeoh ahii nöpqe iöoleşme 
hühümleri geçeriioqire” şvylinqv iw�qv vqilmiş{ir. �nıl�n qü�vnlvmvnin �yzi 
{�r�wl�ru� işçi lvhinv y�r�rl�ş{ırılz� q�hi, ru zö�lvşmv hüymü xvçvrzi� 
ol�u�y{ır. ��rxıl�m� �ş�m�zınq� h�yim {�r�wınq�n z�qvuv y�nunq� ���ılı 
miy{�rq� rir {��min�{� hüymvqilmvzi xvrvyir.9 �u hüyüm qv işçi ilv 
iş|vrvn �r�zınq�yi mvnw��{ qvnxvzinin z�ğl�nm�zın� �önvliy rir mu{l�y 
vmrvqiui hüyüm ol�r�y xörülvrilir.  

-Üçünuü ol�r�y q�, zö�lvşmvnin {�r�wı olm���n |v �nu�y  üçünuü 
yişilvrin mvnw��{inin qv zö� yonuzu olquğu quruml�rq�,  “mvnw��{lvr 
�r�zınq� qvnxv z�ğl�m�” xiri x��vlvrlv qv mu{l�y vmrvqiui hüyümlvr 
ihq�z vqilmiş ol�rilir. Örnvğin, iur� iwl�z huyuyu çvrçv|vzinqv, işçi 

                                                      
7  Ö�qvmir, z. 100. 
8  �ü�vy, z. 36, Ö�qvmir, z. 101. 
9  Ö�y�r�u�, �ruümvn{/ Ün�l, ��n�n, “�üçüylvrin Ç�lışm�zın� İlişyin ��z�y |v 
�ınırl�m�l�r ilv �unl�r� ��yırılıy ��linqv İş �ö�lvşmvzinin �vçvrzi�liği �orunu,” �row. 
�r. �li �ı�� �yur’� �rm�ğ�n, ��rm�r� Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi �uyuy 
�r�ş{ırm�l�rı �vrxizi, �. 20, �. 1, 2014, s. 380. 
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�l�u�yl�rının zır�zın� ilişyin qü�vnlvmvlvr ru şvyilqvqir |v ru {ür 
qü�vnlvmvlvr mu{l�y vmrvqiui ol�r�y qü�vnlvnmiş{ir. 

B- İŞ �U�U�UND� NİSBİ ��R�DİCİ �Ü�Ü���R 

İş huyuyunq�, ru huyuy q�lının {vmvl ilyvlvrinqvn işçinin 
yorunm�zı prvnziri, rvlirli rir mvnw��{i z�ğl�m��� �önvliy ol�r�y 
xv{irilvn vmrvqiui huyuy yur�ll�rını qvğişimv uğr�{mış |v runl�rın 
rirçoğun� nizri vmrvqiui rir ni{vliy y���nqırmış{ır. �u {ür vmrvqiui 
hüyümlvrv “zoz��l y�mu qü�vni” �qı q� |vrilmvy{vqir.10 �ol��ızı�l� iş 
huyuyunq� işçi lvhinv �nl��ış |v ru �m�ç qol��ızı�l� mv|�u�{{� �vr 
|vrilvn pvy çoy qü�vnlvmv işçi lvhinv qvğiş{irilvrilir ni{vliy{v, ��ni nizri 
vmrvqiui ö�vlliy{v qü�vnlvnmiş{ir.  

İş huyuyunq� vmrvqiuiliy, q�h� çoy, işçi ��r�rın� |v işçi�i yorum� 
ilyvzi çvrçv|vzinqv, iş|vrvnv y�rşı zö� yonuzu olm�y{� |v iş|vrvnin 
zö�lvşmv ö�xürlüğünü yızı{l�m�y{�qır.11 �i{vyim iş mv|�u�{ınq�, zoz��l 
y�mu qü�vni hüyümlvri ol�r�y q� ifade edilen nisbi emredici 
hüyümlvrlv, işçi h�yl�rı �çızınq�n rir �l{ zınır çi�ilmvy{v olup, iş 
zö�lvşmvlvri |v {oplu iş zö�lvşmvlvri�lv ru zınırın ü�vrinqv işçi lvhinv 
qü�vnlvmvlvr ��pılm�zı mümyünqür.12 �u {ür yur�ll�r �n���z�’q� 
xüçzü�ün yorunm�zı �m�uı�l� y�rul vqilvn zoz��l qv|lv{ ilyvzi�lv |v İş 
�uyuyu’nun {vmvlini oluş{ur�n işçinin yorunm�zı prvnzirinin qoğ�l 
zonuuu ol�r�y or{��� çıymış{ır.13 

İşçinin yorunm�zı �m�uı�l� iş mv|�u�{ımı�q� �vr |vrilvn pvy çoy 
qü�vnlvmv nizri vmrvqiui hüyüm şvylinqv qü�vnlvnmvy{vqir. İş 
mv|�u�{ınq� �vr �l�n üurv{v ilişyin qü�vnlvmvlvr vlv �lınqığınq� izv, 
xvnvl i{ir�ri�lv işçinin yorunm�zı prvnziri rvnimzvnvrvy, işçi�i 
yoru�uuu ni{vliy{v hüyümlvr xv{irilqiği xörülür. �zx�ri üurv{v ‖m. 37‗, 
üurv{ yvzmv uv��zın� ‖m. 39‗, üurv{{v inqirim ��pm� ��z�ğın� ‖m. 62‗ 
ilişyin qü�vnlvmvlvr, işçi�i |v �vx�nv xvçim y��n�ğı ol�n üurv{i yorum� 
�m�uı�l� xv{irilmiş hüyümlvrqir. Ö{v ��nq�n, İş �. �.32/5,6,7. 
wıyr�l�rınq� �vr �l�n hüyümlvr qv ru �m�u� hi�mv{ v{mvy{vqir.  

“-Üurv{ vn xvç a�qa rir öqvnir. İş zö�lvşmvlvri |v�a {oplu iş 
zö�lvşmvlvri ilv öqvmv zürvzi rir haw{a�a yaqar inqirilvrilir. 

-İş zö�lvşmvlvrinin zona vrmvzinqv, işçinin üurv{i ilv zö�lvşmv |v 
�anunqan qoğan para ilv ölçülmvzi mümyün mvnwaa{lvrinin {am 
olaray öqvnmvzi �orunluqur.  

-�v�hanv |v rvn�vri vğlvnuv �vrlvri |v pvrayvnqv mal za{an 
qüyyan |v mağa�alarqa, ruralarqa çalışanlar hariç, üurv{ öqvmvzi 
�apılama�. “ hüyümlvrini qv ru {ür mu{l�y vmrvqiui hüyümlvr �r�zınq� 
qvğvrlvnqirmvy mümyünqür. �ir�, y�nun yo�uuu, ru hüyümlvrlv, 

                                                      
10  Ö�qemir, s. 96. 
11  Çvliy/��niylioğlu/��nrol�{, z. 25. 
12  �ü�vy, z. 35; �oğ�n �vnizv�, z. 53; Ö�qvmir, z. 76; �ülvr, z. 55. 
13  Çvliy/��niylioğlu/��nrol�{, s. 26. 
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işçi�i, yvnqi zvrrvz{ ir�qvzi ilv r�ş r�ş� rır�ym�mış |v rvlli limi{lvrin 
�l{ınq� h�rvyv{ v{mv ��z�ğı xv{irmvy zurv{i�lv, işçi�i yoru�uuu 
hüyümlvr |�� v{miş{ir.  

�u {ür qü�vnlvmvlvrin nizpi vmrvqiui huyuy yur�lı ni{vliğinqv 
olquğu, �ir� işçi lvhinv �yzi �önqv qü�vnlvmvlvr ��pıl�rilvuvği y�rul 
edilmektedir.14 

��nunq� �vr �l�n r��ı qü�vnlvmvlvrin, mu{l�y �� q� nizri 
vmrvqiui hüyüm olup olm�qığı huzuzu önvm {�şım�y{�qır. İş 
xü|vnuvzinqvn ��r�rl�nm� yoşull�rı İş ��nunu u��rınu�, İş ��nunu �� 
q� ��zın İş ��nunu’nun y�pz�mınq� ç�lış�n  işçi olm�y, rvlirzi� zürvli iş 
zö�lvşmvzi�lv ç�lışm� ş�r{l�rının ��nı zır�; iş�vrinqv vn �� o{u� işçinin 
ç�lışm�zı, işçinin vn �� 6 ��lıy yıqvminin rulunm�zı |v işçinin ��nunq� 
rvlirlvnvn iş|vrvn |vyillvrinqvn olm�m�zı şvylinqv ö�v{lvnvrilir. �ğvr 
mu{l�y vmrvqiui hüyüm ol�r�y y�rul vqvrzvy, {�r�wl�rın runun �yzinv 
h�rvyv{ v{mvzi mümyün olm���u�y{ır. �izri vmrvqiui hüyüm y�rul 
vqvrzvy, işçi lvhinv olm�y ü�vrv,  {�r�wl�ru�, qü�vnlvmv ��pılm�zı 
mümyün ol�rilvuvy{ir. Örnvğin, iş xü|vnuvzinden yararlanabilmenin 
y�pz�mının xvnişlv{ilmvzi işçi lvhinv rir qü�vnlvmv olquğu {�yqirqv, 
runu h�nxi y�pz�m� �l�u�ğı�. ��r�wl�rın ir�qvzi ilv ��pıl�n xvnişlv{mv, 
mu{l�y vmrvqiui hüyüm ol�r�y mı, y�rul vqvuvği�, �oyz� nizri vmrvqiui 
hüyüm ol�r�y mı y�rul vqvuvği�. �u{l�y vmrvqiui hüyüm ol�r�y y�rul 
v{{iğimi� {�yqirqv, xv{irilvn yorum�q�n ��r�rl�n�m���u�y{ır. �izri 
vmrvqiui hüyüm ol�r�y y�rul v{{iğimi� {�yqirqv, y�nunvn y�pz�m� 
xirmvmvylv rvr�rvr, zö�lvşmv�i nizri vmrvqiui hüyüm ol�r�y ‖işçi 
lvhinv xvnişlv{ilmvzi mümyün‗ qvğvrlvnqirir izvy, o ��m�n İş ��nunu �� 
q� ��zın İş ��nunu y�pz�mınq� �vr �lm���n ‖İş �. m. 4’qvyi 
iz{izn�l�rq�n ol�n‗ rir işçinin rirv�zvl �� q� {oplu iş zö�lvşmvzi�lv iş 
xü|vnuvzi y�pz�mınq� �vr �l�u�ğını y�rul v{miş ol�u�ğı�.15 ��nı şvyilqe 
iş�vrinqv o{u�q�n �� işçi ç�lışm�zın� y�rşılıy iş�vrinqv ç�lış�n işçilvrin iş 
xü|vnuvzinqvn ��r�rl�n�u�ğının y�r�rl�ş{ırılm�zı,16 yıqvmi �l{ı ��q�n �� 
ol�n işçinin iş xü|vnuvzi hüyümlvrinqvn ��r�rl�n�u�ğının rvlirlvnmvzi,  
��nunq� ���ılı rvlirli yoşulq�yi iş|vrvn |vyili ol�n işçi�v iş 
xü|vnuvzinqvn ��r�rl�nm� ol�n�ğının {�nınm�zı17 xiri, ��yl�şıml�r q� 

                                                      
14  Ö�qvmir, z. 109; �ülvr, z. 59. 
15  �r�z, ��lip, “İş �ü|vnuvzinqvn ��r�rl�nm�nın �oşull�rı |v �mrvqiuiliy,” ��� 
�vrxizi, 2015, �. 117, z. 438; ��rıu� ru �önqv ry�. ��rxı{�� 7. ��, 22.02.2009, �. 
2008/40711, K. 2008/34678,  
www.calismatoplum.org. E.T. 12.05.2020. 
16  �ılqı�, Gaye Burcu, "İş �ü|vnuvzi �üyümlvrinin ��xul�nm�zınq� �{u� İşçi 
Ölçü{ünün �izpi �mrvqiuiliği”, �vx�l İ�����, �. 11, 2006. 
17  �vr nv y�q�r y�nuni qü�vnlvmv, “İşlv{mvnin rü{ününü zv|y |v iq�rv vqvn iş|vrvn 
|vyili |v ��rqımuıl�rı ilv iş�vrinin rü{ününü zv|y |v iq�rv vqvn |v işçi�i işv �lm� |v 
iş{vn çıy�rm� �v{yizi rulun�n iş|vrvn |vyillvri h�yyınq� ru m�qqv, 17 |v 21 inui 
m�qqvlvr ilv 25 inui m�qqvnin zon wıyr�zı u�xul�nm��.” şvylinqv qü�vnlvnqiğinqvn |v 
ilxili qü�vnlvmv vz�zvn iş|vrvnin mvnw��{lvrini yorum� �m�uını {�şıqığınq�n, mu{l�y 
emrediui hüyüm olup olm�qığı {vrvqqü{ ��r�{z� q�, iş|vrvn |vyili qv işçi olquğunq�n 
|v iş|vrvnv n���r�n q�h� xüçzü� qurumq� rulun�u�ğınq�n, işçinin yorunm�zı ilyvzi 
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ru çvrçv|vqv qvğvrlvnqirilvuvy{ir. �i�v xörv, y�nunun �mir hüyümlvri 
y�rşızınq�, {�r�wl�rın ru hüyümlvri zö�lvşmv ilv xvnişlv{mvzi mümyün 
xörünmvmvy{v, ru xvnişlv{mv imy�nı �nu�y y�nun qvğişiyliği ilv 
mümyün ol�rilvuvy{ir. �yzini qüşünüp, ru hüyümlvrin “nizri vmrvqiui 
hüyümlvr” olquğunu ‖zoz��l y�mu qü�vni‗ y�rul vqvn ����rl�r q� 
|�rqır. �u qüşünuv z�hiplvrinv xörv; iş zö�lvşmvzinin wvzhinv ilişyin 
qü�vnlvmvlvr qvğvrlvnqirilqiğinqv izv, xvnvl ol�r�y, işçi�i yorum� 
prvnzirinin rvnimzvnvrvy işçi�i yoru�uuu qü�vnlvmvlvr ��pılqığı, 
�nu�y zö�lvşmvnin iyi {�r�wının, hvm işçi hvm iş|vrvnin mvnw��{lvrini 
qvnxvlv�iui rir{�yım qü�vnlvmvlvr xv{irilqiği xörülmvy{vqir. �ir� fesih 
h�yyı hvm işçi hvm iş|vrvnv {�nınmış rir h�y olup, iş ilişyizini qv|�m 
v{{irmvy iz{vmv�vn {�r�wın yull�n�rilvuvği rir �v{yiqir. �u �çıq�n 
zö�lvşmvnin wvzhi qurumunq� iyi {�r�wın y�rşılıylı mvnw��{lvrinin 
qvnxvlvnmvzi xvrvymvy{vqir. �un� xörv iyili rir ��rım ��pıl�r�y zö� 
yonuzu qü�vnlvmvnin ni{vliği rvlirlvnvrilvuvy{ir.18 

II- İŞ �U�U�UND� Y�RUN�U �R�BU�UCU�U� �URU�U 
V� BUN�  İ�İŞ�İN GÖRÜŞ��R 

��rihin hvr qönvminqv xönüllü  �r�ruluuuluy  ilv {�r�wl�rın, 
u�uşm��lıyl�rını çö�mvzi qüşünuvzi |v u�xul�m�zı |�r olmuş{ur. 
Ülyvmi�qv qv, q�h� önuv �ürürlüy{v rulun�n  önuvyi, 19 ���ir�n 1728 
{�rihli |v 1096 z��ılı �uyuy Uzulü �uhayvmvlvri �anununun 334 |.z. 
hüyümlvrinqv qv, xönüllü araruluuuluy yurumuna  müz��qv 
edilmekte  idi. Ancak,  7/6/2012 tarihli ve 6325 sayılı �uyuy 
��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy ��nunu, mv|�u�{ımı�� xönüllü 
�r�ruluuuluy yurumu�l� ilxili ��rın{ılı hüyümlvr xv{irmiş{ir. 
�r�ruluuuluy yurumunun rir q�|� ş�r{ı ol�r�y ilvri zürülmvzinqvn önuv 
�v{vrli qvnilvrilvuvy rir zürvqv, xönüllü �r�ruluuuluy kurumunun 
wonyzi�on iur� v{{iği qv xö�lvmlvnmvy{vqir.  �u ziz{vmin, r�ş�rılı olquğu 
iqqi�zı ilv,19  12/10/2018 {�rihli |v 8036 z��ılı İş ��hyvmvlvri ��nununu 
ilv, rir q�|� ş�r{ı ol�r�y, �orunlu �r�ruluuuluy ziz{vminv xvçilmiş{ir.   

 Zorunlu arabuluculuk, al{vrn�{iw çö�üm �oll�rınq�n ririqir |v 
{vmvlqv {�r�wzı� |v ortvy{iw yonumq�, �r�l�rınq� u�uşm��lıy rulun�n 

                                                                                                                                  

çvrçv|vzinqv zö� yonuzu hüymün nizri vmrvqiui ol�r�y qvğvrlvnqirilmvzi |v �yzinin 
işçi lvhinv y�r�rl�ş{ırıl�rilvuvğinin y�rul vqilmvzi iz�rv{li ol�u�y{ır. �r�z, z. 447-450. 
18  �yzi xörüş için ry�; �r�z, z. 446; �u �önqv ry�. ��rxı{�� 7. ��, 23.02.2007, �. 
2008/13047, K. 2009/3265. 
19  8036 z��ılı y�nunun xvnvl xvrvyçvzinqv, “ 2012 �ılınq� y�rul vqilvn 6325 z��ılı 
�uyuy ��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy ��nunu u��rınu� iş u�uşm��lıyl�rı, ih{i��ri 
ol�r�y �r�ruluuu�� xö{ürülvrilmvy{vqir. 2013 �ılı ��zım ��ınq� ily �r�ruluuunun 
ziuilv y��qvqilmvzi�lv r�şl���n u�xul�m� zürvuinqv, ruxünv y�q�r �r�ruluuu�� 
xö{ürülvn huyuy u�uşm��lıyl�rının �ü�qv 97’unun işçi-iş|vrvn u�uşm��lığı olquğu |v 
runl�rın �ü�qv 73’v ��yın or�nq� �nl�şm��l� zonuçl�nqığı xörülmüş{ür. �r�ruluuu�� 
xiqvn iş u�uşm��lıyl�rının ��yl�şıy �ü�qv 75’i rir xün |v�� rir xünqvn q�h� �� zürvn 
mü��yvrvlvrlv zonuçl�nqırılmış{ır. “ ir�rvzi �vr �lm�y{�qır. �y�. 8036 z.�.’nın xvnvl 
xvrvyçvzi, http://www.turkhukuksitesi.com/serh.php?did=16675 E.T. 15.05.2020. 
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{�r�wl�rı, �r�ruluuunun q� ��rqımı ilv, ü�vrinv mu{�r�y�{� |�rm�l�rının 
mümyün ol�rilvuvği op{im�l çö�üm önvrilvrini ürv{ip zunm��ı 
�m�çl���n rir yurumdur.20  Ülyvmi�,  �orunlu �r�ruluuuluğu önxörvn 
|v q�|� ş�r{ı h�linv xv{irvn hüyümlvri içvrvn qü�vnlvmvlvri, 8036 z.�. ilv 
1 �u�y 2019'qvn i{ir�rvn, ziz{vmv mon{v v{miş |v runu q� �orunlu 
ol�r�y önxörvn rir {vmvlqv u�xul�nm��� r�şl�mış{ır.  

Ö{v ��nq�n, ülyvmi�qvyi �r�ruluuuluy yurumunun, iş ��rxızının 
�l{vrn�{iwi ol�n |v qol��ızı�l� �qli ni��mın �vrinv iy�mv vqilmv�v 
ç�lışıl�n �� q� onunl� rvy�rv{ vqvn rir zürvç �� q� mvy�ni�m� ol�r�y  
xörülmvqiği �nl�şılm�y{�qır.  �nu�y, �vni ziz{vmv y�rşı vlvş{irilvr qv|am 
v{mvy{v |v yonu ilv ilxili ol�r�y {�r{ışm�l�r qv|�m v{mvy{vqir. 

A- Y�RUN�U �R�BU�UCU�UĞ� ��RŞ� ���N GÖRÜŞ��R 

8036 z��ılı y�nun �ürürlüğv xirmvqvn önuv, “iş huyuyu” 
ilyvlvrinin “�orunlu �r�ruluuuluy ilyvlvri” ilv çvlişvrilvuvği yonuzunq�, 
�üry iş huyuyu qoy{rininqv uiqqi xörüşlvr ilvri zürülmüş{ü.21  
�onr�zınq� q�, ru vnqişvlvr qilv xv{irilmiş |v �orunlu �r�ruluuuluğun, 
yişilvrin �n���z� ilv {vmin�{ �l{ın� �lın�n “��y �r�m� ö�xürlüğü” nv 
��r�r |vrvrilvuvği xörüşünün qoy{rinqv �vr �vr qilv xv{irilqiği müş�hede 
vqilmiş{ir. �u xörüşü z�|un�nl�r� xörv, ��rxı ziz{vmini {ıy���u�y 
noy{��� xv{irvn q�|� qoz�l�rının çoyluğu, q�|� zürvlvrinin u��m�zı |r. 
nvqvnlvrlv, yişilvrin h�y �r�m� ö�xürlüylvri yızı{l�nm�m�lıqır.22  

�orunlu �r�ruluuuluy yurumun�, yur�l ol�r�y y�rşı 
çıyılm�m�y{�qır. Ö�vlliylv iş huyuyu �önünqvn üç {vmvl y��xı 
{�şınm�y{�qır. 

1- İşçinin iraqvzinin araruluuu anlaşmazına �anzı{ılmama rizyi  

İş|vrvn y�rşızınq� iy{iz�qi ol�r�y ���ıw ol�n işçilvr, mv|uu{ 
quruml�rı |v �vni iş rul�rilmvlvrinqvyi �orluyl�r nvqeniyle, uzun 
zürvuvy q�|� zürvuinqvn y�çınm�y |v �l�u�ğın� rir �n v||vl ul�şm�y 
x��vzi�lv �r�ruluuu nv�qinqv yvnqizini iş|vrvnlv �nl�şm��� �orunlu 
hissetmektedir.  

�l{vrn�{iw çö�üm �oll�rınq�n �orunlu �r�ruluuuluğun, yişilvrin 
�n���z� ilv {vmin�{ �l{ın� �lın�n “��y �r�m� ö�xürlüğü” nv ��r�r |vrqiği 
xörüşü qoy{rinqv �vr �vr qilv xv{irilmvy{vqir. �u xörüşü z�|un�nl�r� 
xörv, ��rxı ziz{vmini {ıy���u�y noy{��� xv{irvn q�|� qoz��l�rının 
çoyluğu, q�|� zürvlvrinin u��m�zı |r. nvqvnlvrlv, yişilvrin h�y �r�m� 
ö�xürlüylvri yızı{l�n�m��.  

                                                      
20  ��nrıö|vr, �üh�, “�uyuy ��uşm��lıyl�rı Çö�üm �oll�rı |v Ö�vlliylv 
�r�ruluuuluy”, ��� �vrxizi, ���ı 64, 2006, s.151.  
21  Bkz. Alp, Mustafa, http://egeyebakis.com/is-hukuku-gunleri-6-defa-duzenlendi/ 
E.T.: 14.05.2020. 
22  Çiçvy, z.40. 

http://egeyebakis.com/is-hukuku-gunleri-6-defa-duzenlendi/
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2- �raruluuu anlaşmalarınqa önxörülvn {arawların vşi{liği 
ilyvzinin hvr �aman xvrçvyçi olmaqığına ilişyin �aylaşım 

İş huyuyu noy{�-i n���rınq�n, işçinin iş|vrvnlv hiçrir ��m�n vşi{ 
olm�qığı |v {�r�wl�r �r�zınq� hvr ��m�n rir xüç qvnxvzi�liği olquğu 
xvrçvği rulunm�y{�qır. İş ��rxıl�m�zı |v qvlil qvğvrlvnqirmv zürvuinqv 
işçinin ���ıw {�r�w olm� qurumu hvr ��m�n qiyy�{v �lınmış{ır. ��z� 
�r�ruluuuluy, ö�ü i{ir�rı�l� rir y�rşılıylı p���rlıy zürvui olup, {�r�wl�r 
�r�zınq�yi xüç w�rylılıyl�rı zürvuin mvşru |v rü{ünlv�iui rir p�rç�zıqır. 
�|lv|i�v{lv m�qqi öqvmvlvrv rir �n önuv y�|uşm� ih{i��uı ol�n işçinin, 
��rxıl�m� zonunq� q�h� �üyzvy rir {��min�{ vlqv vqvuvğini rilmvzinv 
r�ğmvn q�h� qüşüy rir r�y�m� �nl�şm�zı q� mümyünqür.  

3- �anunun zağlaqığı imyanların zon {u{anay ilv or{aqan 
yalymazı ih{imali 

�orunlu �r�ruluuu zürvuinqv, �v{vrinuv huyuyi �l{ ��pızı olm�qığı 
için h�yl�rını rilvmv�vn işçilvrin, �r�ruluuuluy zürvui içinqv qv qoğru 
rilxilvnqirilmvmvzi h�linqv, �{�u�ğı im��nın zonuuunu rilmv�vrilir. Bu 
qurumq� q� rü�üy h�y y��ıpl�rı zö� yonuzu ol�rilir. ���ıw ol�n işçi 
{�r�wı h�yl�rının, pvy çoy vmrvqiui ni{vliyli norml� yorunmuş olup, iş 
m�hyvmvlvrinqvyi ��rxıl�m� zürvui zonr�zınq� işçi, ��z��l� yorun�n ru 
h�yl�r� ul�ş�rilmvy{vqir. �un� y�rşılıy �l{vrn�{iw çö�üm �oll�rının işçi�v 
ru {ip rir vmrvqiui yorunm� z�ğl�m�qığı q� ilvri zürülmvy{vqir.23 

4- �raruluuu xörüşmvlvri  aşamazınqa, işçinin �uyarıqa 
rvlir{ilvn huzuzların qışınqa iraqvzinin wvzaqa uğra{ılmazı rizyi  

İşçilvr, �orunlu �r�ruluuuluy zürvui ro�unu� �uy�rıq� rvlir{ilvn |v 
y�nunun vmrvqiui ol�r�y rvlir{{iği |v işçinin yorunm�zı �m�çlı ol�r�y 
qü�vnlvqiği işçi lvhinv qü�vnlvmvlvrin qışınq� q� h�y y��ıpl�rın� 
uğr�m�zı mümyünqür. Ö�vlliylv zon {u{�n�y{�, y�nunun vmrvqiui 
ol�r�y önxörqüğü |v ş�r{l�rı {u{{uğu için öqvmvzini �orunlu ol�r�y 
rvlir{{iği öqvmvlvrqv rir {ümqvn �� q� yızmvn wvr�x�{lvr �� q� yülli�vn 
z�rwı n���r q� zö� yonuzu ol�rilir. Üurv{, yıqvm |v ihr�r {��min�{ı ilv 
qiğvr işçiliy h�yl�rınq�n z�rw-ı n���r v{mv �� q� çoy qüşüy rir miytar ile 
xvçiş{irmv imy�nı q� ol�rilvuvy{ir.  

�ir�, İş huyuyun� ilişyin vmrvqiui hüyümlvrin or{��� çıym�zı, 
�ü��ıll�r zürvn müu�qvlvlvr zonuuunq� vlqv vqilvn y���nıml�rqır. �u 
nvqvnlv, ru y���nıml�rın, rir �r�ruluuu �nl�şm� {u{�n�ğı ilv or{�q�n 
y�lym�zı �� q� y�lqırılm� rizyi  rulunm�y{�qır. �z�zvn �orunlu 
�r�ruluuuluğ� ilişyin hüyümlvrin, iş huyuyunq� u�xul�nm�zının pr�{iy 
olm�m�zı iqqi�zı ilv, �orunlu �r�ruluuuluy w��li�v{i zonuuunq� |�rıl�n 
“�nl�şm� mu{�r�y�{ı” rir il�m ni{vliğinqv qvğilqir. �u nvqvnlv, yanunla 
xv{irilvn  {�r�wl�rın �nl�şm�zı ilv oluş�n “zon {u{�n�y �nl�şm�zı” nın, 

                                                      
23  �vnizv� �oğ�n,  z. 89-90; Çiçvy, z. 30.  
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huyuyvn r�ğl��ıuı olm�qığı |v w�y�{ ��rxı inuvlvmvzinv {�ri olquğun� 
q�ir �orum ilv �r�ruluuuluy yurumunun y�nuni muh{v|�zın� �önvliy 
vlvş{iri |�rqır. �ir r�şy� iw�qv ilv, y�nun koyucunun bu kurumun 
ni{vliğinv ilişyin xv{irqiği qü�vnlvmvlvrin, ö�vnzi� rir y�nun {vyniğinv 
q���nm�zı nvqvni�lv xv{irilvn vlvş{irilvr |v ru vlvş{irilvr qoğrul{uzunq�, 
y�nun yo�uuunun, 8036 z��ılı ��z� ilv xv{irqiği, �orunlu �r�ruluuuluy 
�ş�m�zınq� |�rıl�n mu{�r�y�{ın ni{vliğinin uzul |v iur� huyuyu ilv 
p�r�lvl olm�qığın� ilişyin xörüşlvr |�rqır.24 

�r�ruluuuluy yurumun� y�rşı qur�n xörüşlvr, xvnvlqv, �uy�rıq� 
rvlir{ilvn ��yl�şıml�r çvrçv|vzinqv, yonu�u irqvlvmvy{vqirlvr.  

B- �R�BU�UCU�U� �URU�UNUN X�RİND� ��DUĞUNU 
��BU� �D�N GÖRÜŞ��R 

�l{vrn�{iw u�uşm��lıy çö�ümlvri, �n���z�l�rq� {vmvl h�y |v 
ö�xürlüylvr �r�zınq� yvnqizinv �vr |vrilmvy zurv{i�lv xü|vnuv �l{ın� 
�lınmış rulun�n h�y �r�m� ö�xürlüğünün önünqv rir vnxvl qvğilqir; 
onun, ru ö�xürlüğü zınırl�m�y ��hut bertaraf etmek gibi herhangi bir 
�m�uı |v işlv|i qv rulunm�m�y{�qır.25  

Ö{v  ��nq�n, ziz{vmv mon{v vqilvn “�orunlu �r�ruluuuluy” 
�nl��ışı, z�qvuv zürvç �önünqvn �orunluqur. �ürvuin zonr�yi 
�ş�m�l�rın� xvçmvqv, qv|�m v{mvy{v |v�� zonuç{� �lın�n y�r�r� 
uym�y{� hvr iyi {�r�wın q� y�rşılıylı rı��zını xvrvy{irmvy{vqir. ��r�wl�r 
u�l�şm�y iz{vmvqiği {�yqirqv q�|� �olunu y�p�{m�m�y{� |v h�y �r�m� 
ö�xürlüğünü qv yızı{l�m�m�y{�qır. ���ı muy��vzvli huyuy 
ziz{vmlvrinqv r�ş|urunun �orunlu olquğu m�hyvmv r�ğl�n{ılı 
araruluuuluy{� q�hi, {�r�wl�r iz{vqiylvri ��m�n, y�rşı {�r�wın |v�� 
�r�ruluuunun i�ninv xvrvy olm�q�n �r�ruluuuluy mü��yvrvlvrini {vry 
vqvrilqiylvrinqvn, h�y �r�m� hürri�v{inv hvrh�nxi rir ��yırılıy 
xö�üymvmvy{vqir. �u ziz{vmqv, u�uşm��lığın çö�ülüp çö�ülmv�vuvğinv 
|v u�l�şm� yoşull�rının nv ol�u�ğın�, iyi {�r�w ö�xür ir�qvlvri�lv y�r�r 
vereceklerdir.   

Ö{v ��nq�n �n���z� ��hyvmvzi, 6325 z��ılı �uyuy 
��uşm��lıyl�rq� �r�ruluuuluy ��nunun r��ı m�qqvlvrinin ip{�li için 
�çıl�n q�|�q� |vrmiş olquğu 10.08.2013 {�rihli, 2012/94 E. -2013/89 K. 
z��ılı y�r�rq� şu huzuzl�r� qvğinmiş{ir. ��uşm��lıyl�rın çö�ümü 
yonuzunq� {vmvl ol�r�y iyi ziz{vm |�rqır. �irinuizi, ��rxı �olu�l� 
u�uşm��lıyl�rın çö�ümü, qiğvri izv ��rxıl�m� ��pılm�q�n u�uşm��lığın 
çö�ümüqür. �r�ruluuuluy yurumunu q� içinv �l�n ru iyinui ziz{vm, 
�l{vrn�{iw u�uşm��lıy çö�üm �ön{vmlvri ol�r�y �ql�nqırılm�y{�qır.  

                                                      
24  Ekmvyçi, Ömvr/ Ö�vyvz, �uh�mmv{/ �{�lı, �ur�{/ Seven, Vural, Hukuk 
Unuşmaolıhlarıpqa qraruluculuhf İz{�nrul, 2019, 2. ��zı, z. 111 |.q. 
25  ��mlı, �vr{, "İş  ��nunu ��z�rızı ��zl�ğının �vğvrlvnqirilmvzi", İş �uyuyu |v 
�oz��l �ü|vnliy �uyuyu �vrnvği 40. �ıl �luzl�r�r�zı �opl�n{ızı, �İ��, ��zım 2016, z. 
68 |q.; Çiçvy, �uz{�w�, İş xuhuhupqa Zoruplu qraruluculuhf �vçyin ���ınl�rı, �ny�r�, 
2018, s. 39.  



490 

�vzmi �r�ruluuuluy �ş�m�zınq�, {�r�wl�r önvri xv{irmv�v |v 
xv{irilvn önvrilvri, mu{l�y� y�rul v{mv�v �orunlu qvğilqirlvr. �nu�y, 
kendilerinin getirdikleri önvrilvrin y�rşı {�r�wç� y�rulü �� q� iz{vr y�rşı 
{�r�w{�n |v iz{vrzv qv �orunlu �r�ruluuu {�r�wınq�n xv{irilvn y�rşı rir 
önvri�i y�rul v{mvzi |v y�nunq� rvlir{ilvn prozvqürv u�xun ol�r�y 
h��ırl�n�n “zon {u{�n�y” ��rxız�l rir v{yi�v z�hip ol�u�y{ır.  

Araruluuuluy zonunq� {�r�wl�rın ü�vrinqv mu{�rıy y�lqıyl�rı |v 
�nl�ş{ıyl�rı, �nl�ş�m�qıyl�rı |v�� �r�ruluuuluy w��li�v{inin n�zıl 
zonuçl�nqığı, �inv {�r�wl�r �r�zınq� {�n�im vqilvn zon {u{�n�y ilv 
rvlxvlvnqirilir. �r�ruluuuluy w��li�v{inin zon� vrip vrmvqiği veya ne 
��m�n zon� vrqiği yonuzunq� rir {vrvqqü{ qoğm�m�zı için rir {u{�n�yl� 
zonuuun rvlxvlvnqirilmvzi xvrvyliqir. ��nun yo�uuu, {u{�n�ğın 
muh{v|�zı yonuzunq� q� vmrvqiui qü�vnlvmvlvr ��pm�mış, �nl�şm�nın 
y�pz�mını |v şvylini {�r�wl�rın zvrrvz{çv y�r�r |vrvrilmvzinv imyân 
{�nı��u�y şvyilqv qü�vnlvmiş{ir. �u{ul�n ��r{ın �zıl wonyzi�onu zürvuin 
zon� vrqiğinin rvlxvlvnqirilmvzi olm�yl� rirliy{v, {�r�wl�r {u{�n�y{� 
h�nxi huzuzl�rın ���ıl�u�ğını zvrrvz{çv y�r�rl�ş{ır�rilir. ���li�v{in xi�li 
y�lm�zını �r�u vqvrilvuvylvri xiri, q�h� ��rın{ılı rir {u{�n�y q� 
qü�vnlvnmvzi mümyünqür. �r�ruluuu q� {u{�n�ğın içvriği |v zonuçl�rı 
h�yyınq� {�r�wl�rı rilxilvnqirvrvy {�r�wl�rın ir�qvlvrini vn i�i 
��nzı{�rilvuvylvri {u{�n�ğın oluşm�zını z�ğl���u�y{ır.26  

�r�ruluuuluy zürvuinqv, ��rıu� rir y�r�r mvruii rulunm�qığı xiri, 
zürvuin zonunq� hvrh�nxi rir y�r�r mvruii qv rulunm��.  �ürvuin 
zonunq� �r�ruluuul�r, “�r�ruluuuluy �nl�şm� rvlxvzi” {�n�im vqvrlvr.  
�r�ruluuuluy �nl�şm� rvlxvzi �vrinv �r�ruluuuluy y�r�rı şvylinqv rir 
yull�nım h�{�lı olur. ��r�wl�r u�uşm��lıyl�rı �nl�ş�r�y |v�� 
�nl�ş�m���r�y zonuçl�nqırır. �nl�şm��� |�rılırz�, �nl�şm�nın y�pz�mı 
{�r�wl�ru� rvlirlvnir |v rir �nl�şm� rvlxvzi qü�vnlvnir. �uyuy 
��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy ��nunu'nun 18/2. m�qqvzi xvrvğinuv, 
tar�wl�rın z�qvuv �nl�ş{ıyl�rı ��m�n qvğil, �nl�ş�m�qıyl�rı ��m�n q� 
w��li�v{in n�zıl zon� vrqiğini xöz{vrir {u{�n�y h�linqvyi rvlxvnin 
{�r�wl�ru� |v �r�ruluuu {�r�wınq�n im��l�nm�zı xvrvyliqir. �ur�q�, 
{�r�wl�rq�n y�z{vqilvn {�r�wl�rın y�nuni {vmziluilvri |v�� �|uy�{l�rı q� 
ol�rilmvy{vqir. ��r�wl�rın im�� ş�r{ı z�qvuv "zvrvri rvlir{ilmvy zurv{i�lv" 
or{�q�n y�ly�riliryvn, �r�ruluuunun im��zı hvr ��m�n �orunluqur. �u 
qurumq� �r�ruluuunun im��zı {u{�n�ğın xvçvrli rir rvlxv ni{vliği 
y���nm�zı için �v{vrliqir. 

Son {u{�n�y ilv rirliy{v h��ırl�n�n “�nl�şm� rvlxvzi” {�n�imi 
qurumunq�, ru rvlxv, ��nunq� �vr |vrilvn �v{yili yişilvr, ��ni hvm 
{�r�wl�r hvm qv �r�ruluuu {�r�wınq�n im��l�nm�lıqır. ��r�wl�r |v 
�r�ruluuu {�r�wınq�n im��l�nm���n rvlxv, ��nunun �nl�şm� rvlxvzi 

                                                      
26  ��r�yulluyçu, �v��� �ul{�n,  
 http://www.mondaq.com/turkey/x/771734/Arbitration+Dispute+Resolution/Hukuk
unda+Zorunlu+Arabuluculuk+Ve+Arabuluculuk+Tutanaklarnn+Hukuki+Nitelii,  
 E. T.: 10.12.2019. 

http://www.mondaq.com/turkey/x/771734/Arbitration+Dispute+Resolution/Hukukunda+Zorunlu+Arabuluculuk+Ve+Arabuluculuk+Tutanaklarnn+Hukuki+Nitelii
http://www.mondaq.com/turkey/x/771734/Arbitration+Dispute+Resolution/Hukukunda+Zorunlu+Arabuluculuk+Ve+Arabuluculuk+Tutanaklarnn+Hukuki+Nitelii
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ni{vliği |vrqiği rir rvlxv �nl�mı {�şım���u�y, ��ni iur� vqilvrilirliy şvrhi 
qv �lın�m���u�y{ır. �ol��ızı�l� il�m ni{vliğinqv qv y�rul 
edilemeyecektir.27 

Ö{v ��nq�n {�r�wl�ru� im��l�n�n, �r�ruluuu {�r�wınq�n izv 
im��l�nm���n rir �nl�şm� rvlxvzi ��lnı�u� rir rorç iyr�rı �� q� 
zö�lvşmv ni{vliğinqv y�l�u�y{ır. 

�u xörüşlvrv xörv; �orunlu �r�ruluuuluy yurumunun iş 
huyuyunun vmrvqiui hüyümlvri ilv çvlişvn rir �önünün rulunm�qığı |v 
{�m �yzinv, işçiliy �l�u�yl�rının q�h� ç�ruy şvyilqv |v q�h� hı�lı {�hzil 
edebilme imy�nı rulunm�y{�qır.  

�z�zvn �üryi�v iy�mv vqilvn norm�l rir iş q�|�zının zonuçl�nm�zı 
|v ‖p�r�z�l qvğvr vl|vri�orz�‗ ��rxı{�� �ş�m�zınq�n q� xvçmvzi, 2015-
2018 �ıll�rı �r�zınq� or{�l�m�zı 4 �ılın ü�vrinqvqir. �vr �ıl 500.000’qvn 
w��l� u�uşm��lıy çö�ülmvy �orunq�qır.28 �u zürvç zonuuunq�, işçinin 
m�hyvmv zonuuu hüymvqilvn �l�u�yl�rı, rorçlu iş|vrvnin iş�vrini 
y�p�{m�zı |r. nvqvnlvrlv {�hzil y�rili�v{ini y��rv{mvzi hvr ��m�n 
mümyünqür. �u qurumq�, işçi, �orunlu �r�ruluuuluy w��li�v{i içinqv, 
h�y v{miş olquğu rir yızım �l�u�yl�rq�n |��xvçmv zonuuunu {vruih 
vqvrilvuvy{ir �ir� �çıl�n iş q�|�zının zonuçl�nm�zı |v ‖p�r�z�l qvğvr 
vl|vri�orz�‗ ��rxı{�� �ş�m�zınq�n q� xvçmvzi, 2018-2020 �ıll�rı �r�zınq� 
or{�l�m� 4 �ılın ü�vrinqvqir.  �u zürvç zonuuunq�, işçinin m�hyvme 
zonuuu hüymvqilvn �l�u�yl�rı, rorçlu iş|vrvnin iş�vrini y�p�{m�zı |r. 
nvqvnlvrlv {�hzil y�rili�v{ini y��rv{mvzi hvr ��m�n mümyünqür. �u 
qurumq�, işçi, �orunlu �r�ruluuuluy w��li�v{i içinqv, h�y v{miş olquğu 
rir yızım �l�u�yl�rq�n |��xvçmv zonuuunu {vruih edebilecektir.  Dava 
ş�r{ı ol�r�y �r�ruluuuluy ziz{vminin y�rulünqvn zonr�, q�|�l�rq� çoy 
rü�üy qüşüşlvr olquğu |v işçilvrin h�yl�rın� q�h� ç�ruy y�|uş{uğu iqqi� 
edilmektedir.29 

C- Y�RUN�U �R�BU�UCU�U� �N��Ş��S�N�N ���İX�Tİ  

�z�zvn, hvnü� y�nun �ürürlüğv xirmvqvn önuv, “iş huyuyu” 
ilyvlvrinin “�orunlu �r�ruluuuluy ilyvlvri” ilv çvlişvrilvuvği yonuzunq�, 
�üry iş huyuyu qoy{rininqv uiqqi xörüşlvr ilvri zürülmüş{ü. �orunlu 
�r�ruluuuluğun, yişilvrin �n���z� ilv {vmin�{ �l{ın� �lın�n “��y �r�m� 
ö�xürlüğü” nv ��r�r |vrqiği xörüşü qoy{rinqv �vr �vr qilv xv{irilqiği 
müş�hvqv vqilmiş{ir. �u xörüşü z�|un�nl�r� xörv, ��rxı ziz{vmini 
{ıy���u�y noy{��� xv{irvn q�|� qoz�l�rının çoyluğu, q�|� zürvlvrinin 

                                                      
27  Korkmaz, ��hrv{{in, �����, �mrv, 8036 z��ılı İş ��hyvmvlvri ��nunu�l� 6325 
z��ılı �uyuy ��uşm��lıyl�rınq� �r�ruluuuluy ��nununq� �v{irilvn �vğişiyliylvrin 
�vğvrlvnqirilmvzi, İz{�nrul ��qın Üni|vrzi{vzi �uyuy ��yül{vzi �vrxizi, �il{.4, 
İz{�nrul- 2018 s.  34. 
28  BKz. �q�lv{ ��y�nlığı �qli �iuil İz{�{iz{iylvri- 2018, s. 193 vd. 
29  https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/is-davasi-sayisinda-buyuk-dusus-40975085, 
E.T. 15.05.2020. 
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u��m�zı |r. nvqvnlvrlv, yişilvrin h�y �r�m� ö�xürlüylvri yızı{l�n�m�z.30 
�nu�y, zö� yonuzu i{ir��l�r� r�ğmvn, y�nun y�rul vqilmiş |v �ürürlüğv 
xirmiş{ir. �r�ruluuuluy yurumu yonuzunq�, lvh |v �lv�h{v ��pıl�n 
qvğvrlvnqirmvlvri qiyy�{v �lm�mı� xvrvyir. Ö{v ��nq�n, �r�ruluuuluy 
yurumunun xv{irvuvği zoz��l prorlvmlvrin xörüşlvrinin çoy önvmli 
olquğu |v ö�vlliylv zon iyi�ü� �ıllıy işçiliy y���nıml�rın q� rvrh�|� 
olm�m�zı |v huyuy ziz{vmi içinqv, mümyün |v muh{vmvl zıyın{ıl�r� 
y�rşı mvy�ni�m�l�rı q� {vzpi{ v{mvmi� xvrvyir. �u nvqvnlv, önuvliylv, 
�r�ruluuuluy yurumunun {u{�n�yl�rın� |v ö�vlliylv zon {u{�n�ğın� 
ilişyin qvğvrlvnqirmvlvr ��pm�y xvrvyir.  

1-�nl�şm� rvlxvzi, yur�l ol�r�y, y�nunq� rvlir{ilvn yişi |v�� �v{yili 
{vmziluilvrinin im��zı ilv  y�nunq� ���ılı ş�r{l�rq� |v �qi ���ılı şvyilqv 
h��ırl�nır. Ancak, bu belgenin adi bir zö�lvşmv olquğu �nl�mın� xvlmv�. 
�ir�, or{�q� rir {�r�wl�rın �nl�şm�zı |v y�nunl� �v{yilvnqirilmiş rir 
orx�nın ‖�r�ruluuuluy yurumunun‗ on��ı rulunm�y{�qır. Ö{v ��nq�n, 
�inv {�r�wl�rın �nl�şm�zı ilv, zö� yonuzu �r�ruluuuluy �nl�şm� 
belgesinin herhangi bir no{vrqv on��l�m� �� q� qü�vnlvmv rvzmi 
şvyillvrinqv qv ��pılm�zınq� huyuyvn hvrh�nxi rir m�hzurun olm�qığı 
genel olarak kabul edilmektedir.31 

2-��r�wl�rın xönüllü |v�� �orunlu �r�ruluuuluy ilyvlvri 
çvrçv|vzinqv, �r�ruluuuluy w��li�v{inin şu zonuçl�rı rulunm�y{�qır.  

-�r�ruluuuluy w��li�v{i zonunq� |�rıl�n �nl�şm�nın y�pz�mı 
{�r�wl�ru� rvlirlvnir, �nl�şm� rvlxvzi qü�vnlvnmvzi hâlinqv, ru rvlxv 
{�r�wl�r |v �r�ruluuu {�r�wınq�n im��l�nır.  

-��r�wl�r, �r�ruluuuluy w��li�v{i zonunq� rir �nl�şm��� |�rırz�, ru 
anlaşm� rvlxvzinin iur� vqilvrilirliğinv ilişyin şvrh |vrilmvzini {�lvp 
vqvrilirlvr. �u şvrhi içvrvn �nl�şm�, il�m ni{vliğinqv rvlxv z��ılır.  

-��|� �çılm�q�n önuv �r�ruluuuluğ� r�ş|urulmuşz�, �nl�şm�nın 
iur� vqilvrilirliğinv ilişyin şvrh |vrilmvzi, çvyişmvzi� ��rxı�� ilişyin �v{yi 
hüyümlvri ��nınq� �r�ruluuunun xörv| ��p{ığı �vr zulh huyuy 
mahkemesinden talep edilebilir.  

-��|�nın xörülmvzi zır�zınq� �r�ruluuuluğ� r�ş|urulm�zı 
qurumunq� �nl�şm�nın iur� vqilvrilirliğinv ilişyin şvrh |vrilmvzi, 
q�|�nın xörülqüğü mahkemeden talep edilebilir.  

-İur� vqilvrilirliy şvrhinin |vrilmvzi, çvyişmvzi� ��rxı işiqir |v 
run� ilişyin inuvlvmv qoz�� ü�vrinqvn ��pılır. �nu�y �r�ruluuuluğ� 
vl|vrişli ol�n �ilv huyuyun� ilişyin u�uşm��lıyl�rq� inuvlvmv quruşm�lı 
ol�r�y ��pılır. �u inuvlvmvnin y�pz�mı �nl�şm�nın içvriğinin 
�r�ruluuuluğ� |v uvrrî iur��� vl|vrişli olup olm�qığı huzuzl�rı ilv 
zınırlıqır. �nl�şm� rvlxvzinv iur� vqilvrilirliy şvrhi |vrilmvzi için 
m�hyvmv�v ��pıl�u�y ol�n r�ş|uru ilv runun ü�vrinv |vrilvuvy 
y�r�rl�r� y�rşı ilxili {�r�wınq�n iz{in�w �olun� xiqilmvzi hâlinqv, m�y{u 

                                                      
30  Çiçvy, z.40. 
31  �ymvyçi/Ö�vyvz/�{�lı/�v|vn, z. 112. 
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h�rç �lınır. ��r�wl�r �nl�şm� rvlxvzini iur� vqilvrilirliy şvrhi 
|vrqirmvqvn r�şy� rir rvzmî işlvmqv yull�nm�y iz{vrlvrzv, q�mx� 
|vrxizi qv m�y{u ol�r�y �lınır. -��r�wl�r |v �|uy�{l�rı ilv �r�ruluuunun 
rirliy{v im��l�qıyl�rı �nl�şm� rvlxvzi, iur� vqilvrilirliy şvrhi 
�r�nm�yzı�ın il�m ni{vliğinqv rvlxv z��ılır. ��nı huzuz, �|uy�{lıy 
y�nunun 35. ��qqvzinqv qv rulunm�y{�qır. 

-�r�ruluuuluy w��li�v{i zonunq� �nl�şm��� |�rılm�zı hâlinqv, 
ü�vrinqv �nl�şıl�n huzuzl�r h�yyınq� {�r�wl�ru� q�|� �çıl�m�� ‖�.�. 
30437, 19 ���ir�n 2020, �q�lv{ ��y�nlığı �uyuy ��uşm��lıyl�rq� 
�r�ruluuuluy ��nunu �önv{mvliği, ‖���� �ön{.‗ m. 21‗.   

Ö{v ��nq�n, yvnqizinv r�ş|urul�n ilxili m�hyvmv �nl�şm�nın 
içvriğinqv vmrvqiui hüyümlvrv |v�� y�mu qü�vninv ��yırı rir qurum 
{vzpi{ v{mvzi qurumunq�, �nl�şm��� şvrh |vrmv�vrilvuvy{ir.32 

3-�nl�şm� rvlxvzi ni{vliği i{ir�ri�lv, z�qvuv rir m�qqi huyuy 
zö�lvşmvzi qvğil, �r{ıy {�r�wl�r� ru yonuq� q�|� �çm� �v{yizini y�lqır�n 
rir rvlxv ni{vliğinqvqir.33 �z�zvn zö� yonuzu rvlxvnin içvriği {�r�wl�ru� 
zvrrvz{çv oluş{urulm�y{�, iyi {�r�wın y�rşılıylı |v rirririnv u�xun ir�qv 
rv��nl�rı�l� oluş{urulm�y{� |v {�r�wl�ru� im��l�nm�y{� olz� q�, ö�vl 
y�nun hüymü ilv rir q�h� ru yonuq� q�|� �çıl�m���u�y rir rvlxv 
{�n�im v{mişlvrqir.34  

4- �orunlu �r�ruluuunun q� im��zının rulunquğu ru �nl�şm�; 
zö�lvşmv ö�xürlüğü ilyvzi çvrçv|vzinqv {�r�wl�ru� zvrrvz{çv 
��pıl�rilmvylv rvr�rvr, �nl�şm� rvlxvzinin m�qqi huyuy{� �vr �l�n 
yur�ll�r� u�xun ol�r�y �yqvqilmvzi |v şvyli ol�r�y {�m�m olm�zı 
gerekir. ��ni {�r�wl�rın vhil olm�zı, zö�lvşmvnin vmrvqiui yur�ll�r�, 
�hlây�, y�mu qü�vninv, yişiliy h�yl�rın� ��yırı |v�� yonuzunun 
imyânzı� olm�m�zı xvrvyvuvy, �yzi h�lqv yvzin hüyümzü�lüğü ilvri 
zürülvrilvuvy{ir.35  

5-�vrvy xönüllü �r�ruluculukta ve gerekse zorunlu 
�r�ruluuuluy{�, �nl�şm� rvlxvzinqv ir�qv rv��nl�rının rirririnv u�xun 
olm�zı xvrvy{iği y�q�r, xvnvl y�mu qü�vninv u�xun rir şvyilqv {�n�im 
vqilmvzi |v �r�ruluuuluy w��li�v{i y�pz�mın� xirmv�vn yonul�rq� hiçrir 
şvyilqv �nl�şm� {u{�n�ğı  {�n�imi uihv{inv gidilmeksizin, arabulucunun 
ru w��li�v{{vn çvyilmvzi xvrvyir ‖���� �ön{. �. 18/2, 20/4, ‗.  

                                                      
32  �oy{rinqv r��ı ����rl�r, m�hyvmvnin �nl�şm�nın içvriğinqv vmrvqiui hüyümlvrv 
|v�� y�mu qü�vninv ��yırı rir qurum {vzpi{ v{mvzi qurumunq� q�, �nl�şm��� şvrh 
|vrmv�vuvğini rvlir{mişlvrqir. �y�. �ymvyçi/Ö�vyvz/�{�lı/�v|vn, z. 112. 
33  �uğz�|ul, ��şpol�{, �vliz, Türh xuhuhupqa qraruluculuhf �v{yin ���ınl�rı, �ny�r�, 
2012, s. 344. 
34  ���� m. 19’in xvrvyçvzinqv “İyinui wıyr�q�, �nl�şm� rvlxvzinin v{yizi 
qü�vnlvnmiş{ir. ��r�wl�r |�rıl�n �nl�şm��ı mv|uu{ h�li�le uygulamak isterlerse 
�r�ruluuuluy zonunq� qü�vnlvnvn rvlxv xvnvl hüyümlvrv {âri ol�u�y{ır. �nu�y, ru 
rvlxv�v il�m ni{vliği y���nqırılm�y iz{vni�orz� iur� vqilvrilirliy şvrhi |vrilmvzi 
xvrvyvuvy{ir.” 
35  �ymvyçi/Ö�vyvz/�{�lı/�v|vn, z. 114-115; Korkmaz/Kiyay, z. 52; ��şpol�{ �uğz�|ul, 
s. 344. 
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D- �R�BU�UCU�U� �N��Ş����R�N�N ��NUNUN 
��R�DİCİ NİT��İ���RİN� �Ç��Ç� �X��R���� T�Ş���S�  

�orunlu �r�ruluuuluy yurumun� y�rşı xv{irilvn vlvştiriler dikkate 
�lınqığınq�; ru yurum� �önvliy vlvş{irilvri r�şlıu� iyi �n� r�şlıy{� 
inuvlvmvmi� mümyünqür. �orunlu �r�ruluuuluy �ş�m�zınq� �ş�ğıq�yi 
zorunl�r or{��� çıymış ol�rilir.  

- �r�ruluuuluy zürvuinqv, iş huyuyunun vmrvqiui ni{vliğinv ��yırı 
haller or{��� çıy�rilir. 

- �r�ruluuuluy �nl�şm�zınq� {�r�wl�rın  uv�� huyuyunq� �vr �l�n 
|v zuç {vşyil vqvn wiillvrv ilişyin v�lvmlvri zö� yonuzu ol�rilir. Örnvğin, 
�v{yizi� ririnin işçi �qın� im�� �{m�zı nv{iuvzinqv, uv�� m�hyvmvzinin 
qv|rv�v xirmvzi zö� yonuzu ol�bilir. 

- İşçinin ir�qvzi z�y�{l���n h�llvr |v x�rin xiri quruml�r or{��� 
çıymış ol�rilir.  

�yzi h�lqv xvnvl hüyümlvr u��rınu� zö� yonuzu �nl�şm�nın 
ip{�linin iz{vnmvzi, çoy zıyı ş�r{l�rl� |v �orunlu �r�ruluuuluy yurumun� 
müq�h�lv v{mvmvy |v y�nun yo�uuunun ir�qvzini işlv|zi�lvş{irmv 
�nl�mınq� olm�m�y y��qı�l�,  mümyün ol�rilvuvy{ir. 

�ir�, �r�ruluuunun q� im��zının rulunquğu �nl�şm� {u{�n�ğının 
hvr �n, ��rxı �olu ilv ip{�linin iz{vnmvzi, ru yurumun yülli�vn or{�q�n 
y�lym�zın� nvqvn ol�rilvuvği xiri, �üryi�v’qv ö�vl huyuy 
u�uşm��lıyl�rının % 40 ui|�rınq�yi u�uşm��lıyl�rın “işçi �l�u�yl�rı” 
olm�zı nvqvni�lv, or{��� çıy�n |v �q�lv{v vrişimin q�h� hı�lı |v ç�ruy 
olm�zını �m�çl���n y�nuni qü�vnlvmvnin r�w� y�lym�zın�, iş�vrlvrinin 
y�p�nm�zınq�n riry�ç zvnv zonr� zon� vrvn ��rxı u�uşm��lıyl�rın� 
�vniqvn qönmvzinv nvqvn ol�rilvuvy{ir. �vr nv y�q�r, �r�ruluuuluy 
yurumunun rir q�|� ş�r{ı ol�r�y xvlmv xvrvyçvlvri ru xün için xünqvmv 
xvlmi�or izv qv, �q�lv{ r�y�nlığının |vrilvri or{�q�qır. Ç�lış�nl�rın 
rü�üy çoğunluğunun işçiliy h�yl�rın� q�|�l�rın u��m�zı |v zonr�zınq� 
q�, iş�vrinin y�p�nm�zı nvqvni�lv h�yl�rın� ul�ş�m�qığı ��m�nl�rq�, 
işçilvrv z�qvuv m�hyvmv �olunun qoğru �ol olquğunu zö�lvmvy 
zorunl�rın� ç�rv ol�m���u�y{ır.  �u nvqvnlv, ru {ür y�r�rl�rq� çoy 
dikkatli olmak gerekir.36Esasen, zorunlu arabuluculuk sisteminden sonra 
q�|� z��ıl�rınq� önvmli rir ���lm�nın olquğu q� müş�hvqv 
edilmektedir.37 

�ir q�|� ş�r{ı ol�r�y �orunlu �r�ruluuuluy yurumunun qv|rvqvn 
çıym�zı zonr�zınq�, işçilvrin  lvhinv  �vni rir qurumun xvlmv�vuvğini  
xvçmiş u�xul�m�q�n rili�oru�. �i{vyim xvçmiş u�xul�m�q� 
                                                      
36   �vzmi |vrilvrv xörv, 2016 �ılınq� 558.000 iş q�|�zı �çılmış |v 2018 �ılınq�  551.000 
qoz�� |v 2019 �ılınq� q� 540.000 ih{il�wlı q�|� qoz��zı xörülmvy zurv{i�lv, ülyvmi�qv 
vn w��l� xörülvn ö�vl huyuy ih{il�wı olm� ö�vlliğini qv|�m v{{irmiş{ir. �y�. Adli 
İijajiijihler, �q�lv{ ��y�nlığı �qli �iuil |v İz{�{iz{iy �vnvl �üqürlüğü, �ny�r�, 2019, s. 
194 v.d.  
37  https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/is-davasi-sayisinda-buyuk-dusus-40975085,  
E.T.: 15.05.2020.  

https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/is-davasi-sayisinda-buyuk-dusus-40975085
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xörqüğümü� xiri çoy u�un zürvn q�|�l�r zonuuunq�, m�hyvmvuv işçi 
lvhinv y�r�r |vrilzv rilv {�hzil�{ı mümyün ol�m�m�y{�qır. �üryi�v’qv 
işlv{mvlvrin rü�üy çoğunluğu, yvnqi ö� zvrm��vzi ilv qvğil banka kredisi 
�� q� qv|lv{ {vş|iyi ilv işlvrini rü�ü{mvy |v win�nz mvy�ni�m�l�rını 
çv|irmvy �orunq� y�lm�y{�qırl�r. ��|�nın y���nılm�zı zonr�zınq�, işçi 
{�r�wı h�ui�, |v�� iwl�z iz{vrzv, rü{ün qün��q� olquğu xiri, çoğunluyl�; 
rvhinli �l�u�yl�r ön pl�nq� xvlmvy{v, zonr�zınq�  izv m�lın ��nınq�n 
qoğ�n �l�u�yl�r |v q�h� zonr�zınq� q� qiğvr y�mu �l�u�yl�rın {�hzili 
uihv{inv xiqilmvy{vqir. �u y�lvmqvn qv rir şv� y�lırz�,  işçilvrin p�r�z�l 
h�yl�rın� y�|uşm�zı zö� yonuzu ol�rilvuvy{ir.38 Esasen uygulamada, 
işçilvrin % 70’ın yıqvm {��min�{ını {�hzil vqvmvqiği ilvri 
zürülmvy{vqir.39 

�nl�şm� rvlxvzi�lv �nl�şıl�n huzuzl�rq� q�|� �çıl�m���u�ğın� 
ilişyin hüymün, qoy{rinqv r��ı ����rl�r {�r�wınq�n, �nl�şm� rvlxvzinin 
xvçvrliliğini hvr ��m�n {�r{ışıl�rilmvzinv imy�n z�ğl���u�y şvyilqv 
�oruml�nm�zı�l�,40 ��nunun vmrvqiui hüymünün zınırl�nm�zı 
zonuuunu qoğur�u�y |v y�nun yo�uuunun �m�uın� {vrz �m� “işçi lvhinv 
�orum ilyvzi” çvrçv|vzinqv qoğru y�rul vqvrilvuvğimi� ru ��yl�şımın, 
xv{irizi xö{ürüzünqvn w��l� ol�rilvuvy{ir. �uy�rıq� q� �r� v{{iğimi� xiri, 
xvrvy ir�qi �r�ruluuuluy{� |v xvrvyzv �orunlu �r�ruluuuluy{� {�r�wl�rın 
�nl�şm�zı zonr�zınq�, �nl�şm� xvrvği h�yyın� y�|uş�n yişi �� q� 
yişilvrin, zonr�q�n runun y�mu qü�vninv ��yırı olquğu iqqi�zı ilv 
xvçvrzi�liğini ilvri zürmvzi hvr ��m�n mümyünqür. �u qurumq�, xvrvy 
���� ilv xönüllü �r�ruluuuluy |v xvrvyzv İş �� ilv xv{irilvn ‘q�|� ş�r{ı 
ol�n �r�ruluuuluy”  yurumunun işlv|zi�lvşmvzinv |v yurumun 
ni{vliğinin or{�q�n y�lym�zın� nvqvn ol�rilvuvy{ir.  

III- �R�BU�UCU�U� �N��Ş�� B��G�SİND� ��R�DİCİ 
�Ü�Ü���RİN İ���� �Dİ���Sİ 

�ir q�|� ş�r{ı ol�n, z�l{ �r�ruluuunun y�{ılımı�l� rir �nl�şm� 
��pılm�zı, �nl�şm�nın mu{l�y� huyuy� u�xun olquğu �� q� vmrvqiui 
huyuy qü�vninin rir p�rç�zı olmuş ö�vlliylv işçi {�r�wının �ü��ıll�r� z�ri 
iktisap edilmiş h�yl�rın� h�lvl xvlmvqiği �nl�mın� xvlmv�vuvy{ir.41 Bu 
nvqvnlv, vmrvqiui hüyümlvrv u�xun �nl�şm�l�rın ��pılm�zı 
�r�ruluuul�rın xörv|iqir. �u yonuq�, �q�lv{ r�y�nlığı çoy zıy vği{im 
{opl�n{ıl�rı ilv |v �önv{mvliylvrlv or{��� yo��u�ğı z{�nq�r{ �nl�şm� 
belxvlvri ilv, �r�ruluuul�rın y�mu qü�vninv ��yırı işlvmlvrqv 
rulunm�zını vnxvllv�vrilir |v�� �zx�ri�v qüşürvrilir.  

                                                      
38  Korkusuz, M. Refik, Uluilararaiı Söoleşmelerqe ke  Türh İş xuhuhu’pqa İşçilih 
qlacahlarıpıp {orupmaiıf Ankara, 2004, s. 130 vd. 
39  https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/iscilerin-yuzde-90i-kidem-tazminati-  
alamiyor-234503.html, E.T.: 20.05.2020. 
40  �ymvyçi/Ö�vyvz/�{�lı/zv|vn, z. 115. 
41  ��şpol�{, �uğz�|ul, z. 344. 
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�ur�l ol�r�y, y�mu qü�vninv |v iş huyuyunun vmrvqiui 
hüyümlvrinv ��yırı rir �nl�şm� ��pılm�zı; vn �� rvş �ıl |v�� q�h� w��l� 
rir zürvqvn ru ��n�  mvzlvğini iw� v{miş huyuyçu ni{vliğinv z�hip olup, 
��rıu� q� �r�ruluuuluy vği{imi �lıp, ��pıl�n mvryv�i �r�ruluuuluy 
zın�|ını q� y���nmış �r�ruluuul�r için qüşüy ih{im�l olquğunu 
zö�lvmvmi� xvrvyir. �ir�, ru işi ��p�n �r�ruluuul�rın çoy qiyy�{ v{mvzi 
gvrvyvn yonul�r olquğu, yvnqilvrinv |vrilvn hvr �ş�m�q�yi vği{imlvrqv 
yvnqilvrinv rvlir{ilmiş{ir. ��h� qüşüy ih{im�l olm�yl� rvr�rvr, vmrvqiui 
hüyümlvrv ��yırı �r�ruluuu �nl�şm�l�rının |v�� �r�ruluuu ��rı{l�rının 
{�n�iminin mümyün olquğunu y�rul v{mvy xvrvyir. ��pmış olquğumu� 
�r�ş{ırm�l�rq�, vmrvqiui hüyümlvrv ��yırılığın, çoy �� z��ıq� r��ı 
�r�ruluuul�r {�r�wınq�n;  {�r�wl�ru� y�rul vqilvn üurv{ {vmvlinqv |v �inv 
{�r�wl�ru� y�rul vqilvn ç�lışm� zürvzi vz�z �lınm�y zurv{i�lv, 
�r�ruluuul�rın r��vn işçiliy �l�u�yl�rını {vy {vy hvz�pl�m�qıyl�rı |v 
z�qvuv {�r�wl�rın rvlirlvqiylvri miy{�rı ����r�y {�r�wl�r� im��l�{{ıyl�rı |v 
u�uşm��lığın ri{{iğini ���qıyl�rı �nl�şılm�y{�qır. �u qurumq� q�, iş 
huyuyunun vmrvqiui ni{vliğinin or{��� çıy�u�ğı hvr {ürlü mün�y�ş�q�n 
varvz{v ol�u�y{ır.   

�vlir{ilvn nvqvnlv, �r�ruluuuluy �nl�şm� mv{ninin, iş huyuyunun 
vmrvqiui hüyümlvrinv ��yırı olm�zı qurumunq� nv ol�u�y{ır? �ir r�şy� 
iw�qv ilv, işçinin h�yl�rı, �r�ruluuunun rilvrvy �� q� rilmv�vrvy ihl�l 
vqilmvzi h�linqv n�zıl rir mvy�ni�m� zö� yonuzuqur? �u qurumq�, 
��rxı{��’ın r��ı ilyvlvri {vzpi{ v{mvzinqv ��r�r rulunquğu xiri, �q�lv{ 
r�y�nlığının, �ol xöz{vriui m�hi�v{{v olm�y ü�vrv; qoy{rinin qv 
xörüşlvrinqvn ��r�rl�n�r�y q�h� zınırlı z��ıq� z{�nq�r{ {u{�n�y 
tespitinde yarar bulunmay{�qır. �u ilyvlvr, o �nq�yi {oplumun y�rul 
vqvrilvuvği ilyvlvrqvn |�rvz{v olm�m�zı xvrvyir. 

�r�ruluuu �nl�şm� {u{�n�yl�rının, yurumun işlv|zi� yılınm�m�zı 
için xvrvyvn x��rv{ xöz{vrilmvy |v y�nun yo�uuunun ir�qvzini qv|rv qışı 
rır�ym�m�y y��qı�l�, �ş�ğıq�yi h�llvrqv, y�rili ip{�l ol�rilvuvğini 
qüşünü�oru�. 

A- C�Y� �������Sİ ��R�R� İ�� �R�BU�UCU 
�N��Ş��S�N�N SUÇ T�Ş�İ� �TTİĞİNİN �N��Ş����S�  

�r�ruluuunun ��p{ığı iş |v işlvmlvrin,  uv�� m�hyvmvzi {�r�wınq�n 
zuç {vşyil vqvn rir v�lvm olquğu �� q�, uv�� m�hyvmvzi {�r�wınq�n, 
xvnvl uv�� huyuyu ilyvlvrinv ��yırı olm�zı nvqvni�lv, rir yvzinlvşmiş rir 
y�r�rl� {vzpi{i h�linqv, �r{ıy zö� yonuzu �r�ruluuunun q� im��zının 
rulunquğu “zon {u{�n�y” {� rvlir{ilvn y�r�rl�rın xvçvrliliğinqvn 
bahsedilemeyecektir. Yine, arabuluuuluy �nl�şm�zınq� işçi �qın� im��zı 
rulun�n ş�hzın huyuyvn �v{yili rir yimzv olm�m�zı, iş|vrvn y�şvzinin 
z�h{v olm�zı |v�� iş|vrvni {vmzil v{mv z�l�hi�v{inin rulunm�m�zı xiri 
quruml�r, ��nı ��m�nq� uv�� q�|�zı ‖ni{vliğinv xörv, ö�vl v|r�y{� 
z�h{vy�rlıy �� q� rvzmi v|r�y{� z�h{vy�rlıy‗ yonuzu ol�rilir. �ö�lv rir 
h�lqv, uv�� m�hyvmvzinin |vrvuvği y�r�r vhvmmi�v{ �r� vqvuvy{ir.  
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�ilinqiği xiri, �v�� huyuyu zuç oluş{ur�n v�lvmin 
uv��l�nqırılm�zınq� y�mu ��r�rı �r�m�y{�qır. Ö�vl huyuy izv h�yzı� 
v�lvmin yişilvrv |vrqiği m�qqi |v m�nv|i ��r�rl�rl� uğr�şır. �v�� 
huyuyunq� v�lvmin “y�z{” |v “{�yzir” öğvlvri �r�ş{ırılır. ���min�{ 
q�|�l�rınq� izv “yuzur” |v “zorumluluy” �r�nır. �u nvqvnlvrlv, hvr iyi 
huyuy qü�vni rirrirlvrinqvn w�rylı hüyümlvr içvrirlvr |v w�rylı �m�çl�r 
xüqvrlvr. �ununl� rirliy{v çoğu �vrqv yvzişirlvr |v rirrirlvrini v{yilvrlvr. 
�v�� m�hyvmvzi y�r�rl�rının huyuy m�hyvmvzinv v{yizi, ���.m.84’qv 
qü�vnlvnmiş olup, ru m�qqvqv uv��-huyuy ilişyizinin {ümü qvğil, 
��lnı�u� h�yzı� v�lvmqvn qoğ�n {��min�{ q�|�l�rı �vr �lmış 
rulunm�y{�qır. 

6079 z��ılı �vni ���. 84. m�qqvzinv xörv qv: “�âyim, ��r�r 
|vrvnin yuzurunun olup olm�qığı, ��ır{ v{mv xüuünün rulunup 
rulunm�qığı h�yyınq� y�r�r |vriryvn, uv�� huyuyunun zorumluluyl� 
ilxili hüyümlvri�lv r�ğlı olm�qığı xiri, uv�� hâyimi {�r�wınq�n |vrilvn 
rvr��{ y�r�rı�l� q� r�ğlı qvğilqir. ��nı şvyilqv, uv�� hâyiminin yuzurun 
qvğvrlvnqirilmvzinv |v ��r�rın rvlirlvnmvzinv ilişyin y�r�rı q�, huyuy 
hâyimini r�ğl�m��.” �vni ��� ilv huyuy h�yimi, uv�� m�hyvmvzi 
y�r�rl�rı y�rşızınq� r�ğımzı� yılınmış; uv�� m�hyvmvzinuv h�yzı� 
v�lvmin zuç ni{vliği z�p{�nm�mışz�, huyuy h�yiminv runu 
yvnqiliğinqvn |v ö�xüruv �r�ş{ırm� |v zonuuun� xörv y�r�r |vrmv 
�v{yizi {�nınmış{ır. Öğrv{iqv |v ��rxı{�� y�r�rl�rınq� rvnimzvnqiği 
ü�vrv, {��min�{ q�|�l�rın� q�h� u�un zürvli uv�� q�|�zın� ilişyin 
��m�n�şımının u�xul�nm�zı için, h�yzı� v�lvmin ��lnı�u� zuç ni{vliği 
{�şım�zı �v{vrli xörülmüş; ��rıu� v�lvmi işlv�vn h�yyınq� uv�� 
yo|uş{urm�zı ��pılmış |v m�hyumi�v{ y�r�rı |vrilmiş olm�zı yoşulu 
�r�nm�mış{ır. 

�ğvr zuçun işlvnqiğinv |v�� işlvnmvqiğinv ilişyin uv�� 
m�hyvmvzinin yvzin rir y�r�rı |�rz�, örnvğin ilxili �r�ruluuuluy zon 
{u{�n�y rvlxvzini qü�vnlv�vnin �inv ru rvlxv ilv zınırlı ol�r�y uv�� 
�lm�zı qurumunq�,  huyuy h�yimi ru y�r�r� u��u�y |v rvlxvnin iptaline 
y�r�r |vrvuvy{ir. �ö�lv rir y�r�r �oyz� |v�� y�nı{ �v{vrzi�liği nvqvni�lv 
�� q� zuç y�z{ı rulunm�qığı xvrvyçvzi ilv �yl�m� ‖rvr��{‗ y�r�rı 
|vrilmişzv, huyuy h�yimi, h�yzı� v�lvmin zuç ni{vliğini qoğruq�n 
�r�ş{ır�u�y{ır.42 

                                                      
42  http://www.tazminathukuku.com/arastirma-yazilari/ceza-mahkemesi-  
kararlarinin- hukuk-mahkemesine-etkisi.htm E.T.: 23.05.2020. 
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B- İŞÇİ�İ� ���C����R�N�N ��RAGAT VEYA SULH 
�����S�Y�N, �Ç��Ç� ��Sİ� ��S�P��N��S�, İŞÇİNİN ��� 
��XB�N� UĞR�D�Ğ�N�N �N��Ş�� B��G�SİND�N Bİ�� 
�N��Ş����S� 

1- Üurv{ alauayları ilv ilxili u�uşma�lıylarqa; 

�nl�şm� rvlxvzinqvyi ç�lışm� zürvzi ilv, işçinin ilxili {u{�n�y{� 
belirtilen hak ettiği üurv{i hvz�rı �r�zınq� {vlwiyi mümyün vqilvmv� rir 
or�nın mv|uuqi�v{i h�linqv, �r�ruluuuluy �nl�şm� {u{�n�ğının, y�mu 
qü�vni yur�ll�rın� ��yırı olquğunun y�rulü xvrvyir. Örnvğin, 
�r�ruluuunun ily {opl�n{ızınq�, {�r�wl�r işçinin ��lıy üurv{inin, �zx�ri 
üurv{in 3 y�{ı {u{�rınq� rir üurv{ olquğunu y�rul v{mvlvrinv r�ğmvn, 
işçiliy üurv{i rvlirlvniryvn, hiçrir wvr�x�{ |v�� önuvyi {u{�n�y{� rvlir{ilvn 
miy{�rı n�y�vqvuvy hvrh�nxi rir xvrvyçv ilvri zürülmvyzi�in, 
hvz�pl�m�l�r �zx�ri üurv{ ü�vrinqvn ��pılmış izv, bu durum 
�r�ruluuunun {u{�n�yl�rının ip{�li �önünqv rir y�n��{ oluş{ur�u�y{ır.  

a- Çalışma zürvzinin �a�ılmamazı 

��r�wl�rın ü�vrinqv mu{�rıy y�lqıyl�rı ç�lışm� zürvzinin mu{l�y� 
rvlir{ilmvzi xvrvyir. �ğvr {�r�wl�r, işçinin ç�lışm� zürvzi yonuzunq� rir 
anl�şm��� |�rm�mış izvlvr, ru qurumun ilvri qv {vyr�r {�r{ışm� yonuzu 
ih{im�li hvr ��m�n rulunm�y{�qır. 

b- Üurv{ miy{arının  {am olaray �a�ılmamazı 

�ir qvw� üurv{in miy{�rı {�m |v nv{/rrü{ rir şvyilqv  ���ılm�lıqır. 
Üurv{in {�r�wl�r �r�zınq� {�m ol�r�y rvlir{ilmvmvzi, z�qvuv üurv{lv ilxili 
zorunl�rın or{��� çıym�zı ilv zınırlı y�lm�� |v qiğvr {��min�{ 
�l�u�yl�rın� �önvliy {v �vni quruml�rın |v �vni {�r{ışm�l�rın q� or{��� 
çıym�zın� nvqvn ol�rilir. 

c- Diğvr yanuni |v ayqi alauayların qa {am olaray �a�ılmamazı 

İşçiliy �l�u�yl�rı, üurv{{vn ir�rv{ qvğilqir. �ıpyı m�hyvmv 
y�r�rl�rınq� olquğu xiri,  |�rz� qiğvr �yqi |v y�nuni �l�u�yl�rın q� nv{ 
ol�r�y or{��� yonulm�zı xvrvyir. Örnvğin, w��l� ç�lışm� üurv{i, �ıllıy 
üurv{li i�in h�yyı, qini |v milli r��r�ml�rq� ç�lışm� gibi. Burada dikkate 
�lınm�zı xvrvyvn vz�zlı unzur, işçiliy �l�u�yl�rı için, işçinin �r�ruluuu�� 
qilvyçv �ş�m�zınq� |vrmiş olquğu �l�u�y y�lvmlvrinin vz�z �lınm�zıqır.  
Örnvğin �r�ruluuu�� r�ş|uru vzn�zınq� 10 �qv{ �l�u�y y�lvminin 
rvlir{vn rir işçinin, hiçrir �l�u�y y�lvminin ���ılm�m�zı zonr�zınq�, 
�l�u�yl�rının {�m�mınq�n wvr�x�{ v{{iğini rvlir{mvzi |v�� ru �l�u�yl�rın� 
y�rşı çoy qüşüy rir miy{�r y�rşılığınq� zulh olm�zı h�linin xünün 
ririnqv {vyr�r {�r{ışm� yonuzu ��pılm� ih{im�linin rulunquğunu 
pvşinvn kabul etmek gerekir.  
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d-İşçiliy alauaylarının rvzmi yurumlara |vrilvn rilxilvrlv 
müra�vnv{ {vşyil v{mvzi |v�a �apılan hvrhanxi rir {vw{iş ilv 
aksinin tespiti  

��xul�m�q�, r��ı işçilvrin, rir {�r�w{�n Ç�lışm� ��y�nlığı �ölxv 
�üqürlüğü’nv işçiliy �l�u�yl�rının |v ç�lışm� zürvlvrinin {vzpi{ini 
iz{vryvn, qiğvr {�r�w{�n q�, m�hyvmv�v r�ş|urquğu müş�hvqv 
vqilmvy{vqir. �v|uu{ ziz{vmqv, �r�ruluuuluy işlvmlvrinin q�h� önuv 
or{��� çıy�u�ğınq� yuşyu rulunm�m�y{�qır. İş {vw{iş örxü{ünün, rvlyi qv 
vlvm�n ��lığı nvqvni�lv, çoy ��|�ş işlvryvn, �orunlu �r�ruluuu�� 
qoz��nın xvlmvzi q�h� ç�ruy rir zürvqv ol�rilmvy{vqir. �vrvy wiilvn, 
ç�lışm� qönvminv ilişyin ol�r�y, w�rylı qönvmlvrin {vzpi{ vqilmvzi |v 
xvrvyzv qv p�r�z�l {vqi�vlvrv ilişyin çoy rü�üy |v {olvrv vqilvmv� 
farklılıyl�rın or{��� çıy�rilmvy{vqir. �u xiri quruml�rq�; İş y�nununun 
vmrvqiui ni{vliğinv ��yırılıy {vşyil v{mv ih{im�linin rulunquğu 
or{�q�qır.  

�ir iş�vrinqv, işçinin 9 zvnv ç�lış{ığı ��� y��ı{l�rınq�n |v or�q� 
�vr �l�n �v{yili im��l�rq�n |v ��{ırıl�n ��� primlvrinqvn �nl�şılmışz� 
|v w�y�{ �nl�şm� {u{�n�ğınq� 3 �ıl ü�vrinqvn �nl�şm� ��pılmış izv, 
r�yi�vzi için �vniqvn �orunlu �r�ruluuuluy q�|� ş�r{ı q� xö�v{ilmvy 
zurv{i�lv, q�|� �çm�y mümyünqür. �z�zvn önuvyi, �nl�şm� {u{�n�ğını 
yızmi �nl�şm� ol�r�y y�rul v{mvy xvrvyir. �yzi qurumun, İş y�nununun 
vmrvqiui ni{vliğinv ��yırılıy {vşyil v{{iği or{�q�qır. Ö{v ��nq�n, ��z�l 
yuruml�r; zulh |v wvr�x�{ olm�yzı�ın rvzmvn {vzpi{ vqilmiş ç�lışm�nın 
�yzinv hiçrir ç�lışm�nın olm�qığın� q�ir �nl�şm� rvlxvzi qv, ip{�l 
{�r{ışm�l�rını rvr�rvrinqv xv{irvuvy{ir. Örnvğin, ni{vliği xvrvği 12 z��{ 
ç�lış�n xü|vnliy xörv|lilvrinin rvzmi xörv|lilvr vli�lv {vzpi{ vqilmiş w��l� 
ç�lışm�zı |v h�{{� {�r�wl�rın iyr�rl�rı or{�q� iyvn, �nl�şm� {u{�n�ğınq� 
rö�lv rir w��l� ç�lışm�nın olm�qığın� ilişyin rv��n q�, ip{�l 
{�r{ışm�l�rını hvr ��m�n xünqvmv xv{irvrilvuvy{ir.  

2- Ta�mina{ alauayları ilv ilxili u�uşma�lıylarqa 

�ir önuvyi örnvy{v �vr �lqığı |vçhilv; {�r�wl�r önuvyi {u{�n�yl�rın 
ririnqv, işçinin ��lıy üurv{inin, �zx�ri üurv{in 3 y�{ı olquğunu kabul 
v{{iy{vn zonr�;   yıqvm |v ihr�r {��min�{ı hvz�rınq�, hiçrir m�yul |v 
m�n{ıyi i��h ‖h�yl�rının rir yızmını �lqığın� q�ir rv��n, yızmi wvr�x�{ 
|v�� önuvyi {u{�n�ğın xvrçvği ��nzı{m�qığı yonuzunq� rv��n |.z.‗ 
olm�yzı�ın, yıqvm {��min�{ı, ihr�r {��min�{ı, yö{ü ni�v{ {��min�{ı |v 
h�{{� zvnqiy�l {��min�{ xiri �l�u�yl�r� ilişyin {�lvplvrqv, hvz�pl�m�nın 
�zx�ri üurv{ ü�vrinqvn ��pılm�zı, y�r�rı “iş huyuyunun vmrvqiui ni{vliği” 
nvqvni�lv {�r{ışm�lı |v ip{�li mümyün ni{vliğv rürünmvzinv nvqvn 
olabilecektir.    

�inv işçinin �uy�rıq� rvlir{ilvn {��min�{l�rının qışınq�, işçinin 
y�nun �� q� zö�lvşmv ilv h�y y���nqığı hvrh�nxi rir {��min�{ h�yyının 
rulunm�zı qurumunq�; �nl�şm� rvlxvzinqv ru h�yl�rının nvqvn mv|uu{ 
olm�qığını i��h vqilmvyzi�in, ru h�yl�rının rulunm�qığını |v�� 
yülli�vn ru h�yl�rq�n wvr�x�{ v{{iğini rvlir{mvzi qv h���{ın ol�ğ�n 
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�yışın� u�xun qvğilqir. �u qurumq� q�, �nl�şm� rvlxvzinin, vmrvqiui 
yur�ll�r� ��yırı olquğu ilvri zürülvrilvuvy |v yonunun ��rxı�� {�şınm�zı 
mümyün ol�rilvuvy{ir.  

a-Çalışma zürvzinv ilişyin u�uşma�lıylarqa  

�nl�şm� rvlxvzinqv; işçinin ç�lışm� zürvzinin ih{il�wzı� rir şvyilqv 
nv{ ol�r�y �vr �lm�zınq�n zonr�, hvr h�nxi rir xvrvyçv rilqirilmvyzi�in, 
hvz�pl�m� ��pılıryvn, zon {u{�n�y{�, işçinin ç�lışm�zı zürvzinin q�h� �� 
rir qönvmv ilişyin  ol�r�y hvz�pl�nm�zı zö�yonuzu izv, işçi r�yi�v 
h�yl�rını iz{v�vrilmvliqir.  

b-�nlaşma rvlxvzinqvyi wiili {vzpi{lvrv a�yırı hvzaplamalar 
halinde 

�nl�şm� rvlxvzinqvyi wiili qurum �çızınq�n {�lvp vqilvn işçiliy 
üurv{i ilv işçinin “�nl�şm� rvlxvzi”nqv hvz�pl�n�n üurv{i �r�zınq� w�ry 
|�r izv, nv ol�u�y{ır? Örnvğin,  100 z��{ w��l� ç�lışm� ��p{ığı yonuzunq� 
iyi {�r�wın y�rulünün olquğu rir �nl�şm�q�, işçiliy h�yl�rının çoy ��ı 
‖örnvğin % 10’ u‗ y�rşılığınq� rir öqvmvnin ��pıl�u�ğının rvlir{ilmvzi, 
ha��{ın ol�ğ�n �yışının çoy qışınq� rir �nl�şm� olquğunun y�rulü 
xvrvyir.  �inv, işçinin |�rz� ihr�r {��min�{ı |v yıqvm {��min�{ı ilv �ıllıy 
üurv{li i�inlvri ilv h�y v{{iği işçiliy �l�u�yl�rı ilv �nl�şm� mv{ninqvyi 
r�y�ml�r �r�zınq� rü�üy w�ry {� olm�m�lıqır. �yzi {�yqirqv,  ü�vrinqv 
hvnü� mu{�r�y�{ olm���n “�r�ruluuuluy y�r�r mv{ni” nin, ir�qvnin 
wvz�qı h�llvrinqvn riri ‖h�{�, hilv, iyr�h |v�� x�rin‗ ilv m�lul olquğu ilvri 
zürülvrvy, q�|� yonuzu ��pılm�zı |v xvçvrzi�liğinin {vzpi{i {�lvrinqv 
rulunulm�zı mümyün ol�rilvuvy{ir.  

C- Ç���Ş�N��R�N İR�D�SİNİN ��S�D� UĞR�D�Ğ�N�N Ç�� 
�Ç�� BİR Ş��İ�D� �N��Ş����S� 

�u {ür vmrvqiui huyuy yur�ll�rın� ��yırılıyl�r iz{vnmv�vn |v 
olm�m�zı xvrvyvn quruml�r olm�zın� r�ğmvn, h���{ın xvrçvğinqv 
y�rşıl�şılm�zı mümyün |v muh{vmvl quruml�rqır. �u quruml�rın izp�{ı 
h�linqv, �ş�ğıq� rvlir{ilvn huyuyz�l yuruml�r çvrçv|vzinqv, 
�r�ruluuuluy {u{�n�yl�rının ip{�li yonuzu xünqvmv xvlvrilvuvy 
quruml�rqır.  

İşçilvr, �orunlu �r�ruluuuluy zürvui ro�unu� �uy�rıq� rvlir{ilvn |v 
kanunun emredici ol�r�y rvlir{{iği |v işçinin yorunm�zı �m�çlı ol�r�y 
qü�vnlvqiği işçi lvhinv qü�vnlvmvlvrin qışınq� q� h�y y��ıpl�rın� 
uğr�m�zı mümyünqür. �nu�y ru qurumun, ilxili �nl�şm�q�n �çıyç� 
�nl�şılm�zı xvrvyir. Ö�vlliylv zon {u{�n�y{�, y�nunun vmrvqiui ol�r�y 
önxörqüğü |v ş�r{l�rı {u{{uğu için öqvmvzini �orunlu ol�r�y rvlir{{iği 
öqvmvlvrqv rir {ümqvn �� q� yızmvn wvr�x�{lvr �� q� yülli�vn z�rwı 
n���r q� zö� yonuzu ol�rilir. Üurv{, yıqvm |v ihr�r {��min�{ı ilv qiğvr 
işçiliy h�yl�rınq�n z�rw-ı n���r v{mv �� q� çoy qüşük bir miktar ile 
xvçiş{irmv imy�nı q� ol�rilvuvy{ir.  
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Önuvyi �orçl�r y�nununq� “ir�qv wvz�qı h�llvri” ol�r�y iw�qv vqilvn 
|v mv|uu{ �orçl�r y�nunumu�q� izv “ir�qv z�y�{lığı h�llvri” ol�r�y �vr 
alan haller;  

��{�, hilv |v {vhqi{ olm�y ü�vrv üç {�nv olquğu yabul 
vqilmvy{vqir. �nu�y, ru huzuzun çoy �çıy |v nv{ rir şvyilqv, ilxili 
�nl�şm� {u{�n�ğınq�n �nl�şılm�zı xvrvyir. �yzi qurum, �vni rir �l�u�y 
q�|�zının iy�mvzinv nvqvn olur yi, ru q� y�nun yo�uuunun ir�qvzinin 
ilx�zın� |v mv|uu{ y�nunun vmrvqiui hüymünv r�ğmvn 
işlv|zi�lvşmvzinv nvqvn ol�rilvuvy{ir.  

1- Hata 

  �ir zö�lvşmvqv, {�r�wl�rq�n ririzinin yvnqi h�{�zı ilv, xvrçvy 
ir�qvzinv u�m���n rir rv��nq� rulunm�zıqır. ��{� {vmvlqv; z�qvuv 
rv��n h�{�l�rı |v {vmvlqv h�{� ol�r�y iyi zınıw{� qvğvrlvnqirilmvy{vqir. 
�r�ruluuunun q� im��zının rulunquğu zon {u{�n�y{�, ilxili �r�ruluuuluy 
yonuzunu {vşyil vqvn u�uşm��lığın yonuzunq�, {�r�wl�rınq�, miy{�rq� |v 
yişinin ni{vliylvrinqv ��pıl�n h�{�l�r rv��n h�{�l�rı ol�r�y y�rul v{mvy 
gerekir. Bunlarda meydana gelen hatalar “vz�zlı h�{� ni{vliği” nqv 
olm�qıyç� zö�lvşmvnin ip{�linv imy�n |vrmvmvy{vqir. 

2- Hile 

�ir zö�lvşmvqv {�r�wl�rınq�n ririnin y�rşı {�r�wın hilvzi 
nv{iuvzinqv, ir�qvnin wvz�q� uğr���r�y, q�h� önuvqvn qüşünmvqiği �� 
q� �r�u v{mvqiği rir zö�lvşmv �yqv{mvziqir. İş huyuyu 
u�uşm��lıyl�rınq� izv; �r�ruluuunun y�r�rını xörmvqvn önuvqvn 
iş|vrvn {�r�wınq�n im��nın �lınm�zı, zon {u{�n�y {�n�iminqvn önuv, 
iş|vrvnin işçi�i �lq�{m�y zurv{i�lv, ç�lışm� zürvzinv |v ��lıy üurv{inv 
ilişyin ol�r�y, xvrçvy olm���n rir rvlxv �lıp, o rvlxv�v xörv, zon 
{u{�n�ğın {�n�im vqilmvzi h�linqv, ilxili zon {u{�n�ğın hilv nvqvni�lv, 
ip{�li xünqvmv xvlvrilir. 

�ir�, or{�q�, hilv ilv ir�qvnin wvz�q� uğr�qığı y�rul vqilvuvy 
quruml�r mv|uu{{ur. ��rşı {�r�wın hilvzi zonuuu ��nıl{ıl�n {�r�wın 
��nılm�zı vz�zlı olm�zı rilv {�r�wl�r zö�lvşmv ilv r�ğlı olm�m�yl� 
rirliy{v, zö�lvşmvnin iw�zınq�n zonr� vqimlvrin iw��� r�şl�m�zı h�linqv 
zorunun çö�ümü, “�orçl�r huyuyu” nun xvnvl ilyvlvri çvrçv|vzinqv 
çö�ülmvy qurumunq� y�lın�u�y{ır. 

3- Tehdit 

�ir yişinin zö�lvşmv�i ��pm��� m�qqi |v m�nv|i uvrir ilv, norm�l 
ş�r{l�rq� ir�qvzinin olm�qığı rir yonuq� zö�lvşmv ��pılm��� �orl�nm�zı 
h�li ol�n qurumun, zon {u{�n�y{� or{��� çıym�zı mümyünqür. Örnvğin, 
�r�ruluuu�� xi{mvqvn önuv, işçiqvn {vhqi{ ilv xvrçvğv ��yırı rv��n ve 
im�� �l�n iş|vrvnin, ru qurumu, zon {u{�n�ğ� işlv{mvzi h�linqv, z�y�{ rir 
ir�qvnin |�rlığını y�rul v{mvy xvrvyir. �u qurumq�, {vhqiqv uğr�mış 
ol�n yimzvnin ir�qvzi, z�y�{ rir ir�qv ol�r�y or{��� çıy{ığının y�rulü  
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xvrvyir. �nu�y, xvçvrli rir iyr�hın mv|uu{ ol�rilmvzi için {vhqi{ vqilvnin 
ir�qvzini �çıyl�m�zı, w�y�{ ru ir�qvnin �or �l{ınq� rv��n vqilmvzi 
xvrvyliqir. �ö�lv rir {vhqi{ ilv yişiqv rir yoryu u��nqırılır |v o q� 
yvnqizinv |v�� ��yınl�rınq�n ririzinv m�qqî |v�� m�nv|î rir ��r�r 
verilmemesi endişvzi�lv rir zö�lvşmv im��l�m��ı y�rul vqvrzv, ru 
zö�lvşmv iyr�h �l{ınq� ��pılmış rir �yi{ z��ılır. �un� xörv m�qqî |v 
m�nv|î rir ��r�r yoryuzu, zö�lvşmvnin mv�q�n� xvlmvzinqv r�şlıu� 
zvrvp {vşyil vqvrilvuvy{ir.43 

4- Gabin  

���’q� “ir�qv z�y�{lığı h�llvri” �r�zınq�  z��ılm�m�yl� rirliy{v, 
��� m. 29’qv, �şırı ��r�rl�nm� ol�r�y {�|ziw vqilvn |v   {�r�wl�rın 
vqimlvri �r�zınq� �çıy or�nzı�lıy içvrvuvy şvyilqv rir zö�lvşmv 
zvrrvz{izini, huyuy qü�vnimi� yorum�m�y{�qır. İş{v zö� yonuzu h�llvrqv 
rir zö�lvşmv ilişyizinqv çvşi{li zvrvplvrqvn ö{ürü zömürülvn ���ıw {�r�wı, 
zömürvn xüçlü {�r�w� y�rşı yorum��� �önvliy rir �m�çl� h�rvyv{ vqvn  
x�rin ‖�şırı ��r�rl�nm�‗ hüymünv xörv  

�ir zö�lvşmvqv y�rşılıylı vqimlvr �r�zınq� �çıy rir or�nzı�lıy |�rz�, 
ru or�nzı�lıy, ��r�r xörvnin �or qurumq� y�lm�zınq�n |v�� 
qüşünuvzi�liğinqvn �� q� qvnv�imzi�liğinqvn ��r�rl�nılm�y zurv{i�lv 
xvrçvylvş{irilqiği {�yqirqv, ��r�r xörvn, qurumun ö�vlliğinv xörv �� 
zö�lvşmv ilv r�ğlı olm�qığını qiğvr {�r�w� rilqirvrvy vqiminin xvri 
verilmesini ya da zö�lvşmv�v r�ğlı y�l�r�y vqimlvr �r�zınq�yi 
or�nzı�lığın xiqvrilmvzini iz{v�vrilir. 

�ir xörüşv xörv, �şırı ��r�rl�nm� ‖x�rin‗; h�{�, hilv |v yoryu{m� 
‖iyr�h‗ xiri rir ir�qv z�y�{lığı  h�lini oluş{urquğu rvlir{ilzv qv, ri�v xörv, 
�şırı ��r�rl�nm� ‖x�rin‗ zö�lvşmv zvrrvz{izi ilyvzinv xv{irilvn rir 
yızı{l�m� ol�r�y y�rul vqilmvliqir �u yızı{l�m� münwvri{ zö�lvşmvlvr için 
qvğil, {üm zö�lvşmvlvrqv qiyy�{v �lınm�zı xvrvyvn rir yızı{l�m� {vşyil 
etmektedir.44 

���’ q� xv{irilvn ru müvzzvzvlvr, nizri vmrvqiui ru{l�n  (veya iptal 
vqilvrilirliy‗ hüyümlvrinv xörv, {ıpyı zö�lvşmvlvrqv olquğu xiri, 
�r�ruluuuluy {u{�n�yl�rının m�hyvmvlvr vli�lv ip{�lini z�ğl�m�y, çoy 
�çıy |v w�hiş mür��vnv{ h�linqv, mümyün ol�rilvuvy{ir. 

�u rvlir{ilvn vmrvqiui hüyümlvrin ihl�li qurumunq�, {araflardan 
ririnin z�rih |v�� �ımni ir�qvzi ilv ilxili �r�ruluuuluy {u{�n�ğının wvzhi 
zö� yonuzu ol�m���u�y, yonuzun� xörv, iur� vqilvrilirliy şvrhi �önünqvn 
zulh huyuy m�hyvmvlvri ‖�önv{mvliy m.21/3,4 ‗ |v�� �orunlu 
arabuluculuk konusunda, icra edilebilirliy şvrhi qışınq� y�l�n yonul�rq� 

                                                      
43  ���mvn, ��yyı �vri{/ Elbir, Halit Kemal, Türh rorçlar xuhuhuf I. Cilt, Birinci 
�ölüm,  İz{�nrul, 1759, z. 284; �v��ioğlu, �v��i �., rorçlar xuhuhuf �. �il{,  İz{�nrul, 
1786, z. 164; �vizoğlu, ��w�, rorçlar xuhuhuf I. Cilt, Ankara, 1972, s.  83 v.d.. 
44  �ou��uzuwp�ş�oğlu, �vuip, rorçlar xuhuhu wepel rölümf C. I., Filiz Kitabevi, 
İz{�nrul, 2014, 6.�ıpyı ��zı, z. 487. 
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q�, 8036 z.y. m. 5. ��qqvzinv xörv,   iş m�hyvmvzi xörv|li m�hyvmv  
ol�r�y y�rşımı�� çıy�rilvuvy{ir.45 

S�NUÇ 

�ur�l ol�r�y, rir q�|� ş�r{ı ol�r�y xv{irilvn, �orunlu �r�ruluuuluy 
ziz{vmi; �vrinqv |v işçilvrimi�in h�yl�rın� y�|uşm�l�rınq�, çoy önvmli 
wonyzi�on işlvmiş{ir. �u yurumun ���y{� y�lm�zı, ç�lış�nl�rımı�ın 
h�yl�rın� q�h� vryvn y�|uşm�q�, çoy önvmli �mil ol�r�y y�rşımı�� 
çıym�y{�qır.  

�r�ruluuunun qü�vnlvqiği �nl�şm� {u{�n�ğı, �orçl�r �uyuyu 
xvnvl hüyümlvrinv xörv {�n�im vqilvn rir �qi ���ılı zö�lvşmv qvğilqir; 
8036 z��ılı ��z��� xörv, rvlirli ni{vliylvrv z�hip |v ru �l�nq� ni{vliylvri 
{vzpi{ vqilmiş huyuyçu �r�uılığı ilv qü�vnlvnmvy{vqir. ��nun 
yo�uuunun ir�qvzi |v u�xul�m�q� q� vn ��ınq�n şimqiliy i�i işlvqiği 
belirtilvn �orunlu �r�ruluuuluy ziz{vmini işlv|zi� yıl�u�y |v�� y�nun 
yo�uuunun ir�qvzini qv rvrh�|� vqvuvy şvyilqv m�hyvmv y�r�rl�rının 
qv|rv�v xirmvzi, ziz{vmin önünü {ıy���u�y{ır. ��nunun vmrvqiui 
hüymünün zınırl�nm�zı zonuuunu qoğur�u�y |v y�nun yo�uuunun 
amacın� {vrz �m� “işçi lvhinv �orum ilyvzi” çvrçv|vzinqv qoğru y�rul 
vqvrilvuvğimi� ru ��yl�şımın, xv{irizi xö{ürüzünqvn w��l� ol�rilvuvy{ir. 
�uy�rıq� q� �r� v{{iğimi� xiri, xvrvy ir�qi �r�ruluuuluy{� |v xvrvyzv 
�orunlu �r�ruluuuluy{� {�r�wl�rın �nl�şm�zı zonr�zınq�, �nl�şm� xvrvği 
h�yyın� y�|uş�n yişi �� q� yişilvrin, zonr�q�n runun y�mu qü�vninv 
��yırı olquğu iqqi�zı ilv xvçvrzi�liğini ilvri zürmvzi hvr ��m�n mümyün 
h�lv xvlvrilvuvy{ir. �u qurumq�, xvrvy ���� ilv xönüllü �r�ruluuuluy 
|v xvrvyzv İş �� ilv xv{irilvn ‘q�|� ş�r{ı ol�n �r�ruluuuluy”  yurumunun 
işlv|zi�lvşmvzinv |v yurumun ni{vliğinin or{�q�n y�lym�zın� nvqvn 
ol�rilvuvy{ir. �u qurumq� q�, u�xul�m�q� xörqüğümü� xiri çoy u�un 
q�|�l�r zonuuunq�, m�hyvmvuv işçi lvhinv y�r�r |vrilzv rilv çoğunluyl� 
tahsil�{ı mümyün olm���n rir y�o{iy or{�m� qoğru xiqilmvy{vqir. �ir�, 
zvrrvz{ pi��z� qü�vninqv; rvhinli �l�u�yl�r ön pl�nq�qır. �ü{ün 
{�hzil�{l�rını ��p{ıy{�n zonr�, o m�lın ��nınq�n qoğ�n �l�u�yl�r ilv qiğvr 
y�mu �l�u�yl�rın {�hzili zö� yonuzu ol�u�y |v q�h� zonr� r�yi�v rir şv� 
y�lırz�, işçilvr qv h�yl�rın� y�|uş�rilmv imy�nın� z�hip ol�rilvuvy{ir. 
Ö�vlliylv, iy{iz�qi run�lıml�rın olquğu qönvmqv, {�hzil imy�nı çoy 
qüşüy zv|i�vqv olm�y{�qır.  

Ö{v ��nq�n, �ü��ıll�ru� müu�qvlvqvn zonr�, işçilvr lvhinv vlqv 
edilen h�y |v y���nıml�rın, vmrvqiui yur�ll�r� ��yırı �r�ruluuu 
�nl�şm�l�rı ilv or{�q�n y�lqırılm�zının q� y�rulü mümyün qvğilqir. �u 
nvqvnlv, �r�ruluuuluy yurumunun ��ş�m�zı {vmvlinqv olm�y ü�vrv; 
��mu qü�vninv |v iş huyuyunun vmrvqiui yur�ll�rın� ��yırılığın 
olm�m�zı için �q�lv{ r�y�nlığının qoy{rinin |vrvuvği y�{yı ilv z{�nq�r{ 
|v vmrvqiui yur�ll�r� ilişyin huzuzl�rın �vr �lqığı z{�nq�r{ ni{vliyli örnvy 

                                                      
45  ��rylı xörüş için ry�. �ymvyçi/Ö�vyvz/�{�lı/�v|vn, z. 266. 
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�nl�şm� {u{�n�yl�rını {vzpi{ v{mvzi �vrinqv ol�u�y{ır. ��rıu�, vmrvqiui 
yur�ll�r� ��yırılığı �çıyç� �nl�şıl�n �r�ruluuuluy {u{�n�yl�rının, �inv 
qoy{rinin zun�u�ğı y�{yı ilv rirliy{v, ��rxı{�� iş q�irvlvrinin qv {vzpi{ 
vqvuvği ilyvlvr {vmvlinqv olm�y y��qı�l�, ��rxı y�r�rl�rı ilv ip{�li 
mümyün ol�rilmvliqir.  
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